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e S uhad® 1e 204 2940
+te letire & gté Cli?m"‘%baeeo 3.1545‘ ;
de, Ce% 8 ntion du vomsell STl o) di18.6.1940
v 6ellbeidt£re u ©be distribuee +

tte lettre & ©

f4 Copi§

PSRt s aumy Lok 1 t& a
comme sul :
(2) Gople de ©°
Mensieur le Ministre,

~ heconstitution du réseuu ferréd S.0M.C.F,

.
Pur st lettre du 17 jenvier 1945 (1), lu 3.N.C.F, vous u ex-
posé les idédes directrices dont elle entend g'ingpirer pour la re-
constitution du réseuu frungsis. Le progrumme général zinsi défini
sere. concrétisé rar un "programme technique de reconstitutien du
résesu ferr®, demendd per veotre lettre du 5 juin 1945, dont nous
+ chevons en ce moment lu mise su peint, et qui vows sera prochuil-
nement udressé,

Teutefois, pur votre lettre dh 8 juin 1945 (2), vous nous
gvez feit purt dlun certuin nombre 4'Mbservations et demendé di-
verses précisions complémentaires su sujet du programme général
présenté le 17 janvier,

Veus veudrez bien trouver ci-aprés la réponse & ces observa-~
tione et les précisions demandées :

- Bxploitstien et méthedes cemmerciules. ¢ ¢

b > Fngio. o ot

1°) Service des vOyigeurs.

- Eveluution des dépenses propres au service "voycgeurs'.

Les études entreprises en vue de déterminer les dépenses pro-
pres au service des voyugeurs pour 1l'sanée 193& ont pu 8tre menées
4 bien. Le résultut en est denné dans l'ennexe I & lu présente
lettre. : '

Il éteit dens nos intentions d'effectuer réguliérement ces
études pour chauque exercice, mais les circonstances n'ont pas per-
nis d'entreprendre cet impartant traveil qui, d'silleurs, n'eut
présenté qu'un intérét trés rédult en raison du curactire teut a
fult wnormel de notre trafic depuis 1939.

L'important déficit "voyageurs" de l'exercice 1938 justifie
pleinement la politique de réduction de pereours dens luguelle la
5.M.C.F, s8'étsit résolument engegée des event luz guerre, Nals nous
devons souligner gue lu réduction des purcours, qul u, d'uilleursd,
dee limites, ne ssurcit, & elle seule, permctire d'ugsuinir lu-
gituetion du trefic veyugeurs., En teblant sur le purcours moyen
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envisagé pour l'aprés, guerre, soit, comme il est dit plus loin,
400,000 km per jeur en service régulier, 430,000 en comprenwnt las
dédoubl~ments, psrcours & vide et trains-drépesux, au lieu de
7€1.00C en 1938, l'économie par ruprert sux dépenses rdelles du
service effectud en 183. sersit de 1l'erdre de 1.500 millions de fr,
501t un peu moins de lu moitié du déficit d'exploitetion du service
"voyugeurs" en 193%%, un peu plus du quart dud@Eficit totel de ce
service, y compris les churges finsncieres.

Le réajustement générul des tarifs "veyageurs" & un nivesu su-
péricur & celul résultunt du seul jeu des index ceructérisent le
huusse de nésg prix de revient s 'imposers donc en tout Stut de cause
epres le retéur & une exploitution normsle, pour assurer l'équili-

sssbve de.ce tmfic.,

- Iregrzmme de desserte "voysgeurs" pour 1'uprés—guerre,

Le progremme de desserte "voyugeurs" ¢ fuit 1'objet d*études
trés poussdes. Vous voudrez bien en trouver le déteil en annexe II.
Ce programme nous purult uvoir été ruiscnnablement étebli et ré-
serve trés lergement les intéréts des ussmgers. Il correspond & un
service tres nettement wmélicrdé par reppert & celui qu'il nous est
tctuellement possible dteffrir au public (225,000 km, pur jour,
compris les dédoublés de lu période d'été), de sorte gu'en premiere
ét:pe il peut &tre mis en vigueur cu fur et & megure des possibili-
tés sens que nous syens & prendre les préceutions qul s'impose-
ruient si neus purtiens de la situution réelle de 1938,

Kous ne le présentons pes, d'uwilleurs, comme intungible ¢ 11
est certzin que ‘1'évolution du $raficy; d'une purt, 1'évolution du
metérlel d'rutre purt (notemment lu mise en service d'un nouvezuu
mutériel électrique, vepeur ou Diesel permettant de desservir cer-~
tuines relestions per des trains légers, rupides et fréquents) pour-
Tz nous smener & lui uprorter des retouches,

Quelles que soient ces retouches, il n'en gerderu pus moins son
intérét essentiel qui tient & l'unilicetion, réslisde entre leées di-
verses néglons, des conceptions ‘en metidre de trefic "voyugeurs"”.

Lt politique tutrefois suivie en cette mutibre vurigit d'un résesu

i 1l'uutre 3 certeins cherchuient & réduire le nombtre des circule-
tions en cugmentunt szns cesse le tonruge des treinsy d'tutres
tvulent fuit une nette invlutien de burcours. Bien qu'elle se soit
attuquée dés 1935 & ce problime et-gu'elle vwit rumend & 585,000 km

...18 prreowrs moyen journslier du service d'été de 200, 18 BN CeF,
n'evuit pu svunt le guerre ussuinir entiérement le situstion. Les
erreurs que pourrtit encere cemporter noire progr.mme ne peuvent
uvoir de conséquences grives dtunt donnéde le situction de feit dont
nous pertons et elles serent fgcilement corrigées & l'exrdrience.
I1 ne peut donc y avoir d'inconvénient mz jeur & ce que celui-ci soit
mtintenu comme brse de nog prrévisions en ce qui concerne le futur
service "voy:geurs", .
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— Pocroissement de lz vitesse des treins.

ceroisgement de lu vitesse deés trains jusqu's lu limite
de 143 nm/h pour le plupurt des urteres impertentes sers une
t;pe relutivement éloignée de notre progrumme de rémovution du
service "voyugeurs".

En premiére dtupe, les réductions de psreours que comporte
tre programue seront en grunde purtie compensées pur l'uccrois-
Lent de la cspucité des treins et, par conséquent, de leur
D Lad . B ge .
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MBme si les veies étmient réitmblies dsns leur état normal,
leg vitesses seruient de ce fait inférieures & celles prutiquées
rvent le guerre. Ce ntest qu'a lu Taveur de la mige en service du
rouvesu mutériel zllégé et au. Tur et 4 mesure gque les voies se-
ront remises en étet et é¢quipdes pour les nouvelles charges par
essieu que neus aupmeaterons prcgresajvemeﬂt lek vitesces Jusqu
le 1limite de 140 km/h, vu-de sci, toutefeis, gue, decns an d é1ai
moindre et zvec un mdterlel spdciulement congu é cet effet nous
pourrons crder sur certuines relutions guelgues dessertes rupides
dont 1'intérét essentiel sera de ne pus laigser g'éteblir duns ls
public l'opinion que ls S5.L.C.F. & renongé & tout progrés & cet
cgerd.

Quent sux d4é penses supfémentaires qu'entrainers le relevement
des vitesseg-limites, elles sent extrémement difficiles & évuluer.
En ce qul concerne lu voie, elles sont incluses dens les Jcpen e s
sffédrentes uu pregremme de remise en étut et d'éguipement & 20 et
23 T., meis nous pouvens ¢ffirmer que ces derniéres serwvient peu
différentes si 1'on s'en tenuit & lu limite de 120 km/h.

En ce qui concerne le traction et l'exploitation, eucune
étude précise n'ea pu 8tre fulte pour les truins remorqués pur
locomotive & vupeur. Four les trezins remorgqués pur locomotive
électrique, l'uugmentetion de 120 & 140 km/h. de lu vitesse-li-
mite se treduireit pur une tugmentaution de l'ordre de 1,5 % du
prix de revient complet (tenunt compte de toutes les dipenses gé
nérules), Ce chiffre se justifiersit szmplement pur les avantage
d'ordre commercial & wttendre du relévement des vitesses. Il «,
d'ullleufc, 8té cezlculé en wdmettent que le matériel resterzit du
type unctuel, En fuit, lu mise en service d'un metériel plus léger
peraettrs de réduire certuins postes de dépences variables uvec
lu vitesse (#nergle, entretien du mutédriel moteur) de telle sorte
que l'zugmentaztien rdelle des dérenses sera négligewuble.

-
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- Loestion des pluces duns les truins de voysgeu

/.

cette qucst’on & fuit 1'ebjet, & lu lumiére de l'expdrience de
ces dernidres unnpeq, d'études treés poussées, Les grundes lignes
de l'orgunisctien & réeliser sont dés muintensnt arrétdes. Vous

voudrez bien en trouver l'expesé duns l'unnexe IIT & lu présente
lettre. ‘

o8
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29) Service dee merchundises.

ivous notons que l'ensemble des 41&;051tL0nS gnvisugées pur
le S.N«C.F. tunt en ce gui concerne lu réforme terifuire gue lu
créction du régime des scheminements uccédlérds w regu votre
pprobctlon.

- Leconstruction et équipement.

3}
.

19) Vole et instullutions,

Nous notonsg égulement que ’os diorositions_enviSugées pLl
nous ont regu votre uprrobetidn, & l'exception du projet de
benslisation des voies avec commsnde centrulisée du trufic entre

St~Florentin et Dijon.
Y

Ves stservutiens & 1'égerd de ce projet portent, d'une purt,
gsur le frunchissement en pointe des wiguilles 4 grende vitesse,
d'uutre purt, sur le complexité des consignes de sécurité en cus
de darungement des uppereils,

Sur le premier point, nous devens signuler que, méme duns
une solution de queadruplement et, & Ffortiori, de trirlement, il est
indtspensuble de prévoir le frerchicvement degs siguilles 'en pointe
a grinde vitesse. Une expérience d:ja longue des Chemins de fexr
fringuis et étrungers & umplement démontré Que ce frinchissement
ne cemporte pus de risque prrticulier si* les conditions de sécu~
rité élémentuires sont remplies ¢ contrdle impératif perm: nent,
enclenchement d'wpproche, trunsit. Or, sur la ligne Furis-Lyen,
équipée en blaeck sutometigue lumineux, toutes ces conditions se-

ront réunies et les tiguilles prises en pointe le seront duns les
mimas conditiens qu'elle‘ l'étiient syent lu guerre sur les dif-
ferentes lignes de 1t S5.H.C.F. et gqu'elles le sercnt L nouveul,

des qu'il sers possibLe de revenir & une circulution normule.

Bn ce gqul cencerne le complexité des consignes de sécurité en
.ce8 de dérrngement deg wppureils, 11 conviert de remurguer gue 4e
tels der,ngpmﬂnts gt pp«rcnttnt & ceux des postes & pouvoir, dont
le B3.NJ.C.F. w une longue expérience. lLes dérungements les plus
délicuts sont, d'eilleurs, ceux relutife su sens de circul-tion
ety en pureil cus, 1l sers toujours possible d'tFsurer le circu-
lution duns le sens norm;l sur chw.que voie, comme si celles-ci
ntétadent prs b;nuliséea. I.'expérience de l: comuaunde centrul isée
"tiouilles~Sertrouville® v01r :nnexe V) confirme nve les d 2runge -
ments des instull.tions de télécemmsnde sont tris reres, 4 tel
point qu'il « été reconnu possibPre, méme sur 1l ligne de Furis a
Lyon, de ne pus préveir, en princire, de dispositifs spéeciuux de
secours & ‘ce -sujet. o

.
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j ndez, d'sutre part, de comparer au point
de vue de de dQDlt ﬂt dPs deoenses a engager les
s

s
trois solutlo

oo

~ Banalisstion & 2 voies (projet S ieCoFs)e
Quedruplemant.
~ Bepnslisetion & trois voles entrs St Wloru.t n et Les Laumes
et 4 deux voiess entre Blaisy-~Bas et Bijon.

-

Ls nots ci-jointe (snnexe IV) donne cette com aTalsone.
J .

Vous trouvasrez ézelement cl-jolnt deux notes (annexes V
1 V1) eoncerpant, pespe atlvempnt -

D

~ 1'éguipement de ccmmande centralisée du trafic evec banalisa-
tion des voiss entre Houllles et 3artrouville, le seul réalisé
usqu'icl en Frence,

?

es installations de commende centralisée du trafic réalimées
1*étranger,

D

Qa2 e o

au sujet desguelles vous nous aviez demandé de vous remettre une
documentatien.,

é en conclusion de la deuxieme de
S u trafic, avec ou sans banfe

Ainsi qu'il =st soulilgr
i cessnotes, la comaande centrel g .4
lication des voies, s 9urt ut u d'importantes applications
aux Etats-Unis., Elle ss ée dans ce pays comme un des
plus importants progres r .éallSuS epuis 20 ans en matiére de che-
min de fer, en raiscn de ses nomorsux avantages : amélliergtion
de la elrculetion des t in , sugmentation du débit, éconcmies
d'exploitation, Aucuns oritique ne lui est faite Fuant a la
séeurité. .

PO ST

Nous aous pmrm_ttcno donc d'insister pour que netre pro-

st de commands cantraliséde du trafic asvec banalisation des
ies sntrs St-Florentin st Dijon, - «qul nous persit 3tre lncon-
cetablemsnt la meillaure solutien, regoive votre approbation
le plus raridement Uqulbluo Alnbi gue nous vous l'svons exposé
dans notre lettre D 7C0/5 du 4 julllet 1945 relative au pregrame-
me d'activité de la SN.C.F. en 1945, nous avons dl renoncer, en
raison d= la priorité A attribuer aux travaux d4e reconstructlen
4 mettre ce projet 3 exéc n en 1945, mais 11 n'en conserve
pes moins un caractérs 4 snce et il figur@ pdTMl les travaux

exécuter au titre du Pla s dimarrage des anndes 1046/1%47,
qul vous a été adressé le 23 julllet 1945. Il est indispensabtle,
en effet, que les travaux d'esménagement des voles entre St-
Florentin et Dijon soient menés & blen svant que ne solt entre-
prise 1'8lectrification ds la ligne sfin, notamment, de pouvoir

das

implenter dens leur situation 2finitive les supports de caté-
naire.,

aye

€490 o0
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leotrification ot deuipemsnt hydro-électrigue,-~

Le point ds vue gque vous sxprimez quent & la néces
rd en déficit de la production charbonniére frange

s T une lsrzz sxtension de ls tractien electriqu» €8 .
lemcnt celul de 1le S.NyCoFs~ L importence méme du programme pre-

vu pour les 10 prochsines années en est le plus sr témeignage.

Ce programme comprend non seulement les lignes énumé -
ris¢s dans votre lettre du 8 juin, mals soslement, ainsi que le
précisalt notre note du 17 Jjanvier, la b anlieue Nord et oertal-
nes extenclone 8e la banlieue Cuest,

z

La réalisation de ce programme dans le délai prévu im-
pliqua la mise & contribution de la totalité des meyens de
1'industrie frengalse ds tracticn électrigue et des entrepri-
ses gpéoislisédes aux instsllstions fixes de traction électriques
Il n'est done pas possiwle, en dehors de cuelqueq orérations

peu importantes, d'envisager pour les 10 annfes a venlr un

progrzmme plus étendu.

11 nous parait difficile, d'autre part, d'élaborer un
plan général d'3lectrificatien car, au niveau des poesibilitée
industrieclles frengaises d'avant- guerre, ls replicat;op de ce
rlen ~’°+cndr9\t sur una piriocde de l'ordre de 34 & 46 ans et
11 est & nrévoir que, bien avant l'achévement de ecette wériwde,
1'évolutien de la technique, de la situation 4conomique, des
coursnts de transports... etc.. nous conduirait & lui appor-
ter de tr2s profondes modiflﬁatlonﬁ. Augsi eroyons-nous préfé-
rable de nous en terir & un plen lilmité couvrant la période des
20 annfes % venir et qui englobersit, par conséquent, le pro-
gramme actuel. Ce plan a tv mis & 1'étude, mals nous devons
d'ores et déja souligner qu'en tout état de cause les lignes
A programae actuel s'y inscrivaient en premidre urgence, tanb
pour des raiscns gdozraphigues (complément du reseau électrli~
10 actuel) que poo le taux de rentabilité élevé de leur élec~
trification, mis en *évidence psr le fait que l'éccnomle Woypnne
arnuelle de charbon par kilométre de ligne et par an est de
700 T, pour l'ensemble des lignes de ce programme contre “70 T.
pour l'ensemble des lignes aotuell@ﬂmqt 4lectrifiées et 500 T,
enviren pour les lignes dont 1'&lectrification peut 8tre envi-
segée au cours de la deuxiéme période décennalea

Au point de vue technique, la question du cholx du
CYSth@ d' eleﬂtrlflﬂ'ulon pour les lignes a4 #lectrifier an
cours des 10 prochsines annfes a été réglée & l'ocecasion de
1'approbation du projét d'électrification de Paris-Lyon. Sans
voulolr préjuger du reaulﬁa* des études en cours ou a entre-
prendre au sujet des lignes & “lectrifier au cours de la pé—
riode sulvante, 1l est fort probable qu'su pol int ol en sera a
ce moment 1'é Lpotrxfl ation du réseau frangals, la seule selu-
tion & retenir soit 3galement le systéme 1,500 v. continu, cecl,
toutefols, en considérant les dlvers sys stemes dans leur Ftat

e & » o9
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actuel. Tout prozrés marqué de 1'un d'eux par repport aux au~
tres pourrait condulre d» reconsidérer cette question, de sorte
qu'il serait priématurd de vouloir actuellement arréter, ne
serait~-ce que dens lsurs grandes lignes, les ceractéristiques
techniques des &$lectrifications & réaliser aprés ls trasnche dé-
cennale actuellement en cours.

En ce qui concerns, notamment, l’é;ectrification des
ertéres secondaires, on pput en+r@voir la posqlbllitP d'svoir
Tecours & une allmentetion directe de ls ligne de contact en
courant monophasé & 50 pps, ce ﬂul permettrait de réduire trés
fertement les dépenses d')qulpenent fixei La coexistence d'un
équipement monophasa 15/20.000 v. 50 pps. pour les lignes sew-

condalres et d'un dvuilpement continu 1.500 v, pour les lignes a
“ort trafic n'entrainersit que des sujétions d'exploitstions
peu importantes et tout > Talt scceptebles.

En ce gul concerne 1l'équipenment hver~¢1 ctrique, nous
avons souligné, dans notre nots-du 17 juin, Ise paralléllkme en~
tre 1l'accrcissement de cet Bquipsment au cours de la prochaine

~

e

péricde décennszle =t le développement de la consomaatlon des
lisnes électrifides., A 1'lissue de cette période, le domaine
hydro-électrigue de la S.N.C.F. sera & peu prés wntlérement
@ou¢pe. Les nouveaux équipements puss*blnc 2t les smélicrations
des Qquinem@ntQ.Uxiqtar 2 B cOUPE 4P ia ﬂérlode culvante per-
mettront, tout au plus ’aumnonter de 2 & 300 milliocns de

kwh la pruduction annuellﬂ de la SWN.CT, qul attexndralt ainsi
un plafond de l'ordre de 2 milliards de kwh en année mcyenne.

La balence des achats =t ventes d'énergie est donc ap-
clfe A devenir trés déficitalre 2 partir de la 15&ue année, si
1'éledtrification dolt so poursuivr, au rythme préve pour la
prochaine période décennale., Cecl n'a, d'ailleurs, que peu i'im-
portance, car les diverses oOCl°t€° de pro duotiwn i‘e 1erzie
notamment celles auxquelles particips la S.N.C,F. {dont la plus
lmportante est la Compagnie Netionale du Rhone) ont encore de
trés larmes possibilités d'accroltre léur équipement et leur

productions

’ﬁ

39~ W ﬂterielo""

Il va de sol que le programme de constructien de loco-
motives A vapeur doit otre 8tabll en temant compte du développe-
ment prévu de l‘ﬂlectriflcatlﬂn des racupara{‘,lonq possibles
en Allemaesne et das bescins réels de la “4N.C.F.

C'2st bien dans cat boprlt que nous avons mis & l'étude
1z programme demand? par votre lettre du 5 juin 1945. Toutefols
s'il paralt effectivemant possiole de réduire trés fertement
les constructiones d ocomotives A vapeur ew cours des derniéres
années de le périods déecennale, la situation sctuelle du pard
implique pour les premidrass années un effort lmportant.

* e & 0 b



; Je n'insiste pas sur cs point quil sera dévelcppé d'une
manidre ddtaillie dans notrs réponse A votre letire du S juln.

De méme, notre progremme de traction Dlssel dolt avelr
des répercussions sur le progranme de comstr uction de loccme-—
tivz:s & vapsur et il zst lui-méme 1imité par les peorspectives
d'ext=nsion de la traction 2lectrique.

L'éguipament des locomotives peur la chauffe su fuel~oll
sara développé en fonction des posribili+éq d'approvisicnnement
de ce combustible. Le procramme actusllement envisegé porte
sur ane centains de locomcbives "U.S, Transportetion Corps" et

+
v

un milliier de locomotives du perc S.M.C.F.
t

Nous partsecons antiirement votre polint de vue quant &
la néeessitd de reconstitusr d'ursance le parc ds voltures,
Nous davons toutefnis soulisnaer que le pragranm@ pourtant trés
modests que nous avions étanli & ts sujet pour la période dite
"de démarrage” n's pu esnccrs rec~veir gucun comusncement 4'exé-
cution, feut: d'attribution de matidrss premiérosi

EZnfln, sn ce .quil concerns l"mportaaco du parc de wa-
gons a reconshruilrs, ‘nous sommss bien d'accord pour nous en
fenir & 400.000 wasons. Clsst, d'aillcurs, lé chiffre suquel
nous nous éticns nous-mBaes arrités lore de 1'établissement
de notre progranme aacw,r 51 de rééquipement (notre lettre

5 nous devens rappeler gque oe

D, 700/4 du 4 aout 1943). Ve
parc avair été di t~Tmlﬂ( j
celul de l'année ’06&

d'un trafic équivalsnt a
@ nimnum dﬁnais wel, 1) va de sol
que cettec question devral o recnnsidérée si le trafic futu
408 18 SMaClle de va;t atb i{ndre au mcins pendant queloues an-~
, nées un niveau sensiblement supérisur A celul de 19038.

‘ +
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Veuillez agréer, Mcnsieur le Minlqtr 1'assurance de
mes scptizrnte d= haute c‘nsidurwti

Le Président du Conseil d'Administration,

> signé : FOURNIER.
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