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DISCOURS DE M. Robert BTRON,
Vinistre des Travaux Publics, des Transpor*ts et du Tcurisme,

lors des cérémonies de 1'Inauguration de la Traction Electrique
sur liartdre forrvoviaire PARIS - LILLE
le 7 JANVIER 1959

Me3dames,

Messieurs,

L'heure que nous avons le devoir de respecter avant tout ne me permet pas
de développer les théses que j'aurais voulu longuement exposer devan’ vous dans un
double propos ; d'abord pour tenir compte de ce fait que je n'aveis pes eu, dans
les six derniers mois, l'occasion de consacrer & l'oeuvre de la ScF.CoFs un de ces
dimeours que les congres, banquets, réunions, meetings, m'ont donné 1l'occasion de
consacrer aux différents moyens dz transports, et j'aurais aimd ce soir qufa Lille,
je puisse en gquelque sorte prouver aux cheminots que si, comme le disait M. le
Président de la Chambre de Commerce tout & 1'heure, l'air, la terre et lieceu avaient
leurs droits, le feu, puisqu'il a rangd la S.N.C.F. au rang de 4e élément, avait
aussi une part équitable dans mon coeur. (Applaudissemeats).

Il faudra, ceci pour que le feu s’impose, que 1l'intensité prenne la place
de la quantité, je veux dire de la durée, faute de quoi je mettra’l M. le Dirscieur
Général de la S.NeCoFe et ses ingénieurs devant un prchlime quasi insoluble ; Je
sais que pour la S.N.C.F. 7\ n‘est pas de probléme insoluble, mair dang une situa-
tion difficils, ou pour eux, on pour nous ; Jje leur éviterai cettc situation diffi-
cile. Aussi bien des services compstents, des collaboratcurs diligents, des amis
strs, ont déja remis aux principavx rssponsables de la presss le texte du discours
que j'aurais prononc$, si le temps ne m‘avait pas été mesuré pour le nprononcer ;
et selon la formule traditiommelle des speckers de la radiodiffusion frangaise,
reportez-vous & votre quotidien favori |} (Rires et applaudissements).

Pourtant si ce n'est pas seas regret que je rencnce & guelques passeges
anecdotiques soigneusement tréparés, si ce n'est pas sans regret que je reronco a
vous raconter comment sont néss les pommes-sonffléss sur le Paris - St~Germain 3
1'occasion d'un chsngement de machine avart que la clte ait pu 8tre frenchie, double
bain dans 1'huile (je parle de l'huile du cuisinier bien entendu), si je dois re-
noncer 3 évoquer un ds res auteurs fevoris, le Prcfesseur Colomb et M. Fenouillard,
et le savent Cosinus qui fit le tour de Paris en 2 heurss (1e temps que nous avens
mis pour venir a Lills ce matin), 2 heures avant de s'apercevoir qu'il se retrouvait
4 son point de départ pour s'Stre t rompé de correspondence, je dois renonzer aussi
aux propos collectifs que jfavais soigneusement préparese. Mais tout de méme il ne
serait pas normal que dans cette capitale du commerce des Flandres et aussi de la
culture, je woronce & citer ces quatre vers de Valéry-Larbaud dans Barrabooth, un
des sommeis de ma jeunesse $ "0 train de luxe et languissante musique qui bruit le
long de ces couloirs de cuir doré, j'ai senti pour la rremidre fois toute la douceun
de vivre dans une ccbine de 1'Orient-Express entve Wirballen et Pakcw"; et Je ne
PeUx pas renoncer non plus & tous ces Valéry en prcse : "Le noir sacrizize dfune
muit au vacarme et aux secousses, le rapide a wne idée fixe qui est la ville j on
est le caprice de son idéal, le jouot de sa fureur monotona®. Tk jo ma souviens
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que le plus beau livre lorsque j'avais 18 ans, c'était "Sous le soleil de Satan" de
Bernanos, que les habitants du Pas-de-Calais connaissent bien, M, 1!Inspecteur Gé-
néral, et que ce livre tout entier fut écrit sur un chemin de fer de ban'lieue, et

que pour ceux qui ont le sens de la science et du rythme misical ds 1l'écriture; ils

\

peuvent reconnaltre les aiguillages & chaque chapitre.

Hélas je ne vous le dirai pas, et je ne parlerai pas de 1l'entrée dans ma
jeunesse du Monnet de la Gare St-Lazare au Musée du Luxembourg qui fut un hommags &
1'impressionnisme, mais conbien plus au chemin de fer. Et je ne vous parierai pas
davantage du Pacific 231, et je ne parlerai pas de toute la place que tient dans la
littérature, la musique, l'zrt, le cinéma, le chemin de fers. Jo passeral immédiate-
ment, ou plutdt je passerai sur ce que j'aurais dit sur 1l'effort de la S.N.C.F. du
point de vue de la modernisation, de la technique, ce la preductivité. Jlaurais
aimé dire qu'avec 1l'emploi du moteur Diesel, avec l'utilisation des locomotives &
courant continu, puis des locomotives a courant monophasé & fréquence industrielle,
avee la standardisation du matériel et la rationnalisation des manutentions, avec
1tintroduction de 1'automsotisne dans les installations de sécurité et dans les opé-
rations de triage, avec l'application sux probldmes de gestion de la recherche opé~-
rationnelle, la S.N.C.F. est & l'avant-gardo de ceux qui ont compris la nécessits
du progrés scieatifique et de la recherche appliquées

Cet hommage que j'aurais voulu rendre & la So.N.C.F., on me permettra en
tout cas, n'ayant le temps de le faire, comme je 1l'aurais voulu, a la technique et
aux responsables, on me permettra de le rendre ici, a Lille, aux cheminots.

Clest un devoir en effet dont je veux m'acquitier que de souligner ici,
d'abord 1'héroisme dont ont fait preuve les cheminots durant la dernidre guerre,
saluer leur conscience et leur courage professiornels ; une grende entreprise et
une grande oeuvre sont toujours dues & la qualité morale des hommes qui sont chargés
de l'exdcutiona

Pendant la guerre, pendant la Résistance, les cheminots ont prouvé que
la S.N.C.F, était une grands entraprise (applaudissaments).

Et spécialement dans ce Nord je voudrais, aprés avoir salué M. Jules
ROUSSOU, Chef de Manoeuvres Principal & Doual que,le 4 septemhre dernier, le Géndral
de Gaulle décorait de la Légion d'Horneuvr, je voudrais le saluer pour le travail
qu'il a fait sur l'artére Paris-Lille, et je voudrais aussi évoquer certaines heures
douloureuses, celles du sacrifice des 86 victimes parmi lesquelles 23 chem’nots
" d'Ascq, massacrés a 6 kilomdtres de ILille parce qufils avaient fait tout leur devodr
(applaudi ssements) ¢

Je n'ai pas voulu le dire ce matin & la Mairie, mais si le courage tran-
quille, la sécurité de conscience du Nord sc sont manifestés dans le corps des che=
minots, ce fut, n'est~-il pas vrai, ce jour-l&.

Mais je ne veux pas oublier aussi de saluer quelques souvenirs qui montrent
que si les gens du Nord sont gens solides, calmes et résolus, ils ont uns certaine
forme d'humour qui leur est propre, et je pense au train chargé de cailloux destinés
% la construction du Mur de 1'Atlantique, que les cheminots du Nord ont aiguillé an
rond, ayant réussi & recréer une espece de petite ceinture pour ce train, autour de
Lille, ce train chargé de cailloux gui n'arrivérent jamais.
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Je voulais rendre, en tout cas, et quelque soit l'heure, cet hcmmage avx
cheminots, car, Ministre des Transports depuis 6 mois, je n'ai pas eu l'occasion de
leur rerdre publiquement 1'hommage que je voulais leur rendre, et de dire que si les
Ingénieurs des Ponts et Chaussées, comme c'est leur devoir, m'ont d¢ja et depuis
longtemps décoré du titre de "Premier Cantonnier de Frarce®, moi je veux revendiquer
le titre de "Cheminot d'Honnevr n® {", si mon ami André SEGALAT, Président de la
S.N.C.Fo, veut bien me le décernor ! (Applaudissements).

(M, le Président : "C'est entendu !").

Mais, Mo le Président de la Chambre de Commerce, je sais bien que la
S.N.C.F. ne vous a pas demandé de venir pour pexler de la SuN.C.Fe, ce sont des
histoires de coeur & coeur entre nous, c'est aux clients de la S.N.C.F. que je dois
m'adresser cet aprés-midi, et alors c’est & eux que je nfadressi.

Je sais qu'aucun d'entre eux, et vous 1l'avez prouvé tout & 1l'heure, ne
méconnatt 1'importance des progrés techniques qu'a réalisés la grande entreorise
nationale. Je sais qu'ils ont tous pris une exacte conscience, aujourc'hni en tout
cas, des efforts déployés au cours de ces dernidres anndes par la S.N.C:Fs pour
assurer & sa clientéle un meilleur service au plus juste prix. Concilier le service
public et la volonté d'étre & la disposition du client, c'est une tdche ardue,
clest la nbtre; et les efforts ont été faits, et je pense 4 ce qui a été réalisé
dans les techniques d'emballages et de manutention, je pense 3 ce quil a éLé fait
sous la forme commerciale avec nos Agences de la 3.N.C.Fe, avec la formation com~
merciale des agents, je pense & tout ce dynemisme comrercial que les dirigeants de
la ScN.GsFe. cherchent & donner & leur entreprise ; mais je veux tout de suite abor-
de= le double probléme auquel, j'en suis slr, la plupari dtentre vous ettondent le
Ministre des Transports : Je probléme de la politique tarifaire, le problérme de la
coordination.

Depuis la Libération, la S.N.C.F. a apporté & sa tarificaticen marchan-
dises diverses modifications inspirées du général souci d'adapter ertains prix auvx
prix de revient des prestations assurées. C'est ainsi qu'ont été modifiés les tarifs
applicables aux transports porte & porte, clest ainsi qu'a été étudiée la possibi-
1ité d'inciter les routiers & confier au chemin de fer les camions gros porteurs
affectds avx longs parcours. Bffcrt fait de nos expéditions per trains complets,
et tout en respectant le cadre de la C.E.CaAs,recherche de prix avantageux pour
les trensports assurds par rames de wagons ou inscrits dans le cadre d‘un programme
mensuel régulier, avec prudence, comme il se doit chaque Tois qu'une megure est
susceptible de modifier 1'équilibre antérieur de 1l'écoromie régionale. Avec sagesse,
mais sans oublier le r8le de service public du chemin de fer, la S:N.CcFo poursuit
des études qui permettront une plus exacte adaptation des tarifs ferroviaires aux
services renduc. Une telle évolution de la tarificetion du chemin de fer est logique,
mais permettez-moi de vous dire, Messieurs les Clients de la S.N.CoFe, combien dif-
ficile est la tAche du Ministdre de tutelle qui a un double rble, d'étre gardien de
1'intéx8t général et par mnséquent de veiller 3 une certaine péréquation pour que
ne se trouven:t pas privés du service public les citoyens et les usagers mais qui,
comme autnrité de tutelle d'une entreprise & vocation commerciale, se doit d'assu-
re» la rentabilité des opérations et de permettre que chaque opération scit le plus
rentable possiblee
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C'est 1a une tfche presque impossible & remplir, il est deux possibilités
pour le faire., Pn 1947, lorsque pour la premiére fois je suis allé aux Dtats-Unis,
dans le New-Jersey, j'ai été bien surpris de voir que lorsqufon voulait son ccurrier
dans un chef-lieu de canton du New-Jersey, il y avait deux solutions ¢ aller le
chercher tous les matins au che®~lien de l'arrcndissement ol on vous le gardait
soigneusement au bureau de poste central, ou attendre qu'une fois par seraine on
vous l'epportit. Clest la cenception pour les Américains du servica rublic, penzars
gue le service public est dfautant mieux rendu que clest lihomme privé qui se cneig?
de le rendre, ce qui est contraire & certaines concepiions libéralss, sauf pour
ceux qui n'habitent pas au centre de l'agglomération (applaudissements).

Et pourtant, en méme tomps que nous appartenons aux mille Frangzis égali-
taires d'une conception différente ds celle des Anéricains, nous ne voulons pas
perdre de vue la notion de rentabilité et 1l'exploitation comrerciale de la S,N.C:Fe

Tirer sur le pianiste, c'est tant8t le Président de la S.N.C.F., ciest
tant8t son Ministre de tutelle, mais c'est toujours son Ministre d= tutelle, car
quand veus tirez sur le Président, vous tirez sur le Minisure, meis pensez 4 sa
tiche difficile de dorner satisfaction & la fois & la jelouse égalité du citoyen
frangais et au déeir du commergent d'étre servi selon le sarvice qu'cn lui rend
(applaudissements).

Politique tarifairs difficile, politique de coordination qui n'est pas
récessairement aisée, Ia ScN.C.F., mon Cher Président, est quelque peu excédide
di8tre si souvent accusée de vivre en parasite du secteur publisz ; c'est assez
facile. Quelque confiantes que soient les relations de 1l'Admiristraticn ce tutelle
et de la grande Compagnie rationale, celle-ci érrouve une légitime mélancolie a
constater qu'elle est ndcessairement elle-méme demanderesse j elle est la premidve
3 désiver un équilibre qui athénmera son serntiment de dépendance vis-2-vis des au~
torités qui assurent actuellement la couverture de son déficit.

Comment des lors ne pas se réjouir de 1l'importance que vous avez attachée
au oritérium de rentabili+é. Il n'est ras raisennable, il ne serait pas raisonnable
d'empécher une entreprise comme la v8tre de développer son antivité dans un scns
commercial, mais alors faut-il cherchor du point de vue de l’autorité ds tutoils
1'attitude 1légitime.

Le probléme de la coordination des transports peut 8tre résolu de diverses
fagons j on peut envisager de res%rcindre le choix de l'usager, de limiter le nombre
et liimportance de tel ou el mcyen ds transport mis & sa disposition, ¢ peut con-
tingentor, interdire, on peut suriout s’attacher & sréer les conditiune d"une saln
concurrerce. Join de moi 1!idde de contester quiune réglementation inspirse du souci
de coordiration soit avjourdihui nécessairc. BElle l'est, sur la demende, car la
demande de transport manque d?dlasticité en fonction d=e prix, elle l'est parce
qu'un secteur, le nétre, erige des investissements importants et spécialisés et en
a déjh exigds beaucoup, elle llest parce que la stiucture dazs tarifs de la S:-N.CoFe
crde des distorsions entre pool écoromiqus et prix applicués par le Uénéficiaire,
ells llest enfin parce que les relstions actuellemsnt é*tablies entre les prix d'in-
frastrunture et la fiscalité des transports n'ont pas atteint le degré de préeisinn
souhaitable, faute d'études d?économie suffisantes.
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Mais il faut convenir que dans un pays d'économie concurrentielle, comms
d'ailleurs dans beaucoup de pays voisins, les contingentemerts qui créent de fécheuses
rampes de situation sont pourtant un moindre mal. Certes, nos contingentements ali-
mentent de fAcheuses spéculations, mais alors combien délicate cst la mission des
Pouvoirs Publics qui doivent naviguer (le Ministre des Trancports Publice est aussi
de la Marine Marchande) entre deux écueils, éviter le malthusianisme et la fiscali-
sation des structures, éviter aussi 1l'inflation de droit éccnomiquement insolvable,
parce quiils ne répondraient & aucun besoin effectif de transports. Entre ces deux
éoueils, je m'efforce aujourd'hui de naviguer ; la téche est difficile, je la pour-
swivrai avec le souci de promouvoir et de réaliser les investissements les plus ren-
tables de la collectivité.

Une jonrnée comme celle-ci est en vérité réconfortante pour un Ministre
qui a une lourde responsabilité de tutelle, mais qui a aussi la lourde recponsabi-
1ité, vis-a~vis de M. le Ministre des Finances et vis-a~vis des contribuables, des
investissements indispensables, non pas tant parce que ce qui est fait nfest plus a
faire, mais parce que ce qui a été exécuté l'a été, et parfaitement. Vous l'avez
dit en termes exzcellents, mon cher Directeur Général, avec cette franchise qui est
la vraie modestie de 1!'Ingénieur. Si, dans la vie d'une entreprise, un progrds
motive une légitime fiertd, clest bien celui qui assure un meilleur emploi des
hommes, du matériel et des installations. Si, dans l'existence d‘une nation, une
réalisation justifie une effective satisfaction, c'est bien celle qui répond 4 la
fois & 1'intérét régional, national et internationsl. Vous avez mis votre technique
au service de 1l'homme, vous avez travaillé en profondeur au dévelcppement économique
de notre pays dans le cadre européen ; comment tous les amis de la S.N+CeFo ne pam
tageraient-ils pas aujourd'hui son actuelle fierié ?

Je sais, n'est-ce pas, répondre au désir de tous en associant 3 notre re~
connaissance le Président Iouis ARMAND qui a tant fait pour la mise au point du
systons (applavdissements), de rendre hommage & notre ami & tous, Louis ARMAND, qad.
a tant fait pour faire adopter le systime actuel de courant moncphasé & fréquence
industrielle (applaudiseements).

Jleyprime ma gratitude et celle du Gouvernement & tous ceux qui ont con~-
tribué & la belle réalisation que nous venons d'inaugurer, au percommel de la
SeN.C.Fs, au personnel des entreprices et des constructeurs de matériel, aux diri-
geants de ces entreprises, Comment le Ministre de tutelle niaurait-il pas, mon cher
ani Andv§ SEGATAT, un regard chargé de particulidre recornaissance vers la magni-
fique équipe de direction qui vous entoure et que vous animeze

En écoutant tout & l'heure le Directeur Général, je n'ai pas été seulement
frappé par la yerfaite clarté de ses explications techniques, j'ai, comme vous,
observé qu'il entendait tirer de cette journée deux importants enseigncments et que,
fort discrétement mais fort habilement, il suggérait au Ministre dfen tirer un
troisitme. L'habileté des hauts fonctionnaires et des grards responsables se juge
tcujours & ce roint sne pas commander, meis suggérer, faire appel a l'intelligence
avec l'espoir d'étre parfois entendu (anplaudissements)e

Premidre conclusion tirée par M. DARGEOU, c'est celle qui concerne le
progrés économique ; il nous a dit avec simplicité et je suis slir que vous avez
tous été frappés de cela tout & 1l'heure, & la Mairie, que le souci de notre confort
des voyageurs était dfun concours précieux dans la décision prise dtélectrifier
Paris-Lille ; il a eu raison j le public n'a que trop souvent tendance & réserver
son atiention aux progrds réalisés pour ce qui concerne le voyageur j en tant que
voyageur, j'en remercie la S.N.C.F. ; en tant gque citoyen frangais, soucieux du
progrés économique et plus encore du progrés social, je la félicite bien plus de
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penser davantage au probléme du transport des marchandises. Dans ce domaine, 1lef-
fort fait par la S.N.C.F. pour l'augmentation de la productivité du personnel, la ré--
duction du pare de locomotives, la diminution de la consommation diénergie, mérite,
nous en sommes tous convaincus maintenant, toutes nos félicitatZons.

Mais je voudrais aussi souligner la seconde legon que tirait le Directeur
Géréral ce matin en montrant que 1l'évolution des techniques souléve toujours des
problémes humains. Oui, problémes humains & deux titres, probldmes humains tant en
ce qui concerne la clientdle et la desserte, problémes humains en ce qui concerme
le personnel méme de la S.N.C.F, Je sais, pourcuoi ne pas le dire, que 1¥électrifi-
cation d'une ligne comme Paris-Lille apporte des perturbations importantes dans les
conditions il!existence de nombreux agents de la S.N.C.F. C'est un des protléemes
type de ceux que nous pose, dans toute branche de 1!'économie, l'application des
techniques de la modernisation. Ce qui est important, clest que la S-N.C.Fe se soit
efforcée de résoudre ce probldme techniqus en conservent l'esprit humein. La moder-
nisation de Paris-Lille modifiera des habitwies professionnellss, elle entrairera
des changements de résidence qu'ici, comme ailleurs, la situation actuelle de 1l'ha-
bitant n'est pas faite pour faciliter.

I1 est & l'honneur de la S.N.C.F. d'avoir fait en temps voulu un trés im-
portant effort de prévision. Elle n'a rien négligé pour atténuer les effete d'une
réorganisation qui sera la conséguence logique et nécessaire d'un indiscutable pro-
grds technique. Encore une fois, les cheminots constateront, & ure heure difficile
peut-&tre de notre histoire économique, quiils font partie d'une grande maison ;
pour elle 1l'esprit de solidarité, chez inus de la modernisation, re se falt pas au
détriment des agents de llentreprise j que cette legon scit et regoive la plus
large application possible.

Mais, je l'ai dit, M. DARGEOU me suggérait une troisidme conclusion ce
matin ; c'était dens une phrase de son intervention de marquer que la coordination
des transports n'est pas un combat d'arridre-garies

Dans ce domaine des transports cormme dans d'autres domaines, une invention
ne suit pas nécessairement une précedente invention. Notre époque n'est peut-3tre
plus, dans tous les cas et dans tous les domaines, 1'époque de la voncurrence entre
les entreprises j elle est assurément celle de la concurrence entre des produits,
entre des services. Ltaluminium concurrence l'acier et ne 1'a pas remplacé ; les
matidres plastiques moulées se substituent parfois au bols, celui-ci ne voit pes
son marché global se rétrécir. Les exemples pourraient &ire multipliée. L*avion
n'a pas tué le cargo, ni le paquebct. Directement ou indirsctement, 1l'sutomobile a
contribué au progrés du chemin de fer, au développement de son trafic. Nous assis~
tons depuis cent ans & une augmentation constante du volume des transports, et a
uns amélioration continue de la qualité de ces transports. Concurrense dans le sens
de stimulation, oui j concurrence dans le sens de lutte 4 mort, ncn ! La coordina=
tion n'est pas un combat d'arridre-garée, elle implique pourtant ce qui est la loi
du progrés modernme : une spécialisation des activitds. Ici comme aillevrs, chacun
doit faire le métier qui eet assorti & sa propre nature. Coordonner, ce n'est pas
maintenir les cachots existants. Les dirigeants de la S.N.C.F. 1l'ont bien compris j
ils poursuivent avec soin la transformation technique et commerciale du chemin de
fer, Ce qu'ils n'ont pas dit tout & l'heure mais ce que je tiens a souligner, clest
que 1l'électrification Paris-Lille est l'exemple type de ce qui est souhaitable dans
la perspective d'une coordination dynamigue. Que peut-on demander au chemin de fox
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d'autre que ce qui est réalisé ici ? Mettre en position la produstion en grande

série de tonnes kilométriques et de kilometres-voyageurs, réaliser des irvestisse-
ments importants et collectifs sur une ligne ol le trafic et les moyeus sont dés &
présent largement concentrés, assurer en méme temps que le souci d’une rentabili®é

directe la préoccupation de la rentabilité indirecte de l'effoxt.

Tout & ltheure, & plusieurs reprises, le bilan de la rentabilité tech-
nique de 1l'électrification Paris-Lille vous a été présenté avec diserétion et mo=-
destie. Ceux qui vous l'ont présenté ont laissé le soin a leur Ministre de souligner
la rentabilité indirecte de cette opération. Comment passer sous silence les aspeocts
essentiels d'une telle opdration : trafic accru et régulier, facultés supplémen-
taires pour supporter les pointes de trafic, économie attendue de lientretien du
matériels Travail considérable, l'installation que nous inaugurons doit {tre un
symbole. La coordination des transports, comme le rasaemblement des ¢nergies fran-
caises pour toutes les thches qu'attend le pays, ne sera pas réalisde en maintenant
purement et simplement les situations pré-existentes. Il faut, ici aussi, un état
d'esprit nouveau. Il faut bien slr une sévére économie des moyens employes, mais il
faut surtout que cessent les fausses querelles, les coalitions d'inter3¢s qui ne
servent qu'ad maintenir des structures vermoulues, Dans un nécessaire efforh d'orga-
nisation frateraelle, sachons répondre ici, dans le domaine ferroviaire comme dans
tous les autres, & l'appel du Général de Gaulle, et faisons que nos transports mo-
dernisés répondent aux impératifs du 20e sidcle.

(Applaudissements).



