Extrait du Procés-Verbal du Conseil d'Administration

du 10 janvier 1945

QUESTION VI - Lettre du Ministre des Travaux Publics et

_des Transports du 4 novembre 1944.

Programmes d'électrifieation

M. LE PRESIDENT rappelle que, par dépéche du 4 novembre 1944,
M. le Ministre des Travaux Publics et des Transports a demandé au
Conseil de lui faire connaltre les vues d'ensemble qui présideront
4 ls reconstruction du réseaun. :

La note qui a été distribuée définit, en réponse & cette dépé-
che, les grandes lignes selon lesquelles, compte tenu de réformes
profondes sur le plan de l'exploitation comme dans le domaine com-

~ mercial, la S.N.C.F. envisage la remise en état de son matériel et

de ses installations.
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M. TOURNIER n'entend pas mettre en cause 1l'intérét du programue
d'électrifications proposé. Toutefois, il se demande s'il présente
une urgence telle gu'il soit indispensable d'en prévoir la réali-
sation immédiate, étant donné, par ailleurs, les consommations im-
portantes de matiéres que va exiger la reconstruction.

M. BIZOT de son ¢8té, rappelle que les programmes d'éleetrifi-
cation du chemin de fer ont souvent 2té dominés jusqu'ici par des
considérations d'ordre militaire, ce qui a conduit & limiter les
projets & certaines zones géographiques. Or, l'expériense récemse

a modifié, & cet égard, les données du probleme, les électrifica-
tions paraissait pouvoir &tre envisagées désormais sans distinetion
de régions, eu égard essentiellement & 1'importance du trafie. Toute
question concernant le rythme d'exacution mise & part, le moment ne
serait-il venu, pour la S.N.C.F., de repenser ses programmes Sur ce
plan nouveaun et élargi ? ' o

M. LE PRESIDENT répond gque l'urgence des réalisations en matiére
d'électrification ne saurait étre contestée. La note insiste sur les
avantages que de telles réalisations présentent en tout état de cause
et i1l est hors de doute que la S.N.C.F., sur le plan méme de son ex-
ploitation, doit s'en assurer des que possible le bénéfice, D'un .
point de vue plus général, il y a lieu de rappeler les économies,
massives que les électrifications envisagées permettront d'enregis-
trer quant aux importations de combustibles, dans le méme temps que
sera utiliséde au maximum une source d'énergie nationale. Le rythme
d'exécution des travaux a, d'ailleurs, été prévu en fonction du dé-
velopprement du programme d'équipement hydroélectrique dont il serait
regrettable, le moment venu, de ne pouvoir utiliser toutes les pos-
sibilités. ; : : ,

Par contre, la mise en oeuvre des pronjets actuellement au point
exigera déj& 10 années de. travaux, sans doute méme davantage en rai-
son des difficultés & prévoir. Pour le moment, le programme auquel
ils correspondent parait done suffisamment vaste. Au surplus, ce
programme procéde lui-méme, indépendamment de toute considération
d'ordre militaire, d'une vue assez large des besoins du réseau puig-
que, lorsqu'il aura €été mené & bien, la S.N.C.F. assurera environ
40 % de son trafic en traction électrique. Le choix des lignes, d'au-
tre part, a porté sur celles pour lesquelles 1l'électrification peut



N .

8tre la plus rentable en raison notamment de la proximité des _
sources d'énergie. 11 est certain que 1l'électrification des par-
cours & grand trafic du Nord, de 1'Est, et méme de.1l'Ouest

serait beaucoup moins intéressante, étant donné la situation géo-
graphique de ces régions qui permet de les ravitailler facile-
ment en combustibles et & des conditions moins onéreuses.

Sous le bénéfice de ces observations, et aprés échange de
vues auglhel participe également M. BOUTET, le Conseil approuve les
termes de la note, la partie relative & la coordination des transs
ports étant disjointe. r

Sténo (extraitfff?:

IZ. IE PRESIDLIT - Il a été distribué aux membres du Conseil une

note sur la rénovation du chemin de fer qui doit 8tre adressée & M.
le Ministre des Travaux Publies et des Trénsports, en réponse 3 sa
lettre en date du 4 novembre 1944,par laquelle il invitait la S.N.C.™.
2 lui faire eonnaitre les vues d'ensemble qui doivent présider a la
reconstruction de son réseau et notamment de ses installations ou éta;
blissements les plus fortement atteints.

Cette note indique sommairement les grandes lignes de la politique
que nous nous proposons de suivre en matiére de reconstruction du che-
min de fer, en fonection des perspectives d'avenir de 1l'exploitation et
je vous demande de vouloir bien indiquer les observations, suggestions

ou eritiques qu'elle a pu vous inspirer.
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M. TOURNIER - Un point me parait assez délicat dans le programme

soumis au Conseil, e'est le probldme de 1'électrification. Il n'est
pas question de diseuter 1'intérét des électrifications. Nais celles-
c¢i présentent-elles véritablement un caractére d'urgence tel qu'il
faille les inelure dans la premidre phase de la reconstruction ? Ces
électrifications vont nécessiter des gquantités eonsidérables de maté-
riel et de matidres premilres, qui seraient nécessaires 2 la recons-

truetion proprement dite.



M, LE PRESIDENT - Nous avons toujours considéré, au econtraire,

1'électrification eomme une des mesures les plusmurgentes et les plus
importantes dont le chemin de fer doive poursuivre la réalisation, et
eela pour diverses raisons. J

La premiére procéde d'un point de vue d'intérét natioﬁal. L'éiecaz
trifiecation permet, en effet, au chemin de fer de réaliser une trds
grosse économie de charbon en lui substituant 1'énergie lectrique et,
plus préeiséument,-tout au moins dans une grande mesure,- 1l'énergie
hydroéleetriquo, dite "houille blanche". C'est, en définitive, paral-
lélement & l'éleeﬁritication progressive de notre réseau, que neui.
econstruisons des barrages destinés & nous fournir l'énergie de traetion
néeessaire. Coume vous le savez, notre programme de travaux en cette
matiére est tel que nous eseempﬁons pouvoir & peu pris suffire 2 nos
besoins. Je pense qu'il y a un intérét primerdial, tant pour 1'immédiat
que pour les années gqui vont suivre la guerre, 4 ce que nous ne Iassieu
pas peser sur notre éeonomie nationale et sur notre change 1l'hypothéque
que représente l'ebligatieh oYL nous somues présantemént d'importer des
eharbons étrangers et qu'au eontraire, ﬁeua fassions aprel le plus lar-
gement possible,~ dans un programme de reeconstruction ferroviaire qui
doit s'inelure normalement dans un plan plus large de redressement na-
tional,- aux ressources énergétiques qui existent sur notre propre sol.
Ne pas utiliser aetuellement toutes ces ressources et ne pas leur of-
frir le débouché que eonstitue le chemin de fer représenterait, dans
1t'économie d'ag;és—guerre, la méme erreur que de ne pas utiliser 3
plein rendement notre propre capgeité de production houillére. Je erois
denc, en définitive, qu'eu égard aux difficultés tres graves que pose-
ront aux Pouvoirs Publies le probléme de nos impertations et la défense
de notre mennaie, il est; hon seulement de notre intérét, mais de notre
devoir, d'étendre l'utilisation par le ehemin de fer des ressources en
énergie d'origine nationale.

L'intérét du chemin de fer lui-méme est évident en 1l'espiee. Pour
prendre un exemple frappant, l'éleetrification de la grande ligne Paris-

Lyon-liarseille représente incontestablement une amélioration considiia-
e



des eonditions d'expleitation sur eette artére essentielle du ré-
seau national : elle permettra d'obtenir un débit beaucoup plus
grand, & telle enseigne qu'il sera possible de ramener sur la see-
tion Dijen-Lyen tout le trafie de cette ligne alors qu'aetuellement,
nous somues obligés d'en dériver une partie sur la ligne du Bour-
bennais. Grice & 1'éleetrification, nous aceroitrons econsidérablement
le rendement de nos lignes.

Enfin, du point de vue finaneier, l'opération présente égale-
ment d'incontestables avantages. Ramené & ses éléments essentiels,
le bilan de 1l'éleetrification eomporte, en définitive, au passif,
des charges finanecidres dont la valeur nominale restixe fixe et, a
1l'sctif, une économie en eharbon et en salaires qui est fonetion du
niveau général des prix. Les études qui ont été faites montrent qu'en
péfiode de stabilité monétaire, ce bilan est nettement pesitif,
puisqu'il assure aux eapitaux investis un taux de rentabilité va-

" riant de 6 & 9 %. D'autre part, la facgon dont ce bilan peut étre
affeeté par les mutations monétaires ne peut qu'en aceentuer le ea-
ractére favgrable. En effet, il parailt vain de spéeuler sur une re-
valorisation de la monnaie. A ma eonnaissance, aueune expérience de
ee genre n'a jamais réussi dans le passé. Pour pouvoir escompter
une appréciation de 1'unité monétaire, il faudrait supposer un ren-
versement tetal de la situation éeceneméque qu'il parait impossible
d'envisager avant une trés laengue périede. En méme temps qu'une
amélioration technique indiseutable, 1'éleet¥ifieatian représente
dene une ep;ratimn commerciale avantageuse. Je crois d'ailleurs
qu'en tout état de cause, toute epération ayant pour résiltat
d'investir les capitoux nafionaux dans le sol lui-méme, comnue les
‘eenstructiﬁns de barreges ou les électrificstions, représente une
solution favorsble, perce qu'elle fixe ces eapitaux dous le pays et
évite einsi les nigreticns gui, depuis 2C smns, ont jeté dle monde
dans le désordre monétaire que nous connsissons. I1 a dene, du peint

de vue neciicrncl eemme du peint de vue spéeifiquement ferreviaire,



“un intérét primerdial & ee que le programme d'électrification s;it nis
en ehantier rapidement. C'est pourquoi, méme dans la période d'eccupa-
tien et malgré les diffieultés de toutes sortes que reneontrait 1'exé-
eution des travaux, nous avons achevé l'éleetritieatien de la seetion

Brive-iiontauban et commeneé celle de la ligne Séte-Nimes.

M. TOURNIER - Je ne discute pas 1l'intérdt teechnique de 1l'éleetri-

fieation, ni ses avantages Iinaneiers. Je me demande simplement si,
dans le pregramme de reeenstruetion dent 1'exéeution va néeessiter en
abondance de la main-d'eeuvre, des matidres premiéres rares cemme le
euivre, il est legique de lui denner une pricritélpar rappoert & la re-

mise en état proprement dite des installatiens.

M. BOUTET - Je voudrais ajeuter aux argunents dennés par M. le
Président une indicatien}qui eonstitue une justifieation supplémentaire
de l'urgence que la S.N.C.F, peut attacher 2 1# réalisation de son pre-
gramte d'éleetrifiecation., C'est le fait qu'en se préeeeape aetuellement
de hiter la construetion de tous les barrages prévus dans la région des
Alpes, et notamnent eelui de Génissiat qai doit &tre terminé d'iei
quelques années. La Région du Sud-Est disposera ainsi, % bréve échéance
de quantités appréeiables d'énergie et nul n'est mieuf plaeé géogra- A

phiquement peuf les utiliser que le chemin de fer iui—méne/

M., BIZOT - On peut, d'autrg part, se poser la question de saveir,
eu égard & 1'intérét teehnique et éeconemique de 1'éleetrifieation, si
la S.N.C.F. ne devrait pas présenter au Geuvernement & ee sujet des
vues plus vastes et & plus lengue éehéanece. Jusqu'ad maintenant, en a
été conduit & limiter les zenes 2 #leetrifier peur des censidérations
militaires. Il est possible que les eireenstaneces aetuelles permettent
de réviser nes vues dans e¢e domaine. La S.N.C.F. ne peurrait-elle\@e—
mander au Ministre un accerd de prineipe sur la pessibilité d'envisager
1'électrification de teutes les lignes & grand trafie, quelle gu'en '

seit la situation géegraphique ?



M. LE PRESIDENT - Le pregramme inelus dans la note eemprend

1'éleetrifieation de la Région Sud-Est (ligne Paris-Lyen-Marseille
avee antennes sur Gendve, Culez et Chambéry), la liaisen entre les
Régions Sud-Ouest et Sud-Est par la ligne de Sete-Nimes-Taraseen et
enfin 1'éleetrification des banlieues Sud-Ouest et Sud-Est. C'est
done déjd un trés vaste pregramme qui est proposé. Sa durée d'exéd-
eution deit s'échelenner au meins sur 10 ans, mais, étant denné les
diffieultés aetuelles, elle est suseeptible de dépasser largement
ee délai. Etant denné eette marge, je ne sais pas s'il est eppertun
de traeer, dés maintenant, un pregramme plus étendu. Le ehoix des
lignes intéressées a été détermiué en considération du earactére
eptimum des avanfages teehniques, de la rentabilité partieulidrement
élevée des travaux et, enfin, eomme 1'indiquait M. BOUTET, de la
 proximité des sources d'énergie appelées 2 les alimenter. Lorsque
ee programme sera terminé, une fraetion égale & 40 % du trafie tetal (
passera sur les lignes éleetrifiées, ee qui représente un résultat
trés appréciable., Il sera temps alers d'envisager le eas des lignes
pour lesquelles la gquestion se pese avee moins d'urgenée : les Ré-
(iéns du Nord et de 1'Est, 2 preximité des heuilldres nationales, et
la Région de 1'Ouest peour laquelle les ports de la lianehe et de
1'Océan offrent des pessibilités partieuliéres d'importation des
combustibles étrangers. Pour ees Régions, il est avéré que le bilan
finaneier de 1l'epération apparaitra nettement moins avantageux que
pour eelles pour lesquelles elle est d'ores et déj2 prepesée. En ré-
sumé, établir un programme de 10 ans, et qui eonstitue en lui-méme
un ensemble eohérent, me parait déja suffisamment ambitieux en 1'6é-
tat aetuel des ehoses. Il serait, semble-t-il, quelque peu prématuré
de pomsser plus loin les études avant d'aveir, sinen terminé, dua

moins suffisamment avaneé l'exéeution de ece premier programme.

M. BIZOT - Il est bien entendu qu'il ne saurait &tre questien
detuellement d'élargir le programme. La question que je pose est une
gquestion de prineipe. Il me semble gqu'il y aurait intérét & la sou-

mettre dds maintenant. En effet, si elle était tranchée par



l'affirmative, ne serait-en pas amené a :emanier le pregramme aetuel,
qui eemprend l'éleetrifieation de la seetion Lyen-larseille sur les 2
rives dd Rhéne, pour ne plus maintenir qu'une gseule ligne, quitte &

reporter eertains transports de la rive dreite du Rhéne sur une autre

ligne éleetrifiéde ?

M. GOURSAT - Cette solutien serait trés diffiecilement réalisable.
Nous avens étudié la question de trés prés. Nous auriens voulu éviter,
en effet, d'aveir a électrifier deux lignes. Trés fréquemment, 2 1l'ee-
easion de simples medifieations d'heraires, de retards de trains eu
d'ineidents de traetion, nous sommes amenés & reperter d'une rive sur
l'antre le trafie-marchandises aﬁ messageries qui est trés_impertant
et qui le sera plus encore dans l'avenir, en raisen du développement
que semblent &tre appeléss 2 prendre, dans guelqgues années,bles impor-
tations de fruits et primeurs algériens. Dans eces eonditions, nous
avens vainement essayé de trouver une solution permettant de n'éleetri-
fier que la rive gauehe du Rhéne. Nous avens di prévoir 1'éleetrifiea~
.tion des deux rives, paree que l'expleitatien n'aurait plus la souples-
se néeessaire s8'il neus fallait maintenir des dépdts vapeur detés d'un
effectif de locomotives suffisant peur peuveir & teut moment assurer
le transfert d'un train d'une rive sur 1l'autre. Uné telle selutien
mous a paru irrationnelle ey neus avens préféré 1l'éleetrifieation des
2 rives du Rhéne, d'autant plus gque eelle-eci neus permet de fejeindre
la grande transversale Berdeaux-Marseille que neus viulons éleetrifier
en tetalité, puisqu'elle l'est déj2 sur une grande partie de son par-

eourse.

M. BOUTET - Je voudrais répondre & M. BIZOT qu'un pregramme s'é-
ehelennant sur 10 ans représente déji, en 1'état aetuel des choses, un
effort eonsidérable, d'autant plus que le bilan financier de ece pro-
gramme est basé sur un équilibre entre les frais d'intérét et 4'amor-
tissement des dépenses d'établissement et les éeonomies de eharbken et

de salaires dont en ne sait pas ee qu'elles seront dans 10 ans. Ce



pregramme est dene trés large et’'il semble qu'il serait imprudent
d'établir d'eres et déja un programme d'exéeution ultérieure, étant
denné 1l'ineertitude qui régne sur les conditions finaneidres dans

lesquelles eette exéeution pourra se faire.
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Le Conseil approuve les termes de la note, la partie relative & 1.

eoordination des transports étant disjointe.
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