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Attributions du Service des Approvisionnements (Service A),
des Services Centraux techniques, et des Régions,

en matiére d’approvisionnement

Documents abrogés : Note Générale — Organisation de la S.N.C.F. n° 8 A*
du 26 février 1938 .

article | ¢ Attributions du Service des Approvisionnements.

Ces attributions sont définies dans I'’Annexe 7 a4 1'Ordre Général n® 19.

article 2 @ Attributions des Services Centraux techniques en matiére
d’approvisionnement.

Ces attributions sont les suivantes : :

a) Etablir et tenir a4 jour leur budget en matiéres, & 'aide des prévisions faites
par les Régions et en fonction des possibilités d’approvisionnement indiquées par le
Service des Approvisionnements,

Traduire ce budget en programmes d’ap provisionnement (bases des demandes d'at-
tribution de contingents & faire par le Service des Approvisionnements) et surveiller
l'exécution de ces programmes en liaison avec ce Service.

b) Surveiller 1'ensemble des stocks et des consommations. Réunir et tenir & jour
la documentation utile sur ces élémeats, en particulier pour permetire au Service
des Approvisionnements de défendre les intéréts de la S.N.C.F. lors des demandes
d’attribution des contingents.

¢) Apporter au Service des Approvisionnements le concours de leurs experis et lui
fournir toutes indications complémentaires utiles, pour les discussions avec les répar-
titeurs, les Comités d'organisation, les Comités des Prix et les fournisseurs.

d) Répartir entre les Régions les contingents attribués et I'ensemble des ressources.
En particulier, intervenir en cas de pénurie et, s'il y a lieu, mettre en route certaines
fabrications dans les ateliers de la S.N.C.F. é

e) Préparer et passer, selon les régles de compétence fixées par le Directeur Général,
les commandes de certains matériels, matiéres et produits, étant entendu que, dés que
pour I'une de ces matiéres, piéces ou produits d'usage courant, la technique a pu étre
suffisamment définie, le soin de préparer et passer les commandes est transféré au Ser-
vice des Approvisionnements.

f) Rechercher et expérimenter des produits de substitution en liaison avec le Service
des Approvisionnements. 4 g ;

« La circulaire n® 1 du 9 mars 1938 pour l'application de cette Note Générale est maintenue en
vigueur.




article 3 ® Attributions des Régions en matiére d’approvisionnement.

Ces attributions sont les suivantes :

a) Exprimer les besoins dans le domaine régional, notamment en envoyant au Service des Approvisionnements
les demandes d’approvisionnement et d'achat (1) et en signalant, par fiches spéciales, les cas d’'urgence.

b) Effectuer les achats locaux dans la limite des pouvoirs sous-délégués par le Service des Approvisionnements
ou les Services Centraux techniques. >

c) Gérer les Magasins sous le contrdle des Services Centraux techniques et, notamment, régler l'utilisation
des ressources dans le domaine régional.

Les Services Centraux techniques ont qualité pour prescrire, entre Magasins de Régions différentes, les mou-
vements commandés par les circonstances. De son c6té, le Service des Approvisionnements est habilité & procéder
dans les Magasins & toutes vérifications jugées ufiles, et & demander le concours des Régions pour I'exécution
d'opérations locales (achats directs, exploitations en régie, contrdles spéciaux, etc...).

d) Renseigner périodiquement les Services Centraux techniques et, par leur intermédiaire, le Service des Appro-
visionnements sur la situation des stocks et l'allure des consommations,

Fournir en méme temps aux Services Centraux techniques les élémenis nécessaires a 1'établissement ou la
tenue & jour du budget en matitres (2).

Paris, le 1° avril 1943.
Le Directeur Général,

R. LE BESNERAIS

(1) Ces demandes sont établies conformément aux régles générales d'approv_lsionnement fixées par le Service des Approvisionnements,
d’accord avec les Services Centraux techniques.
@ (2) Ces renseignements doivent faire ressortir, pour chaque grande catégorie de produits. et par grande rubrique d'utilisation (entretiem
courant, projets et programmes par exemple), les consommations prévues, et les quantités de matidres premigéres essentielles correspondant
a ces consommations,
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| 26 fitvrier 1938
INSTRUCTION TFROVISOIRT SUR LE PONCTIONNEMAWT
| du
| | SERVICE DZS APPROVISIONNELINTS, COMLIANDES & MAKCHES
|

NOTA - Ce nouveau tirage remjplace le tirage
du 31 décembre 1937
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" Instruction provisoire sur le frne tionnement
du
Service des Anprov1alonnemants, Commandes et .archés
1mmnd1ateqenu aprés le 31 décembre 1937

jusqu"au 31 nars 10”58.

i A———. R —

EXPOSE : Les att rlbutlons du Service des . A _Xyg_g_ nmnts, Commandes

—— e e

et lMarchés -

»

L'erdre général n° 2 dérinit les attritutiens générales
des Services Centraux de 1a S.N.C.F. Paru au début de l'année
1938, il n'indi que toutefcis, en'ce gqui ¢rncerne le Service des
Approvisionnements, Commandes et ilarchés, que des attritutiens
prpvisoires.'ﬂussi.a-t—il-été abrogé sur cette partie par l'or-
dréygéhéral'n° 4 qui précice les attributions permanentes du
Sérvice des Approvisipnnements, Comnzndes et ilarchés, tout en
ajqutant que tguteg mesures tronsitoires ﬁﬁiles serent pres-

o

wa

crites pour passer avec cont&nuité et sans heurt de la situa-
tion ancienne & la nouvelle.

Ta présente instruc .ion géndrale aéfinit’ 1'état de la-
question au mois de févrief 1938; elle abroge le tirage préceé-

dent du 31 décembre 1937.

Digpositiens permanentes -

D'une maniére sénérale, le Service des A@provisionnements

'3

Commaﬁ¢es et “QICHLS ¢st chargé :

- de l'approvisionnement et ce 1l'achat des natiéres
d'approvisionnement général commun et spéeial, mais & 1l'ex-
elusion des rails et cu ballast et provisoire ement des traver-
ses (sont exclus, parce que nec rentrant pas dans le. catégarie
des achats d'approvisionncment, les marchés Ce travaux propre-

~ment dits, de matéricl roilsnt propremunt 4it, de matériel

LI




~d'études, de prototypes et de certains matériels électriques
spéeciaux, les concegsions et les affermages, e€tC...)

- du contrfle de tous les contrats &t coenventions de

taute nature passés par la Sccidté Nationale, et des relations
avee la Commission des ilarchés,

Ic Service des Approvisionnements, Commandes ¢t liarchés,
comprendra cing Divisions principales :

- la Division gggnéggggyisionqimiggg,chargée de diriger
1'approvisionncment de la S.N.C.F. peur les natiércs (sauf
combustibles) dent l'approvisionnement incombe &au Service des

Approvisionnements, Commandes ¢t Ilarchés;

, = lg Division des Commandes chargée dc 1'achat des
matiéres d'apprevicgionnement; - , ! e

: - 1a Division du Contrfle des Fabrications chargée, swus
1teutorit®d conjointe du Chcf du Service CeS Approvisionncments,
Cammendes et .larchés et des Chefs dcs Services Centraux tech-
‘niques, de¢ suivre, au point de vue tcehnique ¢t administratif,
1'oxécution des marchés, de reaseigner les Services acheteurs
sur lcs possibilités du marché et d'établir lesspécifications
techniques non établies par les Services Centraux techriques;

- la Division des Combustibles chargée, en c& qui corcer-
0] i rd i g R b T . -
ne les combustibles ¢t llencrgiec elcctrique dc traction, des
trois fonctions ci-dessus (Approvisionnement, Ackal, Contrdle) ;

- la Division du Contrdle des ilarchés chargée, d'anc
part, de préparer leés reglus unitices a'etaclissement des
csntrats de toutc nature, d'autre part, du contrfle des con-
trats de toutc nature intéressant la Seciété Wationale, enfin,
de la représcntation auprés de la Commission des ilarcheés.

Dispesitions transitoircs -

Ics attributions ci-dessus scront cédéus progressive-

ment par les Scrvices Centraux ot 1los Régions .au Scrvice dcs
Approvisionnements, Commandes ¢1 Ifarchés, conformément aux
instractions donnécs par 17. le Dirsetour CGénéral.

En cc qui concernc la pramiérg étapc,-afférentc au début

de 1l'annéec 1938, le Scrvice dcs Approvisionnemcnts, Commandces
ct IMarchés, deit assurcr d'une ma.niére générale :

"1°) IL'achat des matiéres faisant déja 1'objct d'une
contralisation dans lus Réscaux dont la liste cst établic ¢t
communiguéc aux régiens d'uxplcitation par 1c Scrviece des
Apprcvisionncments, Commandcs ct Mlarchés,

o 08 ¥
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2°) ILec contrflc administratif dcs marchés ct contrats et
notamment :

- lcur vérification ct lcur visa;

- lcur signaturc ¢t leur envoi & 1l'autorité compétcnte;

- lcur préscntation éventucllec & la Commission des
llarchés,

I1 ¢st précisé ci-aprés comment cctte organisation sera

réaliséc, étant cntendu que lcs réglces ¢n vigueur Jjusqu'au
31 déccmbrc 1937 centinucront & s'appliqucer dans tous les cas
ol la préscntc instruction ne lcs modific pas. Toutcfois, les
Scrvices Ccntraux ct lcs Régions ﬁoudront bicn signaler 1lcs
points sur lesqucls dcs modificationslscraient & apportcr a

lcur avis,

Commcntaire des principes généraux - Rappcl des attributions des

différcnts Serviccs dc la S.N.C.F. am point dg vuc préparation dcs

contrats -

I1 rossort de ¢c qui précéde quc lc Scrviec des
Approvisionncments a immédiatomcnt dcux fonctians d'ordre bien
aifférent

‘ - d'unc part, il acheétc ccrteincs matiéres,

- d'smtrc part, il contrélc lcs marchés et contrats do
toutc naturc passés par tous lcs Scrvices de la S.N.C. ¥y,
-contréicra pfiori pour 1lcs 6ontrats importants, a postcriori

pour lcs autres.

Il n'y a ricn dc¢ particulicr & dirc sur la prcmiérc fone-
tion, sauf & définiy ccrtaincs qucstions derprocédure. Cl'ecst
fait plus loin, | A

Quant & la sccondé, unc misc au poinf paraft"utilb " en
cffct, lcs Instructicns généralcs n°% 1 & 9 définisscnt lcs

e e 8 0
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rclatiens cntrce lcs Régions et 1cs S;rviccs Centraux : ccs Ins-
tructions'indiqﬁcnt quc certains contrats sont préparés par

decs Scrviecs Centraux ¢t que dtaubres sent conérSlés'au peint
de vuo tCChhiwlb par éus Sorviccs Centraux., I1 a denc paru
utile d¢ résumcy iei l¢ rélc qui incembc & chacun, que ¢& seoit
aux Scrviccs Contraux ou aux Régions.

D'unc maniérc généralc, ot samf dispesitions centraircs

figurant dans lcs instructions généralcs 1 & 9 ou dans 1c¢S

instrucfions particuliércs donnécs par lcs Scrvices Coentraux

-

intércssés, los Régions sont compétentos pour préparcr ct si-

gncer dircetement lcs contrats dont la préparation leur incom-

be ¢t _dont l¢ mentant ne dépassc pas los délégations qu'cllcs

regeivent, sous réscrve dus comptes rendus gqu'clles scront

'tgnubs ﬁlét%biiru {4y

e fi”fsétc.untunau, toutefois, que 1lcs Sﬁrﬁices'éLﬁE?aux
techniquos pourront arrCter, s'il y & licuw un collaﬁoratibﬁ.
avdc 1¢ Scrvice dcs Approvisionngmgnts, Commandcs ct‘.archés,
’dcs contrats-types qus les Régions dcvront respoeter.

Sous 1l¢ bénéfiec dc cctte obscrvation préliminairc,
voici'ccmmunt doivint ftre préparés les ceontrats des diverscs
ecatégorics, étant cntondu qu'ecn cas de divemgences entre 1a présente
inét}uction ¢t 1@3 instruetions réglant lcs rclations cntre
1cs différents Scrviccs Centrsux ¢t l.os Régions, c¢, sont cus

dernidércs instruetions qui foront fei. (2)

U

- — — —— v —— - ——— - ¢ e ——

(1) Notamment lcs matigrcs dont 1'schat cst assuréd par 1lVcx Scrvicc
=] a y . - 8 3 " ~
Commun 4'Achats deivent, scuf cas teut a fait .xeecptionncl, <tre
achctdcs par 1lc Scrviec dus Aprravisionnimaonts, Cormandcs ¢t lar-

ol
e S

(2) Cotte priseision cst néecssairc, car @cs instructions paavent Ctre
modifidcs ¢t la nréscntc instruction nc fait quc résumcr les autres
instructions.
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- L¢ Surviec Central du Zleuvement prépar. dircetomont

—— - - e m— ———

lce marchés dco foarniturus.intcrcssant l¢ mouviment, communs a

plﬁsiuurs Régions (tcls quc pour 1la fourniturc dos Livfuts In-~
dieatcurs Chaix, dcs bécheus, dus masques 2 gag), lus marchés

ct traités.dc manmatentien ot dtuntroprise intércssant plusicurs
Rézions {cx, : portag. dans .lus garcs de¢ Faris), lcs traltd

de . commnautsé avee les Administrations 4o Chonmins d¢ for étran-
gércs ¢t lcs traités conecrnant lcs voics Q¢ quai;‘

Aprés lcur préparation, lus cgntrats d épassant la limite
dc éompétvncb au Ch@f’dﬂ S;rvic; Cntral du'louvbmgnt scnt
adfuséés 2 Surviou dcé'Apprﬁvisionnumbnts, Cnmﬁénﬁué .t ‘larchés
pour approbutlnn par lus antorit = comp:s‘rmnt\,u d¢ la S.N.C.F
ct pour unvui, s'il y & 1liwu, & la Commission duS archbs.

Los aires contrats intér-§sant 1o buv'w_qt ¢t notan-

ment les traités d'umbranchoment ct 1uu traltuu de raccnrdbmunt

sont établis par 1l.s Régions, c¢t, lorsque liur montant depassc

la compétenec Gu Dircetour régional, adressés dircetimont, qucl

qu'cn soit lc mentant, au Scrviec dus Approvisionniments, Cemman-
dcs ob llarchis sans passer par 1'intormédiairce du Scrvicc Cuntrel
du Mouvemont, sauf & adrcsscr toutcfois & co durnicr les cas

délicats ou soul.vant dcg cquistions d. »rinc i dg son russort.



-

Tes ~venmts mux ccntrats cen eiurs u 31 décembre 1987

qui vicndrnient & 6tre préparés par lece Rigicns scnt eavoyés au

Servicc Central du :Tuvoment lorsqu'il sfagit de ecntrats qui,

dzné 1a nruvelle situnticn, scraiamt prépardés per ce Scrvice
Contral, Dans lc¢ eas contrrire, ees affaires sont rdéglécs par 1n
Régirnllwrsqfell&s scnt dans 1e limite de 10 ecmpétence du
Dircetcur réigisnnl ¢t enveyées mu Scrvice des apprevisionnements,
Commandes ot iflnrehds lorsqu'ellss dépassent cette limite de

compétaence.

»

- Te Serviee Centr~l du Matéricl prdparc dircctement

les marchés de matiricl rculant neuf, de prctotype, de fcurni-
tures cu de travaux pour grosscs transformations de sdries, de
gres outillage et dToutillage portatif, los ccntrats de répara-
tion dc mntdériel roul-ont dans 1'Industric privéce (en linison
avee les Régi-ns s'il y o lieu).

Aprés leur priéparation, les contrats dépassent la limite
de compétence du Chef du Service Centrsl du latériel sont adres-
sés au Scrvicc des Apprcfisi:nnemwnts, Commondes et lfarchés
pour approbatiosn par les nutorités compétentes de 1e S.N.C.F.
et pour envei s'il y a lieu 4 1o Commission dos Ifarchés.

Ies mtrcs contrats intérQSSﬁnt le M~tériel ¢t 1la Trac-
tion scnt 4dtablis par 1eiségicns ¢t, lcrsque leur montant dé-
pagse le. ecmpétunce du Dirceteur riégicnal, adressds dircetcment,
qual qu'en scit le mcntnt, au Service des aprrovisicnnements,
Commondes st Irehés snns passer »or l'intermédiaire du Service
Centrnl du ilLtéricl,snuf & adresser toutefcis 4 co Gernier les
cng @élie~ts ou sculevont des questions de principe de scn
resacrt,

Tcs nvenants mx ecntrats en eours zu 31 décembro 1937

qui viendr~iecnt & €tro prérards »or les Réginns sont amvoyés am




Service Centra1 du llatériel lorsqu'il s'agit de contrats qui, dans
la nouvelle situation, seraient prénarés par ce Service Central.
Dans le cas contraire, ces affaires sont réglées par la Région
lorsqu'elles sont dans la limite de. la compétence. du Directeur Ré-
gional et envoyées au Service des Approvisionnements, Commandes et

Marchés lorsqu'elles dépassent cette limite de compétence.

Te Service Central des Installations Fixes prépare directe-

ment les marchés de faiis, et, jusqu'd nouvel afis, de traverses,
de créosote et de desherbants, ainsi que les traites de fourﬂiture
d'eau dans la RégiOn parisiénne(l).

Apreés leur préparaﬁion,‘les contrats dépassant la limite
de compétence du Chef du Servibe Central deé Installations Fiies_
sont adressés an Service des Approvisionnements, Commandeswet
larchés, pour approbatidn par les autoritéé comﬁétenﬁes.de la S.M.C.F.
et pour enhv oi sfil‘y a lieu a la-Commiséion des Marchéé. A@rés ap-
probation,le Service Central des Installations Fixes adresse une co-
pie de ces contrats a- chaque Régilon en lui faisant connafitre la part
qui 1ui‘est destinée.

_ Tes avenants aux contrats de cette nature, -en cours au 31-dé-
cembre 1937, qui viendraient 3 8tre préparés par les Régions, sont
envoyés au Service Central des Installations Fixes.

Tes autres.contrats (marchés, traités et ‘avenants) intéres-
sgnt la Voie et les Bﬁtiments sont &tablis par les Régions et; lors-
que leur montant dépasse la compétence du Direecteur Régional, adres-

sés directement, quel qu'en soit le montant, au Service des

(1) Il.est précisé que-les-autres traités concernant le fourniture dfeaun .,
et les traités concernant la fourniture de gaz, d'air comprimé et
d'électricite (sauf énergie de traction{ gont préparés par 1es Régims,



de compétencc du Chef du Service Commcreial

- B =

Approvisionnements, Commandes ¢t Illarchés sans passer pﬁr 1l'inter-
médiaire du Service Central des Installatioﬁs Fixes, sauf é adres-
ser toutefois & cc dernier les céé délicats'ou sculevant des ques-
tions de¢ principe de¢ son ressort.

Toutcfois, ceu% dc cecs éontrats relatifs aux travaux, aux
fournitures de ballast, dc matériel de signaliéation élcetriquc
et d'engins spécisux (ponts tournants, ponts transbordeurs,
appareils de pesage et de levagc, .ctc...) sont soumis "en ﬁinutc",
avant ‘ad judieation, & 1l'examen. du Scrvice Central des Installations
Fixes,

" “iprés misc au point-s'il y a lieu, et adjudication, la

Régibn adresse les contrats en expédition, soit au Scrviee Central

des Installations Fixes lorsquc lcs contrats sont de la compétence

‘du'Chef du Scrvice Central decs Installations Fixes, soit directe-

ment au: Service des -Approvisionnemecnts, Commandes ct Ilarchés

‘pour ccux qui sont de la compétence du Chef de ce Service.

Ie Service Commcreial préparc dircetement les traités de

factage, de camionnage et de réexpédition iﬁtércssant plusieurs

Réglions, les marchés de matéricl publicitairc nécessaire a Paris

¢t les marchés d'impression des tarifs voyagours cﬁ marchandiscs.
‘Aprés leur préparation, les contrats aépﬁssant la limite

(1)

sont adrcssés au

~Service dcs Approvisionnements, Commandes et Tarchés pour oppro-

bation par les antorités compétentes de la S.N.C.F. ¢t pour cnvoi,

'$'1l y a lieu, & 1la Commission des Marchés.
Les autrcs contrats intéressant l¢s Scrviccs Commerciaux

(1) Pour 1lcs traités d« factage, camionnage ¢t réocxpédition, on nc tient
comptc quc des scules allocations cffectivement versées par la S.N.C.F.

aux entreprencurs, par cxcmple pour les colis postaux ¢t lcs pe-
tits colis.



o »

sont &tablis par les Régions ct, lorsquc leour montant ddénassc la
compétcnee du Dircetcur Rézional, cdressdés dircetcment, qucl qu'en
soit 1l¢ montant, au Scrvicc des approvisionncments, Commondes ot

i-rehés sans passcr par 1'intermédinire du S.rviec Commercial,
souf & adressor toutcfois & ce dornicr los cas délicats ou
soulcvant des questions dc principc do¢ son roessort.

I.s avenants cux contrats en cours au 31 djccmprc 1937
qui vicndraicnt & €tre prépards “ wr 10s Régions sont cnvqyés.J
cu Scrvice Comnerecial lorsgu! i1 s'ﬁglt de contra+s qui, dansex
lo nouvelle situation, scraicnt préparés par co Scervice Central.
Dans 1l¢ eas contraire, desliffaircs sont.réglécs ‘par la ‘Région
lorsqu'elles sont dans la limits dc la compdtunce du Dircétgu:iﬁé-
glonal ¢t cnvoydes ou Serviec des Lpprovisionncments, Commhndcs ct

llarchés lorsqu'clles dépesscnt cettc limitc de compétence

.

-~ Le Scerétariat Général suait les qucestibns ci-aprés :

DUMAINE
1) 4Letes de disposition - ; ‘

a) acquisitions do terrains -
Création de SCPVltUdbu au rrofit du domaine
. ‘ publie.

b) alidnations - échanges dc’terrains -
Banx cmphytéotiqucs -
Remise de torrains .- Ilitoychnctdé,

“e) aligmements -

2) Aetes dc gostion -

Locations par des ticrs & la S,W.C.F.

Tocations aux ticrs (Locations ¢t conccssions dcs buffutS'
conventions d'occupation tumporairc; location 4'apparé-
tements ou do terraoins aux agonts; gérance des immcou-
bles, des cités. ouvriéres),




.

CONCESSIONS AUX TIERS

Loeation d'emplecements publicitaires

Megasins de gars, Buresux de tabac, Bibliothéques de ga
Bascules, Oreillérs. ’ : s

PRESSE
Relatlons avec la presse =-
L'Instruction générale n° 1 déterminc les contrats & éta-

blir par les Régions, les délégations qui leur sont donndes et le
mode de transmission aux autorités supérieurcs des affaires dont

le montant dépasse ces délégationms.

Le Service des Approvisimnnements, Cemmandes et Marchés

1
’_,ﬂ._ —

prépere, quel que soit leur montant, les marchés de certaines ma-
tiéres d'approvisionnement commun (suite de 1l'ex-Service Commun
d'Achats). .

Meis, jusquta leur prise en charge psr le Service des Appro-
visiennements, Cemmandes et Marchés, tous les autres marchés de
matiéres d'approvisionnement courant y compris les combustibles et
1'énergie de traction doivent &tre préparés per les Régions et
envoyés, si leur montant dépasse la compétence du Directeur régienal,

au Service des Approvisionnements en vue de ltapprobation per 1l'au-

torité supérieure compétente.

o —— —
e et e — .

En outre, le Scorétariat Général et les Services Centraux

préparent et passent jusou'a nouvel avis, dens la limite des compé-
tonces qui leur sont dévolues au point de vue marchés de fournitu-
res, les commandes d'imprimés et objets mobiliers et de fournitures

de burcaux dont ils ont besoin,

Pour terminer ce commenteirc, ejoutons gque pour lcs opéra-
tions ds contrdle technique et do réceptions de matiéres, produits
ou metériecls, il ne scra rien changé, jusqu'a nouyel ordre, aux
errcments suivis. Chaque Région conservera donc, provisoirement,
la gestion de ses Services G& réception, qucls oue soient dtall-

leurs les locaux ol ils fonctlonnent.

@ ® a8 & &80




——

MOD.IIT=S D'aPFLIC

TION -~

o e
—_——

Te misc cn train de l'organisation dont l¢s principcs
s ; 2 £k

_vignnent d'8trc expossSs exige des solutions provisoircs

» indiqudées ci-dessous, -

A - DETEGLTIONS D'ATTRIBUTIONS-- - -~
i e e

i e e S e

‘o

‘b - Délégations proviscires pour 1° pﬁrobation_et,la

PR T e £ S

signaturc des contrats non urgents (jusqu'au 31 mars

—— -

e e

2) Commandes et marchés (marchés de travaux, de
fournitures, a4'envreprise, e manutention,_de_transport, de
vente de viecilles matieres, récolbcs, vioux veis, vieillss
traverses, fraisil, scorics, metériaux de Gémolition ¢t ob-
jets divers impropres. & BGrvices, ccssions b des ticrs ot
 traités divers, a-1'extlusion des contrats visss. con b) .ci-
anres). .- M o vemnibgey ol T sen S S EEEE

Les autorités;compétcntes pour llapnrobation ct-la.

1

signaturc sont 1lés suivanbus (selon Ic¢ montant de chaqud

contrat{l) : ¢l

(le Chcef du Scrvice dcs iryrovisionncments,
les Chofs des Services Centroux of les Dircctours dcs -Ré<

® oy

gions d'exploitation ténant léurs pouveirs par délésgation

.des pouvoirs du Dirdeteur Général) ..

(1) Voir pagc 3&. los modalités d'application conccrnant la signaturc
des contrats et page 27 1lcs modalités concecrnant 1'approbation
des dossicrs comprenant plusicurs contrats.,
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Adjudication = .| = gré A_gré

Te Oonéeil d'Administratien sans limites sans limites
ILe Couité de Diresction jusqu'ad 10 millions ljusqu'é 2 millions
Le Président ou Y ' : Frs
Le Birsoteur Général jusqu'd 2 millions jusqu'ad 500,000

Le fhef du Service des I g
Approvisionnements . . . . .Jusqu'd 500,000 Frs _.Jusqg‘é 200.0€0 Frs

Le Chef des Services P - Sl e
§entraux jusqu'd 200,000 Frs Jusqu'a 200.000 Frs

Les Pirecteurs des Régions. | . T RN Y : ’
d'Exploitation - Jusqu'd 100,000 Frs | . Jusqu'd 25.000 Frs

NOTA I - Il est précisé que les centrats de gré & gré aprés appel A la
concurrence sont considérés, pour ltapplication du présent
tableau, comme des adjudications,

NOTA II ~ ©Pour les traités compertant perception ou versement é'une
redevance annuelle, on considére comme montant du contrat le
produit de la redevance par le nombre d'années pendant le-
quel le traité peut engager la Société, Lorsque les traités
ne oomportent pas de limite de durde, en censiddre forfai-
tairement que leur durée est de dix ans,

NOTA III - Les affairss pour lesguelles les Chefs des Services cepn-
.- - traux et les Directeurs des Régions d'exploitation " Pugoi~
vent pouvoir d'approbation feront l'objet d'un contrdle &
postériori du Service des Approvisionnemnets, Comusndes et
archés qui pourra recueiliir tous renseignemaznts utilas a
l'effet d'exercer cette mission, 5




1l. le Directeur Génecral & recu cu Comité de Dirsction

tous pouvoirs avec faculté ce substitution, sux effets ci-
pres

\ :
dens les linjites ci—dessus(l' (¢ millions et 50C.000 frs)

- consentir tous avensats aux contrzts intervenus, toutes
revisions, toutes prorogations et foutes résiliations avec
ou sans indemnité;

- accepter toutes substitutions, cessions ou transports;

- signifiser toutes mises en asmeurs, prononcer toutes
déchéances vis-a-vis des tituleires des marchés, syndics
de feillite, liguidateurs -judiciaires oy autres;

- régler toutes difficultés d'exécution, accorder. tous
déleis, réduire ou remetitre toutes pénalités, accepter tous
rézlemsnts amiables ou toutss transactions; :

- prendre toutes mesures conservatoires, provogquer toutes
oppositions, ssisics et musures d'fexécution.

M. lc Dirceteur Général pout déléguer loes pouvoirs

Juli lui sont conferés gvee faculté de sous-délégation,
a charge d'cn rendr. compte au délégatour. :

En application d¢ ces pouvoirs, L, le Dirceteur

: £ ‘ i asgnlend B,
Génerzl - sous-délésue au Chef du Scrvicé des _Approvisionne=-

monts, Comusncss ¢t lerchés, aux Chefs des Serviccs Centraux

¢t sux Dircctcurs dcs Régions d'cxploitstion, dans la limitc
dus chiffr.s adu tebleau de la pagclo, los pouvoirs ci-dessus

énumérés ou'il & lui-mfme rcgus,

(1) Dans 1. cas d'avenants, do trensactions, ¢tC..s, la competincc cst
détcrminéc par la somme du montant initial du contrat ¢t des majora-
tions.
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M. le Directeur Général sjoute, dans les sous-déléga-
tions, que les contrats qui sont de sa compétence ou d'une auto-
rité subdélégataire (approhation et signature) pourront étre
signés, eprés approbtation, par une sutorité subdélégetaire infé~
ricurc dens chacun des cas ob unc mention spéciale sera donnée

a4 cet effet esvec l'approbation.

L'attention des Services est attircfe sur le fait que

le Cehier des Charges de le Société Nationale disposc que les
merchés et traités de la Société sont en principe passés aprés
ap;e% &4 le concurrence sauf exceptien justifiée par les néces-
sitéé du service et reconnue cemme telle per lfautorité quil

approuve les dits merchés et traités,. LQ i=

ision de cette

2 :..-.-_-.ra-.-'z-—‘...- )

autorlté d01t étre motivée,

En outre, des indicatiens serent données par le Bervice
des approvisiennements, Commandes et Marchés, eu sujet du Con-
trdle des contrats passés directement par les Réglons et les

Services Centraux en exécution des délégations ci-dessus.

TR B I I I



Ventas et ﬂchanﬁe%_*l
les aux besoians du chentu dw_ier

. Lcjgpjlnqh_ fig;mqﬁﬁs et_ concess ons des. immeubles appar-
tenant & la Spoiéts Notionale eb prise 8 bhaeil ¢es immeubles néoes-
sairas a l'expiloitaticn,

bes instructions spéciales gont donndes a4 ce sujet

par l'autorité compétente (Secrétariat général) au sujet de la
préparation, l'approbation, la signature et l'exécution des con-
trats de cette catidgorie b) gui sont d'ailleurs soumis au contrd-

le du Service des Approvisionrements,Commandes et Marchés.

Ag- - BSJ gations spéciales temporaires iqu1eﬂent 1usgp au
%Y mars 1928) concernant les commandes et marchés urgents.
E——— =- — 3

Le Directeur Général a regu, avee faculté de substitution,
tous pouvoirs aux effets ci-aprés :

-~ passer et sipner, sans aucune limitation ée somme, tous
marchés et traités qui, en raison de leur urgence, de la fluctua-
.tion des cours, des conditions économiques ou financidres, €tC...
requierent Jélérlte -

Les dits marchés peuvent @tre conclus per voie d'adjudica-
tion publique ou restreinte ou de zré a gri, avec ou sans appel &
la concurrence, sl

- Consentir, dans les momeq conditions, tous avenants aux
sontrats 1ntﬂrv=nus, tcutes révisions, toutes prorozations et
toutes résiliations avec ou sans indemnité,

_ e tout sous réserve de compte rendu au Conseil d'Administra-
tion tour chaque affaire.

e Directeur Général peut déléguer tout ou-partie de ces

-pouvelrs -au Birecteur Général Adjoint, au Secrétaire Général et
aux Chefs des Services in wesses.

»

Uie sous-délégation a déja été donnde au Chef du Service,

des Approvisionnements et les Services doivent savoir-gu'il

leur est possible de faire approuvex et signer tres rapidement

des contrats urgents lorsqu'il est réellement impossible de

LI L I T IR I Y
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respecter les délais normsux, par exemple pour les achats de ma-

tidres soumis & des fluctugtions rapides de cours.

Ay = Delggationi_ggggig;e§_ggmpq;1;y9g=(ép crt jusqu'au 31 mars

=L Wt mast LR =" ..‘.

I

1938) .concernant 1'e¥€oution

T AT T

En régle générale, chague Service de la S,N.C.F. suit 1l'exé-

cution des cocntrats gqu'il a préparés quel qus soit ltautorité
ayant en pouvoir d'approbation et de signaturs.

Dans le but de permsttre & chaqugz Service intéressé dtassurer

1'exéeution des contrats de son mssort, leg Directours de Régions
et les Chefs des Sorvio cals Centraux: IGQOlVbnt,-&VuG faculté de subs-

titution, les délégations spéciales aux effcts ci-apreés pour lus

contrats dont l'approbation . initialo appartenait a une autorlté
(1) '
superlaure:

a) d'une maniere génér rala, qual quo so0it le montant dcs

contrats :

- signiriur toutus misas en demours,
- pronurc toutus 18 EUrSS COHQGTVGtOerS, provoquar toutss
oppositlons, saisios et masures d'e: uGltlon,

- régler toutes difficul tés d'u éoution ne portant pas attoln-
te aux clausaos Pinancidres dos contrats.

'b) pour lss morohés do travoaux o 16s worchss d¢ fournituros

dont l'imporiAncs & justifié 1'approbation par lc Comité dse

. _ e o . :
Dircction (ou d'unc auuoritﬂ aubdui,;utairu)( )at dens la limitg,

on. ce guil conccrns 18 auppl cmon t bvantuul du plug falbla dcs

deux chif frcs sulvants =

- 10°% du montant du_contrat;

(L) Pour los sutros coatrats (do le coqdutunod du Dirscteur régionscl
ot0.s) 31 NG SG pOsSG pas du .quaestion, puisquc tous pouvoirs d'exécutions
gont aonnés c¢n vertu au Ay ci=-dcs sSUSe ]

(2) C'ost & dirs & 1l'oxclusion suulomunt des contrats de la compé tence
du Conseil. "
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- montant on dessous duguel lu sorvice subgélégataire a

qualité pour treitor do gre & sre.

- sugmenter, dans lo cas du merchés de fournitures, le
volume d¢ le fourniture sans touchor sux prix unitelres;

- réglur, dens lc cas de merchés de travaux, les problemes
imprévus, ocuitts, le cas échéant, & gjouter des. prix de
séric non prévus.

¢) pour lus contrats dont 1'importance a justifié 1'ap-

probation par lc Comité dc Diruction (ou d'unc sutorité subdélé-
: 7y ; S :

;“\l/ h Sl 5 s . e
gataire) ¢t dens le limito, uvn cc cui conzsrne le suppléement

éventucl du plus-faiblc dos doux chiffros suivants :

- 5 % du montant du contret;

" - mentarnt on déssous dugquel le scrvice subdélégataire
et ey TR T MR T e s e o R A r d T 7
& ocualité pour traitur-cc gre & grs.

- consentir tous avensnts eux contrats intervenus et
" toutes révisions;

- régler toutcs diffiéuités d'cxécufion, réduirv ou remet-
trv toutus pénalités, accoptur tous reglumunts amiables
ou toutus transactions.

Ces pouvoirs pourront &tre sous-délégués dans les mémes
conditions que pour Aq.
Pcur 'appliﬁation ées peragraphes b) ot c¢) ci-dessus,
il scra rundu compte succingtument pour chaque mois,ﬂdans le
courant du mois suivant, au Service des Approvisionnements,
Commendes et Maréhéé Tﬁifisioh du'Confrblé daé Marchés) de
toutus lés déeisions inturvenues un ce qui concarné les adjudi-
catione du plus de 100.000 Fr. (montant initial) ¢t lés'contrats
de gré a gré de plus de 25.000 Tre (montaqt initial).
Pour les opérations pour iusqucilus aucune déléga;ion_
n'ust donnéu lus Ser7iccs'intérussés doifunt-formulgr oﬁ temps
utile dus propositions aux autorités éupéri@urus compétentes

(v?ir §.Al}'

{L) el estd~dire & 1lorlncioh soulumirt & | 5
- 3 2 eXliuslon seulsim:nt dzs contrats 428 la e PR
ce du Coaseil , (i e ¥ : }u ompétence

L L




I1 résulte dus @%%b@glvUUba qui préced.at gqus 1'idéa gdnérals

gst que le juge de l'action esf lé juge de l'exception : un avenant
a une adjadication de 5 millions devraitlétra soumis au Comité aus-
si miniwe que soit la montaut da l'avenaab.

Cette disposition a paru uan p3u Lrop rizide at c'ast pourquoi
on a .onaé dans certainss limitys une délégation aux S3rviess d'exé-
cution pour qu'ils puissent modifisr 14gdrewent, si c'est nécessai-

_re, en cours d'exécution, les contrats dont 1'approbation initiale

‘dépassait leur coupsteuncs;, mais . Sous. reserve qu;autres linitegs prévues

lo .montant dss avenants ot transactions a rézier dirsctement ne peut

dépasser la limite des.contmats de gré & gré que las Services peu-

vent oux-m3mes passer (il y a un -double plaiond).

. Par: exemplo, lo Dirseteur as 1'Exploitation d'uns région pour-
ra approuver une,transaction sur uns adjudigation de doux millions
si elle ns dépasse pas 25 .000 frs. (l))

Ces pouvoirs d*azeuutlon pvav3nt Stre sous—dslégués, mzis an
ce qui concerne la possibilits de pOPth attainte aux dispositions
financieres des contrats, il y aurs toujours lisu do soumuttre cha-
que autorité =zu plafond coustitud par la déldgation de traitor de

gré a gré qui lui a £té conssntis.

_._-._..._.__....—.,_...._...___J—

n

Les dispositions qui précedant, taat dans 1'uxposé quo dans

lg chapitre uOHJJPJilt lus dé l ”itLOHb, tPJLUHt 143 llvnas géne—
rales dgs réglas provisolire 'S & ap*llqu r pour la pbPLOdG

(1) Les'diux plafonds sont
- 5 % du montant du contrat, soit 1U0.000 R
- pouvoir pour vraitor ds gré a grs, soit 25.000 . :
Si loc montant de ia trga,tut;un deouabu 25.200 K.cans ﬂeplb‘LPlOO Q0Q,
la transaction ¢st approuvéd par 1: Chef du Servics das Approvision-
numents, Jomaniss st warchés.Si alls d&pibau 100. OOO,ullu ng pusut
utre apgguuvvv p=r cu dsranler - bisn qu'il ait pouvoir d'approuver dc
gré & gri jusqu'a 200.000 B ~ parcs qu'ells dépassc .5 » du montant
du coatrat.




T e

% 30 =

suivant immédiatement le 19T janvier 1938. Certaines d'entre

elles sont précisées ci-aprés :

§ By~ Gestion des magasins et plus généralement des approvision-

nements.
| — >t - -

Jusqu‘é 1*in£ervention des‘instnuctioné du Directeur
Générgl concernant le passage progressif dgs divers. Services
d4hpproviSionhementé sous l'autbrité du Ohef du Service{des
Appfovisionn ments et Commandes, il ne sera rlen changé aux
regles en v1gubur et chaque Région conswrvera prov1soirement
le rusponsabilipé de la gestion de ses‘approv1sionnements, quels
que soient d'ailleﬁrs les locaux ol fonctionneront les Services

T ‘ dtapprovisionnements.

Bp- schat_des produits actuellement traités per le Service Commun
. d'achat, 3 ' ‘

_ Le statu que sera malntenu sous réserve que le Ser-
o ‘  vice Commun d'hchat GEVIcndr? partle 1nt5grante du Service des

;, : Approvi51onnements et qu'il assurera le passation des contrats
ﬁééociés, clest-a-dire leuf approbation par 1reutorité compéten-
te de la Société Nationale, leur signaturp ‘et leur expédition.

"Il les notifiere aux Services intéressés qui seront tenus de

----- nctifier des ordres de livraison a valoir sur les marchés :
passés €t qui uulvront commu aujourd bui l'cxécution des ¢con-
trats (délégations spéciales iy 91~qessps). Ces ordres de
-livraisoh (qui ﬁsﬁrfoﬁt étr; aes anciens Bons de Commande
surchargés avée la mentlon utlle) comporteront las indlcati

omptables nécassaires a l& Région.(l) : .

(1) Il suffit d'& thbT%, si c'est epportun pour faciliter le. travail
des agents des Régions, que seul 1'ordre de livraison adressé au
fournisseur porte la muntlen utile’ "Bon de livraison",

Vol , re 4 ) i, g : ¥ '¥ R
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I1a correspcndance est &4 adresser &
:. le Chef du Service des Arprovislicunsmonts, Commandes et Marchés
(Pivision des Cummarndes ex Jexrvi»e Conmun d*Achats)
100, Avenue de suffren,

La liste des produits achetés par le Service des Approvisionne-
ments sera progressivement complétée,.

BS - thats d'autres prcdults et autrec contrats

g et s gon e e g

Les contrats d'achat des produits autres que ceux visés en Bs ci-
dessus et les autres contrats seront négeccids et préparés par les Ser-
vices. intéressés, Services Centreux ou Directions régicnales selon le
cas, qui les approuveront les signeront et en suivront l'exécution,
lorsque leur montant ne dénassera pas les llmltes prévues au paragra-
phe Ay ci-dessus,

Des 1nstruct10ns spéciales seront données ultérieurement au sujet
du contrdle & postériori de ces:contrats,

Si le montant du contrat dépasse les limites prévues, il y a lieu

de le transmettre dans les formes voulues,et notamment avec une note

explicative (voir plus loin) au Service des Aporovisionnements, 100

‘Avenue de Suffren & Paris, a qui incomkte d'assurer le contrfle adminis-

tratif des contrats de La 5. N.G. 7.

L& Division du ContrSle des Marchés de ce Service émet un avis,
I1e Chef du Service approuve les contrats de son ressort et trans-

met les autres avec ses propositions & la Direction Générale,

Le Service des Aﬂprov151onnements assure ¢galement la presenta-
tion éventuelle des contrats & la Commission des Marchés, avec 1a col-
laboration d'un représentant du Service ayant étavli le contrat (1) (2).

TOutefois certaines catégories de. contrats doivent etre transmi-
ses au Service des Apnrov151onnements (pivision du contrfle des Mar-
chés) par 1'intermédiaire du Service Central competent (voir rages
2 €t 'suivantes),

Ia mission de contrdle dévolue au Sefvice'des ApprOV181onnements
sera développée 4 mesure de la constitution de la Division du: Contro-
le des larchés,

L B

Note concernant la LlViulOD des Commandes,

1a méme prouédure joue pour les affaires préparées par la Diyi-
sion des commandes du Service des Approvisionnements qui adresse a la
Division du ContrOle des larchés les affalres dont le montant dépasse
les délégations de pouvoirs dévolues & la Division des Commandes (ces
délégations sont d'ordre intérieur au Service des Approvisionnements
et ne figurent pas au tableau de la page 12), e

Note acncernant la Tivisicn du contr8le des Marchés,

En vue de faciliter la lecture des dossiers soumis a l'approba—
tion du Iirecteur Général, du Président du Conseil, du comité de
Direction ou du Coaseil d'Admlnistratlon, les notes explicatives des
dossiers sont cochées par une double parrec bleue dans l'angle supérieur
droit par les soins de la Division du conitrble des Larchés,

Cette Division émet ensuite son avis sur une fiche de couleur ro-
se qui figure au dossier (bien entendu cet avis est d'ordre intérieur
et n'a pas 4 figurer au dossier de la Commission des Marchés),




Etant donné que cette Division n'a ras pu €tre constituée
enfiérement dés le. début de l'annéde, les régles ci-aprés stappli-
quent du‘débutfde 1938 -: 1e Service,des_Apprb&isionnements, Com=-
mandes et lMarchés assure la transmission.du dontfat'é 1'Autorité
Supérieure de 1la S.N.C.F; et la transmission & la commission des
Marchés; il s'occupe d'assurer la signature, mais le Service Cen-
tral ou la Direction régionale ayant prépars le contrat conserve
l'entiére responsabilité de son établissement; il est bien enten-
du toutefois que le Service des Aprrovisionnements conserve la
facultsd de. formuler toutes observations qui lﬁi paraissént.justi-
ficées -et de dcaner des directiﬁes eén ce qui concerne la prépara-
tion de.ocertaines catégorieg de contrdts et les clauses adminis-
tratives & 'y faire figurer,

Les dossiers adrasséé‘au'Serviée des Approvisionnements
(Division du Coatrdle des.marchés) doifent compcrter .motamment
l'indication de l'autorité chargée d'approuver les contrats, tou-
tes notes justificativeslutiles.ét, le cas échéant, les piéces
prétes ‘4 signer, Ils doivent préciser dsalement si les approba-
tions techniques imposées par les .Services Centraux techniques ont

été obtenues et si les orddits utiles sont prévus,

En ce qui concerne lés affaires & soumettre &4 la Commis-

sion dss M2rchés, le Service des Aprrovisionnements transmet, le
moment venu, les cdossiers & la Commission des Marchés et en assu-

re la présentation & cette Ccommission,

Toutefois, le Service qui a établi le contrat et préparé




intégralement le dossier de l'affaire délégue. toujours un

représentant pour assister le Service des Approvisionnements,

Commendes et Marchés, devant le Commission des Marchés.

NS DIVERSES DE DETAIL CONCERNANT I'ETA-

-‘.="":"_-‘=_‘-:’
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BLISSTENT ET ILF¥ CONTRNLE DES CONTRATS.
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By = gpgrimés.

Pour les cbntrats'pour'le5quels les Directions régiona-
uieé sont compétentes, il ne sere rien chang? a la forme
actuelle des imprimés jusqu'a épuisement du stock : les an-
cieﬁnes raisons socifles seront simplement surchorgfes d'un

timbre humide du modéle suivant 3

© SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
' . REGION LU NORD

' Service du Matériel et de la Traction
Subdivision des Approvisionnements

Adresse provisoire
Télérhone :

Adresse télégraphique
Registre du Commerce i
Caisss : :

@ s a8 s s 8 desE
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Les contrats & faire signer par le Conseil, le Comité,
le Frésident, le Directeur Général et le Chef du Service des
A, provis ionnements, devront €tre, soit établis sur des impri-
més "S.N.C.P.", soit dactylographiés, au woins en partie, de

maniére & faire disparaltre les noms des anciens Réseaux.

Clauses et conditions générales

Cg = Conditions “& imposer.
—_— ; -

Posgibilité de tirer traite.
w_ - = e T e

—

a

Cn continuera & appliquer iés dispositioné en vigueur et
notamment le Cahier des Clauses et uonditioné générales appli=-
oables aux mgrchés de fournitures ct 1le Gahier des Clauses et
Conditions générales des marchés de travaux dans les mémes
conditions qu'aujourd'hui.

Iouteiois, en ce qgui concerne les fourhitures, les traites
seront autorisées par la Société Nationale =t mention en scra
faite dans les appels d'offres d'aprés la iormule suivante ¢

Ll'article 27 du Cahier des Clauses et Conditions générales
aprlicables sux marchés de fournitures est remplace par le

suivant @

- Article 27 - FPaiements.

Le paicment des fournitures s'effectue 2 90 jours de 1a
réception défihitive dans les établissem:nts: destinataires de
Ia VKol P

. Ce délai est réduit a 40 jours moyennant un cscompte égal
& deux pour cent, sur demande formulée pair le iournisseur dans
B8a lettre d'offre.

Sur sa demamndc, le fournisseur sera autorisé, par le Ser-
vice réoeptionnaire, a tirer .4 90 jours une traite qui sera
acceptée par la Société Nationale. Dans ce cas, il supportera
les frais d'dtablissemecnt et de timbre de la traite.

I1 est bien préeisé qu'il s'agit seulement pour le moment
de donner la possibilité de tirer traite soit aprés réception
définitive, soit dans le cas de fournitures avec retenue de

garantie ou de contrats avec livraison partielle : dans
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ces doux dermiers cas, le Société Nationale donnera 1'sautorication
de tirer traitc lorsque auront été faites & dcstination les opéra-
tions de réception qui nermettraient des paicmecnts & 90 jours
conformément aux termes du contrat,

Lcs Qutrés cas scront & soumettre su Scrvice des APDPro -
visidnnements, qui sc¢ rapprochera, 8'il y 2 licu, des Scrvices

Financicrs. 2

Cz - Tbangports -

. Des instructions comﬁlétes soront données ﬁltériéuf@mén%,
pour l'organisation d'un régime définitif uniforme, mais il faut
instifuer imméd intement un régime provisoirs, en raison de 1'impos-
sibilité'du ﬁaintenir les érrumcnts aqtucls du fait qu'on ne pout
plus acheter ffanco‘gafc.;pznsit, formule fréquemment cn usage
sujourd'hul, i "

On appliquera & cect effet 103 dispositions gi-dcssous

a.- Les scrviecs achctant actuecllement ecrtaines marehandiscs
franco gare'dcstihation continueront & foirc dc méme pour ccs
marcﬁzndises. '

Pa Los scfvices achet=nt départ garc usinc ¢t tenont compte
pour l¢ choix des fournisseurs des_tnznsports‘pﬁr fer sur la base
du tarif commercizl (ou du tarif commoreinl diminué dc n %) con=-
tinucront & foire dc¢ méme, mais ils devront mentionncr: sur: 1'2ppel
d'offrc - s'ils n¢ le font pﬂs,déja - qu'%"il sere tenu compte des
transports pour. ls ddsignotion du foufnissuuf" (il n'y a p2s licu
de préeiscr lc mode dc comparaison) .

& 168 &utréé services achéteront s0it franeo garc dcstinntion,
soit départ garo'usine (nvee 1a mention prévuc ¢n b/ en tenant alors
compte dos offres sur 1o basc de¢ 1 tdfifiéﬁfioﬁ forfaitaire pro-

visoirc de :
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C fr 20 par tonne-km Jusqu'a 10 tonnes,
0 fr 15 - - de 10 & 100 tonnes (rame),

O fr 10 =~ - pour les rames d'au moins 100 tonnes

(I1 est d'ailleurs loisible de procéder & toutes simplifications
utiles et notamment d'utiliser une taxation par zone. Les ser-
vices nen ocutiilés pour tenir compté. das transports s'outille-
ront progressivement).

d) Pour tous les achats importants, il sera indiqué d'a-
che ter départ gare usine afin d'éviter le paiement de la taxe
de 2 ¢ sur les transports sur les rails de la S.N.C.F. incor-
porée par Il fournisseur dans le prix de vente.
liota I - Les consultations lencées au 31 décembre 1937 seront

| Liguidées d'aprés la fommule p;évue sur les demandes de prix.
lota II - Les clauses relativéé'aux obligationé ﬁe transport
par,fer doivent, bien entendu, 8tre maintenues. .

A4 "= Paiements

».Tout marché, traité ou commande comporte ‘1'indication de

la Région ou du Service Central chargé d'en suivre l'exécution
et da pourv01r & 1‘ordonnanoement des paleuunts. '
“mmﬂ’ﬁ"ﬂe réglement financier de la dépensse a5t requis par l'or-
donnateur qu1 en arrete le montant_apres llquidation et signe
l Orire de palemunt. |

Le réglement est effectue en principe par les Servioces

Finanociers gqui s'assurent que 1'ordre de paiement a été établi
ISSus ﬁné fofme regultere 8t . qul procedent d'autre part a 1'im-
putation de la dépense au compte intéressé.

Lorsque le fournisseur sura été autorisé & tirer traite,

"~ le service réceptionnaire adressera & la Division Centrale des

"Finances (Burcau Cj) copie de la dite autorisation, l'accépta-

tion dec la traite par les Services Financiers étant subordonaée
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& la réception de ce document, L'ordre de paiement proprement
dit sera émis par le service régeptionnaire lors de la date nor-
male -des paiements prévue aux marchés,
Ies paiements des:foﬁrnitures ainsi .que les encaissements

relatifs aux ventes effectuées par la Société Nationale seront

assurés par les soins de la Caisse Générale de ‘la Société, 88,

rue Saint-lazare,

A titre de renseignement, il est précisé Qué‘la Société
Nationale est titulaire : ai

- du oompte N° H. 256 & la Banque de France, et

- du compte N° Paris-559,90 aux chéques Postaux.

05 - Quverture des soumissions -

' Jusqu'a nouvel avis, il ne 'sera rien changé aux errements
actuels en ce qui'cbncerhe les régles générales visant 1%ouver-
ture des soumissions, mais la gquestion fera l'objet d'instructions

ultérieures en vue de l'institution d'un régime uniforme,.

Cg =~ Cas spécial des produits achetés par les Services d'Appro-
visionnements du Réseau d'Alsace et de Lorraingl pour eux

et _pour le Chemin de fer Guillaume-Luxembourg,

la Direction régionale de 1'EST est chargée d'examiner les

9

régles spéciales & adopter & cet égard,

Op - Compétence de la Commission des Marchés en ce gui concerne
les_evenants aux contrats anciens.

C'est la nouvelle limite de ‘200,000 Frs sur le contrat
total qui jouera lorsqu'il stagira de savoir si un avenant & un

contrat ancien doit &tre présenté & la Commission des Marchés,

B ey ‘Etagggssement'des dossiers,

L'idée directrice est de changer le moins possible pour

le moment les errements de chaque service en oe qui cencerne le
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mode de présentation des affaires, On a pensé que le mieux était
dané ces COnditions d'envelorper chaque doésier dané une chemise
facile & établir et facilitmntle travail 4 tous,les degrés de la

hidrarchie, .

Pcur les affaires scrtant des Régions ou des C'ervices cén—

' tfaux, il y a done lieu d'utiliser la chemise du modele ci—annexé
'ét’doﬁt'le Service des Approvisionnements peut fournir 1le nombre
nécessaire. (1) RLE '

Jette ohbmise doit no tamment ‘porter mention de l'autorlté

coupdtente pour l‘apprdbation. or il a éts ndlqué en Aq gge les

ggjggiﬁés'é;nroﬁatiVes étaient déterminées par le mcntant des dif-

férenis contrats et non _par le montent des d dOnSIGrS 3

Pour -uxn dossier‘comportant plusieurS‘contrats, c'est donc ie

-—.-.-..-._._. -

—_— Comm o — - — —

o a’e‘pA Jtation, Il est preoise que chaque echelon subalterne de la

hiérarchie approuvera les contrats de sa compétence, mais en rigle

générale seulement gprés'Que 1tantorité intéressée la plus élevée
(2) :

‘se¢ sera prononcée "

L B

(1). = Le nodile ci-annexé différe légdrement Au muddies ar»c€té en jan-

- vier 15385 on a supprimé tcutefois la feuiile intdérieure, sovs ré-

| tssrve ae.réexaminer ultérieuremsut ilfovrortunité de la »éteblir, JTss
cheniscs sont de la couleur des chemises de préseniaiion & la com-
micsiocn des. Marchés {les Services (entraux regoivent l*ancieunne

| cozreur de l”Axsace—Lorraine),

(2) - 5i des raisons d'ordre finanoier (options & lever) ou d'urgence
rendent désireble la.passation rapids de cerfalins contra’s de mon-
tauh puu Slevé, il conviendra de l*indiquer & toutes fins utiles,
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Quant aux documents & faire filgurer a4 1'iptérieur des chemises,

. a) pour les affaires de la y_compétenna_du Chef du Service des

Approvisionnements,illui faut, pour apprécier, un dossier complet

(@ossier principal) compertant notamment une note explicative scn-

‘maire, la liste des fournisseurs appelés et le dépouillement des

offres., Ii doit également conserver dans ces archives les pieces
escsentielles qui seront en prinoire un doublé de la -chemise, un dou-
ble de-la note explicative, une copie de la lettre d'appel d'offres
et de la liste des fournlssburs appelés, une copie du projet de
contrat (marché, commande, tral+e ete vus)e

Bren‘entendu; il sera fait rétour du dossier principal,

¥) Pour toutes les affaires de la compétence de 1f, le Directeur

général on du chef éu Service des Av rovisionnemsints et allant 4 la
' . — . _p

commission des Marchés, il est ndcessaires d'envoyer un dossier com-

'plet sur lequel on puisse apprécier, et des documents & conserver

____

par le Service des Approvis;onnaments. Comme dans le cas précédent,
il faut doncfd'ﬁne part; un dossisr complet (dossier principal) dont
il sera fait retour, comportant notamﬁént'le dépouillement des of-
fres et une note explicative, les documsents 4 conserver par le Ser-
vies des Approvisionnements (un double de la chemise, de la note, de
1'appel d'offres et du projet de ccntrat).‘ﬁéis ici, il sera le plus
souvent admissible que le dossier princiﬁal soit tout simplement le
dossier de la commiss ion des Marchés (oc'est au Service émetteur a
apprécier s'il y a des renselgnewents particuliers & ajouter) .

o) pour les affaires allant au comit &, au Conseil et & la com—

mission des Marchds, 1l faut un dossier complet (dossier principal)

qui est néecessaire & M. le Directeur aénéral pour présenter l'affai-
re au Conseil et au comitd et ultérieurerent au représentant du

Service des Approvisionnemsnts, commandes et 1farchés pour présenter

1taffairc & la Commission des Marchés,




Mais i1 est

fin du dossier de 1la Commiss
dossiers distincts, 1'un peuX ..
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préféravle lel de ne pas se servir a cette
3 des Jerchés et de faire deux
e Directeur *énérzl, l'au-

tre pour 1z Commission des Marches.

En outre pour ces cutégories g'affoires gqui wvont au Cami--

té et au Comseil
Mo

, une note doit &tre distrivude & ili. les

wembres de ces org:znismes & jours .ront les rdunions. Il est
toutefois inutile gue le Service émesteur Tesse le tirzge de

cette note; un projet dzciylogr phié en 6 eXemp.laires sera
donoc simplement joint zu dnssier & cet effet,

-

Bien entendn, l'envol doit également comporter les docu-—

ments ) conserver par le Service des npprovisionnements (an
double de 1= chemise, de l& note, de 1'=zppel d'offres et du
projet de contrat). ' i

Fn définitive, le tablezu ci-zprds indique le nombre de

doecuments que doit comprendre chaque envol.

at a6 ae &5 &% 58 BE B0 g us S5 45 se ‘ee S8 o &8 o8 s S8 B% ss e es 8 8¢

Lfralres a zpprouver

b\
|

"

par 5
v, le Président e T
ou
M. le Directeur 2 =
Général
ou
', le Directeur Chef du
Service des 3

Lpprovisionnements

— une chemise comprenunt :

un dossier compled (dont une note justificati-
ve) dont il sera fzit retour.

les documents & conserver par le Service des
spprovisionnements (un double de la chemise,
d'une note explicutive, de 1l'appel d'offres

et du projet de contrat).

as 8% s> S5 as ee

le c: s échéant le dossier de la Coumission des
vz renés (psur les affaires simples ce dossiers
ceut remplacer-le dossier complet visé en 1
ci-dessus)

Affaires & 2ap

par
le Conseil
Comité

1. =
sprouver |
> -
ou le
£
B
& e
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-
L
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-
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.
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— une chemice compren:nt i

8 sa an we

un dossier complet (dont une note justificatis
ve) dont il serz fait retour.

les documents & conserver per le Service des
Lpprovisionnements (un double de la chemise,
3'une note explicative, de 1'appel d'offres
et du projet de eontrat). :

un projet de ripport zu Conseil ou au Comité
en 6 exemplzires. ' '
1e cus échéunt, le :dossier de la Commission
des tizaxrchés.

@6 ss ae ss oe 8 Bh =8 s w0 ae

- Conseil, au Comi

Une nomenclsa

chaque envoli est
gzuche) .

Cg -

Pour 1'ét:zb

leg marchés, tr

ture sommaire des pidces fuisznt partie de
Y indiguer sur la "chemise" (page intérieure

Btoplissement de la note explicative -

\\

sserient des notes explicutives accompagnant

14
—_— e
ités, contrats ou conventions présentés au
té

, au Directeur Général ou su Chef du Service

des Lpprovisicnnements, on pourrs g'inspirer du schémz suivent
qul s'applique eagentielleuent auX narchés de fournitures et
devra 8%tre modifié pour les autres catégories des contrats.
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Te bf“o & des besoins du service utilisateur :
L) Objet du marché
BS Piriode pour lﬂouel e les besoins sont couverts

C) Quentit ds A acheier
< pﬁl;Odu de cana0ﬂm»*ﬂfn cnrrespondante,

oo_ Modalités de passation du marché
A) Appel A la ccnculzence
8) nombre de fournisseurs sprelés
sera reiat 1v’meqr feihle e? AL
&

e le nombre

4.
e
o
' 'H
Jh)
R i

de mqrclf il y aura 11 de donrer des justifi-
"J:UL,LI"JC} ‘

b) noambre JC fﬁuTElSGGHT" ayant xépondu (lorsqgue le
rombre sere tres ieiole (un, deux ou trois) il y

oura lieu d'indiquer pourquoi).

B) Marché de 2ré 4 gré X ; o ;
a) raisons pour Tesquelles il n's pass été fait appel

: . 4 1s concurrence,
: b) motifs qui ont- ddterminé le choix du fournisseur.

3°~ Principales cleouses du marché -

A) Montant global en numéreire - qnantitéu achetées
B) Prix ,comparaison evec les prix antérieurs_et
avec les prly des concurren s et, éventuellement,

. l clagse ge . rnVlf%Pmenf)

: c) Durée (éventue : .
: D: Hodﬂllteq de réception ‘et de llVT°1u0n 4 preciser
E) Modalités de paiement. _ fg¥zagtll
A
'agit de
conditions

| ( non unifides.
D'une menidre: générale, on pourrs s'efforcer de n'éta-
blir qu-une gseule note (dans le nombre voulu d'ex mplaires)
~pour les autorités 1nt¢resuees (Conseil, Cow1te, Directeur
Général) et eventuellemegt 1es Comuission des harches.
$'il est toutefois admissible d'aller & l'extréme et
g de faire servir réellement la méme frappe pour la présentation
‘ =& M. -1le- Dizecteur, Général at.a 1n COhmlv-an des Merchés, cela

|
| o~

n'est plus possible pour les AP PR1Tas 9lléﬁt'nﬁ Comité et au

Conseil, car on ne pcut meintenir dsns ces cas des expressions
telles que "il est proposé.k la Comuission des Marchés de...."
Par conséquent, tout en utilisant 1la note pour la Com-

mission des Marchés en ce qui concerne le fond, il y a lieu de

S Moea ¢
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prendre des précautions en ce qui concerne la forme. A4 cet effet

les notes destinées au Comité et au Conseil comporteront une en-

t8te du modéle suivant :

Service Central ou : o :
Région ayant 'SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS.
préperé le cgontrat ;

‘le ..... février 1938.
Numéro du dossier = IR

BERPPORT AT . kR

eu sujet d'un projet de marché pour la fourniture

de ® & 3 8 8 8 2 P s s 8 e e P %" & 8 & 8 8 8w ‘e 8 @ 8 2 & 8 A B T R A S E e

LR B e O D D I I I I IR I T T I TN R TN U B TR R I T R IR N T R Y

&djudication @ 9 8 & 2 N PSP AL PR EN A A
fournisseur LI I I I I B A : R NI}
montant L .-. L L I IR T R B R R B I D B B B B B R )

»

Elles se termineronﬁ par :
" 11 est proposé au Conseil (ou Comité) d'approuver ... "

Pour les cas délicats,'il conviendra de joindre a ltusa-

ge de M. le Directeur Général ou ‘du Dirécteur Chef du Service

.des Approvisionnements, Commendes et Marchés, une ou plusieurs

notes spéciales.

'I1 est raprelé en outre que le dossier doit comporter pour
les effaires allant au Consell ou au Comité, une fiche donnent,
le cas échéant, la composition du Conseil d'hdministration de la

firme avec laquelle il est proposé de traiter.

Cio - Envoi & la Commission des Marchés -

Les contrats nerdoivent.étre eﬁ%oyés 4 la Commission des
Marchés cu'aprés approbation de l'aﬁtorité compétente de la
S«N.C.F, :
I y a lieu de noter que toutes les affaires a envoyer

4 le Commission des Marchés doivent passer par 1l'intermédiaire
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du Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés, méme

dans le cas des petits avenants pour lesquels une délégation
spéciale est donnée aux Services dlexécution, § A3 ci-dessus
(Ex.: avenant de 1.000 frs & un:contrat de. 2.millions).
‘Cll - Bignature dss contrats -

—

-Ainsi qu'll est expose enAl, clest a l‘autorité qui

approuve 1ss contrats qu'il appartient de les signer. Il est
toutefois prevu que pour les alfalres de la eompetence du

Directeur.¥népdil-et -de toutes‘autorltes subdélégataires

_____

.........

. -

--ehmeun des tds ol ude mention SpééiaieWSGba'dohnéa'é cot effot
avaec ] approbatlon.

-1
]

‘An leﬂt de vae modalltes d‘appllcatlon, la signature des

contrats de la competence du bonsell et du Dmltb sera assurée

qu les solns da la Dlreutlon ;enerale qul davra donc racevoir

les oontrats prets a signer. Les contrats deyvront donc &tre

Joints au dossier initial ou préparés ultéricuremsnt, par exsem-—

“ple pendant la preSuntatlon a la ,omn1331on des yarchds. L'at—

tantlon des Reglons ast attlree sur l‘lnterut qu'll y a pouar
?ollus g TaCllltaP ung SLgnaturu raplde.

Au contralro, les contrats de la compctance de M. 1o

Dirccteur 3énéral et des sutorités subdélégatairss, seront,

- - P aeY - . o 3 ¥ = - 3 e LIPLEL & 4 :
».6n régle générale, signés par uné autorité subdélégataire.
Les dossiePs onvoyés & ces autorités n'auront donc pas &

comporter de contrats prSts & signer ot c'cst ‘ssuledunt

lorsque l'autorité ‘qui approuve nae verra pas 1lopportunitd
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de déléguer sa signature que lec contrats mis au point devront ‘

lui &tre retournés ulvérisurement aux fins de signature. |

Dans le cas de signature par délégation spéciale, ‘

liautorité qui signe devra signer pour 1l'autorité qui approuve:

p.r exemple, une adjudication de 1 million signée par le

‘Directeur de 1'Exploitation d'une Région sera.signée :

"Pour le Directeur Général et par délégation”.

Au point de vue forme des contrats & signer, il

est nécessaire que tous_les'ccntrats.signés par une autorité

autre que celle chargée d'en suivre 1l'exécution portent 1l'in-

.

‘dication Ges Services auxquels le correspondance courante doit

&tre sdrecssée.

On adoptera, par conséquent, un en-t&te du modéle

tel que le suivant (4 mettre au point dans chaque cas)

ﬁ

SOCIETE N.TIONALE DES CHFMINS

T T e e

FER FRANCAIS

%% se ss es s

LE PRESIDENT

|l Adresser toute la correspondance
a ;

.. M. le Chef du dervice du

Matériel et de la Traction de la

e e ®% ss e

5 . Légion de 1'EST,

: 162, rue du Fbg.Saint-Martin

; PARIS (10°)

: (Té1léph. sussannsss

. (Adresse télégraph. .ie...
—ee s Sl 1 it i

P:‘il’is, le R

o8 85 8¢ 9 S5 G4 $° 9u se S5 8% &s Be 05 0° s ®s wn

.......

fl

X

L B



Cis - Marchés de cdurée -

I1 est entendu que lorsqu'un marché de durée a été
passé, les ordres de livraison & valoir sur ce merché sont
établis et expédiés directement par le Service qui suit
1'exécution du marché quellerque so;t 1'importance de ces
ordres de livraison (exemple : achat de pétrole par les
soins de l'ex Service Commun d'iAchats ; aprés notification
aux Régions, ces derniéres établissent et expédient direc-

tement lecs ordres de livraison).

~ a - . Y ”, e 5 A
013 Cessions de Région a Région ou a des tiers

s -

Les cessions de Région & Région sont décidées d'un
commun accord par les Directions régionales. 3Illes ne
donnent pas lieu & marchés ou commandes, mais elles sont
facturées. ‘

Les cessions &4 des tiers, 4 Réseaux coloniaux ou
secondaires, &4 la Compagnie‘lntérﬁationéle des Wagons-Lits,
etc.... sont considérées jusqu'a nouvel ordre comme des

ventes de gré & gré.

Cy4 — Iaxe a la production -

Des instructions seront données des qu'une décision
sera intervenue au sujet des dispositions appliqﬁées pour
les différentes catégories d'achats (achat en suspensionde
taxe ou taxe acquittée). |

Il est toutefois nécessaire que les Services de man-
datement prennent note dés meintenant de la valeur des four-
nitures réglées en suspension de taxe (en vue de la'déclara—

tion et du paiement & 1'Administration de la taxe & la

production.’




A noter que-la taxe & la production n'étant pas due
sur le prix du transport, la valeur & retenir pour les mar-

chandises achetées rendues iranco est la valeur déduction

‘

faite du prix au transport.

Cis - Contrests & soumettre & 1'autorité superieure -

‘ .Certains contrats,tels oue ‘les Conventlions de Voie
de quai, doivent &tre approuvés par l'aAdministration Supé-
rieure. Lorsqu'une Région prépare un tel -contrat el que ce
contrat dépasse la compétence du Directeur régional, mention
doit &tre feite dans 1'envol au Service des Approvisionnements
de'lé néééésité de 1'approvation de 1l'Administration.

Aprésnagprobation du projet de contrat par le Con-
seil; le Comité, le Directeur Général ou le Chef du Service
des Approvisionnements, la présentation & l'Administration est

assurée directement par la Région.,

Cig — Achat et Vente de produits & cours trés varisbles -

Le _irecteur Général et le Chef du Service des
Approvisionrements ont délégation pour apyrouver, Sans aucune
limitation de somme, les marchés et traités gqui, en raison
de leur urgence, de la fluctuation des cours, des conditions
économigues ou financiéreq requiérent la célérité.

Il ne doit toutefois &tre fait usage de ces déléga-~
tions que dans des cas exceptionnels lorsqu'il est impossible
de respecter les délais normaux.

En outre, sauf cas exceptionnels, les Régions

doivent aviser plusieurs jours & l'avance le Chef du Service

.4 000



des Apprévisionnements des cas qui se présenteront avec 1'in-
dication du jour ol les options devront &tre levées : une note
sera établie & cet effet donnant toutes précisions utiles sur
la physionomie de l'affaire (tendance du marché, montant appro-
ximatif, nécessité absolue de pouvoir traiter dans certaines
limites, possibilité de demander une approbation téléphonique

le moment venu, etc...).

Faris, le 26 Février 1938
Le Directeur Général,

LE BESNERAIS.
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SOCIETE

NATIONALE
des
CHEMINS DE FER

FRANCAIS Paris, le 1° Janoter 1939,

ORDRE GENERAL N

D

ORGANISATION GENERALE DES SERVICES DE LA S.N.C.F.

(Le présent tirage annule et remplace (e tirage du I°' Janvier 1938).

Les Services de la Société Nationale des Chemins de fer Francais
(S.N.C.F.) sont placés sous l'autorité du Directeur Général. Ils comprennent :

A. — La Direction Générale.
B. — Les Services Centraux.
C. — Les Directions régionales.

A. — DIRECTION GENERALE.

Le Directeur Général est secondé par le Directeur Général Adjoint et par le
Secrétaire Général.

Il charge plus spécialement le Directeur Général Adjoint qui le remplace
le cas échéant dans toutes ses attributions, de la coordination des Services
centraux techniques, des questions de personnel, des réapprovisionnements,
ainsi que des marchés de travaux et de matériel.

I1 charge plus spécialement le Secrétaire Général des questions finan-
ciéres et budgétaires, des marchés de fournitures et des Services du Secré-
tariat Général.

En outre, pour des missions importantes d'ordre général, un ou plusieurs
Directeurs attachés a la Direction Générale, pourront étre désigmnés pour
apporter leur concours au Directeur Général.

Aupreés du Directeur Général fonctionnent, comme Services rattachés a
la Direection Générale :

— le Secrétariat Général de la S. N. C. F. qui groupe :

) le Secrétariat du Conseil d’Administration et du Comite de Di-
rection,

b) la 1¢r Division du Secrétariat Général,

¢) la 2=e Division du Secrétariat Général,

d) le Service du Budget,

e) le Service du Contentieux.

— le Service Technique de la Direction Générale,
— le Secrétariat de la Direction Générale.

L’organisation et les attributions des Services de la Direction Générale
sont donnés par 1'Ordre Général N® 18.
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. B. — SERVICES CENTRAUX

Les Services Centraux, en dehors des attributions de gestion qui sont
dévolues a certains d’entre eux, constituent des organes de direction, de con-
ception et de coordination et sont, & ce titre, essentiellement composés de
cadres., . ;

‘Les Directeurs des Services Centraux assistent le Directeur Général en
assurant 'unité de commandement, d’action et de doctrine, en préparant les
programmes d’avenir et en étudiant les améliorations de toute nature pou
vant étre apportées dans le fonctionnement du service.

Les Services Centraux sont les suivants :

le Service Centiral du Mouvement, )
le Service Central du Matériel,
le Service Central des Installations fixes, )
‘Io Service Central du Personnel,

“le Service Commercial, ‘

" les Services Financiers,
ie Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés.

Services Centraux techniques

Le Service des Retraites est placé sous l'autorité du Directeur du Service
Central du Personnel, sauf en ce qui concerne les questions comptables et
financiéres pour lesquelles il reléve du Directeur des Services Financiers.

L'organisation et les attributions des Services Centraux sont données
dans 'Ordre Général N° 19,

C. — DIRECTIONS REGIONALES

Les Directeurs de I’Exploitaticn, placés & la téte de chaque Région de la
S. N. C. F., sont chargés par le Directeur Général d’assurer dans leur Région
le service du chemin de fer, de commander le personnel, de garder un contact
étroit avec la clientéle et ses représentants qualifiés, de prendre ou proposer
toutes mesures pour développer le trafic, améliorer le service et réaliser une
exploitation économique.

Ils assurent I'exécution des ordres ou instructions donnés par le Direc-
teur Général ou, par délégation, par les Directeurs des Services Centraux.

. Les Régions sont au nombre de cing: la Reégion de I'Est, la Région du
Nord, la Région de I'Ouest, la Région du Sud-Ouest et la Reégion du Sud-
Est. Leurs limites sont données par I’Annexe N° 1 au présent Ordre Général.

Les Directeurs de I'Exploitation des Régions de 'Est et du Sud-Est sont
assistés par des Sous-Directeurs en résidence 4 Strasbourg et a Marseille.

L’organisation des Services régionaux est donnée par 1'Ordre Geénéral
N¢ 16 du 30 novembre 1938. ¥

L’Ordre Général N° 14, du 26 Septembre 1938 sur les limites géogra-
phiques des Régions de la S. N. C. F. est abrogeé.

Le Directeur Général,
R. LE BESNERAIS.

47918 — Tmp. E. Deslossés — 1-39 — Cde 6909
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ORDRE GENERAL N 19

des

CHEMINS DE FER
FRANCAIS

D
ORGANISATION ET ATTRIBUTIONS
DES SERVICES CENTRAUX DE LA S.N.C. F.

Article premier. —

Conformément a 1'Ordre Général N° 1 les Directeurs des Services Centraux
assistent le Directeur Général dans l'organisation et le commandement du
Réseau National.

A cet effet, les Directeurs des Services Centraux donnent toutes instruc-
tions ou directives aux Régions, chacun dans le cadre de ses attributions
telles qu'elles sont définies par le Directeur Geéneral. Ils peuvent donner
délégation a leurs adjoints ou & leurs Chefs de Divisions.

Ils suivent l'exécution du service et demandent les comptes rendus
nécessaires.

Article 2. — Attributions et organisation des Services Centraux.

Les attributions des Services Centraux ainsi que l'organisation de chaque
Service en Divisions et, le cas échéant, en Subdivisions, sont données en
Annexes au présent Ordre Général.

Annexe 1. — Service Central du Mouvement.

. — Service Central du Matériel.

. — Service Central des Installations Fixes.

. — Service Central du Personnel.

. — Service Commercial.

. — Services Financiers.

— Service des Approvisionnements, Commandes et Marches,

|
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Article 3. — Rdle particulier des Services Centraux dua Mouvement, du Matériel et
des Imstallations Fixes.

Les Directeurs des Services Centraux du Mouvement, du Matériel et des
Installations Fixes sont chargés de la gestion des crédits des chapitres II, IIT
et IV du Budget d’Exploitation et des crédits du Budget d’Etablissement (—le
Budget des travaux complémentaires étant géré par le Service des Installa-
tions Fixes et les Budgets de matériel roulant et de mobilier et outillage étant
gérés par le Service du Matériel, chacun comme service directeur vis-a-vis des
autres Services Centraux —). Ils sont en particulier chargés de répartir les
crédits entre les Régions, de suivre les dépenses (Budget d’Exploitation et
Budget d'Etablissement) et les prix de revient des travaux exécutés.

Ils suivent les effectifs et soumettent, en accord avec le Service Central
du Personnel, & I'approbation du Directeur Général, compte tenu du trafic
les effectifs d’agents de tous grades nécessaires & chacun des Services de 'Ex-
ploitation, du Matériel et de la Traction, de la Voie et des Bitiments de

chacune des Régions.

Paris, e /¢ Janvier 1938. —
Nm |
83




Ils suivent dans les Régions l'utilisation du personnel commissionné et
auxiliaire, de maniére a faire face par les moyens les plus appropriés aux
besoins du service et a utiliser le mieux possible dans I'ensemble de la
S. N. C. F., les excédents d’effectifs qui pourraient exister.

Ils préparent, en accord avec le Service Central du Personnel les instruc-
tions utiles aux Régions pour régler les conditions de travail du personnel
et établir les tableaux de service et les roulements ; ils soumettent ces ins-
tructions & I'approbation du Directeur Général. Ils procéedent de méme pour
les questions de prévention des accidents du travail et de formation profes-
sionnelle du personnel (apprentissage, ecoles et examens).

Ils donnent leur avis pour les mutations et avancements du personnel
supérieur des Régions ainsi que pour les embauchages des attachés.

Article 4. — Réle particulier du Serviee Commercial.

Le Directeur du Service Commercial est charge de gérer le Budget des
recettes de la S.N.C. F. et, & ce titre, de développer l'esprit commercial
chez tous les agents de la S. N. C. F. en contact avec le public, d'intensifier la
prospection du trafic et la propagande commerciale.

Il donne son avis au Service Central du Mouvement pour les mutations
et avancements du personnel supérieur des Services de I'Exploitation des
Régions.

Il fait le nécessaire pour la formation professionnelle du personnel du
trafic (apprentissage, écoles et examens).

Article 5. — Relations entre les Services Centraux techniques et les autres Services
Centraux.

Pour toutes les questions énumérées & l'article 3, les Services Centraux du
Mouvement, du Matériel et des Installations Fixes jouent le réle de service
directeur vis-a-vis des autres Services Centraux et doivent prendre l'avis de
ces Services chaque fois qu'ils sont directement intéresseés.

Pour les autres questions, le Service Commercial, le Service Central du
Personnel, les Services Financiers et le Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés doivent n’envoyer d’instructions aux Régions modi-
fiant de facon profonde les conditions d'exécution du Service qu'apres s’étre
mis d’accord sur les dates d’application avec les Services Centraux du Mou-
vement, du Matériel et des Installations Fixes. :

Article 6. — Documentation des Services Centraux.

Les Directeurs des Services Centraux ont qualité pour demander aux
Régions la documentation de toute nature qui leur est nécessaire.

Ils peuvent convoquer des commissions consultatives soit périodiques,
soit occasionnelles composées de fonctionnaires compétents des Régions, étant
entendu toutefois que pour les questions importantes examinées par ces
commissions ils demanderont avant décision l'avis des Directeurs de I'Ex-
ploitation des Reégions.

Ils peuvent envoyer sur place des fonctionnaires de leur Service en vue
de recueillir la documentation dont ils ont besoin ou d’eétudier une question
particuliére étant entendu que ceux-ci ne doivent pas intervenir dans l'exé-
cution du service.

Article 7. —
Sont abrogés :
— 1I'Ordre Général N¢ 2 du 1¢ janvier 1938,
— 1I’'Ordre Général N° 4 du 1er fevrier 1938.
Le Directeur Général,

R. LE BESNERAIS.

~47920. — Imp. E. Desfossés — 1-39 Cde 6911
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ANNEXE 5 |
. A L’ORDRE GENERAL N° 19

Le présenl lirage annule el remplace la page 8
du lirage du 1 Janvier 1939 des Annexes d I'Ordre Général n° 19

ORGANISATION DU SERVICE COMMERCIAL

Le Service Commercial comprend cing Divisions :

— La Division Centrale des Affaires Commerciales Générales et de la Publieité Commcrelalc, chargée
des études d’ensemble : modifications générales de tarifs en vue de 'équilibre financier, directives d'ordre général sur la
politique tarif.ire, I'organisation des se1vices du trafic, tant au Service Commercial que dans les Régions, questions d’ordre
budgétaire intéressant le Service Commercial. Elle est chargée en outre de la documentation générale d’ordre commercial,
des questions relatives au service des colis postaux, de la fixation de la rémunération des services rendus tn vertu de son
Cahier des Charges par la S.N.C.F. a I’Alministration des P.T.T., des questions d’ordre commercial intéressant a la fois
les trafics voyageurs et marchandises et des Représentations & 1'étranger.

D'autre part, elle suit toutes les questions générales de publicité commerciale en liaison, lorsqu'il y a lieu, avec le
Secrétariat Geénéral. Elle assure directement la réalisation de la publicité de caractére général. Elle prépare les directives
utiles aux Régions sur les questions de publicité régionale ou locale que celles-ci sont chargées de truiter elles-mémes.

— La Division Centrale du Trafie Voyageurs (trafic intérieur et trafic international), chargée de suivre 1'évo-
lution du trafic. voyageurs, d’assurer ou de diriger I'étude des questions concernant ce trafic et de gérer les tarifs voyageurs.
Cette Division prépare les directives utiles aux Régions au sujet de la prospection du trafic. Elle s’occupe des questions
relatives aux transpoits eflectués par la S.N.C.F. pour le compte des services publics autres que les P.T.T., de I’établissement
des statistiques commerciales de voyageurs, des études et directives sur les questions de distances et d’ouverture des gares.

— La Division Centrale du Trafic Marchandises (trafic intérieur et trafic international), chargée de suivre
I’évolution du trafic marchandises, d’assurer ou de diriger I’étude des questions concernant ce trafic et de gérer les tarifs
marchandises. Cette Division p:épare les directives utiles aux Régions au sujet de la prospection du trafie. Elle s’occupe
des questions relatives aux transports effectués par la 8.N.C.F. pour ié compte des Services publics autres que les pres-
tations fournies aux P.T.T. en vertu de son cahier des charges, de 1’établissement des statistiques commerciales de
marchandises, des études et directives sur les questions de distance, d’ouverture des gares, des 1éclamations et ditaxes.

— La Division Centrale de la Coordination, chargée de la direction et de la surveillance générale des travaux de
coordination (rail-route, rail-eau, rail-cabotage, rail-air) notamment pour ce qui concerne les questions relatives a 1’appli-
cation des textes législatifs et réglementaires, & 1'établissement ou 4 'application des plans de transport et des accords de
partage de trafic,

Elle est chargée en outre des questions relatives aux services prolongeant ou remplagant le chemin de fer ainsi que
des questions se rapportant & 1*activité de la S.C.E.T.A,

— La Division Centrale de la Comptabilité et du Contréle des Recettes qui comprend :

la Subdivision « Etudes et Inspection des gares », chargée de toutes études et instructions relatives 4 la comptabilité
des gares, de la vérification sur pluce des caisses et des comptabilités des gares, des bureaux officiels de la S.N.C.F. & I’¢tranger
et des agences de voyage, ainsi que des enquétes concernant les recettes du trafic;

la Subdivision de la Comptabilit: das Recettes, chargée de la centralisation de la comptabilité des gares, de la
statistique hebdomadaire des recettes du trafie, du contréle de la comptabilité des remboursements, de la mise en paiement
des remboursements centralisés, de la facturation des transports de matériel aux Administrations publiques et de la factu-
ration des transports militaires;

la Subdivision d1 Contri'e des; Reiett:s Mirzhan lises, chargd: du contrdle ds la Com ptabilité du trafic marchandises
(trafic frangais et trafic international), de la vérification des taxes, des décomptes et liquidation des comptes avec les
Administrations frangaise ct étrangéres des Postes, de I’exécution de la statistique commerciale des transports de marchan-
dises, du controle du mouvement du matériel roulant, des agrés et des cadres;

la Subdivision du Contrdle des Recettes Voyazeurs, chargée du contréle de la comptabilité du trafic voyageurs et
beg ges, de la taxation et d: la facturation des transports de voyageurs & régler par les Administrations publiques, et en
outre de l'impression degr billets,

80/ W 36405 - C.0.L.31,0073 MavLbe et ReNou, Paris (1945) 3964 (6.500 ex.)
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ANNEXE 1

ORGANISATION DU SERVICE CENTRAL DU MOUVEMENT

Le Service Central du Mouvement comprend cing Divisions :

— La Division Centrale du Mouvement-Voyageurs, chargée des horaires des
trains de voyageurs et des services routiers de voyageurs contrdlés par
la S.N.C.F., de la circulation des voitures, fourgons et autorails, de la
répartition du matériel voyageurs, et, d'une maniére générale, des questions
relatives au mouvement des voyageurs par fer et par route.

— La Division Centrale du Mouvement-Marchandises, chargeée de la répar-
tition du matériel marchandises, des horaires des trains de messageries et
de marchandises, des acheminements G. V. et P. V., des transports en vagons
complets et de détail, de la répartition du travail entre les gares de triage et
entre les chantiers de transbordement, des méthodes de travail de ces gares
et chantiers, et, d'une manieére générale, de toutes les questions relatives au
mouvement des marchandises,

— La Division Centrale de la Réglementation et de la Sécurité, chargée de
I'étude des Reglements généraux et spéciaux relatifs & la circulation et de
leur unification, de I'examen des projets d’'installations intéressant le Service
de I'Exploitation, et de 'examen des accidents et incidents (Enseignements
a dégager pour l'avenir, régles de sécurité a appliquer, ete...).

— La Division Centrale des Afiaires Militaires, chargée des études relatives
| au Plan de Transport et & la Défeuse passive du chemin de fer, de I'organi-
i sation et de l'instruction techniques des sections de chemins de fer de cam-
pagne et de la surveillance de I'exécution des transports militaires.




— La Division Centrale du Contréle du Mouvement, chargée de gérer le
Chapitre II du Budget d’Exploitation, de répartir les crédits entre les
Régions, et de suivre les dépenses.

La Division centrale du Contréle du Mouvement est également chargee
de suivre l'utilisation du personnel du cadre permanent et auxiliaire des
Services de I'Exploitation des Régions et, en liaison avec le Service Central
du Personnel, les questions intéressant ce personnel : effectifs, recrutement,
encadrement, avancement, conditions de travail, tableaux de service, roule-
ments, formation professionnelle (écoles et examens) et prévention des
accidents du travail.

En outre, la Division Centrale du Contréle du Mouvement assure la sur-
veillance générale des Services de Mouvement des Régions.

ANNEXE 2

A L’ORDRE GENERAL N 19

ORGANISATION DU SERVICE CENTRAL DU MATERIEL

Le Service Central du Matériel comprend cing Divisions :

— La Division Centrale de la Traction, chargée d’assurer l'utilisation optima
du parc moteur (locomotives & vapeur, électriques et autorails), d’améliorer
les méthodes d’entretien de ce parc dans les dépdts et les méthodes d’utili-
sation du personnel et d’établissement des roulements.

La Division Centrale de la Traction étudie, en outre, avec le Service
Central du Mouvement les questions de principe de signalisation et de sécu-
rité et, avec le Service Central du Personnel, celles de réglementation du
travail des agents de conduite. Elle dirige la politique de répartition et
d'utilisation des combustibles commandés, d'apres ses demandes, par le
Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés et arréte avec ce
dernier la répartition des combustibles. Enfin elle centralise toutes les ques-
tions militaires relevant du Service Central du Matériel.

— La Division Centrale de Réparation du Matériel Moteur,chargée pourlesloco-
motives & vapeur, tenders, locomotives et automotrices électriques, autorails
et locotracteurs, de controler le travail des Grands Ateliers Régionaux,
d’améliorer les méthodes et les organisations, d’étudier et de contrdler la
répartition des réparations entre les divers Grands Ateliers des Régions et
I'Industrie priveée, de collaborer avec le Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés en ce qui concerne la politique d'alimentation en
pieces esseutielles et matiéres et la surveillance du stock, de préparer les
commandes et contrats & passer avec I'Industrie privee.

— La Division Centrale des Voitures et Vagons, chargée en ce qui concerne les
voitures et vagons, d’attributions analogues a celles de la Division précédente.

La Division Centrale des Voitures et Vagons est chargée, en outre, de la
surveillance de l’entretien courant (visite, petites réparations, nettoyage), de

*
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l'étude des questions relatives & la circulation internationale du matériel
roulant (R.L.V. et R.I.C.), et de collaborer avec le Service Central du Mouve-
ment en vue de l'utilisation optima du parc remorqueé.

— La Division Centrale des Etudes du Matériel, chargée de diriger les études,
recherches et essais concernant le matériel nouveau, les installations fixes
électriques relevant du Service Central du Matériel, et les modifications au
matériel existant.

Les études de matériel nouveaun, recherches et essais sont confiés a des
Régions désignées : une Région est spécialement chargée des études de
standardisation et de normalisation. Les études d’amélioration du matériel
existant sont faites, en principe, dans chaque Région intéressée.

— La Division Centrale du Service Général, qui comprend notamment :

— La Subdivision Centrale de la Comptabilité du Matériel, chargée de gérer le
Chapitre III du Budget d’Exploitation, ainsi que les Budgets de premier
Etablissement du matériel roulant et de mobilier et outillage de 1a S.N.C. F.,
de répartir les crédits d’Exploitation entre les Reégions, de suivre les
dépenses, ainsi que les prix de revient des travaux exécutés.

— La Subdivision Centrale de 1’Outillage et des Aménagements chargee, en liaison
avec les Divisions précédentes, d’orienter et de contrdler les projets d'instal-
lations, de centraliser les études et les projets d’outillage, de préparer les
acquisitions de gros outillage, de collaborer avec le Service des Approvi-
sionnements, Commandes et Marches pour l'approvisionnement du petit
outillage. ‘

La Division Centrale du Service Géneéral est également chargee de suivre,
en liaison avec les Divisions précédentes, I'utilisation du personnel du cadre
permanent et auxiliaire des Services du Mateériel et de la Traction des
Régions et, en liaison avec le Service Central du Personnel, les questions
intéressant ce personnel : effectifs, recrutement, encadrement, avancement,
conditions de travail, tableaux de service, roulements, prévention des
accidents du travail et formation professionnelle (apprentissage, écoles et

examens).
Enfin elle contrdle la coordination technique des laboratoires.

ANNEXE 3

A L'ORDRE GENERAL N- 19

ORGANISATION DU SERVICE CENTRAL DES INSTALLATIONS FIXES

Le Service Central des Installations Fixes comprend trois Divisions :

— La Division Centrale de I’Entretien, chargée de gérer le Chapitre IV du
Budget d’Exploitation, de répartir les crédits entre les Régions et de suivre
les dépenses.

Elle suit l'utilisation du personnel du cadre permanent et auxiliaire des
Services de la Voié et des Biatiments des Régions et, en liaison avec le
Service Central du Personnel, les questions intéressant ce personnel: effec-
tifs, recrutement, encadrement, avancement, conditions de travail, tableaux
de service, roulements, formation professionnelle (apprentissage, écoles et
examens) et prévention des accidents du travail.

Elle étudie et améliore les techniques, les méthodes et l'outillage.

Elle collabore avec le Service des Approvisionnements, Commandes et
Marchés pour la surveillance des stocks; elle assure directement I'approvi-
sionnement des rails, des traverses et de certains appareillages électriques
des installations de sécuriteé.

Elle contrdle l'établissement des programmes généraux d'entretien et
d’outillage et leur exécution; elle assure la répartition des moyens et engins
divers, ainsi que celle des travaux entre les ateliers des Services de la Voie
et des Batiments, des Regions.

Elle dirige les études du Matériel Fixe et de la signalisation, les travaux
de laboratoires et les essais; elle établit les spécifications. Elle fait appel,
pour une partie de cette tidche, au Service de la Voie et des Batiments de
certaines Régions spécialement désignées.

— La Division Centrale des Etudes, chargée de préparer, en liaison avec les
Services du Mouvement et du Matériel, puis de gérer le budget de Travaux
complémentaires de la S. N. C. F., de répartir les crédits entre les Régions,
de suivre les travaux et les dépenses, ainsi que les prix de revient des tra-
vaux exécutés,

Elle contrdle la préparation des projets du compte d'Etablissement et
divers, notamment des projets a surtaxes. Elle assure la présentation des




il

projets soumis a l'approbation de l'autorité supérieure, contrédle I'exécution
et procede a la vérification technique des marchés.

Elle dirige les études générales concernant les installations du chemin de
fer et les études techniques des ouvrages d’art et de bitiment : elle établit les
dessins-types, cahiers des charges, séries de prix et marchés-types. Elle fait
appel, pour une partie de cette tiche, au Service de la Voie et des BAtiments
de certaines Régions spécialement désignées.

— La Division Centrale du Service Général assure, en ce qui concerne le Ser-
vice Central des Installations Fixes, 1'étude des questions d’ordre général ou
d’'ordre administratif concernant notamment l'application du Cahier des
Charges de la S. N. C. F., les traités d’embranchements particuliers, le regi-
me des voies ferrées des ports, etc...

Elle centralise les questions relevant de 1'U. I. C. Elle étudie les questions
soulevees par les rapports de la S. N, C. F. avec '’Administration des P. T. T.
et les autres administrations publiques.

Elle suit toutes les questions de principe relatives aux passages a niveau
(suppressions de barriéres, modifications de régime, annonce, etc...), sauf
celles de personnel ; toutefois, pour ce qui concerne la suppression des P. N,
son role se limite & la coordination des programmes d’ensemble.

Cette Division est chargée de suivre, en liaison avec le Service Central
du Mouvement, toutes les affaires militaires relevant du Service Central des
Installations Fixes.

ANNEXE /

A L’ORDRE GENERAL N° 19
h

ORGANISATION DU SERVICE CENTRAL DU PERSONNEL

Le Service Central du Personnel comprend trois Divisions :

La 1ére Division Centrale du Personnel, chargée de la préparation des
instructions relatives & I'administration du Personnel (notamment en ce qui
concerne l'application de la Convention Collective), des relations avec les
delegations du personnel et les organisations syndicales, de toutes les
questions relatives au Service Social de la S. N. C. F. et de 'administration
du personnel de tous grades des Services de la Direction Générale et des
Services Centraux de la S. N. C. F., (& Texception toutefois du personmnel des
Services Financiers et du Service des Approvisionnements, Commandes et
Marchés).

La 2éme Division Centrale du Personnel, chargée de suivre, en liaison avee les
Services Centraux du Mouvement, du Matériel et des Installations Fixes, les
questions relatives aux effectifs, au recrutement, a I'encadrement, & 1'avan-
cement, aux conditions de travail du personnel, aux tableaux de service et
aux roulements, & la formation professionnelle du personnel (apprentissage,
écoles et examens) et des rapports avec l'autorité militaire concernant
T'affectation spéciale.

La 3éme Division Centrale du Personnel, chargée de toutes les questions rela-
tives aux Services Médicaux, & I'organisation des loisirs du personnel et au
logement des agents et de suivre, en liaison avec les Services Centraux du
Mouvement, du Matériel et des Installations Fixes, les questions relatives a
la prévention des accidents du travail.

Le Directeur du Service Central du Personnel est chargé par ailleurs du
Service des Retraites sauf en ce qui concerne les questions comptables et
financiéres pour lesquelles ce Service reléve du Directeur des Services
Financiers.
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Le Service Central du Personnel comprend deux Divisions :

La Division Centrale de I’Administration du Personnel, chargée de la préparation
des instructions relatives & ’administration du Personnel (notamment en ce qui con-
cerne I'application de la Convention Collective), des relations avec les délégations du
personnel et les organisations syndicales, des rapports avec 1’Autorité Militaire concer-
nant la situation militaire des agents et de 1’administration du personnel de tous gra-
des des Services de la Direction Générale et des Services Centraux de la S.N.C.F. (a
I’exception toutefois du personnel des Services Financiers et du Service des Approvi-
sionnements, Commandes et Marchés).

Cette Division, est, en outre, chargée de suivre, en liaison avec les Services Cen-
traux du Mouvement, du Matériel et des Installations Fixes, les questions relatives aux
effectifs, au recrutement, a ’encadrement, & ’avancement, aux conditions de travail du
personnel, aux tableaux de service et aux roulements, & la formation professionnelle
du personnel (apprentissage, écoles et examens).

La Division Centrale du Service Social et Médical, chargée de toufes les questions
relatives au Service Social de la S.N.C.F., de toutes les questions relatives aux Services
Médicaux, a I'organisation des loisirs du personnel et au logement des agents et de sui-
vre, en liaison avec les Services Centraux du Mouvement, du Matériel et des Installa-
tions Fixes, les questions relatives a la prévention des accidents du travail.

Le Directeur du Service Central du Personnel est chargé par ailleurs du Service
des Retraites sauf en ce qui concerne les questions comptables et financiéres pour les-
quelles ce Service releve du Directeur des Services Financiers.

9,31 — Paris, Imprimerie administrative Centrale (Anc. Maison Jousset),
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ORGANISATION DU SERVICE COMMERCIAL

Le Service Commercial comprend cing Divisions :

— La Division Centrale des Affaires Commerciales Générales, chargeée des étu-
des d'ensemble concernant les modifications générales de tarifs en vue de
T'équilibre financier, les directives d’ordre général sur la politique tarifaire,
T'organisation des services du trafic, tant au Service Commercial que dans
les Régions, les questions d'ordre budgétaire intéressant le Service Commer-
cial. Elle est chargeée en outre de la documentation générale dordre
commercial, des questions relatives au service des colis postaux et aux
services prolongeant le chemin de fer, de la fixation de la rémunération des
services rendus en vertu de son Cahier des charges par la S.N.C. F. 4 I’Admi-
nistration des P.T.T., des questions d'ordre commercial intéressant & la fois
les trafics voyageurs et marchandises et des Représentations a 1'étranger,

— La Division Centrale du Trafie Voyageurs (trafic intérieur et trafic interna-
tional), chargée de suivre l'évolution du trafic voyageurs et d'assurer ou de
diriger 1'étude des questions importantes concernant ce trafic. Cette Division
prépare les directives utiles aux Regions au sujet de la prospection du
trafic, et les diverses études concernant les tarifs voyageurs.

— La Division Centrale du Trafie Marchandises (trafic intérieur et trafic inter-
national), chargée de suivre l'évolution du trafic marchandises et d’assurer
ou de diriger l'étude des questions importantes concernant ce trafic. Cette
Division prépare les directives utiles aux Reégions au sujet de la prospection
du trafic, et les diverses études concernant les tarifs marchandises. Elle
s'occupe des questions relatives aux transports effectués par la S.N.C.F.
pour le compte des Services publics autres que les P. T. T., de I'établissement
des statistiques commerciales de marchandises, des études et directives
sur les gquestions de distance, d'ouverture des gares, des réclamations et
détaxes.

— La Division Centrale de la Coordination, chargée de la Direction et de la
surveillance générale des travaux de coordination (rail-route, rail-eau, rail-
cabotage, rail-air) notamment pour ce qui concerne les questions relatives
a l'application des textes législatifs et réglementaires, a 1'établissement ou
a l'application des plans de transport et des accords de partage de trafic.
Elle prépare les directives utiles aux Reégions pour la représentation de
la S.N.C.F. au sein des C. T. D. ou des Commissions régionales de coordi-
nation rail-eau.

— La Division Centrale de la Publicité Commerciale, chargée de suivre toutes
les questions générales de publicité commerciale en liaison, lorsqu’il y a lieu,
avec le Secrétariat Général. Cette Division assure directement la réalisation
de la publicité de caractere général. Elle prépare les directives utiles aux
Reégions sur les questions de publicité régionale ou locale que celles-ci
sont chargées de traiter elles-mémes.

ANNEXE 6

A CLORNDEE IV ENE AT, NE 19

ORGANISATION DES SERVICES FINANCIERS

Les Services Financiers comprennent deux Divisions :
La Division Centrale des Finances.

La Division Centrale de la Comptabilité Générale.

La Division Centrale des Finances groupe les trois Subdivisions suivantes :

— La Caisse Générale, chargée de l'exécution de toutes les opérations de
mouvement des fonds, ainsi que de la comptabilité y afférente, y compris la
tenue des comptes courants bancaires.

— La Suhdivision des Opérations baneaires et des Titres, chargée d'une part,
de la gestion de la trésorerie et de 1'émission des emprunts, dautre part, du
Service des Titres A.L. et des Titres S.N.C. F., ainsi que de la liaison avec
les Compagnies pour le Service de leurs titres respectifs.

— La Subdivision de I’Actuariat et de la Comptabilité, chargée, dune part, des
études financiéres, d’autre part, de la comptabilité des charges d’emprunts,
du portefeuille et des titres, ainsi que de la centralisation des écritures
comptables de la Division.

La Division Centrale de la Comptabilité Générale comprend les deux
groupes de Subdivisions suivants :

A. — Groupe des Subdivisions de la Comptabilité Générale (1),

— Subdivision des Ecritures générales, chargée de la centralisation de toutes
les comptabilités de la S.N. C.F., de la comptabilité des dépenses générales
de la S.N.C. F., de 'établissement des balances mensuelles, de la liquidation
des comptes de fin d’année et du bhilan.

(1) L'organisation prévue pour le Groupe des Subdivisions de la Comptabilité Générale ne sera
réalisée que progressivement ; les Comptabilités spéciales des Régions qui ont été rattachées aux
Services Financiers au cours de 1'année 1938 subsisteront provisoirement sous I'autorité du Chef des
Subdivisions de la Comptabilité Générale.
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N Subdivision du mandatement, chargée de la comptabilité des mandats de
paiements et des mandats de recette.

— Subdivision des comptes divers, chargée notamment de la comptabilité des
avance-s fstu personnel et des oppositions sur traitements, des comptes des
collectivités et administrations publiques, des surtaxes locales temporaires
dos.représentations A D'étranger, des opérations diverses interessant 1es;
anciennes Compagnies, des participations, etc...

— Inspection Générale des Comptabilités, chargée d’assurer la liaison perma-
ne_nte avec les Services régionaux et de procéder a toutes vérifications de
caisse et de comptabilité dans les Services et Etablissements de la S.N.C.F

B. = Groupe des Subdivisions de la Comptabilité¢ et du Controile des Reeettes
(':harge de la Comptabilité des Recettes du trafic, du contrdle sur piéces et
éventuellement sur place de la comptabilité des gares, de la verification des
taxes, de I'établissement des instructions comptables destinées aux gares, et
comprenant : :

— la Subdivision de la Comptabilité des recettes,
— la Subdivision du contréle des recettes-marchandises,
— la Subdivision du contrdle des receftes-voyageurs,

— la Subdivision du contréle des recettes du trafic international-marchandises.

ANNEXE 7

O RO RE GCENERAL N° 19

ORGANISATION DU SERVICE DES APPROVISIONNEMENTS
COMMANDES ET MARCHES

Le Service des Approvisionnements, Commandes et Marches comprend
six divisions :

La Division des Approvisionnements, chargée notamment de contrdler le
iravail des Magasins des Regions, d’en améliorer les méthodes et les organi-
sations, d’en mettre en commun les stocks pour l'ensemble delaS.N.C.F., de
fixer les régles a suivre pour le déclenchement des réapprovisionnements
(détermination des stocks minima et des stocks critiques notamment), d’éeta-
blir la nomenclature des matiéres de la S.N.GC. F., de recevoir les fiches
d’excédent, d’alerte et de pénurie, eétablies par les Magasins et de faire le

nécessaire en cas de réclamation des Services consommadteurs.

La Division des 'Achats et des Ventes, chargée de recevoir des Régions ou des
Services Centraux les demandes de réapprovisionnement pour tousles articles
commandés par le Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés(!)
(a4 'exception des combustibles solides et de I’énergie électrique), de preparer
les commandes correspondantes, de suivre jusgqu'au réeglement définitif les
commandes passées, de regler, d’accord avec les autres Divisions intéressees,
les litiges avec les fournisseurs, de préparer les avenants, de procéder aux
ventes de toutes les vieilles matiéres et objets impropres au Service du

Chemin de fer.

La Division du Contrdle des fabrieations, chargée de suivre certaines coml-
mandes au point de vue du délai (et, & cet égard, de prévenir tout retard et
de s’efforcer, le cas échéant, de rattraper les retards), d’'assurer, g'il v a lieu,
la surveillance technique des fabrications, de jouer le role d'informateur
technique et commercial, et de proceder aux enquétes qui lui sont confiées,
d'établir les spécifications techniques qui ne sont pas préparées directement
par les Services Centraux Techniques.

R —

(1) Les commandes de rails et de ballast et provisoirement de traverses en bois, ainsi que les
marchés de travaux proprement dits, de gros outillage, de matériel roulant, de matériel d’études, de
prototypes et de certains matériels électriques spéciaux, les concessions et les affermages sont pré-
parés par les Services désignés par le Directeur Général.
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La division du Controdle des fabrications fonetionne, au point de vue admi-
nistratif, sous 'autorité du Service des Approvisionnements, Commandes et
Marchés, et au point de vue technique, sous l'autorité directe des Services
Centraux Techniques.

La Division des Combustibles, chargée de l'approvisionnement de tous les
combustibles solides : & ce titre elle assume 1'achat, la réception et l'expédi-
tion au départ des mines, ports et gares frontiéres, suivant les programmes
arrétés d’accord avec le Service Central du Matériel (Division Centrale de la
Traction).

La Division de I’Energie électrique, chargée des questions de production, de
transport haute tension, d’achat et de vente d’énergie électrique: elle traite
notamment a ce titre toutes les questions concernantl’exploitation des usines,
des postes de transformation et des lignes & haute tension et prépare les
instructions et directives utiles, elle suit les questions intéressant les Sociétés
diverses d’électricité dans lesquelles la S. N. C. F. a des participations.

La Division du Contréle des Marehés, chargée, d'une part, de préparer les
régles unifiées d’établissement des contrats et, d’autre part, de controler les
contrats de toute espéce préparés par les divers Services de la Société Natio-
nale, ce contrdle étant a priori ou a postenom selon les cas et lunportance
des contrats.

Elle donne, nolamment, un avis a priori sur les contrats soumis a 'appro-
bation du Conseil, du Comité, du Président et du Directeur Général et sur les
contrats soumis & la Commission des Marchés:; elle représente la Société
Nationale & cette Commission avec l'assistance du Service Technique ou de
la Reégion qui a préparé le contrat.

Elle contrdle en principe la liquidation et le réglement de tous les
marchés et traités, mais dans un but de simplification, seule la liquidation
de ceux d'une certaine importance lui est soumise d'office par les Services
liquidateurs ;- pour le surplus, elle procéde par sondages et désigne aux
Services liquidateurs les marchés et traités dont elle deésire vérifier 1la
liquidation.,

Le Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés, est chargé, en outre,
de gérer le compte des Approvisionnements de la S. N. C. F. et de suivre
les questions de mobilisation industrielle.

47959. — Imp. E. Desfossés. — 2-39. C** T126.
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S.N.C.F.

12 Décembre 1938,- sb,

1LE DIRECTEUR GENERAL.

MODI FICATIONS A APPORTER AUX SERVICES DE LA S.N.C.F,

A PARTIR du ler JANVIER 1939,

——

Ltexpérience d'un an de fonctionnement de la S.N.C.F. a
montré 1l'efficacité de l'organisation réalisée; le budget de
1939 se présente, & conditions de prix égales, en économie
de prés de deux milliards sur les prévisions de fin 1937,

Mais, & la pratique, i1 a &té reconnu qu'il était utile
de modifier sur guelques points l'organisation adoptée, pour
tenir compte des cas ou elle a révélé des lacunes ou des dou-
bles emplois, et pour profiter pleinement des possibilités

résultant des unifications déja réalisées.

1°- Services Centraux du Mouvement. du Matériel et des

Installations Tixes.=

Leur rdle est primordial en ce qui concerne le fonction-
nement technique de notre Réseau. Ces trois Services doivent
préparer et donner chacun les directives générales relatives
4 sa spécialité et poursuivre l'unification des méthodes
divergentes dans les diverses Régions. Ils doivent assurer
notamment la réalisation effective des économies prescrites
en 1939; & cet effet, ils seront chargés de répartir les

crédits des chapitres II, III, IV entre les Rigions, de



suivre les effectifs régionaux, de déterminer les cadres,
de conrdtre les excédents de personnel. Ils seront éga-
lement chargés, chacun pour sa spécialité, de la préven-
tion des accidents du travail et de la formation tech-
nique des agenis, etc...

Des délégations plns &tendues seront données par le
Directeur Général aux Directeurs des Services Centraux
du Mouvement, du Matériel et des Installations Fixes
pour 1'approbation des projets et la signature des mar-

chés et commandes de metériel et de travaux.

2°~ Services des Régions.-

Sous l'autorité du Directeur Général et des Direc-
teurs des Services Centraux, chacun en ce qui concerne
sa spécialité, la responsabilité et le rdle des Direc-
teurs de Régions et de leurs collaborateurs dans 1'exé-
cution du service seront également renforcés, en éten-
dant leurs pouvoirs, en réduisant leur besogne adminis-
trative, en leur demendent de garder un contact étroit
avec le public et ses représentants qualifiés, en pré-
cisant le 18le et les conditions de travail des Inspec-
teurs des Services Centraux envoyés dans les Régions,
ainsi gque des Commissions consultatives.

Les organisations des cing Régions sont actuelle-
ment trés différentes. Il importe d'aller progressive-
ment vers 1'unification désirable, mais en prévoyant

une organisation trés souple qui permette d'utiliser au




mieux les moyens et les hommes, A cet effet ont été
précisées les différentes Subdivisions & créer progres-
sivement dans les Services des Régions, mais le groupe-
ment des Subdivisions em Divisions sera laissé, dens une

jarge mesure, & l'initiative des Directeurs de Régions,

3°- Autres Services Centraux, -

Le Service du Personnel doit assurer la coordination
nécessaire en matiére d'utilisation du personnel, de
sécurité, d'apprentissage, d4'embauchage, etc...

Par ailleurs, le Service du Personnel doit 8tre char-
gé de toutes les questions d'organisation et de fonction-
nement du Service des Retraites.

Le Service des Approvisionnements va absorber pro-
gressivement les Services d'achats des Régions.

Une Division y suivra, pour les matiéres unifides
essentielles, les stocks existant dans les divers maga-
sins, afin de consacrer la mise en commun de ces stocks
et de décider, le cas échéant, les concours a apporter
d'un megasin & 1l'autre.

Les magasins généraux resteront, au point de wvue
de leur gestion proprement dite (personnel, Waison avec
les ateliers, etc...) sous l'autorité des Directeurs de
Régions.

La fusion faite en 1938 des Services Financiers et
des Services comptables de toutes les Régions permet de

réaliser des économigs de personnel importantes. La




Commission Centrale d'Organisation, assistée d'un spé-
cialiste des questions financiéres, a été chargée d'étu-
dier 1l'torganisation actuelle des Services Financiers et
de proposer toutes les améliorations nécessaires: elle
exsminera successivement, de la méme maniére, les divers
Services de la S.N.C.F.

TLe Service Commercial centralise progressivement la
préparation des tarifs déja en partie réalisée et déve=-
loppe fortement la prospection du trafic 4 l'exemple de
ce qui avait été fait notamment sur le Sud-Ouest. y

ILe Service de 1l'Organisation Technique sera cgnsi—
déré & 1l'avenir, non plus comme un Service Central, mais
comme un organe technigue de la Direction Générale et
comprendra essentiellement la Commissibn Centrale d'0Orga-
nisation et un petit nombre de fonctionnaires chargés

notamment de la mécanographie, des prix de revient, de

la documentation, etc...

4°- Services rattachés directement a la Direction

Générale et au Secrétariat Général.~

Le Service du Budget sera chargé de centraliser
les budgets d'établissement et d'exploitation. Il
cherchera & connaltre & tous moments la situation ap-
proximative des dépenses sur les deux comptes corres-
pondants; il centralisera les programmes d'économies,

comparera les économies réelles aux économi es escomptées

et disposera des statistiques nécessaires. Des




fonctionnaires du Servi ce du Budget iront vérifier sur
place, par épreuve, les écritures des Eteblissements et
des Services. Les enquétes relatives au fonctionnement
des Etablissements de la S.N.C.F. seront confiées, au-
tant que possible, & des fonctionnaires de grade élevé.

Le Secrétariat Administratif et le Secrétariat de la
Direction Génédrale seront fondus en un méme Service,

Des économies notables de personnel sont & escompter
de la réorganisation envissgée du Secrétariat Adminis-
tratif, du Secrétariat de la Direction Générale, du
Service du Budget et du Service de 1'Organisation

Technique.
LE DIRECTEUR GENERAL,

R.LE BESNERAIS.
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ORGANISATION DES DIRECTIONS REGIONALES

Article 1¢r, — Organisation d’ensemble.

Les 'Directions régionales créées par application de 1'Ordre Général N° 1
comprennent chacune trois Services actifs dits Services régionaux :

le Service de ’Exploitation
le Service du Matériel et de la Traetion
le Service de la Voie et des Batiments

En outre, des fonctionnaires supérieurs, deux 'en principe, et un secréta-
riat sont placés aupres du Directeur de ’Exploitation de chaque Région.

Article 2. — Organisation des Services régionaux.

Les annexes 1, 2 et 3 au présent Ordre Général donnent la liste des
Subdivisions des Services régionaux et leur groupement de principe en
Divisions.

L’organisation indiquée sera réalisée progressivement sur la proposition
des Directeurs de I’Exploitation intéressés.

Article 3. — Arrondissements.

Chaque Service régional comprend un certain nombre d’Arrondissements
entre lesquels est répartie I’exécution proprement dite du service.

Article 4. — Dispositions abrogées.

Sont abrogeés:
— les 3me et 4me glinéas du paragraphe C (Directions régionales) de 1'Ordre
Géneéral N° 1 du 1er janvier 1938, relatif a I’Organisation générale des
Services de la S. N. C. F.
— le paragraphe C (Services des Directions Reégionales) de 1'Ordre Géné-
ral N°o 2 du 1er janvier 1938, relatif aux Attributions générales des
Services de la S. N.C. F.
|

Le Directeur Général,
R. LE BESNERAIS.



ANNEXE Ne 1

ORGANISATION DU SERVICE DE L’EXPLOITATION

Divisions

SUBDIVISIONS

OBSERVATIONS

ANNEXE N° 2

ORGANISATION DU SERVICE DU MATERIEL ET DE LA TRACTION

1. — Secrétariat. — Alffaires géné-

o

rales. — Comptabilité. — Con-
trole des dépenses.

Personnel. - Administration
du personnel. — Organisation
du travail. — Contrdle des
effectifs (1).

Les subdivisions pourront soit étre
maintenues indépendantes et, en ce
cas, relever directement du Chef du
Service, soit étre groupées en une
Division qui serait dite Division du
Service général.

DIVISION
DU
MOUVEMENT

Réglementation. — Affaires gé-
nérales. — Etudes. — Affaires
militaires.

Horaires. — Controle de la
circulation. — Transports et
matériel voyageurs.
Transports-Marchandises (G. V.-
P. V.). — Matériel et agres.

DIVISION
COMMERCIALE (2)

Trafic. — Affaires générales, —
Etudes tarifaires. — Recherche
du trafic. — Propagande com-
merciale et publicité. — Coordi-
nation (marchandises). — Ser-
vice agricole.

Réclamations et Litiges.

DIVISION
DES ETUDES

Installations de sécurité. — Si-
gnaux et enclenchements.

Aménagement des gares. — Ins-
tallation des gares. — Embran-
chements particuliers. — Télé-
phone. — Eclairage.

(1) Cette Subdivision traite les questions relatives aux tableaux de service des agents sédentaires et aux roulements des

agents roulants.

(2) A la Division Commerciale est rattaché le contréle de la comptabilité des gares au degré régional.

Divisions SUBDIVISIONS OBSERVATIONS
o L.es Subdivisions ci-contre pour-
1. — Personnel. — Secrétariat. ront soit étre maintenues indépen-
i o dantes, el en ce cas relever direc-
2. — |Comptabilité. tement du Chef du Service, soit
L L dtre groupées en une Division qui
3. —A ents. i group 1
e serait dite Division du Service général.
1. — Mouvement des machines.
Traction proprement dite. —
DIVISION Répartition des combustibles.
DE LA TRACTION (1) 2. — Entretien des machines. — Ate-
liers des dépdts. — Essais en
service.
DIVISION 1. — Matériel moteur.
DU MATERIEL (2) 2. — Voitures et wagons.

DIVISION D’ETUDES
SPECIALISEES

Région de I'Est. — Division des
Etudes de Voitures et Vagons.
Région de 1'Quest. — Division des

Etudes d’Autorails.
Région du Sud-Est. — Division des

Etudes de Locomotives.

Région du Sud-Ouest. — Division des
Etudes Electriques.

Région du Nord. — Bureau de Nor-
malisation et d’Unification.(B.N.U.)

(1) A la Division de la Traction est rattachée une Section Autorails.

2) A la Division du Matériel est rattachée une Section Installations et Qutillage.




ANNEXE Ne 3

ORGANISATION DU SERVICE DE LA VOIE ET DES BATIMENTS

électriques.

Divisions SUBDIVISIONS OBSERVATIONS
Les Subdivisions ci-contre pour-
ront soit étre maintenues indépen-
1. — Personnel. — Secrétariat. dantes, et en ce cas relever directe-
ment du Chef du Service, soit étre
groupées en une Division qui serail
2. — Comptabilité. dite Division du Service Général.
Une section Domaine sera créée.
_ DIVISION 1. — Entretien et surveillance.
DE IENTRETIEN | 2. — Travaux et Approvisionnements.
1. — Etudes générales (voies, gares, Une section Béatiments sera créée,
dépots, dispositions générales | soit indépendante, soit rattachée a la
it des bétiments, des ouvrages | subdivision des Etudes Générales.
VISION d’art, ete.). Des Subdivisions d’études spéciali-
DES ETUDES 2. — Ouvrages d’art.— Matériel fixe. | 5668 seront créées, en outre, dans les
- - ks : s Régions désignées.
3. — Signalisation et installations

47796. — Tmp. E. Desfossés — 11-38 C' 6264
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ORGANISATION DU SERVICE DES APPROVISIONNEMENTS,
COMMANDES ET MARCHES

L’annexe N° 7 a 1'0Ordre Général N° 2 qui donne les attributions provisoires
applicables des le 1° janvier 1938 au Service des Approvisionnements, Commandes
et Marchés est abrogée.

L’organisation du Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés est
définie ainsi qu’il suit :

D'une maniére générale, le Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés
est chargé :

— de l'approvisionnement et de l'achat des matiéres d’approvisionnement général
commun et spécial, mais a l'exclusion des rails et du ballast et provisoirement des
traverses. (Sont exclus parce que ne rentrant pas dans la catégorie des achats
d’approvisionnement : les marcheés de travaux proprement dits, de matériel roulant
proprement dit, de matériel d’études, de prototypes et de certains matériels électriques
spéciaux, les concessions et les affermages, etc.).

— du contrdle de tous les contrats et conventions de toute nature passés par
la Société Nationale, et des relations avec la Commission des Marchés.

Le Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés comprend cing
divisions :

— La Division des Approvisionnements chargée essentiellement de diriger
l'approvisionnement de la Société Nationale pour les matieéres (sauf combustibles)
dont l'achat incombe au Service des Approvisionnements.

Elle arréte, notamment, en liaison avec les Services Centraux techniques et
les Directions Régionales, les reégles générales de réapprovisionnement. Elle
centralise les bhesoins et veille a ce qu'ils soient satisfaits. Elle suit le mniveau
total des stocks dans tous les magasins geénéraux et locaux. Elle étudie tous
regroupements et spécialisations utiles. Elle adapte aux besoins des usagers, les
courants de réapprovisionnements pour jutiliser au mieux les stocks. Elle fait
connaitre a la Division des Commandes les demandes de produits nécessaires
pour le maintien des stocks au niveau voulu. Elle gere directement les magasins
généraux dont la liste sera arrétée par le Directeur Général.

La Division des Approvisionnements se tient en liaison étroite avec tous les
Services consommateurs de la S.N.C.F., tant par lintermeédiaire des magasins
généraux pour lapprovisionnement courant que par les Services Centraux ou
Directions Régionales, pour connaitre les variations dans les besoins et résoudre
les difficultés éventuelles d’approvisionnement.

— la Division des Commandes chargée de l'achat des matieres dont I'approvi-
sionnement incombe au Service des Approvisionnements. Cette Division, dont le
role est de rechercher les fournisseurs qualifiés, de les appeler, et de discuter les
prix, se tient en liaison étroite avec la Division des Approvisionnements et la
Division du Contrdle des fabrications et est soumise au contréle de la Division
du Controle des Marchés.

CoL.




— la Division du Contréle des Fabrieations chargée :

— de suivre les commandes au point de vue deélai, et a cet égard, de prévenir
tout retard et de s’efforcer, le cas échéant, de rattraper les retards;

— d’assurer la surveillance techmique des travaux dans les conditions prévues
par les contrats;

— de jouer pour le Service des Approvisionnements et Commandes et les
Services Centraux techmiques, un rdle d'informateur technigque, commercial et
général et de procéder aux enquétes qui lui seront confiées;

— d’établir et de modifier, sous la direction des Services techniques respon-
sables, celles des spécifications techmiques qui ne sont pas établies directement
par ces Services.

La Division du Contrdle des Fabrications fonctionne, au point de vue adminis-
tratif, sous lautorité du Service des Approvisionnements et Commandes et, au
point de vue technique, sous l'autorité directe du Chef du Service Central
compétent (Chef du Service des Approvisionnements et Commandes, Chef du
Service Central du Matériel, Chef du Service Central des Installations fixes, Chef
du Service Central du Mouvement, etc..., selon le cas).

Les agents de la Division du Controle des Fabrications sont recrutés, formés
et notés d'un commun accord par les Chefs des Services Centraux techniques et
le Chef du Service des Approvisionnements et Commandes.

— la Division des Combustibles chargée de l'approvisionnement des combustibles,
en ce gui concerne l'approvisionnement proprement dit, I'achat et la réception.
Elle opére en liaison avec le Service Central du Matériel et les Régions,
ses clients, dont elle satisfait les besoins, mais auxquels elle communique tous
renseignements utiles sur les possibilités du marche.

En outre, cette Division traite les questions d’achat et de vente d’énergie
électrique, ainsi que celles relatives aux usines de production et aux installations
de transport a haute tension.

— la Division du [Contréle des Marchés chargée, d'une part, de préparer les
régles unifiées d'établissement des contrats et, dautre part, de contrdler les
contrats de toute espéce passés par la Société Nationale, ce contrdle étant & priori
ou A posteriori selon les cas et l'importance des contrats.

Elle donne notamment un avis & priori sur les contrats soumis a l'approbation
du Conseil, du Comité, du Président et du Directeur Général et sur les contrats
soumis a la Commission des marchés; elle représente la Société Nationale & cette
Commission avec l'assistance du Service technique ou de la Région qui a préparé
le contrat.

Elle controle en principe la liquidation et le Reglement de tous les marchés,
mais, dans un but de simplification, seule la liquidation définitive des marchés
d’'une certaine importance lui lest soumise effectivement; pour le surplus elle
procede par sondage.

Enfin, le Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés s'occupe de
la gestion technique des participations du domaine public.

Le Directeur Général,
R. LE BESNERAIS.

Nota. — Toutes mesures transitoires utiles seront prescrites pour passer avec continuité et sans heurt
du régime ancien au régime nouveau. Notamment, certains approvisionnements resteront assures
temporairement par les Régions ou les Services centraux techniques jusqu'au moment ol le Service des
Approvisionnements, Commandes et Marchés en prendra le soin.



S OCIETE RECTIFICATIF N° 92
NATIONALE A L’ORDRE GENERAL N° |9

des du 1 janvier 1939

CHEMINS DE FER
FRANCAIS

D

Paris, (e [ Janvier [945.

Les rectifications suivantes seront apportées au texte de I'Ordre Général précité :

1° — A Tarticle 2 et & I’article 5.

Remplacer « Services Financiers » par « Service de la Comptabilité Générale et des Finances » :
9¢ — A I’article 2, a I'article 5 et & I’Annexe 3.

Remplacer « Bervice Central des Imstallations Fixes » par « Serviee Central des Installations Fixes ef de la
Construetion »;

3° — Annuler et remplacer les Annexes 5 et 6 par les textes ci-joints.

Le Directeur Général,
J. GOURSAT

80/W 36405 C.0.L. 81.0078 MAULDE et RENOU, Paris 3264 (1945) (6.500 ex.)



80/ W 36400 - 0.0.L. 31.0073 MavLoE et RExou, Paris (1940) 3264 (6,500 ex,)

ANNEXE 6

A L’ORDRE GENERAL N° 19

Le présenl lirage annule el remplace les pages 9 el 10
du lirage du 1°* Janvier 1939 des Annexes 4 U'Ordre Général n® 19

ORGANISATION DU SERVICE DE LA COMPTABILITE GENERALE ET DES FINANCES

Le Service de la Comptabilité Générale et des Finances comprend deux Divisions ¢
~— la Divigion Centrale des Finances,
— la Division Centrale de la Comptabilite'; Générale.

La Division Ceatrale des Finances (F1) comprend :

— La Caisse Gin‘rale, composée elle-méme de deux Subdivisions : la Subdivision des Réglements, chargée de
I'exécution des paiements et encaissements, et la Subdivision de la Comptabilité de caisse, chargée de la comptabilité des
mouvements de fonds et de la tenue des comptes courants bancaires et assimilés.

— La Subdivision de la Trésorerie et des Etudes, chargée, d'une part, de 1a gestion de la trésorerie et, en particulier, de
toutes opérations de Bourse, de change et de crédit a court et & long terme, des négociations avec les Etablissements
financiers frangais et étrangers et, d’autre part, des études de caractére actuariel ou financier (1).

— La Subdivision de Ia Comp‘adilit} des Finances, chargée de la comptabilité des opérations financidres, des charges
d'emprunt et des produits de placement de fonds, ainsi que de la centralization de ’ensemble des écritures comptables de la
Division des Finances. .

— Des Détachements de provinze, chargés de la gestion de trésoreries locales dans leur zone d’action respective, ainsi
que des attributions de caisse s’y rapportant.

La Division Centrale de la Comptabilité Générale (F2) eomprend

— L’Inspecticn Générale des Complabilitis, chargée de la rédaction des Instructions comptables (2), de I'étude des
clauses financiéres et comptables d'ordre général (autres que celles du ressort de la Division Centiale des Finances) & insérer
dans les traités, marchés, accords et conventions et de toutes vérifications comptables dans les Services et Etablissements
de la 8.N.C.F. et dans les organismes ayant avec celle-ci des relations financidres, -

— La Sutdivision des Eecritures Générales, chargée de la comptabilité des dépenses générales, de la centralisation et de
la surveillance des comptes géiés par les autres Comptabilités, de la liquidation des comptes de fin d’année, des relations
avec la Commission des Comptes et la Mission du Contréle Financier.

— La Subdivisicn du Manilatement, chargée du mandatement des dépenses pour les Services Centraux et les approvi-
sionnements, de la comptabilité des mandats de paiements et de recette, de la poursuite du recouvrement de ces derniers et
de la comptabilité de la solde de divers Services.

— La Subdivision des Compes divers, chargée de la.tenue des comptes particuliers de débiteurs et créanciers, et
notamment de ceux des avances au personnel et des oppositions sur traitements, des collectivités et administrations
publiques, des surtaxes locales temporaires, des chemins de fer secondaires et, éventuellement, étrangers, des représentations
a 'étranger.

(1) La Division Centrale des Finances (Subdivision de la Trésorerie et des Etudes) est notamment obligatoirement consultée sur toute question
se rapportant, m3me & titre accessoire, au change el an erédit.

(2) Autres que les Instructions comptables destinées aux gares et émanant de la Division de la Comptabilité et du Contrfle des Recettes da
Service Commoercial ;
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SOCIETE NATIOKNALE DES CHELIN. DE FER FRANCAIS

N* D 631/4
14 septembre 1§30

Mongieur le Ministre,

Fur-lettre du 2 septembre 1838, .......... vous m'avez frit con-
naltre que M. le WMinistre des Finances refuse catégorisuement de cou-
vrir le déficit de 193% per un crédit budgétaire.

L R R I I B I I I O I I T I I I R R R R I T I I I I I I O I ) L I I

Vous en concluez gue l'dquilibre finencier de le Société Natio-
nale devra résulter d'une compression des dépenses plus rigoureuse
gue celle prévue par notre programme du 2¢ juin.

Vous vous proposez de seconder notre effort, en approuvent les
mesures génératrices d'émonomies ou de recettes nouvelles gque mous
nous avez soumises; vous demandez gque. cet effort soit intensifié, et
vous indiquez dans euel sens. )

R T T I T T T I T O I I L I I T T LY LI R I I O L o= 8 &8

¢) Vous critigquez l'action des Services Centraux technigues de la
Société Nationale, gui, en reison de gonflement exagéré de leurs effec
tifs, seraient asmends & déborder leur r8le normal de direction et d'o-
rientation, pour se mé&ler de l'exécution journaliére du Service.

Nous sommes d'accord avec vous pour estimer qu'une large décen-
tralisation des mesures d'exécution doit &tre poursuivie. La délimita-
tion précise des sttributions des Services Centraux et des Régions
d'exploitation, en vue d'éeviter tout chevauchement, constitue 1'une
des difficultés de l'unificrtion. lLes instructions gqui ont réeslisé cet
te délimitation et celles qui déterminent les pouvoirs de décision des
Directeurs d'Exploitation, seront revues dans le sens indigué, compte
tenu de l'expérience acquise. Nous svons d'eilleurs, lorsgue nous
avong arrété les grades des heuts fonctionnaires, réservé le possibi-
lité de permutations ultérieures, qui faciliteront 1lm mise su point
définitive de notre orgenisation.

Meis, ainsi gue vous ém marquez vous-méme la nécessité, la Sociét
Nationale s'est donné pour tfche d'unifier les méthodes, en générali-
gsant » l'ensemble de ses services, celles qui auront été reconnues les
meilleures; c'est 1li l'une deccesireisons d'&tre, et l'unification
ainsi réelisde sera génératrice de simplification et d'économies. Le
travail & faire pour atteindre ce but reste extr@mement importent. Il
nécessite, d'une part, des recherches et des études, souvent longues
et difficiles, pour réunir tous les éléments de compersison et d'ap-
préciation nécesssires & la détermination de la méthode la meilleure.
I1 comporte, d'autre part, un effort de persuasion et de contrdle
pour fuire adopter, sans arriére-pensées, par tous les exécutents,
la méthode choisie.

Pl S e e R T e o T e B R T b S R P T

Signé : GUINAND,




Ministére & REFUBLIQUE FRANCAISE ¥330
des
Travaux Publics
—_——— 2 septembre 1938
Cabinet du Ministre

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUEBLICS
3 Monsieur le Président da Conseil d'Administration
de 1ls Sociéts Naetionale des chemins de fer

Monsieur le Président,

—

Par lettre du 24 sofit 1$3&, vous m'avez fait connaitre que, dems
certzines hypothéses d'rmilleurs, le défiecit probable de la 5.B.C.F. serait
pour l'exercice 1939, de l'ordre de 1.075 millionSesccroeeienncrinnnnn.

Or, le Ministre des Finances, 3 sui vous evez adressé copie de la
lettre précitée, refuse catégoriquement de couvrir le déficit éventuel

de 1a S.N.C.F. en 1939 par un crédit budgéteire. .....ccccvvvcccasn

B s s s s s s b v SRR S § s v ey e R ARSI H RS & 085 s n/e ® as s memia
Donc, il est indispenseble aue la S..L.C.F. réslise son propre égui-
lisre mvec ses propres moyens, ou du moins use de tous procédés rationnel
en vue de cet €quilidre)ccesecscccscciitasstncerecrtastrsirtctosnncans
Je me falicite d'apprendre gque vos Services Centraux ont pu 8tre
constitués sans augnentation d'effectifs. linis lee fusions trés heureuses
jes Services Finsnciers, comsercisux et d'epprovisionnements gui ont auto
rigé des réductions d'effectifs, ont eu comme contre-partie la formation
de divers organismes dont le volume est disproportiomné & 1'utilité. Je
précise : les Services Centraux du Mouvement, des Instellations fixes
et du Matériel doivent — en conformité du plen initiel approuvé per votre
Conseil d'Administration, avoir un r8le de direction et d'orientation;

ce r8le exige un cadre restreint de fonctionnaires gqualifiées assistés,




g'il y & lieu, temporairement, d'auxilisires indispenssbles pour pere-

chemer le travail d'unification; mais parce que le cadre a été exsngé-

rément elargi, les fonctionnaires recrutés ont été smends 3 déborder

leur mission essentielle et & se m&ler de l'exécution journaslidre du &
service, entravant de la sorte 1l'initiative des organes régioneux,
constiturnt un dcran entre les orgenes régionesux et 1la Direction Généralk
J'insiste pour cette réforme du stetut interme : de tout temps les
états-méjors des chemins de fer ont été disproportionnés aux effectifs
de troupe; il serait faéheux qu'on plt accuser la S.N.C.F. d'avoir, en
additionnant les errements des Réseaux, nccru démesurément les déprmses
de 1la bureaucratie ferroviaire que d'asucuns considérent comme traduisant
un gaspillage d'intelligence parasitsire. Je vous fsis confiénce, Mon-
gieur le Frésident, pour qu'il soit procédé & une meilleure synthése
du traveil avec ce qu'il faut de décentralisation et le moins possikle
d'intermédiaires entre 1la Direction Générele et. les Directions d'Ex-
ploitation des Régions. Ainsi ajouterez-vous aux économies du budget,
celles de temps qui deviennent de plus en plus précieuses au bien

public.

LE MINISTHE DEC THAVAUX PUBLICS,

Ay de LCRZTE



