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- L'observetica de M. AHOM perte d'silleurs surtout sur
une question de méthode. Il estime que mous devens feire étet,
Bon seulenmeat dos svantagee que la 8.5,0.F. retire de ces
Conventlons, mais suael de evux su'elles pouvent procurer sux
Soclétés intérescées. Mails ¢o n'est pos oe dernler élément qui
peut mous déterminer. Ce qui nous imports, ce sent les intérdte

propres de le H.H.C.F. ot 13 question de savelir si ces convene
tions lul soat profitables et si lo eoncours flseneler que
bulxpportone o8t Justifié per les svsateges que nous en retie

rons. Feu unous luperte, eu Sgavd b la déoision cue mous svoss d
prendre, si les Jooldtés intéresséos on retirent égeiement des
béndfices.

Le mue seule question st on somme de ssvolr ol l'afe

est svautageuse ou non pour is S.NeC.¥.

s ABUN - Je erels gu'en affaires, le principe est
@'obtenir de son partenaire le maximum d'evantoges possibles.
L'examen do la situstion des Sooiétés aveo lesquelles nous
traitons est un éldment d'sppréeistion A ce point de vas.
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30 mars 1948%
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Renseignements devant figurer dans
les notes et rapports

M. LE PRESIDENT - Des instructions ont #té données par

M. FILIPPI pour gue ces nobes comportent les renseignements

nécessaires. Cela abrégergit nos débats.

M, GRIMPRET = Les notes devraient indiquer fgalement la

iste des entreprensurs. De méme, 11 est indigué que dans
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1'0ffre du moins disant la majoration est de 117 7 sur leés prix

séries. Ne serait-il pas intéressant de saveoir comment

&
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st*échelonnent les offres %

i FILIPPI - Ce seralt purfois un veritable volume.

M. Lii BESHERALS - On pourrait se borner & indigquer le

nombre des entrepreneurs appelés, le nombre de ceux yui ont
répondu et dans quelles limites leurs offres s'échelonnent.

M, GRIMPERET - Dans le cas présent, nous ne trouvons dans

1

la note sucune de des indications, si bien gu'on peubt avolir
1'impression que le redscteur de la note a voulu en dire le
moins possible.

M. LE BESNERAIS~ I1 n'en est rien. L'explication, c'est

que mum toutes ces questions de marchés sont préparees par de
nombreuy fanctionnaires, non seulement au service centrsl, mais
dens les régions {(en 1l'espéce, le travail a &té préparé par un
arrondissement de la régioh sud-est) et gue 1'unification des
méthodes de presentation s'en trouve retardée, d'autant plus
que chaque réseau avait ses errements propres. Nous modifierons
peu & peu les habitudes prises, guand elles ne seront pas
conformés aux nouvelles méthodes que nous préconisons.

M, GRIMPR&AT - dJe éroyuis qua. les hotes etaient toutes
préparées par le Service Central,

Y 4

LE: BESHEBRaLIS — Non.




M. LE PRZSIDSNT - Le Service Central n'est pas encore

suffisamment organisé pour cela,

M. ARON - Si le Service Central ne connalt 1'affaire que
par la note de 1 'arrondissement, c¢'est insuffisant.

i, LE BESNERaLS = Hon, J'al 1a le dossier, mals évidem—
ment, rous ne pouvons falre distribuer copie du tout.

. LE PRESIDENT - Toutes ces questions sont délicates et

vous n'ignorez pas que nous sommes trés attaqués au sujet de
ces questions de marchés. Je vous rappelle notamment les
critigues de M. GERLIIE.

M. LE BESHERAIS - M. le Député GERENTE demande gque les
Services des Approvisionnements soient maintenus dans les
régions.

M. SURLEAU - Pratiquement, il en est sncore ainsi.

I

M, LE BESNERaAIS = 'Mais nous ne voulons pas maintenir

crs errements,

M. LE PRESIDENT - 11 est désirsble, en effet, que les

notes soient comparsbles,
M. LE BESNERALS - Nous nous y efforcgons. Nous demandons

beaucoup d'explications aux arrondissements.
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Présentation des notes et rapports -

M., DEVINAT - Le service ne pourrait-il nous donner des

explications plus claires ? La note qui nous est remise est

trop sommaire.

M. FILIPPI -~ J'en ai fait l'observation : dorénavant

ces notes seront pluys détaillées.

M. IE PRESIDENT - Le Directeur Géndéral a donné des ins-

tructions aux services leur indiquant le schéma des rapports

qu'ils doivent présenter.

li. IE BESNERAIS - Ce qui importe en la matiére, c'est

qu'une note indique clairement le principe méme de la répar-
tition des lots entre les divers fournisseurs. Ce principe X
une fois exposé, il sera inutile de 1l'exposer & nouveau &

1l'occasion de chague marché de pétrole.




30 mars 1939

QU. I
Znvoi ds fapports aux membres du C.D.

) . M, AXO0 = Je désire présenter deux observations. D'abord,

nous avons recu cette semaine un treés grand nombre de rapports.
11 conviendrait, & mon avis, de fixer un roglement intérieur.
| pour les sPances du Comité de Direction avec une date limite
| pour l'envol des rapports, Aprés cette date, les affaires
| g devraiont étre renvoydes & ure séance ulterieure sauf, bien
| entendu, en cas d'urgence et sur décision du President. .

M. LE PRESIDENT - Vous savez combien la marche de la
S.W.C.F. est lourde et difficile et je crains que wvotre propor
sition soit de nature a 1*alourdir encore. :

La fixation d'une dste limite pour l'envoi des rapports
sereit de nature 3 retsrder les affaires, notamment quand elles
dolvent également Stre soumises au Conseil d'administration ou
a4 la Commission des marchés. : :

\

"Wous vous saisissons des affuires au fur et & mesure
qu'elles se présentent et si elles se présentent nombreuses et
souvent urgentes, c'est un fait contre lequel nous ne pouvons
rien, réserve faite bien entendu que nous ferons le nécessaire
pour vous saisir toujours avec autant de diligence que possible,
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e BT - Je suls deuwreux de voir que h-nhminﬁ.
sur cette affuire soit eignde) sieux veudrait d'ailleurs qu'slle
wolt dgelesent datde.

Lo Rond BALEE - Jo suls entidrement 4'asccord aveo ¥, GHIMPRE
pour que les notes portent ume date, meis en oo qui conserie leur
signature, 1la guestion demande rdiflexion, oar il semble Qum
lew notes devrutont fre signdes ou griffées du Directeur Géndral
pulegu'il est responsable des Services. "

e ARUN - s quention que je powe, quent b mol, est une !
guestion de Tomd., Je regretie que nous ne soyons pes suffiscament
on 1iaiuon avee les Services et que ooux=ol mous demeurent |
étrangeve, A oo poimt d¢ vue, la sigatwre dew notes par le fono-
tdomsaire qui les StuMlilil, ained que 1's demandé 5, GAIHFEID, eut
espentiells, Hlle mous puruettrait d'apprieier 1ls valeuwr du |
personnel,

i

Mo L% FUESIDGNT - T1 me semble préfirable de remettre oette
disouneion & une satre sdonee. Toutefois, sur lea vignetuwre dow
motes, jo me suls pus d'sccord avee #, ANON. C'est le Directewr
Gdndrel qui est responsable devant mouws 3 41 fout lud leisser sa

seeen




responsabilité. Au Ministére de la Guerre, ou, depuis Colberi,
chaque rapport portait trois signatures, on a considéré comme une
victoire, quand on & obtenu gque les rapports ne seralent plus si-

gnés que par le Directeur, seul responsable devant le Ministre.




Ho SRINPRIT .- Jo vouirals présenter égulesent une -m
‘ordre géndral. Tous les rapports qui nsus sont puutds mﬁ
soonyees § Als sont donade bien smiendu sous la res ité du

birectour Géndval, mais 41 y sarait iatdr@s & ce G 'ile 2:.&1
m On trouve, ea effet, wue certaine Jdifférecnce u quulité
sntre lee une et les sutres ) certeins laissent jlus o4 moing &
ddsiver, d'autres, su gontreire, couse le rapport qui nm est
préusntd sujoura’nus eur 1'exgloitation des wagims do grands oape~

eitd, sont tris bien Mn. Un rapoert elgnd est toujours slsux
solgaé e%, de toutes fajune, nous suricns 1l'eccssios d'a préeier
10 travail des différenis fonvtionsuives de la Sceidté,

; i 1o : ourraie n*t
R IEALS = Lwe Papporie ns txe algnée wt

par wod, m.;w u'uﬁ ol qui les présente.

L GRINFEZT,= §8& parle de leur préparstiion,

AN ikalG.e J'en corrige un oertalin nnma
ﬂ'ﬂm purt, certaine d'snbre ocux passent pir ume fi-

®. J'essalersi, d'alllours, pou & peu, de donmer sux repports
présentstion uniforse.

B JUOK - L'obsorvstion faite par ¥, GAINPREY me parslt
bmpertunte. Depuis que je suls lei j'sd 1'impression - je ne sals
sl elle est partagbe psr les sutres membres du Comité - de me pus

816 A lu vie nlue de la Soclété Wetiomsle, de rester au~

sus ot en dehors. Il feudrelit u'un effort solt falt pour que
le Comité de Direction soit & mSme do partieiper de plus pris sux
travsux des fervices. Alnsi nous resplivbns mieux notre rdle, qui
t de collsborer & 1l'ceuvre comsune, Il sesble diffieile de com-
IWMHMt.mwtmunm-
m:hrua.

| Lo SHIMPHEL - Dons los Pomts et Cheusstes, les repports
sont signés.




| m amnmmhumhmu
® srriverons & tout bloguer.

ALLEPREL = Je ne comprends pss pourquol les sffaires
mmmmum&wmmmﬁmﬁmmuu

_ Jompent, par silleurs, vouloez-vous juger un fonctionnsire
ﬁ*w un repport domt 11 n'est pes l'suteur uniqus 7 4
au surplus
Cleat au Directeuwr Géniral qu'il sppertieat xdtstiimcrs

é*imm» les fonctiomnslres do wes servicses.

s SRLEELEL = Ce que Je demsnde, ¢'est que les rapperts
solent bien fuits ot Jo crels que, s'ils étulent signfs, lewr

nsire de la M&“ ast sppelé & IW an repport, il fsudrait
gu'il vienns le difendrs devent le Comité

o LE PRESIIEET - I1 faut éviter de compliquer ;a- prm-
tatlion des rapports, esr, si on leur donne un tour plus m,
41 faudrait lelsser B chacun la responsabilité de son travell pro=
pre et multiplier elors los trensmissions. |

Faut~Stre on powrrsit demander gue les nmru solent
signfés, on oe aux concerne les questions les plus importmates.

. Li BESHERGLE = Je erois gque, lorsqu'il s'sgit d'sffsi-
res coursntsx, le wervice intiressé dolt comtinuer & rédiger une
nots non signde résumsnt la question. CUe n'est gue pour les sffal~
res btrés luportentes que Je vous priseatersis un papport qul saralt
signé de mol-Rme. |




