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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DES ACTI"NNAIRES

DE LA SOCIETE NATICNALE DES CHEMINS DE FER

DU 5 SEFTEMBRE 1940

Remboursement des frais de dépladement des membres de la

Commission des Comptes et de leurs collabdrateurs

Résolution adoptée & l'unanimité par l'Assemblée Générale :

Quatriéme résolution

L'Asscmbléc Générele déeide d'attribucr, & doter du
ler jonvier 1940, cux lMembres dec 1a Commission des Comptcs ct
fu colleborsteur, qu'en vertu de 1'articlc 17 dcs Stotuts chacun
d'cux a lc droit dc s'ndjoindr., dos c1llocations, & titre dc
rcmbourscmcnt dc frais pour los déplscecmonts nécossités per
l'cxcreciec de lour mission. Ccs nllocrtions scront nccordécs, done
1o limitc 4'un maximum global 4z 15.000 fr p°r en, ~ux conditions
Tixice ot suivent les torifs Zt-blis pour 1lc groupc I par 1z
déerct rcl-tif ~ux frris d: mission du pcrsonncl dc l'iLdministra-
tion Centrnlc du Ministérc dcs Financcs.



5 juin 1940

QUESTION V - Assemblée Générale des Actionnaires de la S.N.C.F.

(s) ps 9
Remboursement des frais de déplacement des membres de la
Commission des Comptes et de leurs collaborateurs-

M. DE TARDE propose au Conseil :

2°) d'approuver les diverses autres propositions indiquées dans

la note qui a été distribuée aux membres du Conseil, eececeene PR

M. GRIMPRET met aux voim ces propositions, qui sont adoptées a

1'unanimité.



Extrait de la note soumise au Conseil

d'Administration

en vue de l'Assemblée Générale amnuelle

III - Fixation de 1'omi#re du jour et propositions
S soumettre & 1'Assemblée Générale

6°) Allocations & accorder sux Membres de la Commigsion des Comptes

et & leurs collaborateurs & titre de remboursement de frais pour

les déplacements nécessités par l1'exercice de leur mission.

M. le Président de la Commission des Comptes a demandé que les membres
de la Commission des Comptes et leurs collaborateurs soient remboursés des
frais que leur occasionne les déplacements qu'ils ont & effectuer pour Ii=x
l'exercice de leur mission.

I1 a paru équitable de faire droit 4 cette demande, mais la décision
4 prendre ne peut 1'&tre, aux termes de 1'a?ticle 26 précité des Statuts,

que par 1l'Assemblée Générale.

I1 est donc proposé de soumettre & cette dernidre une résolution
tendant & attribuer aux Membres de la Commission des Comptes et & leurs
collaborateurs, & titre de remboursement de frais pour les déplacements
nécessités psr l'exercice de leur mission, & dater du ler janvier 1940,
des allocations dans les conditions fixdes et aux tarifs établis pour le
groupe I par le décret relatir aux frais de mission du personnel de 1'Ad-
ministration Centrale du Ministére des Finances. Le décret actuellement en
vigueur est celui du 21 aolit 1938, qui figure dans les textes &4 consulter

annexés & la présente note.



Toutefois, il est proposé de fixer, am titre de ces allocations,

un minimum de 16.000 fr par an pour l'ensemble des membres de la

Commission des Comptes et de leurs ccllaborateurs.




Extwait @u décret du 21 aofit 1938
relatif sux¥ frais de mission du personnel
de 1'idministration Contrale du Ministére des Finances
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QUESTION IX - Indemnité de déplacement &
alleuer aux Membres de la Commissiondes Comptes.-

Le Comité arréte les propositions qui seront soumises &

' 1'approbation du Conseil, en vue de leur présentation a4 1'Assem~

blée Générale.

,Mnmum:m.hma
avals jriva x*mnutmuamuhm
das Cozptes et d¢ levrs gelluserateurs 4'une l.deanitd fore

fuitelre wunuslle de 1.000 fr,

dur loe demsnde de ¥, WOUTOA, mous prejoscas palatensat
ds resboursur les SRS de 8d;lecsment duns los conéitiens
jrévues pour les fonetisnnaires du dreupe I par les dderets
on vigusar ouucerasnt les fraie de sdssion da jersenmel de
Yiduinietresion Centrale du ‘ialstire dew linauces.

fvesafoin, A1 a'a pars difficile d'sduetire oetie
dozsnde saus prévoly en saxizum abeolu do 14.000 fw yar e
Mour l'sssechle des “eusbros de la Conalssion.

i'al derit, & ew sujet, & ¥, WOUTON, qui n's fait sue
sane 2 jeetlon.

-W}&m A'ameieine  wo uwbdom, nous dépenst
4s teute Tagem 16,900 i» ; svee lu nowvelle solution, nous

prarree vesver ea tegh de o8 vhiffre, mals nous ne yourruan
jeusig le 44 usnery,







SOCIETE NATIONALE DES CHE.INS DE FER FRANCALS

Comité de Direction

Séance du T mai 1940

IX - Indemnité de déplacement & allouer
aux Eengres de ia §ommisi16n des

Com Et.l e




ILMDEMWITE DE DEILACSMENT A ALLOUER

COMITE DE DIRECTION ,uz mmBRss DE LA COMUISSION DES COMETES
ol Mai..1940
(Question N"‘Ty ...... )

~¢cision irige ypar le Comité de Direction a examine, dans sa
le Comité de Direc~

tion le 5 mars 1940, séance du 5 mars 1940, une demande de M. MOUTON,

Irésident de la Commission des Comptes, tendant au rembour-
sement des frais de déplacement des membres de la Commnission
des Comrtes et de leurs collaborateurs. Il a décidé, étant
donné le repliement & Lisieux des Services de la Comptabilité
Générale, de projoser & 1'Assemblée Générale d'allouer aux
membres de la Commission et & leurs collaborateurs une indem-

nité annuelle forfaitaire de 1.000 fr & titre de remboursement

de frais de déjplacement.

Observations pré- Cette décision a été portée & la connaissance

sentées par M.NOUTON,
IrEsiaen% de_Ta Com- de M. MOUTON, qui a yprésenté les deux objections

mission des Comptes.

suivantes :
1) L'octroi de cette indemnité ne doit pas &tre 1ié
au fait que les Services de la Comptabilité Générale de 1a S.N.C.BE
sont provisoirement repliés & Lisieux. Mame en temps normal,

les membres de la Commission et leurs collaborateurs ont &

effectuer des déplacements pour vérifier sur place la compta-
bilité de certains établissements. La mission qui leur est
confide a un caractére rermanent et cette question des frais

de déplacement doit &tre réglée d'une fagon générale aussi bien




pour le temyps de paix que pour la période des hostilités.

2) Les membres de la Commission doivent simplement
recevoir le remboursement des frais effectivement surpor-
tés pour les dé,lacements nécessités par leur mission.

Or, le forfait de 1.000 fr risque d'étre inférieur ou
supérieur aux frais réels exposés. M. MOUTON estime qu'il
gserait plus logique d'attribuer cette indemnité par journée

effective de déplacement.

Solutions jpouvant
8tre envisagees.

Deux solutions peuvent étre envisagées pour donner

satisfaction aux observations présentées par M. MOUTON
- goit rembourser aux membres de la Commission des

Comptes et & leurs collaborateurs les frais réels exposés,
sur présentation d'états visés par le Frésident de la Commis-
sion,

- soit, comme 1'a suggéré M. MOUTON, leur allouer,
pour chague journée de déplacement, une indemnité forfai-

taire égala & celle attribuée en pareil cds par les Adminis-

trations de 1'Etat & leurs fonctionnaires du Groupe I. Diffé-
rents décrets réglent, pour chaque Ministére, le montant de
ces frais de missions qui sont, en principe, les mémes. Nous
indiquons ci=-joint, en annexe, & titre d'exemple, le montant
des indemnités alléudes par le décret du 21 aofit 1938 aux

fonctionnaires de 1'Administration Centrale du Ministére des

«- e 0
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Finances (Grouge I). Il serait bien entendu, dans ce der-
nier cas, que la o.N.C.F. suivrait les mémes régles et attri-
buerait les mémes allocations, sur justification donnée par
le Frésident de la Commission des Comptes de 1l& durée du

déplacement des intéressés.

En faveur de la premidre solution, on peut faire
valoir que, d'apreés les renseignements recueillis, plusieurs

grandes Sociétés dont l'activité comporte également 1l'exis-

 tence d'établissements dispersés sur 1'ensemble du terri-

toire (grandes banques, grandes firmes industrielles) rem-
boursent & leurs Commissaires aux Comptes, sur facture, les
rrix de déplacements qu'ils exposent & l'occasion de voyages
effectués en vue de faire des vérifications sur place.

Mais, au cours de l'échange de vues auquel avait
procédé le Comité de Direction dans sa séance du 5 mars 1940,
cette solution avait paru devoir &tre é4cartée, pour éviter
de demander aux intéressés justification exacte de leurs

débours.

froposition ~ Dans ces conditions, nous proposons au Comité d'adopter

la deuxiéme solution indiquée ci-dessus, et de soumettre 2
l'ap,robation de 1'Assemblée Générale une résolution tendant
4 allouer aux membres de la Jommission des Comptes et & leurs

collaborateurs, & titre de remboursement de frais pouf



-

les déplacements ndcessitde par l'exercice de leur mission,
3 dater du 1°% janvier 1940, des allocations forfaitaires
dans les conditions fixdes et aux tarifs établis pour le
Groupe I par les textes en vigueur concernant les frais de
mission du personnel de 1'Administration Centrale du Minis-
tére des Finances.

Toutefois, il parait opportun de fixer un maximum de
ces frais de déplacement, maximum qui poﬁrrait Etre de
16,000 fr par an pour l'ensemble des Memhres de la Commis-

-gion des Comptes et de leurs collaborateurs.

s



Sxtrait du décret du 21 aofit 1938
relatif aux frais de mission d1 personnel

de l'/dministration Centrale du Miiistére des Finances
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Commission des Comptes Le 30 avril 1940

—— e -

Monsieur le Frésident,

En réponse & votre dépéche du 26 avril 1940, j'ai 1'homneur
de vous faire connaitre que la solution que vous proposez pour le
remboursement des frais de déplacement des membres de la Commission
des Comptes, leur donne satisfaction; elle est d'ailleurs conforme
au svuhait qui avait été exprimé au nom de la Commission par la
note remise & M. FILIPFI le 13 juin 1939, ainsi qu'a la demande
que je vous avais adressée par une lettre précédente.

Je veillerai & ce que les états de remboursement qui seront
adressés solent conformes aux vérifications décidées par la
Commisgsion.

Je vous remercie de la solution qui est de nature & faciliter,
toutes les fois qu'il en sera besoin, les travaux de la Commission.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l'assurance de ma
considération la plus distinguée.

Sentiments dévouéds.

Signé : MOUTON

Monsieur GUINAND,
Président du Conseil d'Administration de la S.N.C.F.
88, rue Saint-Lazare - PARIS (92me).
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

42 RUE DE CHATEAUDUN . PARIS IX . TEL TRINITE 29-94
o

COMMISSION DES COMPTES le 30 Avril 19 40

Monsieur le Président,

En réponse & votre dépeche du 26 Avril 1940,
j'ai 1'honneur de wus faire connaftre que la solution
gque vous proposez pour le remboursement des frais de
déplacement des membres de la Commission des Comptes,
leur donne satisfaction ; elle est d'ailleurs conforme
au souhait qui avait été exprimé au nom de la Commission
par la note remise & M. PHILIPPI le I3 Juin 1939, ainsi
qu's la demande que Jje vous avais adressée par une let-
tre précédente.

Je veillerai & ce que les états de remboursement
qui seront adressés soient conformes aux vérifications
décidées par la Commission.

Je vous remercie de la'solutiOn qui est de na-
ture & faciliter, toutes les fois qu'il en sera besoin,
les travaux de la Commission.

Veuillez agréer, lionsieur le Président, 1l'assu-

rance de ma considération la plus distinguée.

c?d&%ﬁux&&&AQ} Levow 2

Ac! 69001 M. R

Monsieur GUINAND
Prédident du Conseil d'Administration
de la S.N.C.F.
88 rue Saint-Lazare E8
PARIS go




Monsieur le Président,

Vous avez bisn voulu, par votre lettre du 27 mars 1940,
demander que la guestion des frais de déplacement des Membres
de la Commission et de leurs collaborateurs soit examinde &
nouveau.

Je pense ﬁue la solution que vous avez préconisée dans le
memento du 13 juin 1939 remis & M. FILIPFI, aux termes duquel
"les frais seraient déterminés forfaitairement suivant les tarifs
"en vigueur pour les déplacements des fonctionnaires de 1'Etat
"(Déeret du 21 aofit 1938)", doit s'entendre en ce sens que ces
tarifs s'appliqueraient tels qu'ils sont prévus en ce qui con=-
cerne aussi bien les journdes incompldtes que les journédes

compldtes.

D'autre part, j'estime qu'il conviendrait de fixer un

maximum annuel de ces frais de déplacement, qui pourrait &tre
de 16.000 fr pour l'ensemble des membres de la Commission.

Monsieur MOUTON, Conseiller d'Etat,
Président de la Commissiondes Comptes de la S.N.C.F.



Pour me permettre de saisir & nouveau le Comité de cette
question au cours d'une prochaine séance, je serais heureux

8'il vous était possible de me donner rapidement votre réponse.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l'assurance de ma

considération trés distinguée.

f!'? / /zt/’y(,tcw pd" f /
o V2.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGCAIS

88 RUE SAINT-LA?uE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00
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s ’ '}~Ad
'aprés les renseignements 1ui m'ont été

QQ fournis, certaines Sociétis dont 1'activité

457 M.

comporte l'existence d'“tﬁ%llfﬂmmnnts dispersés
sur 1'ensemble du territoire (grandes banques,
grandes firmes industrielles) remboursent & leurs
Commiscaires sur iacturn les frais de déplace-
ments qu'ils exposent & l'occasion de voysges
effectués en vue de faire des vérifications sur
place. D'autres paient eux-m8mes les frais de
voyage, d'h8tel et de restaurant exposés.

M. BROCHU a obtenu des renseignements con-
firmant ces indications, en ce qui concerne par
exemple le Crédit Lyonnais et St-Gobain.

Par ailleurs, M. VAGOGNE me dit gue:les
Commissaires du Nord effectuzaient parfois des
voyages en vue de vérifier des comptabilités
locales et étaient remboursés de leurs frais.

Peut-2tre, dans ces conditions, jugerez-.
vous opportun de demander au Comité de Direction
de modifier dans ses modalités la décision de
prineipe qu'il avait prise a une précédente
séance et dont M. 1o Président GUINAND avait
fait part a2 M. MOUTON, pzr lettre du 12 Mars




1940.

Au czs ol vous en déclideriez ainsi,
M. GRELAT pourrait, en se rapprochant de
M. BROCHU, rédiger un rapport & ce sujet
pour le prochain Comité de Direction.

Votre respectususement dévoué,

y P
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SC IETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

42 UE DE CHATEAUDUN . PARIS X . TEL TRINITE 29-94

rin « niﬁﬁ;‘-ls

@ ;"'ﬁ""f."f_".m‘ | GENEHALE
COMMISSION DES COMPTES | IS le 27 MARS 19”20

Foaaer 70 [, /,, ‘ﬂhf
D : - AVK. 1940

1 R B .
Monsieur le Président, lmm"“ su PRESIBEN | |

Par votre lettre du 12 Mars 1940, vous avez bien voulu
me faire connattre que les Membres de la Commission des Comptes
pourront, lorsqu'ils le jugeront utile, prendre connaissance des
rapports du Conseil d'Administration sur les résultats d'ex-
ploitation. Je vous remercie de cette communication.

D'autre part vous voulez bien m'indiquer, en ce qui
concerne les frais de déplacement des Membres de la Commission,
que le Comité de Direction de la Société Nationale a estimé qu'é
tant donné le repliement & LISIEUX des Services de comptabilité
de la Société, il serait équitable d'allouer aux Membres de la
Commission et & leurs Collaborateurs une indemnité annuelle de
Mille Francs, & titre de remboursement de frais de déplacement.

I1 semblerait résulter de ces indications que, dans
1l'esprit du Comité de Direction, les déplacements éventuels des
membres de la Commission auraient pour unique motif la circons-
tance accidentelle que certains Services de 1'Administration

centrale de la Société sont actuellement installés hors PARIS,

=
L )
& Monsieur LE PRESIDENT
du Conseil d'Administration de la
SOCIETE NATIONALE DES CHENINS-de- —
FER FRANGAIS

88, rue Saint-Lazare
PARIS



et que tous les Membres de la Commission seraient appelés & se
rendre exclusivement dans la ville ol se trouvent aujourd'hui,
du fait de 1'état de guerre, les Services centraux de comptabi-
lité de la Société.

Pour le cas ol ce point de vue serait effectivement
celui du Comité de Direction, la Commission fait observer qu'il
s'accorde mal avec le caractére et la portée de la mission dont
elle se trouve chargée. Cette mission, comme l'ndique l'article
17 des Statuts de la S.N.C.F., est celle des Commissaires aux
comptes des Sociétés anonymes telle qu'elle'est définie par la
Loi du 24 Juillet 1867 et les Décrets-Lois des 8 Aofit 1935 et
31 Aofit 1937. Elle a, par suite, un caractére permanent et ne
saurait d'autre part se trouver limitée & des vérifications por-
tant exclusivement sut certains Services,les Commissaires aux
comptes pouvant, aux termes mémes des dispositions précitées, opé
rer & toute époque de l'année les vérifications ou contrdles qu'
ils jugent opportuns. La Commission des Comptes de la S.N.C.F.
peut dds lors &tre appelée & faire porter les vérifications qui
lui incombent, non pas seulement sur les Services centraux de
comptabilité,mais aussi sur les divers Services de la Société et
notamment sur les Services locaux. Il apparait ainsi que la ques-
tion des déplacements des Membres de la Commission des Comptes
doit &tre examinée, non pas en fonction du repliement de certains
Services & LISIEUX, mais d'une fagon générale et aussi bien pour
le temps de paix que pour la période des hostilités.

La Commission estime d'autre part que pour les dépla
cements nécessités par leur mission, ses Membres doivent simple-

ment recevoir le remboursement des frais affectivement supportés



par eux. La fixation d'une somme déterminée pour chaque journée

de déplacement effectif paralt des lors préférable & l'allocatioﬁ

d'une indemnité forfaitaire annuelle, laguelle pourrait se trou-
ver d 'ailleurs, soit sensiblement inférieure, soit sensiblement
supérieure, aux frais réellement exposés.

Ces diverses explications vous conduiront sans doute
4 penser, comme la Commission elle-méme, que la question des
frais de déplacement dont il sagit serait utilement examinée a
nouveau.

J'attacherai du prix & ce que la décision puisse
intervenir aussi rapidement que possible et dans un sens qui me
permett#e de fixer & chacun des Commissaires et Collaborateurs
leur part dans les vérifications & effectuer.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l'assurance

de mes sentiments les neilleurs ef 4% P & sroms
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sk e o aiNAE . Monsieur le Président,
\‘. LB' . --/7‘ 1 '.—:;-'-,"_‘.._',,-w“"--i-

Vous avez bien voulu m'indiquer, que, dans sa séance du

21 décembre dernier, la Commission des Comptes a exprimé le

désir d'avoir communication des derniers états de prévisions
rectifids relatifs & l'application du budget en cours.

Vous m'avez communiqué, d4'autre part, l'extrait suivant
du procds-verbal de la méme séance :

"En ce gui concerne les vérifications sur place gu'elle
"doit effectuer, notamment dans les Services hors Paris, la
"Commission exprime le désir de commnaftre la solution interve-

"nue en ce gqui concerne les frais de déplacement afférents &
"ges déplacements.

"Elle rappelle gue ce point était signalé, entre autres,
"dans une note remise & M. PILIPPI le 13 juin 1939 (tarif
"forfaitaire prévu pour les déplacements des fonctionnaires
"de 1'Etat, par le déeret du 21 aofit 1938)".

J'ai 1l'homneur de vous faire comnaftre que, comme suite

& ma lettre du 25 février 1939, les Membres de la Commission

des Comptes pourront, lorsqu'ils le jugeront utile, prendre
connaissance des rapports au Conseil d'Administration sur les

résultats d'exploitation,

L

| Monsieur MOUTON, Président de la Commission des Comptes.




BEn ce qui concerne l'allocation aux HMembres de la
Commission des Comptes d'indemnités de déplacement, le Comité
de Direction de la Société Nationale a estimé qu'étant domné
le repliement 2 ILisieux de nos Services de Comptabilité, il
gerait équitable d'allouer aux Membres de la Commission des
Comptes et & leurs collaborateurs, une indemnité annuelle de
1.000 fr, & titre de remboursement de frals de déplacement.

En vertu de l'article 26 des Statuts de la Société
Nationale, il y aura lieu de soumettre la guestion & 1'Assem-
blée Générale. J'ail l'intention de lui demander de prendre
cette décision aveec effet du e janvier 1940.

Veuillez agréer, lMonsieur le Président, l'assurance de

ma considération trde distingude.

Signé : GUINAND
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Monsieur le Président,

%+f | u}) Vous avez bien voulu m'indiquer que, dans sa sdance
9

¥ du 21 Décembre dernier, 1la Commicsion des Comptes = exprimé
4 ;

Jrﬁfw le décir d'avoir communication des derniers 4tats de pré-

E 3 o
i
visions rectifiés relatifs i l'application du budget en

cnurs.,Vaus m'avez communique, d'autre part, 1'extrait
suivant du procés-verbal de 1la mBmz séance:

"En ce qui concerne lss vérifications sur plﬁc@ qu'edls
"doit effectuer, notamment dans les Services hors Paris, ~1a
"Commission exprime le désir de connaftre 1ls solution inter-
"venue en ce qui concerne lss frais de déplacement afférents
"3 cec déplacements.

"Elle rappelle que co point était signale, entre autres,
"dens une note remise 3 M. FILIPPI le 13 Juin 1939 (tarif
"forfaitaire prévu pour leos déplacements des fonetionnaires
"de 1'Etat, par le décret du 21 Aofit 1938)™",

See—e—seandiop.naint #1401 1 thonnsur de vous faire

S S

connaftre qu'ainsi que je vous en 2i fzit part dans ma lettre

5

du 25 Février 1939, les Membres de la Commission des Comptes
le jugent utile, prendre connsissance

peuvent, lorsqu'ils

~

des annexes des procés-verbaux de notre Conseil d'Adminis-—

P pevout IME rguad v Com i 'S auce wehReis  fenacint dnve S o bals
tratio ,urrev191nns[§§éﬂ9+'ir“ﬁ stprqurettes—preesda—ls

S ; = X
STwetioRats Sigupeat—en annexeqi ces procds-verbaux

’




En ce qui concerne 1l'allocation aux membres de la
| Commission des Comptes d'indemnités de déplacement, le

de Direction de la Sociétéd Nationale a estimé qu'étant

o«
O
=
s
ct
Dy

donné le replisment & Lisiesux de nos Services de Comptabilité,
i1 serait équitable d'allousr aux membres de la Commission
: annuelle
des Comptes et & lsurs collaborateurs, une indemnité/ﬁgﬁg
1.000f., & titre de remboursement de frais de déplacement.
En vertu de 1l'art. 26 des Statuts de la Bocisté Natio-
nale, i1 v aura lieu de soumettre la guestion a4 1'Assemblée

Générale. J'ai 1'intention de lui demandor de prendre cette

| décision avec effet du ler Janvier laﬁﬁ.

Veuillez agréer, Monsisur le Président; 1l'assurance

de ma considération tres distingude.

|
1‘
1




Be JALliiie= 1) s'agit 4'une demande formulde A diverses
reprises ot rappelde ricemment pa: le Irésident de la Cosmission
des Comptes, Celui-el demands qu'il soit abtridué b 1l fols wux

muu-muwcqxum-
udration de 44000 Lx o% & lewrs : ¢ Gul n'en regole

vont aucune, une indenrdté forfaltuire b titve de rembourwesent

d¢ freis ou le rordoursement sur feeture des fumtex frais exacts
exposds pour les ddplacements gqu'ile pourrsient aveir & feire. Ces
déplacenspie qui consistent, en temps de paix, b vérifier sur

plese la comptabilitsd, par exenple, d'un atelier ou d'un ddpds,
sont plus nembrewx ¢n toups de guerre, du falt que noe services de
compteddlisd semt replide & Idsiesx ot gu'il peus y avoir des wWyie
fiestdonn & Tulre sur pluos. M. SOUTON trouve ghnent gue ses colies
Extxex borateur§ lerequ'ile ont i se ddplacer X Lisieux, scient
snends A payer sur leurs propros Saxm deniers les repas qu'ile ent
4 precdre sur place. Cette dessnde pose deux questionss wne guestien
de Yond ot une guaation ds forme.
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Mb%‘?%%%ﬁ% sur 1'oetrel d'une indesmité de
déplecesent 7 Ansulte une question de forme i &M
cette question dolt-slle Stre soumise L 1'isseablde Gémirele des |
sotionnsires ¥ Je vous rappelle, en offes, que L'article 26 des |
Gtututs est alnsl congu

"L' swemblie Génirals ammuelle détersine 1'importance des
Jotonse de présence et cllocetions 4 attzibuer sux sembres du
Gonsell d'idainietration & titre d'indesnité de fonctions et
resboursssant de frais,

"Elle déteralne égalesent lws ulloosticns sceordiées su mlme
titre sux membres de ls Commlssion des Comptes®,

itent domnéd ce toxte, Je ercis que mm mous ne pouvenu pas
nous dispenser de ssisir 1'issemblée Gémérale.

¥, G0 « Co mn'est pos douteux ; le texte eot fommel.

B JALIEEY - I1 peut y avelr discussion. On psut soutenir
qu'il feudreit passer & 1'Assesmblie Gémirsls s'il s'aglasait
d'allocstions forfaitaires & Atmnu A titre de rembourscsent
de frals. Hals on pourreit rembourser les freiz véritables suy
états,

U S0F - ¢'e8% un peu subtil, 11 est &ifrieile, d'sutye
part, de demsnier b ees Comulsssires de produire leurs notes
4*':0tel.

He LB FRESIDENT ~ Ce sersit chegquent d'éplucher les frals
4*hbtel des mombres de la Commission des Comptes.

I AR RN




o> i

LEERET o= Gual isconvinient yeut-il y aveir &

jasver jar 1Y ssemblée Gdndrale 7

e Filijiile= d%dtain jartican de soumstire ls guossien
& 1'issenblée Gdudrale parce gue o'étuit la procddurs la plus
correste. fdals ¥, NOURCH, ftant intervenu sujrds de mod,

&'a posé la guestion,

ALoAUEHT v Lt isseamblée Géncdrale n'surs liem

gulen Juin et N, HOUTOR penve peut-Stre que o'est un pem

long d'avtendre Jusquld ld.

sk ew U@ demandora & l'issenblée Gdndrale 4'secore-

der rétroastivensnt ocotte ludesnitd L jartir du ler jenvier.

o sl JSaSiUEET e Uur ie fond 40 la guastion, troue

Yorevous légitime de rombourssr sous Wie [orme ou sous une

autre lee frads ¢'hltel des cosmissalres aux comptes ¥

a2 ST~ Cos frals scnt cempris dans 1'indemnité qud
deur et alioudas,

Lie= J'avale conpris que la gusstion ue se

oBelt e gour les cellaborateurs des mexhres de la Comnise

sdon das Comptes,

o= Hun, slle eat posde sunsl our les neme

breps de la Comsigsion des CUpmptes eux-mfucs,

o= Lo falt que nos Gerviges de Complas

BLlité sont replide & Lisleux constitue & oe polnt de vee un

- falt nouvesu.

LA S B B BN §
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S il BoUiUiBe= uand on & £45é lo meatant de 1'alle-
eation des aonbres de la Jossission Jes Comptes, on avalt teau
Bompte Cu fadt que e'dtals & jaris que lewr contr8le surait
Surtoat & s'emoreer. O, pour Lo moment, nous avens replié
fotre servies de voaptabilité & Lisleux,

aux Commissaires

Lo SR IT o= Bewndraitell jus wleu® TORROF/ un cupplée
uant forfaitaire et temporsire de leur alleestica, gui #'a jou~
Seralt & leur sllcestion sotuslle et qui sersit versé dgalement
& leurs sollaboretours qui, aotuellement, ne royolvent sucune
régusdrstiion sn en bows ¥

po Laliiile= Co qua My BOUIUE snvisagersit, oe sersit
4 denner 86 fr jar jouwr, tawx fixd jour les femoliosmsives du
grouze I (eheis de serviee) pour une Journds conplite de dé;law

S8ieent, par les ddorets en vigueur,

L= d'avale un inetents jensd & donney
une allpostion forfeitalre global su irdeident de 1s Comsiseion
dos Compter, en le ehargesnt 4e la répartir entre ses seliaburas

S~ Un pourralt cllouer 1.000 fr & ohacum des

seubres o0 la Cemcdseion ot de lewrs colisboratears, & titre de
resbpuroesent de frals de dédjlscesent, volit une ddponse totale

supsifsentalre jour la 0.25.0.7. de 18.000 gy,

Gonblis wénirule des Actiounsires.

sSsdsnnny
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LE SECRETAIRE GENERAL
DU NOTE

CONSEIL D'ADMINISTRATION

o pour Monsieur FILIPPI

I - Allocation aux membres de la Commission des comptés
d'indemnités de déplacement.

L}

Question qui . MOUTON estime qu'il ne serait pas nécessaire de consul=-

S€ pose.-

ter 1'Assemblée Générale pour l'allocation d'indemnités de
déplacement eux membres de la Commission des comptes,puisqu'il
s'egirait simplement d'un remboursement forfaitaire de frais.

Cette opinion est-elle juétifiéa'?

lLes textes.- I1 faut s'en référer aux textes.

Ces textes sont les suivants :

1*) Article 26 ' Cet article est ainsi con&u :

ACT 59681

des statuts.

"L'Assemblée Générale annuelle détermine 1'importance des
"jetons de présence et allocations & attribuer aux membres du
"Conseil d'Administration, a titre d'indemnité de fonctions et
"remboursements de frais.

"Elle détermine également les allocations accordées au
"méme titre aux membres de la Commission des comptes.

"L'importance des jétons de présence et allocations fixée
"paer une Assemblée Générale au titre des deux paragraphes gqui
"precedent reste meintenue jusqu'd décision contraire”.




2°) P.V. de 1'Assemblée Ce P.V. est le suivant :

Générale du 9 .décem~

T

Discussion.=-

"QUESTION III - Fixation des allocations & attribuer
"aux membres de la Commission des comptes.

"M. LE REPRESENTANT DE L'ETAT - Je demande que 1! Assemblée
"fixe cette allocation au chiffre de 4.000 fr, qui parait
"raisonnable.

"Un chiffre inférieur aurait pu évidemment &tre envisagé.
"Mais le Gouvernement attache une grande importance & ce que
"les fonctions de Commisseire soient confiées a des personna-
"lités ayant une grande compétence et qui consacrent & l'accom=
"plissement de leur mission tout le temps désirable.

"\, LE PRESIDENT met sux voix la résolution suivante :

"L'Assemblée Générale fixe & 4.00C fr par an la rémunéra=-
"tion de chacun des membres de la Commission des comptes”.

"Cette résolution est adoptée & lTunanimité".

I1 résulte de ces textes :

1° - que c'est & 1'Assemblée Générale seule qu'il appartiemt
de déterminer l'importance des allocations & attribuer aux mem=
bres de la Commission des comptés au double titre d'indemnité
de fonctions et de remboursement de frais;

2° - que 1l'Assemblée Générale a fixé l1l'importance de ces

allocations & 4.000 fr par an, sans d'ailleurs distinguer entre

indemnité de fonctions et remboursement de frais;

3® = que l'importance de ces allocations reste maintenue

Jusqu'a décision contraire de 1'Assemblée Générale.

Autrement dit, l'opinion de M. MOUTON ne parait pas
Justifiée. :

Sans doute, pourrait-on faire valoir, & l'appui de 1'opi=-
nion de il. MOUTON, que la question des allocations & verser aux

Administrateurs de la S.N.C.F. représentant cette dernidre dans
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les filiales n'a pas été soumise & 1l'Assemblée Générale, bien que

ces allocations ailent été accordées a titre de remboursement de

frais.

Mais,s'il a pu en étre ainsi décidé, c'est en raison de
1l'argumentation suivante,incluse dans une note du 5 juin 1939

de M. AURENGE :

"L'article 26 des statuts vise,en effet,les allocations
"attribuées aux Administrateurs en raison de leurs fonctions
"dans la Société Nationale elle-méme.

"Or,les indemnités versées par la S.N.C.F. & ses représen-
"tants dans les Sociétés privées ont pour objet de rembourser aux
"intéressés les frais exposés par eux, par suite de leur activité
"au sein de ces Sociétés.

"Dés lors, ce n'est pas en gualité d'Administrateurs de la
"S.N.C.F., mais en vertu d'un mandat spécial de celle-ci qu’ils
"recoivent des allocations particuliéres- au méme titre,d'ailleurs,
"que les fonctionnaires et anciens fonctionnalres auxquels la
"Sociéte Nationale a confié une mission analogue.

‘"Ces allocations doivent done 8tre fixées en dehors de toute
"application de l'article 26 des Statuts".

Or il est clair que cette argumentation ne saurait é&tre
invoguée en 1l'espéce, ol il s'agit d'allocations attribuées aux
membres de la Commission des comptes e€n raison de leurs fonctions

dans la Société Nationale elle-méme.

En résumé, il semble bien qu'il faille soumettre & 1'Assemblée
Générale la question du remboursement des frals de déplacere nt

des membres de la Commission des comptes.

e = 0 e



II - Communication de documents & la Commission des Comptes.-

a) Ra orts au
Cogseii.-

‘dans la gestion.

t

Les lMembres de la Commission des Comptes regoivent les
Procés-Verbaux des délibérations du Conseil d'Administration,
mais non les rapports sur les différentes Questions portées i
1'ordre du jour du Conseil.

Conviént—ii de leur adresser ces rapports ?

'I1 semble bien que non.,

Le rdle des Commissaires aux Comptes est, en effet,
d'ordre purement comptable'et, quelqu'étendus que soient les

51 |
pouvoirs qui leur sont reconnus 3 ce titre par les articles

. e et 34 de la loi du 24 julllet 1867(1), il conv1ent de bien

souligner que leur droit d'investigation n'existe qu'en
fonction de la mission comptable qui leur est dévolue.

En aucun cas, il ne saurait dégénérer en une immixtion
En 1'état actuel des choses, la S.N.C.F. fournit & la

Commission des Comptes :

(1) Les articles 32 et 34 de la loi du 24 juillet 1867, modifiés par les décrets-
lois des 8 aofit 1935 et 31 aofit 1937, donnent aux Commissaires "mandat de
"yérifier les livres, la caisse, le portefeuille et les valeurs de la So-

"ciété, de contrdler la régularité et la sincérité des inventaires et des
"bilans ainsi que l'exactitude des informations données sutr les comptes de
"la Société dans le rapport du Conseil d'Administration..." et leur permet-
tent par ailleurs d'opérer, & toute époque de l'année, les vérifications ou
contrdles qu'ils jugent opportuns



= l'inventaire, le bilan et le compte des profits et
pertes,

—= le rapport du Conseil & 1'Assemblée Générale,

- les Procés-Verbaux des Assemblées Générales et ceux
des délibérations du Conseil.

Enfin, elle met & sa disposition toutes les écritures de

la Société. Ainsi, obéit-elle aux prescriptions de la loi et
de ses statuts, mais aller plus loin et communiquer & la Com-
mission des Comptes tous les rapports et notes soumis au Con-
seil - documents qui sont & la base de la gestion et de 1l'ex-
ploitation du chemin de fer - 8erait faciliter 1'immixtion de
la Commission dans la gestion et lui donner pouvoir de la cri-
tiquer le cas échéant. Il ne paralt donc pas qu'il y ait lieu
de le faire, alors surtout que ces rapports et notes ne consti-
tuent que des propositions des Serwvices ou de la Direction
Générale, propositions qui peuvent fort bien n'étre -pas sui-
vies ou 8tre modifiées par le Conseil,

Et il ne conviendrait pas que les lMembres de la Commis-

e sion des Comptes soient ainsi mis au courant des divergences

de vues d'ordre intérieur, qui peuvent se produire dans la
gestion m&me de la Société, avant que celle-ci n’'. arréte ses

décisions.

b) Notes distribuées I1 ne semble pas non plus qu'il y ait lieu de communi-
mensuellement
~au Conseil sur quer & la Commission des Comptes. les résultats d'exploita-
1l'exécution du

— budget.

tion qui sont fournis chaque mois au Conseil.

LB B B B B B
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Ces documents, en effet, dont il n'est pas fait état
dans les FProcés-Verbaux des déiibérations du Conseil, ne sont
pas des documents comptables. Ce sont des chiffres approxima=-
tifs ayant pour but de reﬁ;eigner le Directeur Général et le
Conseil sur l'exécution du budget. Ltant donné leur carac-
tére provisoire et les rectifications qui sont apportées & ces
chiffres iar les Services Financiers, au fur et 4 mesure des
résultats définitifs constatés, la Commission des Comptes ne
peut en faire état pour mener & bien sa mission de contrdle,
et il ne paralt pas utile de les lui soumettre.

Au surilus, ces documents présentent, tout comme les
renseignements fournis. trimestriellement au Conseil (révision
trimestrielle du budget) un caractére plus budgétaire que
comptables, Or, il y a lieu de rappeler gue la S.N.C.F. s'est
refusée & communiquer & la Commission des Comptes ses budgets
et la correspondance échangée a leur sujet avec les Ministres
des Travaux Fublics et des Finances, estimant, & juste titre,
que la communication de ces documents serait de nature & lais-
ser supposer  gue la Commission des Comptes joue un rdle de
contrfle budgétaire qu'elle n'a pas (note de M. FILIFFI &

M. GUINAND du 16 janvier 1939, approuvée par M., LE BESNERAIS).

Enfin, ces documents mensuels ou trimestriels sont &
rapprocher de 1'état semestriel dont la communication était

exigée par l'ancien article 34 de la.loi de 1867. Or, le dé-

cret-loi du 8 aolit 1935 modifiant cet article a supprimé pure-

ment et simplement la communication de 1'état semestriel,

e 2 0 00 an
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Mieux vaut donc, semble-t-il, laisser les choses en

1'état.,

En résumé, il nous paralt 1}

1°) qu'il y aurait lieu dé saisir 1'Assemblée Générale
de la question du remboursement des frais de déplacement des
Commissaires aux Comptes ;

2°) qu'il est préférable de ne pas modifier les erre-
ments suivis jusqu'é présent en ce’qui concerne les documents

a4 communiquer aux Membres de la Commission des Comptes.

d,ﬂ;/y'."_},_/‘/‘-

¥ /

N.B. = 51 1'on tenait néanmoins & rembourser certains
frals aux Membres de la Commission des Comptes
sans soumettre la gquestion a 1l'Assemblée Géné-

- rale, il serait rrudent, & mon sens, de renon-
cer a une allocation & titre de remboursement
de frais, telle gu'elle est formellement pré-—
vue par l'article <6 des Statuts et qui a for-
cément un caractére forfaitaire, puisqu’elle
est fixée d'avance, et de se borner & rembour-—
ser ces frais sur factures, tels gu'ils ont
été réellement exposés.
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Question gui

S8 pose.=-

Les textes.-

1°) Article 26
83 statuts,

NOTE

pour Monsieur FILIPPI

Allocation aux membres de la Commission des comptes
d'indemnités de déplacement. :

ter 1
dépla

stagi

"jeto
"Cons
"remb

M. MOUTON estime qu'il ne serait pas nécessaire de consul-
'Assemblée Générale pour l'allocation d'indemnités de
cement aux membres de la Commission des comptes,puisqu*il
rait simplement d'un remboursement forfaitalre de frais.

Cette opinion est-elle justifiée ?

Il faut s'en référer aux textes.

Ces textes sont les suivants :

Cet article sy ainsi comgu :

"L'Assemblée Générale annuelle détermine 1'im rtance des
ns de présence et allocations A attribuer aux membres du
eil d'Administration, titre d'indemnité de fonctions et
oursements de frais.

"méme

"Elle détermine également les allocations accordées au
titre aux membres de la CommiSsion des comptes.

"par
"preéc

"L'importance des jetons de présence et.aliocationa fixée
P une Assem e Géneérale au titre des deux naraiggp €8 qu

ent reste meintenue Jusqu'® décision contraire".

LB S A
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2*) P.V. de 1'Assemblée Ce P.V. est le sulvant :
nérale du 9 decem=

"QUESTION III - Fixation des allocations & attribuer
"aux membres de la Commission des comptes.

"M, LE REPRESENTANT DE L'ETAT - Je demande que 1' Assembl ée
"fixe Oette @allocation au ohirfre de 4,000 fr, qui paralt

"raisonnable.

"Un chiffre inférieur aurait pu évidemment §tre envisagé.
"yais le GCouvernement attache une grande importance a4 ce Qque
nles fonotions de Commissalre solent confiées & des personna-
"]ités ayant une grande compétence et gquil consacrent & l'accom-
fplissement de leur mission tout le temps désirable. ;

mi. LE PRESIDENT met aux voix la résolution sulvanie :

nL'issemblée Générale fixe & 4.000 fr par an la rémunéra-
wtion de chacun des membres de la Commission des comptes”.

"Cette résolution est adoptée & 1'unanimité",

Discussion.= I1 résulte de ces textes @

1° - gue c'est & 1l'Assemblée Générale seule qu'il eppartiem
de déterminerrl'importance des allocations & attribuer aux mem=
bres deé la Commission des comptes au double titre d'indemnité
de fonctions et de remboursement de frals;

28 . que 1'Assemblée Générale a fixé 1l'importance de ces

allocations & 4,000 fr par an, sans d'ailleurs distinguer entre

indemnité de fonctions et remboursement de frais;
3% - que l'importance de ces allocations reste maintenue

jusqu'd déeision contreire de 1'Assemblée Générale.

Autrement dit, l'opinion de . MOUTON ne parait pas
Justifiée.

Sans doute, pourrait-on faire valoir, a4 ltappul de 1'opi=-
nion de M. MOUTON, que la question des allocations & verser auXx

Administrateurs de la S.N.C.F. représentant cette dernidre dans




-8 .

les filiales n'a pas été soumise & 1l'Assemblée Générale, bien que
ces allocations aient été accordées & titre de remboursement de
frais.

Mals,s'il a pu en 8tre ainsi décidé, c'est en raison de
1l'argumentation suivante,incluse dans une note du 5 juin 1939
de M. AURENGE :

"L'article 26 des statuts vise,en effet,les allocations
"attribuées aux Administrateurs en raison de leura fonections
"dans la Société Nationale elle-méme.

"0r,les indemnités versées par la S.N.C.F. & ses représen-
"tants dans les Sociétés privées ont pour objet de rembourser aux
"intéressés les frais exposés par eux, par suite de 1eur'aotivité
"au sein de ces Sceciétés.

"Dds lors, ce n' est pas en'yeelité a'Administrateurs de la

"S.N.C.F., mais en vertu a'un mandat spécial de celle-ci qu'lls |
're oivent des alloocations particulieres- au méme titre.daaIIIauxs
ue les foneti 1 I T 18 1

onnaires et ancilens onctionnaires auxque H a

"Société Nationale a confié une mission analogue.

"Cea allocations doivent done 8tre fixées en dehors da toute
"application de l'article 26 des Statuts"

Or il est clair que cette argumsntation ne saurait 8tre
invoquée en l'espdce, ol 11 s'agit d'allocations attribuédes sux
menmbres de la Commission des comptes en raison de leurs fonctions

dans la Société Nationale elle-méme.

En résumé, il semble bien qu'il faille soumettre & 1'Assemblée

Générale la question du remboursement des frais de déplacem nt

des membres de la Commission des comptes.
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IT - Communication de documents 2 la Commission des Comptes.-

a) %&§£g§§;gg Les lMembres de la Commission des Comptes regoivent les
e Procés-Verbaux des délibérations du Conseil d'Administration,
mais non les rapports sur les différentes questions portées 2
l'ordre du jour du Conseil.

Convient=il de leur adresser ces rapports ?

Il semble bien gue non,

Le r8le des Commissaires aux Comptes est, en effet,
d'ordre purement comptable et, quelqu'étendus que soient les
pouvoirs qui leur sont reconnus & ce titre par les articles
32 et 34 de la loi du 24 juillet 1867(1), il convient de bien
souligner que leur droit d'investigation n'existe qu'en
fonction de la mission comptable qui leur est dévolue.

En aucun cas, il ne saurait dégénérer en une immixtion
dans la gestion.

En 1'état actuel des choses, la S.N.C.F. fournit 2 la
Commission des Comptes :

(1) Les articles 32 et 34 de la loi du 24 juillet 1867, modifiés par les décrete-
lois des 8 aofit 1935 et 31 aoflt 1937, donnent aux Commissaires "mandat de
"yérifier les livres, la caisse, le portefeuille et les valeurs de la So-
"ciété, de contrfler la régularité et la sinecérité des inventaires et des
"bilans ainsi que l'exactitude des informations données sur les comptes de
"la Société dans le rapport du Conseil d'Administration..." et leur permet-
tent par ailleurs d'opérer, & toute époque de 1l'année, les vérifications ou
contrlles qu'ils jugent opportuns




= l'inventaire, le bilan et le compte des profits et
pertes,

~=llerapport du Conseil & l'Assemblée Générale,

- les Procés-Verbaux des Assemblées Générales et ceux
des délibérations du Conseil.

Enfin, elle met & sa disposition toutes les écritures de
la Société. Ainsi, obéit-elle aux prescriptions de la loi et
de ses statuts, mais aller plus loin et communiquer 2 la Com=-
mission des Comptes tous les rapports et notes soumis au Con-
seil - documents gqui sont & la base de la gestion et de 1'ex-
ploitation du chemin de fer - serait faciliter 1'immixtion de
la Commission dans la gestion et lui donner pouvoir de la cri-
tiquer le cas échéant. Il ne paraft done pas qu'il y ait lieu
de le faire, alors surtout gque ces rapports et notes ne consti-
tuent que des propositions des Services ou de la Direction
Générale, propositions qui peuvent fort bien n'@tre pas sui-
vies ou &tre modifiées par le Conseil.

Et il ne conviendrait pas que les Vembres de la Commis-
8ion des Comptes soient ainsi mis au courant des divergences
de vues d'ordre intérieur, qui peuvent se produire dans la
gestion m@me de la Société, avant que celle-ci n't arréte ses

décisions.

b) Notes distri s I1 ne semble pas non plus qu'il y ait lieu de communi-
mensuellemen
au Conseil sur quer A la Commission des Comptes, les résultats d'exploita-
cution gu
get. tion qui sont fournis chaque mois au Conseil.
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Ces documents, en effet, dont il n'est pas fait état
dans les FProcés-Verbaux des délibérations du Conseil, ne sont
pas des documents comptables. Ce sont des chiffres approxima-.
tifs ayant pour but de renseigner le Directeur Général et le
Conseil sur l'exécution du budget. ZEtant donné leur carac=-
tére provisoire et les rectifications qui sont apportées & ces
chiffres par les Services Financiers, au fur et & mesure des
résultats définitifs constatés, la Commission des Comptes ne
peut en faire état pour mener &4 bien sa mission de contrdle,
et il ne paralt pas utile de les lui soumettre.

Au surilus, ces documents présentent, tout comme lds
renseignements fournis trimestriellement au Conseil (révision |
trimestrielle du budget) un caractére plus budgétaire que ‘
comptable, Or, il y a lieu de rajppeler gue la S.N.C.F. s'est ‘
refusée & communiquer & la Commission des Comptes ses budgets
et la correspondance échangée a leur sujet avec les Ministres
des Travaux Tublics et des Finances, estimant, & juste titre,
que la communication de ces documents serait de nature & lais-
ser sujpposer que la Commission des Comptes joue un rdle de
contr8le budgétaire qu'elle n'a pas (note de M, FILIFFI &

M. GUINAND du 16 janvier 1939, approuvée par M. LE BESNERAIS).

Enfin, ces documents mensuels ou trimestriels sont a
rapprocher de 1'état semestriel dont la communication était
exigée par l'ancien article 34 de la’loi de 1867. Or, le dé-
cret-loi du 8 aolit 1935 modifiant cet article a supprimé pure-

ment et sim;lement la communication de 1'état semestriel,
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Mieux vaut donc, semble-t-il, laisser les choses en

l.état .

En résumé, il nous parait 2

1°) qu'il y aurait lieu deé saisir 1'Assemblée Générale
de la question du remboursement des frais de déplacement des
Commissaires aux Comptes ;

2°) qu'il est préférable de ne pas modifier les erre~
ments suivis jusqu'a présent en ce qui concerne les documents
& communiquer aux Membres de la Commission des Comptes,

C?HID‘V\J..J . Qﬁ"q"“l‘ g

v

N.B. - 51 1l'on tenait néanmoins & rembourser certains
frais aux Membres de la Commission des Comptes
sans soumettre la question a 1'Assemblée Géné-
rale, il serait prudent, & mon sens, de renon-
cer & une allocation & titre de remboursement
de frais, telle qu'elle est formellement pré-
vue par l'article <6 des Statuts et qui a for-
cément un caractire forfaitaire, puisgu'elle
est fixée d'avance, et de se bbrmner a4 rembour—
ser ces frais sur factures, tels qu'ils ont
été réellement exposés.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

®
LE SECRETAIRE GENERAL le 928 Février 19 40

NOTE

pour Mconsieur GRELAT

Je vous retourne ci-joint 1la lettre
de M. MOUTON en date du 29 Janvier et le
dossier que vous m'aviez remis.

J'ai vu aujourd'hui M. MOUTON. A’ son
sentiment, il ne serait pas nécessaire de
consultnr 1'Assemblée Géndrale pour l'al-
location d'indemnités de déplacement,
puisqu'il s'agirait simplement d'un rem-
boursement forfaitaire de frais.

Voulez-vous me dire, aprds examen
des textes et éventuellement deghdoctri-
neg¢, si vous partagez cet avis.

Par ailleurs, la Commission ren01t—
elle actuellement, avec kes Droces—varbaux
du Conseil d'Admini tration, les rapports
sur les différentes questions portdes i
l'ordre du jour?

Serait-il-dans la ligne des principe
énoncée dans la lettre que vous m'avez
montrée 1l'autre jour, d'envoyer 3 M.MOUTON
les notes distribuées mensuellement an
Conseil sur 1l'exécution du budget?

M. R.

“0

Votre bien dévousé,



e
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

@
LE SECRETAIRE GENERAL f 8 Février 19 40

NOTE

pour lgnsieur GRELAT

|
Voulez-vous m'apporter le dossier
relatif 3 la rémunération des membres de
la Commission des Comptes.

Pour la question des frais de dé-
placement, CLOSSET avait recherché s'il
existait des précédents dans certaines
Sociétés.

Pourriez-vous, de votre c6té,

vous renseigner le plus rapidement pos-
sible avant de me parler de cette affaire.

R P | TR Votre bien dévoué,

% . . ,"/v»«”,ﬁ

M. R.

457
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Commission des Comptes

29 janvier 1940

Monsieur le Président,

J'ai 1l'hommeur de vous accuser réception de la Balance des
Tomptes de la S.N.C.F. au 30 juin 1939, que vous m'avez adressée
et je vous en remercie.

Je vous indique que dans sa séance du 21 décembre dernier,
1a Commission des Comptes a exprimé le désir d'avoir communica-
tion des derniers états de prévisions rectifiés, relatifs &
1'application du budget en cours.

Je vous communique, d'autre part, 1l'extrailt suivant du
procds-verbal de la méme séance du 21 décembre 1939 :

"En ce qui concerne les vérifications sur place gqu'elle
doit effectuer, notamment dans les Services hors PARIS, la
Commission exprime le désir de connaitre la solution intervenue
en ce qui concerne les frais de déplacement afférents & ces
déplacements.

"plle rappelle que ce point était signalé, entre autres,
dans une note remise & M. FILIPPI le 13 juin 1939 (tarif for-
faitaire prévua pour les déplacements des fonctionnaires de
1'Etat, par le décret du 21 aofit 1938)".

Veuillez agréer, Monsieur le Frésident, l'assurance de
ma considération trds distinguée. Sentiments les meilleurs
et les plus cordiaux.

signé : MOUTON.

Monsieur GUINAND, Président du Conseil d'administration
_ de la Société Nationale des Chemins de fer francgais.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS.

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

le 19 Juillet 19 39
LE SECRETAIRE GENERAL

NOTE
pour Monsisur CLOSSET

Le Président et 1e Directeur Yénéral ont été

d'avis qu'il suffirait, pour les remboursements de

frais de déplacements aux Commissaires aux Comptes, de

F‘r ‘: - R Lo .f)"'.l.ﬂf T
leck A,/ = a.;cué | soumettre la question au Conseil d'Administration et gy
hent e oy Fptestnsar : ’ :

it 4 que, pour s'en tenir & cette procédure, il serait pré-

£

7 Sy

: f o éra d'envisager le remboursement sur états.
-%(l[‘_)s ‘{\.o /"— (:E{lft "? (:""r L{' = /'J - f ble g r r mb t

Meis, avant d'admettre le principe de ce rem-
boursement de frais, M. le Président désirerait sa-
voir ce qui se fait dans un certain nombre de grandes
sociétés ayant des usinessudes succursales sur dif-
férents points du territoire.

Pouvez-vous voir ce qul se fait 4 Péchiney

(M. MARLIO ou MARCY), & St-Gobain (vous pourriez té-

1
.

D

phoner a FRANCIN, ancien Inspecteur des Finances,

ou & COSTE, ancien Ingénieur des Mines de ma part) et

Lithesr ACT 7037

dans un grand établissement de crédit (si vous n}avez

pas de relations personnelles, je vous indiquerai le
nom d'un de mes colldgues).

Votre bien dé#oué,
> .r:“/“"( LN
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

LE SECRETAIRE GENERAL AQj T 18 juillet 19 39
bu
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Monsieur le Secrétaire Général,

Remboursement de frais
aux membres de la Com-
mission des Comptes.-

Comme suite & ma note du 12
Juillet 1939, je vous transmets ci-joint le
texte d'un décret du 21 aofit 1938 donnant
les nouveaux taux d'indemnités pour frais

allouées au personnel de 1'Administration

des Finances,

D'autre part, le Service du Per-
sonnel m'informe qu'il n'existe pas de baréme
préétabli pour les fonctionnaires supérieurs
de la S.N.C.F., les remboursements se faisant

ﬁ sur justification des frais réellement ex-

utvesr . ACT 59687

W = c,UWd\
- _\c\.w}"' 2k ﬂ_,\
Monsieur FILIPFI.-



~ SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

le 12 juillet 19 39
LE SECRETAIRE GENERAL 543 © |
DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Remboursements de frais aux
membres de la Commission des Comptes

Monsieur le Secrétaire Général,

L'Assemblée générale devantnormalement intervenir, 6n peut
faire état de ce qui suit
1°/ L'art. 26 des statuts dispose :

"L'Assemblée générale annuelle détermine l'importance des
"jetons de présence et allocations & attribuer aux membres du
"Consell d'Administration & titre d'indemnité de fonctions et
"remboursements de frais.

"Elle détermine également les allocations accordées au méme
"titre aux membres de la Commission des comptes...."

2°/ M. MASSON, dans son manuel sur les commissaires aux
comptes, écrit ce gqui suit

"La loi est muette sur la rémunération des commissaires, mais
"on admet généralement que c'est 2 1'Assemblée générale des action
"naires et & elle seule qu'il appartient de la fixer... Quant au
"remboursement de leurs frais de déplacement, certains commissaires
"le demandent parfois & la direction sans que l'Assemblée soit
"appelée 4 statuer & cet égard. C'est, croyons-nous, um tort, car
"c'est 4 1'Assemblée de régler elle-méme tout ce qui touche la
"rémunération de ceux qu'elle désigne comme organes de contrdle..."

Toutefois, on pourrait faire valoir ce qui suit

1°/ L'art. 26 des statuts s'applique aux administrateurs

AC? 59687

aussi bien qu'aux membres de la Commission des Comptes. Or, pour

les administrateurs, nous n'avons pas estimé devoir soumettre a

{ Mogsieur FILIPPI.-



: 1
l'Assemblée générale la question de leurs allocationsﬁbéyant le

caractere de remboursement de frais au titre d'administrateur)
comme représentants dans les filiales.

2°/ Il s'agit en 1l'espéce, non pas d'allouer une indem-
nité forfaitaire, mais d'accorder le remboursement de frais réels
sur état. M. MOUTON envisage le baréme applicable aux fonction-
naires. Mais nous pourrions prendre le baradme arrédté pour les

fonetionnaires de la S.N.C.F.

Au cas ol cette derniére solution serait retenue, peut-&tre

pourrait-on envisager une simple décision de M. le Président.

M. AURENGE, tout eﬁ rappelant les principes, est d'accord
pour considérer que, étant donné la position que nous avons prise
en ce qui concerne les rémunérations des administrateurs au titre
des filiames; il ne serait peut-8tre pas sans inconvénient de

porter la question devant 1l'Assemblée générale.

Q...

B



SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Secrétaire Général Le 5 juillet 1939

NOTE

pour Monsieur CLOSSET

Je vous adresse le memento qui m'avait été remis par
M. MOUTON un peu avant 1'Assemblée Générale, mais trop tard
pour que les questions qu'il soulevait puissent &tre portées
4 l'ordre du jour.

L'affaire des facilités de circulation a ét8 réglée.

En ce qui concerne la rémunération des commissaires, je
serais d'accord pour la relever et pour prévoir une indemnité
en faveur de leurs collaborateurs. Mais la question ne peut
se poser qu'a l'occasion d'une prochaine Assemblée Générale.

En ce qui concerne enfin les frais de déplacement, la
question préjudicielle est de savoir si, s'agissant de rem=-
boursements de frais effectifs, nous sommes obligés de passer

devant 1'Assemblée Générale.

Voulez-vous me faire connaitre votre avis sur ce point.

Votre bien dévoué,

Signé : FILIPPI.




FACILITES DE CIRCULATION o=

En vertu de l'art. 17 des Statuts de la S.N.C.F., la
Commission des Comptes est composée de huit membres. En vertu
du méme article, chaque Commissaire peut se faire assister d'un
collaborateur dans l'exercice de sa mission. Tour les Commis~—
saires rejrésentant 1'Etat, ce collaborateur est obligatoirement
pris dans le corps auguel appartient le Commissaire (Conseil
d'Etat, Cour des Comptes, Inspection Générale des Finances,
Corps des Mines ou des Fonts et Chaussées). Il doit &tre agréé
rar le Ministre des Travaux Publics et le Ministre des Finances.

Les Commissaires titulaires ont, d&s leur antrée en
fonctions, bénéficié d'une carte de circulation. Il fut toute-
fois signalé que les facilités de circulation attachées & ces
cartes comporteraient certaines restrictions.

Saisi de la question, Monsieur le Président GUINAND,
par lettre du 25 juillet 1938, a fait connaitre au Président de
la Commission des Comptes qu'il avait décidé de faire béncficier
les membres de cette Commission d'un régime analogue & celui
qui serait attribué aux agents du Contrdle du Ministére des
Travaux Publics,.

Ultérieurement, les services de la S.N.C.F. ont attri-
bué aux membres titulaires dé la Commission une carte complé-

reentaire donnant droit & la circulation sur les autorails.

S8 oo v o s
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I1 conviendrait, conformément & la décision de M. le
Frésident GUINAND, d'assimiler les membres de la Commission
aux agents du Contrfle du Ministére des Travaux FPublics et de
leur attribuer les mémes facilités de circulation.

D'autre part, étant donné le rdle qui leur est dévolu
au sein de la Comnission et les régles qui président & leur
désignation, il est normal que les Collaborateurs des Commise
saires bénéficient du méme régime que les membres titulaires
de la Commission.

les

En ce gqui/concerne, M. le Président GUINAND indigquait
toutefois, dans la lettre précitée, que les avantages suscejy-
tibles de leur &tre accordés ne pouvaient 1'@tre qu'en vertu
d'une décision de 1'Assemblée Générale de la S.N.C.F.

I1 convient d'observer que l'attribution de ces
facilités de circulation, soit aux Commissaires, soit & leurs
Collaborateurs, ne trouve aucun obstacle dans les disposi-
tions du décret-loi du 12 novembre 1938 relatif aux chemins
de fer. Ce texte, en effet, prévoit expressément, dans
son art. 16, § e, que des facilités de circulation comme
celles dont il s'agit peuvent &tre attribuées aux personnes
gui concourent & l'exécution du service des chemins de fer,

Dans ces conditions, le projet de résolution sui-

vant pourrait &tre soumis & la prochaine Assemblée: Générale

de la S.N.C.F.
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"Tes membres de la Commission des Comptes de la S.N.C.F.
et les Collaborateurs qui leur sont adjoints en vertu de
1tarticle 17 des Statuts de la Société bénéficient, en ce qui
condetne les facilités de circulation du m&me régime que les

agents du contr8le du Ministére des Travaux Publics".

REMUNERATION .=

Sens vouloir faire état des usages relatifs & la rémunéra-
tion des Commissaires aux Comptes des Sociétés privées, la
Commission estime qu'il appartient & 1'Assemblée Générale de
prendre sur ce point telle décision qu'elle jugera opportune.

Il est toutefois signalé que jusqu': présent, rien n'a

été prévu en ce qui concerne les collaborateurs des Commissaires.

FRAIS DE DEPLACEMENT o=

Il convient d'envisager le cas ol les Commissaires ou
leurs Collaborateurs auraient & effectuer des déplacements
pour l'exercice de leur mission.

Dans ce cas, il semble gu'il aurait lieu d'admettre le
remboursement de ces frais, ceux-—ci étant déterminés forfaitai-
rement suivant les tarifs en vigueur pour les déplacements
des fonctionnaires de 1'Btat (Décret du 21 aofit 1938).

Pour permettre le contrfile de ces frais ceux-ci seraient
remboursés sur présentation d'états, lesquels devraient 8tre
goumis au visa du Président de la Commission.

Dans ces conditions, le projet de résolution suivant
pourrait &tre soumis & 1'Assemblée Générale.

"TLorsque les membres de la Commission des Comptes ou

LB
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leurs collaborateurs auront & effectuer des déplacements pour
1'exercice de leur mission, les frais afférents & ces déplacement
leur seront remboursés sur présentation d'états visés par le
Président de la Commission des comptes. Ces frais seront fixés
forfaitairement conformément aux tarifs établis par les rdgle-
ments en vigueur pour les déplacements de service des fonction-

naires de 1'Etat (Groupe I)"



