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Monsieur le Président,

La liquidation totale de la Société AEROPAR demanrdera vraisembla-
blement un long délai, En effct, les comptes de la Socidté doivent Stre exam’

nés par la Commission de
fer, dont nous avons demandd la saisine le 21 octobre 1977
publics et des transports, du Ministre des finances
ques et du Minisire

comptes (article 6 du décret n® 64-173 du 21 février 1964).

En conséquence, nous avons l'honneur de vous faire connaltre que

nous avons décidé de rembours
capical libéré, scit 5 500 000 x 0,9 = 4 959 000 1
vante correspondant 3 lelir i participation au capital :

SNCF : 48 7» de 4 950 000 = 2 376 000

RATP : 48 9 /o de

Le reliquat sera réparti & l'issue de 1'assemblde d
pourra

définitivement sur les comptes de la Société,

| : Nous vous prions d'agréer,
| sy =S
‘ notre considération la plus distingude.
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liquidateurs de la Société ARROPAR

Monsieur PELISSIER

Président du Conseil d'Administration
de 1la SNCF

| 88, rus Saint=-Tazare

75009 PARIS |

o

v ,I.‘lJlCD..th)n des CODlp[(lS des résc

1950 000 = 2 376 000 &
Sté de 1'AERGTRAIN : 4 9% de 4 950 000 = 196 000 ¥
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aux de
a M,

et des affaires
de 'intérieur doit ensuite statuer définitivement sur ces

er des maintenant aux actionnaires 90 % du
sclon la réparvtition sui-

w
.

c cléture
se tenir qu'apris la parution de l'arrdté interministériel statuant

Monsieur le Président, 1'assurance de

chemin d.:
le Directeur
des trausports terrestres, et un arrétd conjoint du Ministre des travaux

dconomi -
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MINISTERE
des TRAVAUX PUBLICS
et des
TRANSPORTS N

—— -

Direction des Transports N ';

Terrestres ‘}p>, {%ﬁ
ler bureau r\F'f éb”
———— PARIS, le 17 février 1961 -~ <
Référence & rappeler
C-F 1 n°® 143-4 / sé\ :

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS
et des TRANSPORTS e BEBALAR

4 Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer
Frangais

OBJET : Fixation du montant maximum autorisé annuellement au
titre des dépenses de reconstitution,

Dans sa déance du 22 octobre dernier la Commission de
Vérification des comptes des Chemins de fer a émis un avis -
dont J'ai adopté les conclusions - relatif & la comparaison des
dépenses de reconstitution et du maximum autorisé annuellement,.

En vous notifiant cet avis, - dont vous trouverez c¢i-joint
sept exemplaires - je vous adresse cople de la lettre par laquelle
M. le Ministre des Finances et des Affaires Economiques a approuvé,
le ler décembre 1960, 1'avis susvisé de la Commission.

Pour le Ministre p& par délégation
Le Directeur des Transports
Terrestres,

(s) Pierre CALLET
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MINISTERE des FINANCES
et des AFFAIRES ECONOMIQUES PARIS, le ler décembre 1960

Mouvement des Fonds
A

Financement de 1'Equipement
n® 15632 Le Ministre des Finances
et des Affaires économiques

4 Monsieur le Ministre des Travaux Publics
et des Transports
Direction des Transports Terrestres
ler Bureau

Par lettre n°® 385-3 du 15 novembre 1960, vous avez bien

voulu m'adresser une copie de 1'avis n® 4 802 de la Commission
de Vérification des Comptes des Chemins de fer en date du 22
octobre 1960 en me demandant si les conclusions de cet avis
soulevaient des objections de ma part,

Les conclusions formulées par la Commission visent la fixa~
tion du niveau maximum des dépenses de reconstitution de la
8 ,N.C,F., autorisées pour 1958, ainsi que le role joué dans le
r%nanoement de ces dépenses par le produit de cessions d'éléments
d'actif,

J'ai 1'honneur de vous faire connaftre que j'approuve 1'avis
adopté par la Commission susvisée.

Je rappelleral & cette occasion qu'en ce qui concerne la
8.,N.C.F, ainsi d'ailleurs que les autres entreprises nationales,
le montant annuel des dépenses d'équipement et de reconstitution
est fixé, sur avis du Conseil de Direction du F.D.E,S., par déeci-
sion du Ministére des Finances (Direction du Trésor). Les chiffres
retenus définissent des montants de dépenses comptabilisées et
représentent des maxima, aucune contraction ne devant intervenir
entre ces dépenses et les recettes de quelque nature qu'elles
soient.

Pour le Ministre et par autorisation
Le Directeur du Trésor

(s) PEROUSE
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Séance du 22 0CT 1960

COMMISSION DE VERIFICATION DES

CONPTES DES CHEMINS DE FER n® 4,802
; SDNCCOF gg‘ﬂ,‘s"\ﬁf 5
Rapporteur M. MOREAU sl
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relatif & la comparaison des dépenses de reconstitution
et du maximum asutorisé annuellement (exercice 1959) =

La loi n°® 54-916 du 16 Septembre 1954 relative & la
réparation des dommages de guerre subis par la S.N.C.F stipule en
son article T.

" Sont déduits de l'indemnité de reconstitution :

1°) Le montant de la participation accordéec par 1'Etat sous forme
de travaux dircctement exécutés par lui ou sous forme de pres-
tations en naturej

2°) toute somme versée & la S.N.C.F, soit par une autorité fran-
gaise ou alliée, soit par l'ennemi, soit par des tiers, en
répfration des dommages subisj

3°) la valeur des récupérations des vieilles matidres provenant
tant des installations fixes endommagées que des installa-

tions provisoires du matériel roulant, du mobilier ou de 1l'ou-

tillage détruits ou endommagés par suite des faits de guerre."

Le dit article donne incontestablement & la valeur des
récupérations de vieilles matidres le caractére de recettes, la
commission, l'ayant constaté dans son rapport n® 4767 relatif a
ltexercice 1955 (page 3), a effectué le redressement qui s'impo-
sait, la S.N.C.F ayant, dopuis 1945, porté les dites valours en
atténuation des dépenses, Ce mode de comptabilisation de ressour=
ces s'élevant & 2.362 millions & fin 1954 avait eu pour consé-
quence de permettre & la S.N.C.F de dépenser,au tiire dos dépenses
de reconstitution & la charge de 1'Etat, une somme équivalente en
sus des dépenses autorisdes par les lois de finances successives.

L'application stricte de la loi, & partir de sa promulga-
tion, on séparant nettemont les dépenses et les ressources du
compte de~ reconstitution (article 11) ne devait plus permettre
de comparer au maximum législatif ou réglementaire un autre chif-
fre que celui des dépenscs réelles, Cependant, le rapport sur
1ll'exerciee 1955 n'ayant été adopté que le 8 mars 1958 et approuvé
par le Ministre des Travaux Publics qu'au mois de septembre de
la m8me année, la commission, tout en comparant les dépenses réel-
les au plafond de dépenses autorisé, faisait preuve d'unﬂ cer-
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taing indndgemeg on acceptant les dépassements d'un montant infé-
rieur au montant dos récupérations, estimant que la S.N.C.F
n'avait pu appliquer une régle résultant de textes législatifs
non encore promulgués, ni se conformer plus t8t & 1l'interpréta-
tion qu'en faisait la commission., Dans le méme esprit, elle se
dispose & proposer une régularisation analogue sur l'exercioce

1958,

La S.N.C.F avait été cependant prévenue directemcnt
par 1o chef de la mission de Contrble Financier qui, dans son
avis relatif aux comptes de l'exercice 1958, faisait remarquer
que le dépassement sur les autorisations ministérielles relatives
au montant des dépenses de reconstitution de 1l'exercice 1958
était de 412 millions au lieu des112 accusés par la liquidation
S.N.C.F, la différence entre les deux chiffres étant égale au
montant des récupérations sur vieilles matiéres que la S.N.C.F
continuait pour la comparaison avec lo maximum autorisé & déduire
des dépenses réelles de l'exercice. Dans son avis sur les comptes
de 1l'exercice 1959, le chef de la mission a invité formellement
la S.N.C.F & faire régulariser le dépassement évalué par lui &
258 millions au lieu de 1 million }' le montant des récupérations
sur installations provisoires (257 m) ne devant pas 8tre pris en
compte".,

La S.N.C.F persistant & estimer qu'elle est en droit
de retrancher des dépenses de reconstitution & la charge de 1'Etat
les valeurs de récupérations et, par voie de conséquence, qu'il
n'y a pas de dépassement sur l'exercice 1959, la ccmmission est
appelée, dans les conditions prévues par l'article 16 du décret
du 11 décembre 1940 modifié le 12 décembre 1941, & emettre un
avis sur cet élément précis des comptes de l'exercice 1959.

Thése S.N.C.F

La thése de la S.N.C.F (Direction de la Couptabilité
Générale et des Finances) est exposée dans la note suivante adres-
sée au chef de la mission de Contr8le Financier le 11 Octobre

19604

" Avis de la S.N.C.F sur la maniére de
comparcer les dépenses de Reconstitution au maximum
autorisé

Les dépenscs annuelles de Reconstitution sont, depuis

ltexercice 1948, soumises & limitation fixée par les Pouvoirs
Publiecs.

Jusqu'a l'exercice 1954 inclus, la Commission de
Vérification des Comptes avait estimé que le maximum autorisé
s'appliquait aux dépenses nettes, clest-a-dire a lbxsédont des
dépenses faites sur la valeur des récupérations. C'est ainsi que,

sevwsf

3-‘

dans son Rapport n® 4762 du 7 juin 1957 arr@tant les comptes de
1'exercice 1954 (page 3), la C.V.C ajoutait au montant autorisé
par la loi celui des récupérations pour obtenir le plafond des
dépenses brutes.

A partir de l'exercice 1955, la Comuission modifiant
sa fagon de voir, a considéré que devait 8tre comparé au maximm
autorisé lo montant des dépenses brutes sans en retrancher la
valeur des réoupérations de vieilles matidres.

Si la S.N.C.P n'avait pas cru devoir jusqu'a présent ,
protester contre cette manidére de faire, sur laquelle elle n'est
pas d'accord, c'est que la C,.V.C, jusqu'au dernier exercice véri-
£ié (1957), avait toujours en définitive accepté les dépassements
que son mode de calcul faisait apparaitre. Elle a néme, pour
1l'exercice 1955, pris argument du fait que le dépassement calculé
provenait de ce mode de calcul pour justifier son acceptation. Le
Rapport n° 4767 du 8 mars 1958 dit en effet (page 16): "En raison
"ju faible montant de ces dépassements comparés & la masse des dé-
"penses et du fait également qu'ils sont compensés par des récupé=-
Mrations de matériel, la commission propose d'admettre les dépen=-
"ses comptabilisées au Compte de Reconstitution".

Mais 3 partir du moment ol de tels dépassements seraient
considérés par la C.V.C comme devant &tre régularisés, 14 S.N.C.F

- oroit nécessaire de faire connaitre les arguments qui, selon elle,

militent en faveur de la thésc adverse.

: Il y a lieu d'observer, tout d'abord, que chague pro-
gramme budgétaire annuel arr8té par les Pouvoirs Publics fait état,
au titre des travaux de reconstitution de la S.N.C.F, de deux
sommes

- l'une qui est le maximum des dépenses autorisé;

. = 1l'autre qui ost le crédit ouvert pour les versements &
faire & la S.N.C.F au titre des dommages de guerrc.

Or, cette seconde somme est toujours exactement les 80%
de la premi®re, Comme la loi fixe & ce méme pourcentage la part
des dépenses & la charge de 1'Etat et précise en outre que la va-
leur des récupérations doit venir en atténuation de 1l'indemnité
4 verserarl'Etat, il faut bien admettire que, dans 1l'esprit des
Pouvoirs Publics, le maximum des dépenses autorisé s'entend des
dépenses nettes, Au cas contraire, en effet, l'exécution normale
du Budget de 1'Etat, comportant versement & la S.N.C.F du crédit
y figurant,aboutirait nécessairement & créer un exoédent de cou-
verture, dans les écritures de la S.N.C.F, égal au montant des
réocupérations,

_ En second lieu, on doit signaler qu'en matidre d'in-
vestissements, les limitations de dépenses ont toujours été in-
terpr8tées comme ne s'appliquant pas aux dépenses qui ne sont &
couvrir, ni par le Budget de 1'Etat, ni par 1l'emprunt. C'ést ainsi
que, pour les travaux complémentaires, les dépenses couvertes par
des ressources extéricures et gratuites telles que les subventions

R |
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ont continuellement été considérées comme hors plafond,

Or, & partir du moment ol la charge de 1'Etat au titre de
ltindemnité de dommages de guerre est fixée par la loi, les ressour-
ces provenant de la voente ou de la récupérfition des vieilles matidres
ont bien un caractére de ressources extéricures et gratuites, comme
le seraient aussi les sommes versées au titre de dommages par dlautres
que 1'Etat, également visées par l'art. 7 précité, Il paralt donc
logique de considérer comme hors plafond les dépenses dc Reconstitu-
tion couvertes par la valeur des récupérations.

En bref, la S.N.C.F demande & la Commission de bicn wouloir
revoir sa position sur ce point ou, & tout le moins, en demeurer, en
ce qui concerne l'acccptation des dépassements, & sa fagon de faire
des exercices 1955 & 1957."

Bn ce qui concerne les exercices déja arr8tés, la Société
Nationale fait donc remarquer que si elle n'a pas protesté contre
"la nouvelle fagon de voir" de la Commission & partir de l'exercice
1955, c'est que cette derniére avait en définitive toujours accepté
jusqu'au dernier exercice vérifié (1957) les dépassements que son
mode de calcul faisait apparaitre. La Commission a exposé dans le
préambule de la présente note les raisons qui l'ont conduite d'une
part & ne plus accepter que les dépenses ams soient P diminuées
du montant des valeurs de récupérations (applicatign d rticle 7
de la loi de 1954), d'autre part & faire prouve dé&
les exercices liquidés par la S.N.C.F et non encore arr@tés par clle,
Elle constate que la S.N.C.F a, & la suite du rapport d'arrété des
comptes de l'exercice 1955, porté en ressources les valeurs de récu=-
pérations des vieilles matidres et modifié en conséquence ses régle-
ments de comptabilité. Il n'y a donc pas de désaccord sur la nature
de ces recettesj ce point établi il convient donc maintenant d'exa~-
miner les deux arguments qui, selon la S,N.C.F, militent en faveur

de sa thésey

L'argument principal est un argument de fait :
le crédit ouvert pour lés verscments & faire au titre dos dommages de
guerre de la S.N.C.F est toujours égal au maximum de dépenses a la
charge de 1'Etat autorisé soit par voie législative, soit depuis
1958 par voie réglementaire; d'autre part 1'Etat ne peut ignorer
la loi de 1954 la faisant bénéficier de la valeur des récupérations
qui devait 8tre déduite des verscments, L'Etat ne fenant pas compte
de cette ressource il n'y a de ce fait d'autres explications logiques
que, "dans l'esprit des Pouvoirs Publics, le maximum des dépcnses
autorisées s'entend des dlpenscs nettes',

A l'encontre de cet argument, il convient de souligner
que les versements annuels de 1'Etat sont des acomptes, c'est-a-dire

des provisions, qui ne sont versés & la S.N.C.F qu'aprés avis favo-
rable du chef de la mission de Contrbfle Financier a qui la S.N.C.F

doit justifier du montant des dépecnses payées dans l'exercices;

i

Sew

8'il arrivait que la S.N.C.F ne puisse dépenser dans l'exercice

les dépenses autorisées, les acomptes seraient automatiquement dimi-
nués d'autant. Si actuellement les crédits-acomptes sont égaux aux
dépenses remboursables autorisées, il n'en a pas été toujours de
méme dans le passé; la meilleure preuve en est donnée par le fait
que, 1l'Etat usant des possibilités qui lui sont offertes par l'arti-
cle 13 de la loi de 1954, 24 milliards de dépenses & sa charge sont
financées par des emprunts S.N.C.F dont il rembourse les charges de
toute nature.

La commission reconnait qu'il aurait été préférable que le *
caractére ded provisions soit mieux souligné dans les diverses lois
de finances en y inscrivant un chiffre légérement inférieur & celui
des dépenses autorisées; mais elle reconnait aussi qu'il est impos-
sible d'évaluer & l'avance les recettes complémentaires que sont les
valeurs de récupérations collectées|sur l'ensemble des lignes S.N.C,.F
endommagées par faits de guerre. 'f& existe un argument de droit
soulignant ce caractére provisionnel des sommes versées annuellement
a la S.N.C.F., I1 est tiré de l'article 12 de la loi sur les domma-
ges de guerre qui précise que " A la fin de la période de reconstitu-
tion les participations financiéres de 1'Etat seront définitivement
arr8tées par application aux dépenses imputées au compte de recons-
titution des dispositions financieéres qui précédent. Elles feront
l'objet de réglement pour solde, entre 1'Etat et la Société Nationale
des Chemins de fer Frangais, compte tenu des acomptes versés", Les
acomptes visés par le dit article 13 sont sans contestation possible
les crédits de versemcntsannuels & faire & la S.N.C.F au titre des
dommages de guerre. Si donc l'indemnité de reconstitution, déduction
faite des recettes prévues & l'article 7, s'avere inférieure au
montant des acomptes versés & la S.N.C.F en application des lois
fiscales annuelles, la S.N.C.F sera alors invitée & reverser 1l'ex-
cédent de crédits regus de 1'Etat,

Le deuxiéme argument, consistant & assimiler les ressources
sur récupérations aux subventions de tiers pour les travaux complé-
mentaires ou aux sommes versées au titre de dommages par d'autres
que 1'Etat, ne peut non plus €tre retenu. Il suffit de rappeler
que les subventions de tiers sont accordées par des collectivités
qui pour leurs besoins personnels font augmenter le volume des tra-
vaux prévus par la S.N.C.F et qui remboursent & la S.N.C.F des dé-
penses qui ne sont d'aucune utilité pour le Chemin de fer, ou du
moins gqui sont plus utiles aux collectivités intéressées qu'a la
S.N.C.F; les sommes versées par des tiers au titre des dommages
correspondent & des réparations de dommages que la S.N.C.F est auto=-
risée & porter en contre-partie en dépenses de reconstitution et ne
sont donec pas des ressources disponibles pour financer les dépenses
remboursables par 1l'Etat.

La loi sur les dormages de guerre a pratiquement corfié
& la Société Nationale - =cus le contrfle de 1'Etat - la charge de
reconstituer les ouvrages détruits; la S.N.C.F wvend ou réutilise les
matériaux récupérés sur les installations détruites ou sur les ins-
tallations provisoires et les recettes ainsi dégagées (réelles ou
évaluées) appartiennent & 1'Etat et doivent figurer en ressources

sl




L'Inspecteur Gén

des Fimmnces

Chef de la mission deo
Financier des Tran
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pour couvrir/Aes déponses annuelles autorisées (art.i1), alors
que les lois/fiseedss annuellos ignorent les dépenses couvertes
par subventions dans le cas des travaux complémentaires, et
celles couvertes par ticrs dans le cas de dommages remboursés
directement (cas de dommages occasionnés par les Forces Allides
pendant la période de guerre). :

En résumé, la commission, considérant que la valeur
de récupération des vicilles matiéres provenant, tant des ins-
tallations détruites par fait de guerre gque des installations
provisoires imputées au compte de reconstitution est une recette
appartenant & 1'Etat (article 7 de la loi de 1954) et doit
d'aprés l'article 11 8tre inscrite en ressources au compte de
reconstitution pour &trc déduite de l'indemnité de reconstitu-
tion due par 1l'Etat et qu'il n'y a pas de contestation sur ce
point important,

Est d'avis @

1°) que les dites ressources ne doivent 8tre ni portées en

atténuation des dépcnses ni poritées en augmentation du
maximum autorisé pour le calcul des déponses annuelles de re=-
constitution & admettre on comptec,

2°) que la S.N.C.F soit invitée & faire régulariser lec dépasse=
ment constaté dans les dépenses de reconstitution & la
charge de 1'Etat payées en 1959,

Le Président de Section
éral au Conseil d'Etat
; Président de la Commission
Contrble

sports Signé : BR ASART

Signé : E. MOURRE

Lt'Inspecteur dos Transports
Rapporteur

. Signé :* MOREAU,
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SECRETARIAT DYBTAT AUX TRAVAUX
PUBLICS, AUX TRANSPORTS ET AU

TOURISKE Paris, le 13 aolt 1956

s

Pirection Générale des Chemins A A
de fer et des Transports “4X3q

e

Référence & rappeler ; 0.F.1 n° 280-1 Le Secpétalre 4'Itat aux Traveux
Fublioea, au; I‘rwﬂs st au
oux

b Monsieur le Pyésident du Conseil dvAdministration de
la S00i4té Natiomale des Chemins de fer frangels

CBJIET - fLvis sur le recours acieux présenté is 17 juim 1985

: 12 5.N.0.7. tendant & la révision de la on mm
yielle &u 19 cvril 1§55 apprsuvant les conclusionz de la
pote n¢ 4754 relative & 1'imputstion sn recettes a*explol=-
tetion 4u produit des prestations et gessions faltes aux
tiews,

Par lettre n® D 652/26 du 17 juin 1358, en a'informant m V0=
tre Soeiété ne pouvelt se ddolaver d%accord avec loa conslusions de
la note 4734 relative & 1lvimputation on roosttes d'expioitation
du produit des prestations el cesslons feites aux diers; vous ma-
vor Aspnndé ds wéexaminer le questlon compte tenu des argusents dé-

\ veloppéds daas voire letire préciiée.

oy Lo Commission de Vévification des Comptes des Chemins de fer,
Bt 4 saisie 46 vobre demande am, par avis n° 4759 du 1§ novembre 1935,

s  feit saveir quYelle maintenait ses proposiiions de rejets du

; ,»’" sompte "Produits des presitatlons et ¢sasions faltes sux tiera®

: Qa\ \§ pour les raseties sulvantes 3

¢ -».P'\ Fourniturss at. travoux [ les services annexes, y compris

& les Heonomats; traitements b charges patronoles des agonts S.He3e

utilisés Asns les services snnexcs et dss agents Mhah.u&.m

tisns des scllsotivités & des traeveux sutorisés au tltre 1a
reconstitution; subventions des ocollectivités i dee travaux d¥éta-
blissement intéressent les dépendances du chewin de fers vaoleur
des fournidurss, Sircetement ut bles, faltes par la S.Nele¥,
en vue de Ltexdeublcn de ses sropres travauxj mentant en prineipal
des dépenses ds sonstruotions ATH.L.M.

#. le Beorstairs d'Ttat aux Affaires Zoonomiques, j'ade
sonslusiens de aet avis, dont je vous adresse olnq exempla
Pour le Secpdtairs d4*Etat ot per ma:ﬁu
Le Directeur Géndral des Chemins for
et des Trasasports

A. DCUMENG

J'al l'honaeur ds vous faire connaltre que, dtaccord -m
mw
L
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COMMISSION DE VERIFICATION

DES COMPTES DES CHEMINS DE FER Séance du
------- . Ne 4.739
Rapporteur : M., MOREAU %
O N
%
o
’ SoNuCcFo
AVIS

sur le recours gracieux présenté par la S.N.C.F. tendant 4 la révi-

sion de la Décision Ministérielle du 19 avril 1955 approuvant les

conclusions de la Note N°® 4734 relative a4 1l'imputation en recettes

dtexploitation du produit des prestations et cessions faites aux
tiers.

Dans sa séance du 18 décembre 1954, la Commission a adopté les conclusions
de la note N° 4734 refusant 1'imputation en rccettes conventionnelles d'ex-~
ploitation d'un certain nombre de recettes que la Société Nationale des Che-
mins de fer avait inscrites au compte de recettes " produit des prestations
et cessions faites aux tiers " .

Par lettre du 17 juin 1955, adressée au Ministre des Travaux Publics,
des Transports et du Tourisme, la S.N.C.F. déclare ne pas 2tre d'accord
avec les conclusions de la note N° 4734. Elle demande que la question soit

tre, cette requbte devant &tre considérée comme un recours gracieux en révi-
sion de la Décision Ministérielle du 19 avril 1955 adoptant les conclusions
de la Commission,

, Clest dans ces conditions que la Commission, sur demande du Ministre
des Travaux Publics, est saisie & nouveau de la question pour examen et
avis.

réexaminée & la lumidre des arguments exposés dans une note jointe a sa let-
Al

|

|

L] o
Rappel de la thése de la Commission ( NOTE W® 4734).

L'article 21 de l'avenant de 1952 & la Convention de 1937 ayant autorisé
la S.N.C.F. & comprendre dans ses recettes conventionnelles d'exploitation le
produit des prestations et cessions faites aux tiers, la Commission avait,
dans sa note N° 4734, examiné en détail les operations correspondant aux
recettes accusées par la Soci¢té Nationale au compte "produit des prestations
et cessions aux tiers ",

Elle avait &té ainsi amenée & proposer le rejet des recettes suivantes @
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cments

- liontant en principal des dépenses de constructions de log
d'H,L.M, payées par la S3.N.C.F., pour le compte de la 5.I.C.T.
filiclc de le 5.d.C.F. ;

L Se0.U.Fe ne construisant pas elle-mfme les logoements, la presta-
tion fournie est celle d'un architecte ( projets et surveillance des
travaux ) et celle d'une banque réglant les fournisseurs d'un client avec les '
fonde déposés chez clle par ce client. La Commission avait donc limité 1la ,
recette correspondant aux prestations fournies au montant du remboursement par
la 8.I.C.F. des frais engagds par la S.N.C.F. pour 1l'étude des projets, la
gsurveillance des travaux et le réglement des mémoires des enfreprises é-
valués forfaitairement & 4,5% du montant des travaux .

- Valeur des fourniturcs faitcs par la S.N.C.F. pour l'exécution de ses
propres travaux,

La Société Yationale fournissant parfois aux entrepreneurs les matiéres
nécessaires & l'exdcution de ses propres travaux faisait recette de la va-
leur de ces matiéres. La Commission a estimé qu'il n'y avait pas 14 véri-
table cession; d'autre part 1'inscription en recettes obligeant a porter
en contrepartie la dépense correspondante, la dépense relative aux fourni-
tures nécessaires & l'exdcution d'un travail donne licu & double écriture
puisqu'elle est aussi décomptée dans la dépense correspondant.au travail
fait. :

- Jession de combustible aux Economats j

Participation des agents aux achats d'uniformes ¢t de vE8tements de
travails

Traitements et charges patronales des agents S.W.C.F. utilisés dans
les scrvices annexes et des agents détachés;

Travaux pour les services annexes,

La Commis-ion a estimé que les services annexes ( Caisse des Retraites,
Cantines, Caisse de Prévoyance, Centre médico-chirurgical Foch, etc...)
et les Economats ne peuvent &tre considérés comme des tiers puisqu'ils ne
sont pas juridiquement dictinets de la S.N.C.¥. Les dépenses engagées
par l'ensemble des services gérés par fa Sociétd Nationale doivent &tre
ventilées entre les comptes obligatoirement tenus pour chacun des services
et ne peuvent 8tre considérécs comme des recettes par l'exploitation dite
principale,

De méme la Commission a estimé que les agents de la S.N.C.F. ne sau-
raient 8tre considérés gomme des tiers vis & vis de cette derniére.

- Subventions des collectivités & des travaux autorisés au titre de
la reconstitutions :

Subventions des collectivités & des dépenses de travaux complémentaires
de premier établissement ou & des dépenses de travaux que la jurisprudence
du Conseil d'Btat considére comme faisant partie du domaine public du
chemin de fer ( principalement passages supérieurs, passages inférieurs et

La Commission a estimé que toutes ces recettes, quel que soit
le montant de la participation de la 8.,N.C.F., devnient figurer au compte
conventionnel annuel d'établissement, en application des articles 21 et
28 de la Convention, ' '

o] o]

Thése de la S.N.C.®, - Voici la note jointe & la lettre du 17 juin du
Président du Conseil d'Administration ds la S.N.C.F. intitulée : Avis
de la S.N.C.F. sur la note N° 4734 de la Commission de Verification
des Comptes des Chemins de fer. '

La S.N.C.F, constate qué les arguments qu'elle avalt fait valoir
dans une Note, qui a été annexée & celle de la Commission, ont &té
pour la plupart rcjetés , soit sans explications, soit pour des raisons
contestables. -

La S.N.C.F, soutenait en premier lieu que l'on ne saurait ecarter
des recettes d'exploitation entrant dans le calcul de la prime prévue
par l'article 36 de la convention l'un quelcongue des éléments qui fi-
guraient dans ces recettes au moment ou, en 1952, fut discuté le texte
du dit article 36 sans en violer l'esprit.

Cet argument est rejeté sous le prétexte que "il n'a pas de valeur
" juridique : le calcul de la prime..... est la conséquence mathématique
" des imputations admises au compte conventionnel d'exploitation..... et
" 1'arrété des recettes et des dépenscs d'exploitation est subordonné ,
" non au résultat & en attendre en ce qui concerne le montant de la prime,
" mais & l'application stricte des dispositions prévues & l'article 21
" de la Convention ",

Un tel commentaire laisserait & -gupposer qu'il y a des rccettes ad-
mises par l'article 21 et d'autres qu??le cont pas. Or, aucune limitation
ni aucune exclusion ne figurent dans le texte de l'article 21 qui indique
seulement quc sont comprises en recettes "les recettes d'exploitation
de toute nature, y compris...."le produit des prestations et cessions
faites aux tiers ".

Si donc l'on refusc une base juridique & la thése précitée de la
S.N.C.F,, on doit la refuser également & celle qui lui est opposcée.

‘L'argumentation de la S.N.C.F. est en outre rcjetée parce gqu'elle
n'aurait pas " de valeur pratique ou logique ". Le coefficient de 6%
figurant dans la férmule de prime n'aurait pas été augmenté, sclon la
Commission, si les recettes contestées avaient &été retranchées des bases
ayant servi cn 1952 & la discussion -de 1'Avenant, ces reccttes étant d'un
montant insuffisant pour justifier d'élever d'un point le cocfficient
susindiqué.,
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Méme cn admettant gue ccla soit, ce qui n'est pas prouve, ce raison-
nement ne retire aucunc valeur 3 la thése de la S.N.C.F. et ne justifie
pas le rejet dus recettes contestics.

En second lieu, la S.H.C.F. soutenait que, ean l{absu;ce de déf%nition
explicite des recettes d'expleitation par la Convcntlop, 1} convenal? .
d'appliquer & la tonue du comptc sonventionnel d’expl?ltatlon lgsqpr1n01pes
du Plan Comptable Général ct, en particulier, d'assimiler les reccttes
conventionnelles aux " produits " et "profits " définis par ce Plan.

A cet argument, la Commission a répondu que "les travaux préparatoires
m 3 1'établissement du Plan Comptable 4 la S.N.C.,F, ‘'ont eu pour put
" 4'sdapter le Plan Comptable Gindral aux nécessités des qonv;ntlong
" jiant la S.N.C.F. et 1'Etat. C'cst ainsi que la S.N.C.F. cst amenee
n 3 présenter deux comptes de résultats, l'un daqs'lg cadre @o lg comp?a-
" pilité générale prévue par le Plan Comptable Général et qui suit stric-
" tement les régles impousées par 1ltarrété minis?éfiol dg 18 septembre
" 1947, l'autre dans le cadre de la comptabilité analyquge qui est le
*# gompte conventionnel dont scul a a connaftre la Commission et dont les
" rigles d'imputation sont celles découlant des termes de la Convention
" ¢lle-mEme ",
Ainsi, la Commission entendrait démontrer quc la Tcgm?tabilit? )
générale" définie par le Plan Comptable et la "oomptabilité analytique
définic par la Convention suivent des régles diffirentes.

Or, d'unc part, il y a lieu de remarquer que, s'il fSt exact que le
Plan Comptable a cté adapté &4 certaines dispositions anciennes de 1a‘Conq
vention qui ont &té considérées coumme essentielles (Aamorﬁlﬁsumunt‘flnanm
eied notamment ), c'est au contraire la Convention qui a (té adaptee
au Plan Comptable par scn Avenant de 1952, I1 faut, en effet, rappelfr
que l¢ Plan Comptable a &t¢ appliqué & la S.H.C.F. dés 1951 et que ¢ %st
pour donncr une base juridique & cette réforme que 1l'Avenant a modifié les
articles 20 quater, 21 et 28 de la Convention:

On doit, d'autre part, noter que la Convention reste muette comme
i1 a ¢été dit précédemment, sur la d¢finition des recettes'd'exp101?ation
et qu'il ne peut donc Stre affirmé qu'elle fixe sur ce point des regles
différentes de cellcs du Plan Ccmptable.

La S.N.C.F. ne peut considirer comme valables les arguments opposes
4 sa thése.

En cc qui concerne 1'examen détaillé des &léments de recette gon-
testés, la S.N.C,F. ne trouve pas non plus dans la Note de la Commission
des réponses de nature & la faire revenir sur sa position.

En particulier, aucune réponse n'est dennce en ce gui concerne les
dépenses de construction de logements H.L.M. facturces a la S.I.C.F.
et les facturations de vétements faites au personnel; les rejets de‘ces
deux natures dc recettes r8vétent sux yeuXk de la S.N.C.F. un caractere

arbitraire.

" ces progrds que la. Sdéciété Nationale veut sauver.
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Ls raisor principsle qui pousse la S.N.C.Fs 34 dcmander que soient
revues les conclusions de le Commission n'est pas 1l'influence de celles-ci
sur la prime d'exploitation. Leur maintien ne conduirait pas, cn cffet,
pour l'ecxercice 1952 & une diminution du montant de la prime excédant
45 M. e 2

La S.N.C.F. est surtout sensible & 1z régression que celles-ci
imposcraicnt & son organisation comptable.

Elle n¢ peut évidemment, sans créer de confusion dans sa comptabilité,
appliquer des régles différentes en comptabilité générale et en comptabi- ,
1ité analytique,

Elle devrait doné adapter cclle-ld & cclle-ci et abandoenner ainsi les
principes du Plan Comptable pour appliquer ceux de la Commission. Or, ces
derniers ne sont pas définis, Ils rejcttent certaincs recettes et en ac-
ceptent d'autres sans qu'il apparaisse de criteére guffisamment simple
pour pouvcir faire 1'objet d'une régle comptable génirale.

Ainsi scraient perdus les grands progrés que l'application du Plan
Comptable aveit fait faire & la comptabilité de la S.N.C.F. , en substituant
aux ancicnnes notions confuses et arbitrairec de recettes et de dépenses
les notions précises et immuables de charges et de produits.

Ce sont surtout ces progrés gque la S.N.C.F. veut sauver,

Avis de 1a Commission - Toute 1'argumentation de la S.N.C.F. repose sur
deux principes de base :

La Convention ne précise pas ce qu'elle entend par " rccettes d'ex-
ploitation de toute nature": accepter ou refuser 1'inscription de recettes
au compte conventiounel reléve donc de l'arbitraire, aucune limitation
1i aucune exclusion ne figurant dans le texte de 1l'article 21.

L'organisation comptable en vigueur a la S.N.C.F. depuis l'application
du Plan Comptable présente de grands progrés depuis qu'il a été substitué
aux anciennes notiuns confuses et arbitrzires de recettes et de dépenses
les notions précisecs et immuablos de charges et de produits et ce sont

Sur le premier point, la Commission constate que 1'imprécision rele-
vée par la S.N.C.F. a toujours existé, Les décrets de 1863 sur les justi-
fications financidres que devaient fournir les diverses compagnies stipu-
laient que le compte des recettes d'exploitation devait compFfendre " les
produits bruts de toute nature autres que ceux provenant. d'établissements
qui ne servent pas directement & l'exploitation des chemins de fer-"., Ce
fut le réle des Commissions de 1'époque de préciser la nature des recettes
& admcttre au regard du texte cité, De nombreux arrfts du Conseil d'Etat
tranchérent les litiges intervenus entre 1'Etat et les compagnies de che-
ming de fer & la suite des propositions des Commissions; il ne pouvait
donc plue y avoir d'ambigufté lorsque intervint l'article 15 de la Conventien
de 1921 qui spécifiait - ® Sur -les recettes brutes de toute nature entrant dans
son compte d'exploitation, chague riseau prélévera :
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c) les insuffisanecs des exploitations annexcs et des partie

cipations finenciéres ...

Ce texte ne changeait rien & la jurisprudence ancicnne, mais spécifiait f
clairement qu'il était légitime de prélever sur les rucoties d'exploitation, |
les déficits des exploitations dites annexes et des participations qui
avaient été autorisées soit par des lois ( Ceintures de Paris), soit par
des déeisions ministérielles; cette prisc en charge des d/ficits impliquait
gue les bénéfices éventucls venaient grossir les rcccettes admises.

L'article 21 de la Convention de 1937 avait repris. sensiblement les
termes de l'article 15 de la Convention de 1921:

" Le compte annuel de liquidation de la Société Nationale comprendra :

A - c¢n recettes, les recettes de toute nature, y compris les subventions
versées en vertu de l'article 18,

B - en dépenses,
® & 8 & % B & 8 0 6 0 B 2 G e S DA &S e 0D e e s h

d) les insuffisances des cxploitations annexes et des participations
financieres.,

® 5 88938000008 sss e s ee0000e el

Ce texte signifiait que, conformément aux ancicnnes regles, les re-
cettes d'exploitation d¢ toute nature de la -S.N.C.F. étaient, comme avant
1937, limitées aux produits "naturels" du chemin de fer, c'est-a-dire aux
recettes du trafic et & quelques rccettes diverses considirics comme étroi-
tement lides & l'exploitation ferroviaire, les rdésultats "dcs dtablissements'
gérés par la S.N.C.F., mais ne¢ servant pas directement & 1l'ecxploitation des
chemins de fer, ne pouvant figurer gue pour leurs soldes, en ruccttes s'ils
étaient créditcurs, en dépenses s'ils étaient débiteurs.

-

Le nouveau texte de l'article 21 résultant de 1l'avenant de 1952 comprenc
dans .le compte conventionnel annuel d'exploitation : lcs recettes d'exploi-
tation de toute nature, y compris un certain nombre dc rcccttes qui ne fi-
guraient pas dans les comptes précdédents, entre autres l¢ produit des pres—
tations et cessions faites aux tiers; par contre, dans les dépenses, ne sont
‘plus comprises les insuffisances des expioitations annexeg et des partici-
pations financiéres., D¢ cette suppression, la Commission en avait deduit
que la S.N.C.F. était autorisée & fuirc figurer & l'avenir en recettes
toutes les recettes d'exploitation de ses diverses activités, ot en dépenses
les corrélatives dépenses d'exploitation ( voir pages 3 et 4 de la note
-N° 4734), Mais elle avait estimé devoir définir les recettes & admettre
au titre du " produit des prestations et cessions faites aux tiers" qui
devaient s'ajouter, & partir de 1952, aux recettes d'exploitation déja ad-
misecs.,

Ce rappel était nécessaire pour montrer qu'il y avait continuité dans
l'interprétation des textes et que 1l'arbittaire, signalé par la Société
Nationale, n'existait pas.

Le deuxiéme principe de 1l'argumentation S.N.C.F. parait se rattacher

o Yoo ]

asscn étroitement au premier, puisque la S.N.C.F, prétend avoir substitué
aux notions confuses et arbitraires de rceettes et dépenses, les notions -

" précises et immuables" de charges et de produits, Mais il résulte de précision:
domnées su Chef do la Mission de Contrdle Financiery que les Services Finan-
ciers de la 8.N.C.F, ticnnent essenticllement & nc pas changer les ingtruc-
tions donndes & leurs comptabilités régionales et locales, la nouvelle
comptabilité mise sur pied depuis 1952 ayant cu lc mérite de la simplifi-

ation, tout crédit étant pratigquement porté cn rccettes et tout dcbit en
dépenses,

La Commisuion n'a jamais imposé & la Société Nationale ct a4 secs devane,
ciéres, les Compagnies de chemins de fer, un type d'organisation de compta-
bilité, L'avenant de 1952 lui en impose un, cclui prévu par le Flan Compta=-
ble Gindéral; il prévoit en outre que les comptes conventionnels, seuls soumig
au contrBle de la commission, scront établis dens le cadre dc la comptabilite
analytique et pricise aussi bien pour le compte d'cxploitation gque pour le
compte d'établissemcnt quelles sont les opérations qui doivont entrer en
reccttes ¢t cn dépenmes. La Commission n'a jamais cu 1o prétention d'exiger
de 1la Socidétd Nationale que les principes qui découlent des termes de la
Convention soient appliqués dans tous les services comptables qu'impose son
organisation technique, mais a le souci, qu'en liquidation d'cxercice, cha-
cun des comptes regoive en dépenses et rcecttes, les dépenscs ct recettes
prévucs par les articles 21 ¢t 28 de.la Convention. A titrc d'exemple, les
rocottes au titre des exploitations annexes sont actucllement isolées dans
des rubriques spécialcs & l'intérieur du chapitre "ccssions et travaux pour
les tiers". Il serait donc possible sans rien changer & leur comptabilisetion
en cours d'année,-de les virer globalement en fin d'exercice cn atténuation
du Chapitre de dépenses "Prix de revicnt des cessions et travaux pour 'les
tiers".

Les Survices Financiers de 1a S.N,C.F. ont cependant insisté pour que la
Conmission revicnne sur sa position sur deur points : 1l'imputation dc la
participation dcs agents aux vétements d'uniforme et 1'imputation de cer=
tain.s cessions faitcs aux fournisseurs de -la S.H.C.F.

La Socidété Nationale fait remarquer quec les ventes aux agents ne peuvent
de toute évidence 8trc considérsdes que comme des ventes aux tiers pour des
opérations telles que lcs ventes de déchets ( vieilles traverscs, chutes de
geierie, michefer )e La participation des agents aux achats de vBtements
d'uniforme ou de travail ecst fondée sur le fait que ces agents utilisent
les v@tements qui leur sont alloués en dehors de leurs heurcs de travailj;
elle correspond donc & 1l'économie de v&tcments personnels quc le systéeme
procure aux agents et par 13 meme fait de la S.N.C.F. un véritable vendeur
d'habillement.,

La Commission acceptera, dans un wut de conciliation, que la Socidté
Nationale fasse recette de la participation des agents aux achats de vEte-
ments d'uniforme, comme dans le cas de ventes de viellles matieres,

En ce qui concerne les cecssions faites aux fournisscurs, la S.H.C.F.
fait remarquer que les ventes aux fournisseurs font cn ragle ginérale 1'ob=-
jet d'un marché distinct du marché de travaux pass¢ & cus mucs fournisseurs,
que l'obligation de rechercher si le marché de vente est la conscquernce du
marché de travaux obligerait, dans ccrtains cas, & introduirc duns les ré-
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gles comptables des-subtilités gui corduiraient rapidement & la confusion. La
Comaission considére que l'objection ne met pas ch cause le principe posé
par 1o Commission, maic est la conséquence du double marché passé avee le
fournisseur, I1 apparaft que rien ne s'oppose a prévoir directement dans les
marchis de travaux 1l- déduction du prix des fournitures que la Société Nationa-
le impose & scs cntrepreneurs, Scules seraient admises c¢n rcccttes les fourni-
tures de matidres ne pouvant &trec utilisées sans transforaations.

wn attendant que cette réforme de présentation soit opérée, la Commis-
sion ne retranchera des rccettes d'exploitation des comptes &4 arr@ter, que
le prix du papier fourni aux imprimeries travaillant pour la S.lT.C.F. En
1'état actucl de la comptabilisation des autres fournitures, leur recherche
conduirait a des %raveux de dépouillement hors de¢ proportion avec les résul-
tats 4 en attendre,

in conclusion, la Commissicn uninticnt ses propositions de rejets du
compte "produit des prectotions ¢t cessions faites aux ticrs" pour les recettes
suivantecs @

Fournitures ct travaux pour les services anncxes, y compris les IEconomats;
traitements ¢t charges. patrondles des agents S.,N.C.F. utilisds dans les ser=
vices annexcs ot des agents détachés; subventions des collcetivitds & des
travaux autorisés au titre dc¢ la reconstitution; subventions des collectivités

<& des travaux d'éteblissement intéressant les dépendances du chemin de fer;
valeur des fournitures, dircctcment utilisables, faites pir 1o S.H.C.F. en vue
de l'exécution de ses propres travaux; montant en principnl dcs ddépcnses de
constructions d'H.L,M. '

Le Président de Snction
au Conseil d'Etet,
Président de la Couwmission,

~

L'Inspecteur Général des Finances,
Chef de la Mission de Contr8fle Finmancier,

QMW§TE.MOUE

L'Inspsctcur des Transports,
Rapporteur,

>igneé : MOREALU
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SOCIETE NATIONALE DES CHEM}QT@' DE FER FRANCAIS
—_—

"

Le Président Y
du Conseil d'Administration S /
Paris, le 17 juin 1955

D. 632/26

Monsieur le liinistre,

J'ai 1l'honneur de vous accuser réception de votre dépé&che
¢.F.L. n® 280/1 du 19 avril 1955 par laquelle vous m'adressez,
en en adoptant les conclusions, les notes n® 4734 et 4736 de
la Commission de Vérification des Comptes des Chemins de fer
préliminaires & l'arrété des comptes de l'exercice 1952.

la S.N.C.F. est entiérement d'accord sur les conclusions
de la note n° 4736 relative & la fixation de la date de valeur
du remboursement d'avances de l'article 27 de la Convention du
31 aoflt 1937 au moyen du complément de subvention d'éguilibre
a la charge de 1'Etat.

liais elle ne peut se déclarer d'accord avec les conclusions
de la note n° 4734 relative & l'imputation en recettes d'exploi-
tation du produit des prestations et cessions faites aux tiers. |

Je vous serais trés obligé de bien vouloir réexaminer la
question & la lumidre des arguments exposés dans la note ci-
jointe et de considérer cette demande comme un recours gracieux
en révision de votre décision précitée.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de mes
sentiments de haute considération.

signé : Louis ARMAND

Monsieur le NMinistre des Travaux Publics,
des Transports et du Tourisme .



.G,

COMII SSION. DE. VERIFICATION : i
:DES _comg_gs DES CHEMINS DE FER -« Séance du [=§ Jyj 1357

WLl S I L H° 4,696

Rapporteur : M; CAGNEUL
Ingpeoteur des Finances

RAPPORT

‘préldminaire A 17arr8té des Comptes de 1l'exercioce 1949

. relatif au montant des indemnités compensatrioes dues au.

- titre de l'article 18 de la Convention de . 1937.

L 2

L'examen des comptes de la Société Nationale pour 1949 pose
devant la Commission la question du jeu de l'article 18 de la Con-
vention, en particulier en ce gui concerne lfindemnité visée &
1'alinéa 7 de cet article, .

La 8.H.C.P, ingcrit en offet doris ses reoettes d'explolitation
de 1949, au %itre de cctte indemnité, une somme de 54 millidrds
alérs qu'il ne lui o é+4 alloué par 1'Etat, & oe m@me titre, que
53,5 Mas (les 500 M. qui constituent le différence continuant A
8tre portds dune 1'antil du bilan comme oréance sur 1l'Etat), '

C'esgt & cette somme de 54 Mas que la Sooiété évalue la"recet-
to qui était attendue™ des augmentations de tarifs qu'elle a deman=
dées en application de 17nlinéa 4 de l'artitle 18 de la Convention,
majorationg qui lui ont été recfusées et qui, en vertu de 1l'alinéa
7 du dit article, lul ouvrent droit & ure indemnité égale & la dlte

M recettec atiendue Y. °

: C'egt sur 1le caleul ‘de celle~ci gque porte la question gqui fait
1l'objet, du présent rapport. Bt : : : s

Il hé'yhréft pag inutile de rappelgr,cdmmeht les phoéeﬂ_ae

gont passées., :

Lorsque fuk a2rr0té le budget initial ' de 1949, les dépehses
étaient prévues pour 331.6 lMas contre 321,5 Mas de receties, soit
wm déficit de 10.1 lias., hux termes de l'article 18, zlinéa 33 ia
8.8.C.F, surait dl demandor une sugmentation de tarifs, Mais, .

-; congiddrant (vrocdg-verbal de la séance du Conseil d'Adminisgtra-

tion du ler déccmbre 1948) que des crédits devaient Ctre insorits
au budget de 1'Etat pour la couvrir du mentant des charges résule-
tant pour clle dc diverscs rdductions de tarifs & elle imposées -
dong un but d'intér€t géniral, et qu'elle aurait ainsl & recocevoir,
notte d'impdts, une gomme §vaiude & 10,4 Mas dont -le budget ini=
tial ne fnignit pasg état, olle a'estimé que celui-oi était én
réanlité en dquil bre et gufelle n'avait pas, pour le moment, &



(1) Z'indemnité de 1l'alinéa 7 de 1!

Lad 2 L] :
avpliquer 1a clause en question de ltarticle 18,

¢ 1a révigion I, les dépenses étalont évaluées &
341.4£gr§.dcontre 219,943 ﬁ. pour lcs rcocttes, Le QBgiqit gei !
21,534 M, dépassait de 5 % des reoettes et il y avait_lieul tta rgu
joucr 1'article 18, alinéa 4. La S.N.C.F. 2 dono demandé (le dre ;
Ministre des Travaux Publics du 14 Avril 19491 un reléveman: d-e N
tarifs de 11,5 %, applicable & partir du ler ilal 1949!et qu : ev :
digait-elle, 1lui rapportcr un’ produit brut de 24,150 If, lui f?if:?n 4
aprés paicment dc 1'imp0t {1), une recette nette égzle au déficld,

11 1ui fut olloué par la loi du 5 Juillet 1949 un c:édit de
21,5 les. _ ]

9 1 - de
de la révision II, les deensegupréVuea étaient
334 zggrﬁ. zontre une recet%e de 305,055 i, (comprenant les 21,5 lias
vigés oi-dossus). hinsi, malgré la pramidre indemnité compensgatrioe

: 3 - ¢ ' 13N
é la Soc . té gse trouvait encore devant un dséficit de'az.g .
gaggigesé une nouvelle fois & 5 % ded rcocettes, L'arﬁiclf %8% I%zgéa
4, jouait de nouveuu, BN oconséquence, por letire du 8 Ju lle i if;
14 Société Nationalo demwndait ou ifinistre un reldvement des Sarifs
de 29°% & comptsr du ler hoflt; devant lul procurer une rece

L ate. 32,5 Mas qui, inpdt déduit, lui apporterzit. selon elle un pro=-
. duit net égal a l'insuffigance constatée.

‘ ' ' la loi
-" _ (Glegt seulement bien aprds la fin de l'exercice que, par
du 8 Lofit 1950, il lui fut alloué un orédit de 32 Mas.

" 01 i 5 les

; de la révision III, le déficit (en comprenant dans
reoet%2§ales deux indemnités’compensatrioes viséeeopl—aeaaus) était
inférieur & 5 % dos recettes et il n'y avait pas lieu & faire jouor

. 1%article 18 .

£ qu'il n'y 2 pas lieu & faire une séparation entre les
1ndemg§tgzioogpenaatr{cespafférentes a la promiére et & ;a_§euzi%me
révigion. A l'occasion do la premidre révislon, la S.N.C.F¢;;v
‘demandé un reldvement qui lui paraissalt devoir produire é% 5\M?e :
et elle n'a obtenu gqu'unc indemnité de 21,5 Mas, s0it 2,65 mo 26'
mals cette différence sc trouve de faoto réincorporde 4 14 gomme de

5 Mag demandée & : :
if;z gﬁe; lors de cette deuxidme révigion, 1= S,N,C.F, a demandé,

goit par voie de reldvemént de’ tarifs, soit, & défimt, par vole d'iné

X . dé ja redus
we somme de 32,5 lag, ocompte tenu des 21,5 Mas
gfzgizg:dire au total 5Z’Maa dont il ne 1lui a 6té accordd que 53,5

Mas. ; :
‘ La prétention de la S.H.C.F., ainsi qu'il & ét5 dit au ddébut,

: , en de 1l'article
eg 54 Mag correspondaient, suivant les te?meﬂ i
;gf guiao“gecette attendue” des maaorations.de tarifs qu'elle htﬁit

g ao-/
‘—“‘“-n--‘—n—ﬂ—‘--u --------- _-ku*ﬁ'nﬂ--

srticle 18 est soumise aux taxes sur
idérée comme un Paiement dans lequel

-
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le chiffre d'affaires, étunt cons
1'Etat se substitue aux usagers.

1'ocoagion d¢ la deuxidmc révigion, On peut dono_

a0
A

”

-3

ﬁdemaﬁdéea‘h 1'occasion des'dites ré#ia;ona et qui“neilui-axaient pae
§%é acoordées, Elle a donc, selon elle, de ce chef, une ordande sur

1'Etat de 54 Mas qu'elle insorit en recette d'exploitation et bdomme
+dl'ne lui en & é1%¢ versé, & la fin 4o 1l'exercioce, que 21,5 Mas, elle

~dé l'article 18 pour les motifs suivants :
-;BL’
 ae0

/r ﬂ(}e,;‘,)

Jod

oo

en ingorit 33,5 en crdance sur 1'Etat. La Commission rejettera octite
prétention ct réduira & 53,5 Mas la reoctte & ingorire par la §.X.
C.F, 'dang son compte d'exploitation de 1949 &u ohef de 1tapplication

-I1 importc tout d'abord dc noter quc lcs mots "recette atten-:
s@ue” qui figurent su 7émc alinéa de l'article 18 de la Convention ne
peuvent avoir la signification de ™ recette que la S.N.C.P. ddolare
8ttendre des reldvements -de tarifs qu'elle a demandda™, Il n'est pas
possible en effet que la Socidté Nationale se orde/une oréance sur
L'Etat par la simple évaluation du produit qu'elld ‘attend d'une
megure tarifaire proposée. Il convient donc de discuter les ocondi-

_ftidna-dano:lgaqu?llea la S.H.CeF, & caloulé oette recette attendue,

A cet égard, on ne dispose, de‘la part de la §.N.C.F. &'aucun
oaloul numérique préois et les documents de 1'4poque ne donnent’
auoune indioation. Il convient cependant de rappeler que les ha joxra=-
tions dc tarifs en cause ne pouvaient s'appliquer qu'a ce gui), dans
les budgeta, figure sous le titre dc reoccttes oommaroiales}-o'ést~
d~dire les reccttes provenant du trafic voysgeurs, du trafic bagages
et du trafio marchondises (les autres rccettes du trafic sont les
redevances de la poste {(article 20) qui ne sont pas influenoées par
les changements de tarifs puisqu'elles reposent sur les prim de

T--'.r.c;avzten.'ls, leg rembourscments por 1'Etat des charges résultunt des

. réductions de tarifs voyageurs imposées par lui (article 20 bis)

. remboursements qui, aux termes mémes de cet artiole, ne sont pas

influencés par les changements de tarifs intervenus en cours d'année,
1és indemnités compensatrices Pour sbiissements de tarifa, qui font
llobjet d'un calcul spécial et, enfin, les indemnités compensatrices

de lvarticle 18 elles-m@mes).

En ce qui concerne la révision I, le montant &esjiecettes comm=

morciales prévues taik de 301,550 1, oe qui, en appliquant 1¢ pour-

pour la période en ozuse

gcntage de reldvement demandé (11,5 % ‘ _
S5X8 = 23,118 1. Ce chiffre est

).
( 8 mois) donne ¢ 201,550 x 11,5 x 8

: . &3
nettement inférieur & ocelui de 24,15 Maa que lo
oommc reoette attenduc du'relévement\demandé.

S.H.C.F. indiquaid

Cctte conftatation n'a d'aillcurps aucune importance puiamque,
oomme on 1l'a vu, en tout §tat de ocause, il n'a ét6 atcordé’d la
Sooiété ‘Nationale gu'une somme cnoore inféricure,. 21,5 Mas, ot qu'su
surplus, l'inguffigancc globale 2 été reportée dans le calcul afféw
rent & 12 révision II. i ‘ ' %

8L 1'an‘preha“oe£te révibion; on consgtate gue les recettcs oomw-

~moroiales prévuos Stalent de 264.850 M. oo qui, en appliquant Lo
“..pourcentaoge dc rclévement sollicitd ( 29 % ?

pour ln période oonsi=~

déréc ( 5 mois ) 32.002 M,

donne : 264,850 X'29 X5 =
IﬁﬁxIﬁ :

cene/




né-

. . ¢ On doit considérer que la méthode de calecul employle oimdessug
est celle qui dopnc la recette maxima qui pouvait €tre attenduc des
megsures torifaires réolamées par la’'S.N.C.F. ocar, pour gue 0és .
megurcs aiedt pu produire davantage, il faudralt supposer qu'un :
relévement tarifaire;entrafne une sugmentation d@ volume du trafio,
oe qui est'évidemment_faux..u : aud i :

I1 y a donc lieu d'admettre que.le relévement demandé lors de
la 28me révision =~ qui est le seul important en 1z matiére = n'nu-
ralt pu produiré que 32.008 M, clebt-a-dire 2 My seulement de plus
‘que- ce qui o 6t6, en fin de compte, aceordd par 1l'Etat, Cette -
somite 8t tellement insignifisnte qu'il n'y 2 pas lieu de s'y arré=
" ‘jer et'la Copimission retiendra que la S;H.C.F, ne veut prétendre

rocevoir davantage gque ce qu'elle a déja requ,

-f 71 convient, au #urplus; de noter qué le mode de calcul employ
oladcssus constituant, comme 11 a &té dit, une évalustion maxima
de la retette attenduc, ce mamimum est’ lui-méme, en l'espdoe tout
ad moing, tout & fait thdéorique et que; dans la pratique, les relé=
gemegta-dé tarifs proposiéd n'alraient pas apporté un produit aussi
k-1 L TR S ik . : :

$Ce@mo&e de calcullauppdse; en effet;«qde'iesldits relévements
“n'auraient, ni 1'un ni l'asutre, eu asucune influcmece sur le volume'
du trafiec, : x X : s

~Or, il est bien évident que, ‘dans une période ou, colme il
résulte des chiffres -ci-dessup, le trafic était en balsse oconstonte,
toute augmentation des tarifs, et notamment une augmentution consiw-’
dérable comme celle de 29.% demsndéc & l'occzgion de la rdévigion II,
aurait provogqué des évasions de trafic extrémemént importantes, qui
auraient.diminué sang asuoun doutc d'une fagon notable lc produit
" de la majoration. ¢ it fog et s PR TEVLE e

C'est, au surplus, oe qui rossort des dlsoussions mémes qui se
~gont déroulées on Congeil d'Administration lors de 1l'examen de la
‘pévision ‘II et dont la copie du procés~verbal flgure en annexe, On
¥y voit en offet lec vice-président dé la Sooiété, oncien direotecur
- général des oheminsg de fér, relever le caractére purement. thdorigue
de la majJoration de 29 %, déterminde en supbosint que le reldvément
"demeuréraid sane, inocidenoe sur le volume du trafic, ce qui est,
d4t~-11, manifestement inexaot ; le prdsident ajouter que le carucw
- ddre théorique de 1la majoration ?roposéa a 6t¢ Jjustement soulignd
par le précédent orateur ; enfin; le directeur général adjoint
ohargé des questions tarifaires, reconnaftre que le caleul qui oone
. duit & 4valuer d 29 % le taux moyen de majoration hnécessaire eot

* purement fletif, .. "o on ks e 3

Il est donc bien elair quten adcordant & lz S,N.C,F. une in-
demnité compensatrice gui ge trouve, & 2/38.,000 prés, égale i
l'application mathénatique du pourcentage de rélédvement demandé au
- produit des recettes provensnt du tarif actuel, sans cucun zbattem
nent pour pertes de trufic, 1'3Ztat 2 accordé & la Société largenent
plus que 1la recette qui pouvailt 1égitimenent €tre attendue -du pro=-
duit de la ditc majorAtion,

P —

‘attendue

—5-
mn.¥ ut, dans ces conditions, se demander gi la "recetie
' des majorations demandées, o'egt-a=dire la recette qui
pouvait raigonneblement en €tre escomptde, oompte tenu de la oone
jonctuzre et de la concurrence routidre,’ loin d'€fre portde, oomme
le veut la S.N.C.F., & plus de 53,5 Mas, ne devrait pas Stre fixée
au~dcgsous de oe chiffre, :

A oet égard, 11 convient de s'en rapporter & la volonté du
Parlement, 81, en effet, celui-6i a fait connaltre 4'une fagon
oloire qu'il considérait les 21,5 ¢ 33 Mas comme attriduéds & la
SH.CFe au titré de l'indemnité prévue & lT'article 18, alinéa 7
de la Convention, 11 n'est pas possible & la Commigsion de desoen=
dre au-dessous de ce chiffre,

En f£ait, le libellé des crdédits = le méme dena les deux lois
préocitdes ~ est. le suivant s "Subvention exceptionnelle & la
SeN.C.P. pour la couverture du déficit d'exploitation de 19497,
Oc 1ibellé ne se ropporte dono pas expregsément & l'article 18
ni méme & rien qui se trouve dong la Convention puisque celle~oi
ne préveit aucune subvention de 1'Etat & la Société,

Toutefois, l'emploi des mots "ddficit dTexploitation ™ semble
indiquer que le législateur o voulu faire des:subventions acgor=
ddon des recettes .d'exploitation, Les versements faita par 1'Etat
& la S.N.C.F. pour son compte dlexploitation sdnt ceux’ des arti=
oleeg 18, alinéa 7 (celui dont il -'s'agit) 18bis, 18 ter, 20 et
20 bis, Les quatre derniers font toujours l'objet de orédits dont
1'intitulé rappellec les dispositions de la Convention & laquelle
ils se rapportent. Pour cette premiére raison, l'indemité de Ll'are
tiole 18 paraft €tre la seule recette d'exploitation qui alt pu
0tre wisée par le libellé prdeité, ‘D'autre’ part, les versements
faits au titre des articles 18 big, 18 ter, 20 et 20 bis n'ont pas
pour but de combler le déficit mals congtituent des remboursonents
goit pour gervices rendus, soit pour réductions dé¢ tarifs inposées
por 1'Efat, L'indemnité d¢ l'article 18, alinéa 7, peut au oonw
fralre €trc mige en relationg avec le dc¢ficit d'exploitotion pui g
qu'elle est destinde & remplacer des mosures (rcldvemeonts de ta-
rifs) qui avaient pour but exprde do rétablir 1'équilidre finme
oler de oelle=-ci, : v

Bien que ces arguments soiont loin 4'Ctre déeisifa - et qu'il
ne faille pas y voir une apprébation du Parlement du mode de
oaloul de la recettc attendue, qui n'a fait 1l'objet d'aucune dis=-
gus;io? o 12 Cormigsion y verra ung indication sur les intentions

u Parlenent et sera anen nal & congidérer que les somnes

de 31,5 ¢ 32 Mas précifgggc gaﬁﬂkfﬁﬁh théorique de la rcoette
attendue visée & l'article 18, peuvent Stre alloudes & la S.N.C.F.
au titre du dit article pour l'exercice 1949,

vosan]




- - T ' dnnexe au rapport N° 4696

. Ce maximum he pouvant cependant dtre dépaésé' elle fixera, en
. définitive, & 53,5 Mas le montint i prendre an recette au compte

d'exploitation du dit exercice, aun titre de 1l'indemnité vimde
l'article 18, alinéa 7 . . s v yoe-ﬁ

] Extrait du Procés~Verbal de la Séance
- o du 6 Juillet 1949
LE CONSEILLER D'ETAT du Conscil d'Ldministration de la Soeiété Nationalse

PRESIDENT DE LA COMMISSION, - « des Chemins de Fer ,
Signé '.P JOSSE : 5 o . ‘ : T T L #

L'INSPECTEUR GRBNERAT

GUTSTION VIIT - Hévision IT du Budget dTExploitation de 1949,
DES FINANCES, . |

PR IRINT T SRR IR T R SR R Do D ST M Rt S S

"}, 'BOUTET reldve le caractére purement théorique de la majo-
ratidn de 29 % des tarifs qui est proposde obmme ganotion de la
révigion budgétaire. Ce taux a ¢té déterminé, en effet, en suppo=
gant gqle le reldveuent demeurerait sang incidence sur le volume du

s ; ‘ : :iafio} ce qui est maﬁifestemenzi%nexaot. 81 les tariis étaient
: o RRib e fectivenent relevés, il faudr leur appliqucer un taux noyen
L'INSPECTEUR DES FINANCES, . : gsupériciir & 89 % pour obtepir un produit nct de 29.300 M, Au

_ | RAFPORTEUR, = gurplus, la majoration devrait Stre différenoiée pour les voyam
R : ' b e A i geurs et les marchandises. -

o : . | : s 1. "LE PREUSIDENT ajoutec que le caractére théorique de lo mes
- - : : : B joration proposce gu'sa justement souligné I, le Président BOUTET
: o ! : R 8¢ marguc encore dang lec fait qic ocette majoration devrait entrer
en vigueur le ler bofit prochain, oce qui paralt, en tout 4tat de
causc, difficilement rédalisable cn pratique,

Qe R T ‘ : = i s “If, "BOYAUX reconnalt gue le caloul qui conduit & évaluer &

o - PR e e 29 % Ie taux moyen de majorstion auquel il serait nécessaire de
recourir pour obtenir un supplémnsnt de recettes net de 29,300 M,
d'ici 1la fin de l'exercice est purement fiotif, Toutefois, il ;
‘gerait contre=-indiqué de le souligner dens la lettre au Ministre,
gcor cette propositionp a pour seul objet de fournir une buse Jjurle
dique & 1l'ootrol & 1la S5.#.C.F. d'une indemnité compensatrice et
cette dernidre, aux termes mémes de l'article 18 de la Convention
du 31 Lot 1937, est égale au "produit attendu” de l'augmentation
des torifs., Tout commentaire risquant de mettre en cause la réaw
%it¢ de cec produit attendu ne pourrait donc que compromettre le
droit de la S.N.C.F., & une indemnité a'égsl montant,



UINISTERE DES TRAV.LUX PUBLICS,
DES TRLNSPORTS ET DU TOURISIE Paris, lc 15 avril 19562

cOPIE

Le finistrec des Travaux Publics,
des Transports et du Tourismeo

Dircction Générale des Chomins
dc fer et des Transports

ler Burcau
" & Uonsicur lc Président du Conscil
dtadministration de la Sociédté Nationale
dos Chemins de fer Frangais

Objet : Lvis sur la régularité de 1l'cmploi des disponibilitds du
fonds dc rcnouvellcment & la fin de 1948 & la couverturce de
lt'accroissement de valeur des gpprovisionncmentss

Jtai 1'honncur de vous adresscr, oil-joint, cing ocxcmplairecs do
1%avis n® 4685, cn datec du 24 janvicr 1953, dc la Commission de
Vérification des Comptes des Chemins do fér, -~ dont j'adopte lcs
conclusions, - rclatif & l'affairc susviséce.

Cct avis a recueilli l1l'asscntiment de ltidministration des
Finances et des .,ffaircs Economiqucs. =
(s) 1IORICE.
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COMMISSION DE VERIFICATION

DES COMPTES DES Séance du 24 janvier 1952
CHEMINS DE FER

S.N.C.F, n® 4.685

Rapporteur ; M. DESPRES
Maitre des Requétes 1 B
au Conseil d'Etat o ".gjlji,-‘

‘ LVIS sur la régularité de l'emploi
des disponibilités du fonds de renouvellement
‘ a4 la fin de 1948 a la couverture de l'accroissement
de valeur des approvisionnements

e S s e e

La S.N.C.F.,qui en aveit dtailleurs avisé en avril 1949 le
contrSle financier, a appliqué une partie des disponibilités du
fonds de renouvellement a4 la fin de 1948 & la couverture de.l'accrois=-
gement de valeur des epprovisionnements.

‘o
[ TRp:

Le contrSlc financier eritique cette affectation.

Il invoque deux motifs :

4) - Le 28me alinda de l'art., 28 réserve au Conseil dtidministration
le pouvoir de fixer lc¢ montant des préldvements & faire sur le fonds
" de renouvellement, mais il ne lui confére pas des pouvoirs plus
6tendus et, notamment, il ne 1'autorisc pas & utiliser les ressour=
ces du fon&s de renouvellement & couvrir dfautres dépenses gque celles
qui entrent dans le calocul de la dotation. :

B) = L'avenant du 6 novembrec 1946 permcttant de limiter l'annuité
du 2&me élément & la somme effectivement dépensée pendant 1l'exercice
pour le renouvellement du matériel et de l'outillage implique par 1A

méme que les ddépenscs de cot ordre soient couvertes par priorité par
, les ressources du 2&me élément. : :

-]

IR

La S.N.C.F. réfute los objeotions du contrfle financicr.
Ellec s'appuic uniquement sur l'article 28, ‘

1949,ceh_article ¢tait ainsi congu (avant l'avenant du 30 juillet

. ‘WLes dépenscs complémentaires de ler 6tablissement de matéricl
roulant, de mobilicr ct outillage, ct les dépenses rattachées,

LR N N



savolr : approvisionnemcnts, participations et valcur en capital des
pensions de rétroactivité prévucs par 1la loi du 28 décembre 1911,
seront supportées par la Société Nationale.

Zlles seront couvertes, dans la mecsure déeidée par le Conseil
d'Administration par les ressources du fonds de renouvellement dont
Ta constitution fait l'objet de lfarticle 23 ci-dessus, ct, pour lec
surplus, par le produit dec 1'¢émission d'obligations ou de bons dont
les types seront fixés par arrété du ministre des finances",

La S.N.C.F. fait remarquer gue ce texte confdre tous pouvoirs
au Conseil, d*/dministration pour décider

1°) du montant des ressources du fonds de renouvellecment & utiliser
pour la couverturc:

2°) de 1l'emploi de ces ressources pour la couverture des dépenses

fixées au ler alinéa de l'article 28 parmi lesqguelles figurent

les approvisionnements exggességent éésiggcs par ce texte au
re des depenses rattachées .,

Quant & 1'avenant du 6 novembre 1946, il se borne & modifier
les conditions de fixation du montant du 2dme élément oréd par 1'ave-
nant du 4 mars 1942. Le fait qu'il permettait dien réduire le montant
& la somme nette effectivement dépensée pour le renouvellement du na-
tériel et de l'outillage n'impliquait.pas que les conditions d'affece
tation du fonds de renouvellement en fussent modifides.

Or ces conditions étaient toujours celles définies par 1l'article
28, En cffet, si l'avenant du 4 mars 1942 aveit modifié la dotation
du fonds en ia subdivisant en 2 é1éments distincts obdissant chacun
& une régle particulidre, il n'avait pas rompu l'unité du fonds de
renouvellement lui-m@me ni changé ses conditions d'emploi définies
par la convention.

En conséguence la S.N.C.F. estime que le Conseil d'idministra-
tion avait tout pouvoir pour décider de ltemploi des disponibilités’
- du fonds de renouvellement dans le fg%gg gg %'g;;, 28 et, notamment,

d'utiliser une partic de ces disponibilités a couvrir des approvie

gionnenments,

o o

La Cormission, & la demande du Ministre des Travaux Publics,
est appelée & donner son avis sur 1la question :

‘"Il convient d'abord de noter que c'est la premiére fois, semble-
t-il, qu'une divergence d'interprétation des toxtes se produ{t entre
la 8,N.C.F.s et lc ContrSle financier en ce qui concernc l'affectation
en -couverture des uotations du fondd de renouvellement ct dt'attitude
de la S.N.C.F. s'explique par les circonstances suivantes ¢

*shseoe




usﬂ

Le total des emprunts (8.340 + 9,168} et des avances du Trésor
au titre du programme spécial d'équipement (4.764), soit 22,272 mil-
lions nécessaires aux besoins réels de l'exercice, s'est trou
pour 1948 inféricur aux sommes effecectivenment regues par la S.N.C.F.
du Trésor en vertu de la loi du 24 septembre 1948 (26,699 millions)

Les conditions dtutilisation des préts du fonds de modernisation
et d'équipement n*étaient pas encore précisées.

Dans le doute la S.,N.C.F. a tenu & affecter ces ressources a la
couverture des scules dépenses qui figuraient dans les prévisions
budgétaires autorisées par la loi et elle n'a pas voulu les utiliser
au financement de la lacune de couverture des approvisionnements.

Comme d'autre prrt la S.N.C.F. ne désirait pas augmenter les
disponibilités du fonds de renouvellement, elle sS'en est servie pour
couvrir les approvisionnements.

Les lois de finances de 1949 et 1950 autorisent la S.N.C.F.
& appliquer des préts du fonds de rodernisation & couvrir des appro=
visionnecments.

Si pour 1948 cette autorisation avait été acquise, 11 est vrai-
semblable que la S.N.C.F. aurait utilisé lfexcédent des préts du
fonds de modernisation & la couverturé de la lacune de 13 milliards
qui existait & la fin de 1947 au compte "Lpprovisionncments".

Il semble donc que la divergence susmentionnée ne présente
qu'un caractére execeptionnel et ne doive pas se renouveler.

o
o . 8

Mals ce caractére exceptionnel ne change rien & la solution
du litige sur le plan. purement juridiques.

La question est délicate.

1l s'agit en réalité de définir la portée des mots "dans la me-
sure décidée par le Conseil d'idministration" qui figurent au 2é&nec
alinéa de l'article 28,

Si oh considdre isolément 1'article 28 comme un tout qui sc’suf-
fit & lui-méme, ot si on applique littéralement ses dis sitions, il
n'est pas douteux que le pronom "gclles" qui figure en tate du aéme

alinéa représente a 1la fois les dépcnses complémentaires dé matériel
roulant, de mpbi;icr et outillage et les dépenses rattachées.

Dés lors, le Conseil d'.dministration a tout pouvoir pour utili=-
ser les ressources Qu fonds de renouvellcment pour toutes les caté=- -
gories de dépenses énumérées au ler alinéa dec 1l'larticlc 28 et, notan-
ment, pour les dépenses rattachées.

L E N XN ]
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Dang cetto conception le Consejil d'idministration aurait done
fait une correcete application de la conventions

Mais si on considére que 1'art. 28 doit 8tre interprété en
combinaison avee l'article 23 qui a institué le fonds do renouvelle=-
ment lui-m@me les arguments du OGontr8lc financior prennent une trés

grandc forcc.

Le fonds de rcnouvellement est alimenté uniquement par la dota=
tion annuelle du compte d'exploitation, et d'aprés 1l'art. 23 tel
u'il était alors en vigueur (avenant du 4 mars 1942), " 1o sccond
1énont constituera unc annuité de rcnouvellement du matériel, du
mobilier ot de l'outillage".

Il n'y est pas question de dépenscs rattachées, i

‘Les ressources du fonds de renouvellement; c'est-a=-dire la dota-
tion, ont reiu de cet art. 23 une affectation déterninée, cxeclusive,
qui ne saurait 8tre étendue & dtautres dépenses, & moins d'une dispo-
sition expresse et certaine. Or tel nfest pas le cas de l'art. 28 syr
ce point, :

, Dlautre part, il est normal dtétablir un lien entre le montant
de la dotation et les dépcnscs & couvrir..Or, pour la détermination -
de la dotation minima prévue par l'avenant du 6 novenmbre 1946, l1la do=
tation .est calculée uniquement en fonection des dépenscs visées ay
3¢me alinéa de l'avenant du 4 pars 1942, c'cst-ti~dire lc matériel
et 1l'outillage (le mobilicr n'est mére pas désigné) et 1l n'est pas
question des dépenses rattachées. ;

Enfin il n'est pas douteux que lc fait quc la thése du ¢ntréle
alt jusqu'alors été dgalement celle do 1a S.N.C.F. est un argument
cn faveur de la thése du premier.

Linsi, la Cormission constate que la thése du Sontr8le Financier -
est la meiilcure du point de vue purcment juridigue parce que 1'ecxprese
gion "dans la mesure déeidée par fe Conscil dt/dministration" doit -
s'entendre de la ventilation entre le rccours au fonds dc renouvglle-

ment ou le recours & l'emprunt pour ocouvrir leos dépenses viséea a
}tarticle 233, : T .

Dans ces conditions, et étant donné que la S.N.C.F. peut sans
difficulté appliquer les pr8ts du fonds de nodernisation a couvrir'les
approvisionncnents aussi bicn pour 1948 que pour 1949 et pour 1950, la
Commission est dfavis de ne pas accepter l'emploi qui a 6té fait par
la S.N.C.F, des disporibilitds du fonds de renouvellenent 4 la fin d4é
1948 pour la couverture de l'accroisscment de valcur des approvision=-

ncmentsa
Le Consciller a'Etat
Président de 1la Gommiss{on,
LtInspecteur Général : signé 3 P. JOSSE
des Finances? ' ; : 3
signé : EHRH/RDT Le Maftre des Requltes au Conseil a!'Etat

Ra rteur
signg p? DESPRES




. K6 l 2

Commission de Vérification ¥
des Comptes des Chemins de fer Séance du 16 décembre 1950,

_______ , : N° 4.668
SON.C QFO :
Rapporteur :

W, DESPRES, linftre des
Requétes au Conseil d'BEtat

"

~ Indemnité compensatrice de 358 lIl. pour
application différée des tarifs marchandises aajords par
décigion ministérielle du 25 septembre 1948.

Par lettre du 30 janvier 1949 la S.ll«CeFa a insistéd en vue
. @'obtenir le versement d'une somme de 358 M+ destihde & compehser la
perte de recettes gu'elle nurait subie du fait du report au ler jan-
vier 1049 de l'application de la mojoration de 23,14 % des tarifs de
‘transport de denrdes 4dictée par la décision du 35 septembre 1948.

Par lettre du 13 mai 1949, le Uinistre des Travaux Publics a
fait connaftre & la Société qu'il rejetait sa demandes

“  Aprés avis de la Mission de Contrdle Financier des Chemins de
fer, 11 a estimd que les mesures prises & 1'4poque formaient un
ensemble lul assurant des recettes au moins dgnles & célles résultant
de ses propositions. Les majorations npplicables & dtaubres 4lédments
de trafic (notamment & la banlieue p-risienne et aux abonnements
hebdomadaires de province) devdient, selon le Ministre, canpenser.trés
largement le manque & gogner résultant de l'ajournemeiit de 1fapplica-
tion de la majoration des tarifs de transport de- denrées.

' Cependant la S.NeCeFe a repris cette somme defis le montant
global (932 Me5) de 1'indemnité compensatrice dont elle fait 4tat
dans ses comptcs de 1948, : i %4 :

2 Par lettre du 22 juin 1950, le Ministre des Travaux Publics a
pris4 la Commission de‘lui donner son avis sur le litige qui 1'oppose
sur ce point particulier & la S.N.C.F. ,

Par lettre du 31 juillet 1950 13 SeNeCoFs fait connaltre que
le Conseil d'Administration "o nutorisd 1'annulation de la provision
dec 358 Me, s'cn remettant & 1o Commission de Vrificntion des Comptes
pour apporter les rectifications qutelle Jugera utiles aux comptes de
1'exercice 1948". i :

Puis elle ajoute :

"Toutefois, en vertu des dispositions de 1n Convention, le
droit d'initintive en matidre tarifaire appartient & 1a S«N«CoFe

dod g0




Seule, L'article 18 ne prévoit, en effet, que deux hypothéses :
l'acceptation ou le refus (total ou partiel) des modifications de
tarifs proposées. Il ne prévoit pas que le iiinistre puisse accepter
une partie de ces modifications et remplacer l'autre par des mesures
de son initiative qui pourraient avoir pour effet de modifier 1a
structure ginédrale de la tarification d'une manidre jugée inopportune
por -l SoNoGaFt elle—mémo".

Et la 8.N.C,F. conclut sa lettre en ces termes :

‘ "D.ns ces cohditions, le Conseil A'Administration n tenu &
affirmer que, si 1 position prise par le Ministre pouvait, en d&fi-
nitive, &tre retenue, en raison de 1a faible importance de la scume
en jeu, ce fait ne saurnit en aucun cas constituer un précédent .

o]
(2] o

Il résulte de cette lettre que la S«N,C.F., ne fait plus d'objec-
tion & 1n d4cision du Ministre des Travaux Publics du 13 mai 1949
sSur le point particulier sur lequel 1a Commission est consultée, &a.
Savoir 1'annulntion de 1a provision sus-mentionnde de 358 1.

Par suite, 1a Commission ne peut que prendre acte de cet
accord. :

Qiant & la question de principe posde par 1la SeN+C+F+ concernant
la portée de 1'article 18 de la Convention, sa solution est sans in-
téret dans 1a présente affaire du fait de 1taccord intervenu.

: Il semble donc préférable d'en réserver 1'4tude bour une affai-
re ultéricure o) ln question se posera utilement et cette Sventu~lits
8¢ produira dans un avenir sans doute prochain, /

En conclusion, 1n Commission est d'avis qu'il y a lieu de
prendre pote de l'accord avec 1a Sell.C.F. d'annuler 1'indennitsd com-
pensatrice de 358 ife pour ajJournement .nu ler janvier 1949 de’ 1tappli-
cation de la mnjor~tion de 28,14 % des tarifs marchandises 4dictde
par décision du 25 septeabre 1948, étant entendu que cette décision ne
préjuge pas 1'interprétation qu'il convient de donner de 1'art, 18
de la Convention en ce qui concerne les pouvoirs respectifs du ¥Minis-
tre ‘et de la S.N.C.F. en matiére tarifaire.

Le Conseiller d'Etat,
Président de 1a Commission,
" signd+ i Pe JOSSE,
L'Inspecteur G4niral des Finances, : |
signé : EHRHARDT.,

Le lMaltre des Requltes
au Conseil d!'Etat, Rapporteur,

signs : * DESPRES.,
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Commission. dg -Vérification i i

des comptes d¢ chemins de fer ; Séance du 20 mars 1943

Socidté Notionale des chemins de Ne 4561,

Rapporteur : M. Qagneul

Avis relatif aux imputations exeeptionnelles
‘ux eomptes d'établissement et d'exploitation
de recettes et de dépenses a4 titre de provision,

Lo Commission de Vérification des Comptes, dans son rapport N° 4516 du
o - 55 ol 1941 2 reopeld qu'il dtait de jurisprudence de n'admettre cu compte d'Eta-
blis.oment ou w compte d'Exploit-tion d'unc annéde déterminée que les dépenses
- Toellg.ent puydes et collos, dont’ 1'exigibilité est certeine (1). Et 1a.Commission
@ rejeté 1'impubtition en d¢penses d'Etublissement d'acomptes A pcyer & des cons-
tructeurs de matiriel roul ut qui ne prisentaient pas le earactére d'une exigibi-
1ité certuine prrce qu'on re pouvalt A 1'avence indiquer avec certitude ni le
mwontnt des poyemcats = du fuit des révisions de morchés dues & la heusse des prix
et des pénalitis pour retard infligécs muz construsteurs — ni la date desditas paye-
ments 3 intervenir du fait des é-ércments qul ont retardé et parfois suspendu pour
un temps indéterminé 1l'exéoution des morohés.

La Société Nationule, estimant que la rigueur de ces priacipes no parait
pas répondre au caractére coumercial et iadustriel de ses epérations,propose (2)
d'appliquer & l'avenir les régles plus souples suivantes y d'une part pour les im-
putations & inscrire normalement dans un exercice donné, d'autre part pour les im-
. Pputations exceptionnelles a titre de provision.

La Commission est dans ecs conditions appelée & émettre un avis de prin-
¢ipe sur les cas proposés par la Société Nationale ol la constitution 4 'une pro-
vision sera ou non admise par elle,se réservant naturellement d'epprécier lors de
la vérification des comdtes de chague exercico le modo de calcul, le montant des—

- dites provisions, le cas écki3ant le choix fait par la Société Nationale entre les
diverscs provisions susceptibles d'8treé constituées pour un exercice donné et ses
répercussions sur les résultats généraux des exercices successifs. '

En d'sutres terres le présent avis a simplement pouf objet d'indiquer
les cas actuellemeit privus ol une provision est ‘susceptible d'Etre légitimement
constituée.

(1) Cette jurisprudencs exposée dans les rapports N°® 3522 et 3695 ( P.L.M, = 1919"
résulte des arrdts <u Cons®il'd'Etat des 12 juin et 24 Jjuillet 1874 : peuvent
. 8tre passées en écritures les recettes qui ne font l'objet d'aucun litige et dont
‘le recouvrerent est assur¢, les dépenses qui ne font l'objet d'aucun litige at
oot 1'exigibilité est certaine.

5 | (2) Tetire et note du 7 septembre 1942 de M, le Directeur des Services financiers
de la Société Na*ionale & 1, le Chef de la Mission du Contrdle financier,
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T - Imputatjons & i{nscrire normalement dans l'exercice.

Regles_prBPOQeeb par 1& Socicte nationale. : - :

-

A - Dépenses.-

a) Sommes Gues au personnel.

Ces sonmes sont

b) SOmmes dues 8ux tlers { fournitures,

Saﬁice, etc- . .0)

Chaque terme de payement est & imput

ble condxuion suivante est rﬁalisee H

AT 1k constatatlon officielle du fa
exeeution totals ou partiolle sur mhdntlar

dams 1'exerecice, & date de consbatatlon % rotenir est
:éoeption, du réoepxsse al expaditlon, de lﬂ situation

e memoire._

20) L'accord a été réalisé avee le oré:

ekt

a imputer dans i‘exorcica de mise on paycment.

de facture 1’ pecord du créamncier peut &trc cons idéré
£1xé par le contrat ne peut lopnur 1teu & lltigb.

de livraisom-ou de terminaison dese travaur.

i

c) Utilisation de’ matieres apprcv iGnnLEQ.

La valeur des mat{éres oet a imputer cu ccmpt d‘cmploi dar

ﬁiligatton.

"B - Rscettes.

Une reeetto est & impu
dition suivante 2

1°) le service auquel Tépo
a ote rendu dans l'exercice.r‘

celle du-proces~ve

20) l'aocord a été réalisé ‘avec lo debiteur sur la samme duu.*7

La commission cunstate que les reglbs pronoaeus D
‘conformes aux ussges suivis par la plupurt de
la Société Nationale depu13 sa constitution, 'En
des acomptes &ux fournisseurs et bntrbprenedrs de la IS HRISON

1a note ‘générale du 10 décembre 1940 e 8—4
% Ll

¢t deans la note du 10 novembre 1932 (N 5=

e -

Avis de'la'commissiaﬂ.‘“

s anéiens Réscaux vt &

particulisr les reglt e

»

s

Q.

el 1 G J.TJ.L J.ub I'-

mabéri el, outillage, prestations de

rbal de

neier sur-la some dues En l'vbsence
comme acquis 1orse que- le-prix

Toutefois les retemies de gerantie sont tcujours & innutbr duﬂb l'exereice

ue s

er dans l'exercice pendant lequel le dou-

1% (llVleSOA approvi slonncment en usiro
[ ] Pl ’
) qui ouvpe droit au poyement a été fait

des travaux ou d'aceeptation

1exercicp d'u-

ter dens un ‘exercice -lorsqu'éllc répond 2 la double eon -

nd la recette (travaux, tranquft,fourniture,etc..}

ar ln bocibt“'ﬁstﬁéﬁale gont
né iralisés par

- avimputation
soat iLGlUSuS dans
P’lb finnees o cufmt bllltL

)y

___capformes aux usages du Resaau qu'elle remplace,

: l‘exercice suivant ,

de garantie (1),

Il est entendu que depuis que la
z;:?aninizzi;:egin;z:5q3€sigssz;&ise%ilizoi:;iega;i:ﬁiiieflz12§m::2;i2;8d:n$z::;2_
i:i gzsziizsigizq?ecigztgzzzlggndgzi2naogib:2222: ;:t:ei'::;K:ﬁ:ig;aggzezozggi::.
zzifslzo§;§22016r’ sont realiaeez,ll?iziiiaizozegZi:elfziz;c::EOES :EZIiia:f:;édes~
d"cceptdtlonozfsd;;:1:zzeo§rgzc;gei. Sliscnasamuals et MR Nl nanie
ment dee canptes par la Gomm1581on% Gmént fe LIneaiLe SN I e

Pour la periode antérieure asux 1

: nstructions générales de la

'‘pale A sea Services, la Commission admottra les écritures de ohaq;a gg;ii:érgzzizz
Lo

»

v SRELERLee exéeptiOQQGAEQE@E_titre de prevision.
Régles pfqposéég pay l "Ociété Nationale /

! 14put't10n anticipée de prov151ona aux comptes d'exploitation et d'établiv—

sement ne saurait 8tre envi
sagée qu'a titre exoepti
risée duns les quolques cas pdrtioulluﬂs suivanzgt onrel, Elle pourrait 8tro anto-

ke = JGpGnSps.-

et ne uoitrtﬁm“idbmn&““ At pouvent feire l'objet dlume liquidatiom dSfinitive
pes exlgibles a la fin ce l'exercice, bien qu'elles eorrespondent & dos

.SerV 25 4
service fklts, & des travaux exécutés ou A des fournitures livrées au eours de

cet bXbrClcb Parmi ces dé
5 penscs qui pourraient faire l'objet 4°
visionnelles au conpte de 1l'exercice, rentreratient noxannmiet'd 1mput&tionﬂ i

a/ Sommc s dues au per&onnel. ‘

Rappel général de aolds deve nt &tre payé au titre de L'exereioe dans

b/ Sommes dues‘aux tiers.

éongtg eST;rieslcontractuels correspond(nt & des "serviees faits" offieiclloment
Ve crﬂ:nci & ? 'ezercice, mais dont le montant n'a pu 8tre arr8té en aseprd aveec
er ( marchés se référant a4 des prix non encore conmus, majorations de

prix non arrétées én rai
T son de difficultés dens 1'epplication da la elause oon-

]
¥ J

r 4 y
(1} Log retenues de garentie étent fréquemment payées par avanse eux fournis-

% s:gzs miybnnunt caution, la Commission a admis dans -1d Note N°¢ 4516 (p.4)
1' eitée leur imputation au caupte d'Etcblisscrnent lors du réglement.de
npte de réception provisoire.
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; RS Ibrmaa contractuels aorrcngoniknt a'des . “samflceh £ 1tg" dont: 1\ seonstata-
i “tion orfioiella a été.demendde avent” la fin“de, 1! eyr‘c*co- s n!a ol ﬂtre effece=-
i tuée faute de personnel sppciallsu.ﬁu- et - it : ‘

‘ " i ',
. alhs “ i

At

"t Angmantationqde prix 3xtn¢»catrrfct“gL*a ;,‘*Htroautl'as imépségs war 1cs
PouWQirs Publics dont le primcipe sk’ QCQiiS el f 3‘exercice Qgiﬁ'dont‘le taux
i “_‘ n'qst pas encore homologue.~- A e

et S A ’ S S L R

s Valour d6 prestationa, dont 1'exéeuticn: a'étC officiclic.ont constutéc ' an
1'oxercice et n’ 'ayant fait l'objet ni de marché, ni dc fueturation (notar ent four-
_ nitn:os et travaux faits par,l‘Etat frengéis ou per 1e€ a tcrltua "occuna ion,)

we il 108 : Indemmites d'importanco cheptionnello restant a llquiaar en fln d exorcie:
au titre d'accidents ou de litiges nés dans l'exerciee,

Par contre aucune 1mputation par prov151on ne scrait admise pour travaux,
fournitures ou services non faits, a 1'exeept10n, bien” gntgndu du cas des ‘travaux

~ différés prévus par 1'Avenant du- 4 mars-1942. En mitiere d'appruvisionncmont notam-
ment “toute 1mputation anticipée au campte a' emnloi de mﬂtieres non effcctivcmnnt

S b utilisées seralt prohibée. SR S

- i S
0 i L] . ot ey
», s

B -~ Racettes.—

LU

Bk i Ty En application du principe cxposé ci-dessus vpour les de@cnses, scraioent au-
T toriséea les imputations de reccttes proVisiOﬁHClles corraspondant a4 des sorvicos
'ﬂ. rsndus dens l'exercice, bicn que le: débitour n'ait pas connd son accord  sur lo prix,
hf? du,momsnt Qu'il a accopté le pripneipe du’ payement of = ces notamment, des prestatlons
aux autorltaa ﬁ‘oocupation cu 8 l‘Etat) 3 : e e LU

»
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Avis de la Gorndsﬁi@ﬁ;

La Oommission observe qu'aux tcrm@s de Ji. conveutlun 0131 31 "out 1937 (arti-
‘ele 35) 1a comptabilité de la Socidété Nutiorclc est fonue suivint los principes dao

la eomptabilite industrielle. Il dcvicnt done 10351ble do eonstltuer des provision:e .

.. Mais les 1nsurfisances d'exploitation entralndnt 10 verscment par 1'Etat do
subvantidh ou avanoe dans’ les conditlons prevace par:los convontions et ovenont on
vigﬁeur,‘res provrsions doiVQnt comme le proposc 1la, SOQthO‘NJtiUﬂblC cousSCIVCT un
caraetere - exceptionnel ~olles ont ossent iellement pour objeu de restituer a cha-
Tque ‘exdrclse 1los roccttos et dépernscs le concornant ot dont lee’ roterds du liqui—
dation e% de reéglement proviennent fréquemment de 1l'intervention des: Pouvoirs Pu-
blies dans l& tixation des sa;aires ot -des prix ou 'bien rasultent dos hostilitds.

La Societé ﬂationnla, bisn quL propoaant das regles ‘pour- l’n enir,‘u dvjd
depuis sa’ cre&tion conatltuc dcs provisions dans los:divers cas ‘privus. On poutb
dona donnef des exomplea préets (1) a l'dppui dos hypotheses cnvisagcea.;

.

O o
L -

(1) D'aprés la lettre des scrvices finaneiers 2c¢ 17 Soeiltl lationelo du’ 23
Jjenvier 1243, :

-

aveh

7 ut1¢Iaation

'Q/ SOF?:S”auﬁs ol popachnel. . L] " uf}_{yjuha

Dus “rOVloionS ont &té eonstitudes pour loa rappols de uoldo 1oraque les

,ciuxons d'ougment atio d'n
2t¢ 1o cas @ R ou dlapplicstion ont eu un saractdre rétyoactif, tel a

.f'- an 1959 JLdr la fructlon e gr'tific ti k
- ction corrcs Jr
4671939 qui 4% (8¢ of feetivement peyée qu'on 1940, pon B3 Ty 4éma hrines

~ un 1940 pour le co‘c

Bk et e “e 1r fimille oppliqué en 1941 avee effot rétrodetif

3

.= on 1941 pour 1'mgmentation’cu sala ire" horaire ‘des aux Ay ‘
3 ks 1re e 1
1948 ‘ec offot, rutr 20bif du Ior novembro 104 r 8 aux;lieires‘payée en

LT Pro?ision conatituoe a su pour effet de permettre 1'1mputation par one-

tlclb«tion - ibit ¢u com Y Feieq ¢ gﬁ somme Hﬁﬂ_
pte d'exploifatien 4 '
titrc le cet exarcice. Sk e =

b/ Sormes. uuea aux tiors.

-

I) Tbrmes cdntractuels corrosponﬂ nt a. uea "scrvices taita" orficiellement

~ La Bocidté Notioncle posse Jes marchés ol 1l est
1o prlx homologud ‘pir les Pouvoirs publies fu momﬁntlue lap;i::a%:2n160£r§:;B§§E
104Dg‘ti0u6 Ctont tordives ont un effet ritroactif & pertir du. dopot‘ua la demande
cdhowciogation, Les fournisseurs facturent provisciramant ‘4-60 Prix, Et 18 S.N.C.F
entre provisionnellement les marchencises en magasin a4 ec pris, I ;rix homoioéu; i

gluxaut EHE gbﬂurﬂl 1c prix'ﬁont 1"homologation & &té domeniée,

“07— Lua rolovanecs ducs par la S.N.C.F, -& l'Administration ces Poetaa pour
ci o o8 l%gqos P.T¢T.. sont arrétics par le Ministre' ey céurant de 1'exor-
ce. B pour 1'exorcice E-1, Une provision -éveluée sur- ‘1es bascs du dontrat
st 1 nut e & 1'oxurcice E-1 ct amortic lans l'exsrcice B TR S

-

‘DMm,mmhmcgpjmkim1%sﬁe 1ﬁ1

‘ 13 a cultu pour 1'applicat£on @e la oleuse
B ViS%On des prix, la provision ¢st caleuléc sur la base de la thésa 8,N.C,F.
c' out—d— irc sur la huse qui 1u1 est la plua favorable, | it e ;

P 7 & okl
) ; X

. t:t;l)' T?zmus contractuels coerSpon'ant & “cs services faits dont la eons-
atation a Cté <emanife avant la fin 7o l'exercicc, mais n'E
feute de personncl spicialisd, : oA i effectuve

by ; : ¥



6=

Dopule qu'a (té organisé le scrvice .68 contrdloc oxt’'risurs (contrdlc
en usine) de la S.N.C.F, cc cas 8¢ pris.nte trés raremont, lieis.la Cormiission
Jno saurait admettre qu'une imputation -o ddpense puisse 8trc faite avant cons—
‘tatetion dusscrvice fait. I1 sera proposé Ge'no pas admotire oo cas fe¢ consti-

fution de provision.(l). g ' :

u

1II - Augmentation do prix extrasontraciucllc et rétroattive Irposdc par
1es Pouvoirs Publies dont,lc principe st acquis zi fin ‘exoreice mais ot 1c
taux n'est pas encorc homologul . i

Deux - excmples importants sont a “onner : les prix.des eombustidlus ot los
salaires de l'industric privie,

1l

On sait que le prix les combustibles est fix< par ‘les Pouvoirs pul’ics
aprés aecord cos mines ,dc 1'Etat frangals ot s autoritds i'oecupation; lo
‘définitif 'n'est homologué quc tres tariivementy favoc ofiothrferoactifJLos e I
ehés en eours sont moCifics par avenants ‘ot prévoiont 1'aphlicuation ritrotetive.
La provision ne peut 8tre fixce qu'approximativement.Tcl & &té  lo-cas poar-ll'exer—
eice 1941 sur lequel une provision ‘¢ € rillions & &t4 imputde,le C pemse rCelle
réglée en 1942 a ¢S ce 10,5 millions.

-

L'augmentation génirale des galaires all™Gs .wns 1'in ustric wiv'e a
pour eomsdégquence une révision des prix centructucls on 1942 uvee offet ritroactif
du Ter novembre: 1941; une provisicn a ¢té portie sur l'exercice 194l. Ellc a &t
évaluée pour tenir ccopte de 1'état ‘cs négocictions a cottc époque’ entroe la
S.N.C.F. ot les industricls, et 2 atteiut 26,0 millions,

IV «~ Valeur Zes prostations Zont 1'exéeution a (il officiellement constatio

‘2ars ) ‘emercice ot niayant fait llobjet nil de marchds,ni” le facturations.

Le Servics Ce la Reconstruotion a binifieil,pour lo rétobvlissement oS
ouvrages G'art détruits au cours -oos hostilités de l'aife du Glule Militaire
frangais e% d'entreprises'allemanies-truvnillant sans morehés priclablemont dis—
eutés et approuvis, La S.N.C.F. doit prévoir lc réglement ‘ea ‘¢ponses qui lul
seront feeturdies, ce qui a eu lieu prrticllomens peur 1¢3 ellénenis (9264000
francs). - ; B

Des Svoaluations fon'des sur les prix conscntis per les entrepriscs fron-~-
.gaises travaillant habitucllement pour In S.N.C.F.ont permis de chiffrer. le mon-
tant des provisions constituées comme suit @ i ! o

Allemand s 0
Allemonds: 130 Millions

1940~ Sapeurs du Génie : 8,4 ilillions
1941~ Sapeurs du Génie :20,— Millions

(1) Il ne parsit pas avoir 4t¢ constitud “e provision a ce titre “epuls 1938

.

. 3

. 0o 40 millions powr lo Génie Mildtcire frenguis.

o

La S.N.C.F, ost cn mesurc dlindiquer (&8s maintenant que ces provisions
seront insuffis-ntesj on prévoit un total de 200 millions pour les Allemendes et

i Vv -.Indamnitis Vimportrnce exceptionnelle restont & liquider en fin
1'exercice su titre A'uceldents ou le litiges ndés dans l'exercice.

Lg 5 cofit 1940 un troin de munitions explosalt en gare de Miramas,ccoco-
sionn?nt aux instell-tions 2u chemin de fer et aux propriétés privies limitro-
phes des avaries importantes. En cttentant 1'étoblissement de la responsabilité
civile 2o cet coctient, des provisions ont &t constitudes pour un totel de
44,5 millions rdésultant 2'une dvaluation sommaire des dbgfits ccusés.La provision

ost: portielloment cmortie pour los dépenses de remise en état des installations
Au. Shemin de fer.

: . La Commission constate qu'en 1l'espéce, la provision constitude par la
S.N:G.F._comprend done & la fois des ¥penses de wéperations d'ouvrage et de
motériel de la s.N.0,F, et des irlermités pour dommeges causcs &uX tiers,

La Oorisgion cst 'rvis qu'a 1'exception des provisi ons prévues par l'a-
vonent du 4 “ors 1942 en ce qui concorné les travaux d'entretlen Aifférés,1il
n'a pes 6t¢ prévu par les conventions en vigueur que les Aépenses de wéparation
A'ouvr:ges et ‘e matiriel de la So0iété naotionsle puissent 8tre imputées & un
uxorcice nutre qud eslui pendent lequel elles ont été effectudes,La Comnission
ostime que scules les <¢penses rcésaltant d'infemités A verser cux tiers qui
font l'obtjet {'une constntation cortaine peuvent donner lieu & provision,

Indépendsment 4c ce cos exceptionnel, les Divisions commercieles de 1'Ex-
ploit.tion les Rogions constituent depuis 1940 des provisions qui correspondent
su riontant approximetif ad pour pertes, avories ot retards cux usagers u chemin
1o fer pour des trinsports effectués dans le courant de chaque exercice et non
oneore réglis au 31 Lcecmbre ,Comae la recette de transport est passee en compta-
bilité par la S.N.C.F. 2&s réception ues pidces eomptables par la gare destina-
teire suns attendre le réglement, la congtitution d'une provision pour indemni-
tés A payer permet l'attribuer au neme excrcice la recette et la dépense Bt

comme 1'inportance Los in lemnitée pour pertcs, avaries ou reterds croit actuel=-

lement 2'un exercice a 1'autre,il est irportant d'éviter 4 1l'aide d'une rovi=-
sion un icoaluge de afponse d'un exercice a 1'autre. :

B - Recettes

Sorvices rendus dans l'exercice blen que le ¢biteur n'ait pas ¢ onné
son ascord sur le prix du-moment quiil a accepté le prineipe du payement.

Une sommc de 2 milliards encaisséc en avril 1941 au titre des tr§n5ports
effectuds pour le canpte des sutorités d'occupation en 1940 a gté imputée par
provision sur 1'excreicc 1940,

La ntie opération a été faite au titre de 1941 pour une SOIme de 936
millions.

Corino los .Openses sont toujours appliquées 2 1'gxercice em cours duguel
clies ont <%¢ £.ites,il er riculte que si la recette correspondante n'est en=-

»

ecissie que sns l'exercice suivant et imputée au titre dc cet exercice,il ¥y &
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~ décelage d'imputation cntre la dipense ot la rocetto.C'ocst en vue e supprizﬁor
cetto anomalie que la Société Nationale demaucc & pouvoir imputer la rcectioc par
provision dans le mlme exercice que la dcpense, . . '

.

Bn résuné la Commission cst d'avis a’.'nr“.ﬁxettrc tous los cus dc consti-
tution de prcevision proposés par la Socldtd Nctionsle Cans sa note du 7 scptonmbre
1942, sous réserve des observations préscntios el -dessus., e :

La Cornmission se¢ réserve dloxmilner, lors do la Vérificotion des Conp-
tes de chaque exercicec, le calcul et le montont dcs provisions effcctu’es pondant
ledit exercice, ainsi qus le cas dehéant lc choix opérl entra los Uverscs provi-
sions possibles. Pour cet examen le Corridssien prenirt en eriei” “reti~n les eon—
ditions existant au moment ol la prevision a Ctd e ?:‘E.lstit-—l‘ltfti 48T PR E A

i ¥4 4 Fooka) j
B PRI N B O T U A bl

Le Gin ciller & *Etat, Froicidont

L'Inspecteur Général
des Finances,
signé : RENDU

Le rapporteur :
signé ¢ R. CAGNEFL - '

(1) - Le fait que la recotte ou la dépense rdelle a ¢td aifféronte de la pro-
vision constitude ne suffira pas a notiver une rectification dep comptes de la
part de la Comnmission, si le provision a &té blen ezlculle d'eprés les ¢linonte
Av'information dont on disposait ou les privisions quo 1'on.pouvait velobloment
feire lors de sn constitution. ;
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tni‘ormar q‘,ue. pat”le‘ht:‘e du 20 déuem‘bm» 1957. Iu.., le Minia,tre aes Finames

vient de me confirmer qu'n ei;t 'dispdaé & relever de .,oo nﬂ.lq.,gng l.e mon-~

e ¥an1; d.és énﬁ.uioﬁs dont 11 e'agit. B SSaw e
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dcs dépenses 4' étabnamnent de* &'excrcico 193? - &, rsgl.gr noﬂ: par 1os

Hésoghi" p‘blt évontuollanont. pour :1os r;aglqmpta pootépieurs au 3I décom-

bre 1937, par la Boci été. Hat:l omala ﬂ.ﬁ&-c:hotﬁﬂ.np de fer - sc.. trouyo pinai

porté & 1’.’876.1!?.‘1}1011{ au licu dc 1,075 millions chiffrc précéd-mmcnt fixé
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S - .:mivla Coumission @ da vériﬁoatinn 465 oomptes a, suiv t‘mté

45D Yr 2% avlt 1941, eo;m%pts ‘Qu'il a été imputé sux compted’ d*Eta~
blissement des grands Réseaux fin, 1957 et an ‘sompte d'Btablibyament: de
la Société Netionale fin 1938 et fin 1939 dés séimed corréspondamt a

- Geo- prdvisiops dp payement d'acomptes aux constructeurs de matériel
Youlant, payoments.que.lton. présumait alors, dovoir intervenir dds les

¢ - 'pramiers -mois de-1'année auhante mais, ql.ﬁ par auito des gﬂn’i buis de
£ 1& guerra aa;aontmﬁnoom tpus of'roatué‘s' 2wty

Lo ¥ (A g
L SR ¥ o —,r., -~ w. St

Bappelqnt— qq'iL ost 4q dprisi nﬁéma - natmtn de n'nmtre au
compto d'Etablisscment ou 8u compto (f'oxploi ation d¥urfe smide déterminée
~c ique les -ddpenses, sinon.payédes \L.xngipq oxi ibles, la Cormission a é%é
. .d'avis gue. l'ysage des 1nput@t{ons G Prov #icns ‘au‘ebﬁvto d'ntablisacment
»-2 - praviqué.de; 1937%.4 1939 doit 6tre abax;asgn's“" Pour e ‘ﬁdu‘é, T8 aomussmn
a proposé i

I°~ quc soiomt rotirxées,du .compto, A4'EBtablisscment de- 1938 los
sommes non cncore offoctivement payées ni exigibles lore dc la vérifi-
cation 1ntorvenua en I94I, soit au tqtg} 5.458 619 franca 3

* a*— qu' en vug_,gl’une ﬁxat}on‘oxaoté deé” bhargea d'anprunts 8
.dintruro des dépenses de la §.N.C.F. pour la détermination’du-petit
.équilibre en application de la convention du 31 aoft Tddfertzo, BI; 30
..ot 31), le montant des dépenses d'Etablissement de 1937 ne soit pes
fistivement grossi a'une “provision de - 04 371,721 Lr8, Ladite squpe gerait
iz . Aono &, ret:l;e::bﬁoa oomte 3 d'Etablissement dos’ grannd Béwaux POU BT L)

Im 1) """’ or 4" &ay 0 .n Al -2 i 1L
s ~ - \ . b A o e i mls #
( g SBER 0D aiRew L Y YR I g i A e v : P g o3
a - Ta W L e . ) Sse, t_.._ ’LL‘ .," ar

(1) La La repartition est la suivante 1
PIM = 30.000,000 frs, P,0-Midi = 40.688. IB?fra s Bst = 18.231.034 frs
Etat = 10,202,500 frs , Nord 5.250,000 frs,




" Communiohti ons on date du ‘50 Avril dernicr, ocxpose que b
0 iy 2 8o 1% Sod LAY ) o h , } 3

el - i
: | 4 jo¥ 'aux Com & envoyé lc 8 Sipe
i, le Scerétaire d'Btat aux Communications a envoje 8 iy
t ambre 1641 & Mo 10 Présidént do'la Socisté Natiomalo I‘Ie'tis' dec la

Commi #si én ‘dont 11 adoptait low conolusions, bt TIMEN LT A

o

..... 14 Soci6té Naionale, par. iotiro & N lo Seerétairo diBtst aux

e A5 Rs AT ot . 493 bk ok DL MR YRR e Y v
f_"__{:”ld rejat m\‘ﬂc‘ampw--\n'?.ta‘bussbmnt' dc 1938 :de.la sammo do

54452,619 frs n'appelle pas d'objoction do sa PRERE, Ll T

au contraire de la.provigion de.* .
; *~ gu'au gontraire & l'égard du rejet de la:provigion de. g
IM’.S?I.?%I 'fg: constituée fin 1937, la situation se présente d'une fagon
partieuliéres ekt

4 sision du Ministre des Travaux publics en date du
27 c\éoemﬁm’;;zmlaiea grands Réseaux ont été, autp:_‘lsé_s & ?Ql?rgrﬂgqlmn
300 m$llions le montant maximum des émissions & réaliser au t: brh: 4o 3
aépenses d'Etablissement de 1'exercice 1937, et la Sociéte nabloms 9 7
ét€ invitée & se conecrter avec le Comité do Direstion das Br??'i s,
on vue d¢ la répartition par’ posse do déponsecs de °“,‘--5994m}‘ 162 ik
supplémentaircs, la somme do T04.,871,721 frs & ét".é‘ .prg:lcyeg u\;:: o
supplémentaire de 300 willions, Il q'agigaai.t 4 aiuu.urs': " ; egux e
A fajre sur dos commendcs déjd passéos ot, si gertains d s.-niro <l b
ntétatent pas échus au 31 décambre 1937, d'autres eu contmf;e :ifs how
ad 8tre digférés que par manque do vrédit, Los réglements amicsoo B
{ntorvorus dés les premiers mois de 1938, un rcliquad de 845474600
poulement n'ayent ét6 mendaté qu'em 1939 (2, Sy

eddant sur les comptes dc 1957 & Gf-ﬂ.Lrﬂput'u:b}_t{né.i,...'{a.;s'
grands ﬂazlgfr;?bnt fait qutappliqucr la décision -qui duur, q_v,mti q‘ﬁ:ent
notifiéd 1o 27 déecmbre, Los termes do la ercahe‘_et ga'.dzntg ney gs sen
aucun doute sur 1l'intention d4'admettre l’mputation.de.qea-»?q;;e_r_fifj. -."’“r::s
1texercive 1957 méme #i elles ne ‘pouvalent matérie_neme'r:t‘ étre vendubic
et payées avent la clfture d!;eui @m{e& de oot exex'e;ie'al " |
el T 1ar ducetion présentant uno importance. partioulidre en raison
de la _répﬁfgtﬁn dhﬁ»-eﬁ'ﬁrmo dos cmprunts de couvertuxe emtre le-grand

w 0

ot le pdbit équilldre|”la ‘Sooiété Nétionalo én demsnde un @tq} examen,
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: *'La Commission:constate quc la Société Na

que l'usage des provisions insoritos au compte d'étabnssfm;g; pg{t
acquisition ‘de matéricl roulant, usdge pratiqué.do 1957 &: 1939,

e
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seulement sur le rejet des comptes d'Etablissement de 1937 des yrands Réteunux des—
dites provisions,

La Commission observe & cet égerd que la décision siiistérielle du 27 dé-
cembre 1937 élevant de 300 millions la faeulté d'émission d'obiigutions des grynds
Réseaux & bien précisé que ladite mesure était prise en vue de pervettire le réslenent
soit par les Réseaux, soit aprés le 31 décembre 1937 par la Soeiété Nationsle, des
Gépenses d'Ctablissement de l'exercice 1937,

Il n'était apporté aucun changement aux justifications financitéres des di-
penses d'Gteblissement., Or en ce qui concerne 1'acquisition de matériel roulant, la
dépense n'appartient qu'a 1'exercice pendant lequel elle est devenue exigible, c‘a-t
4 dire pendant lequel est intervenu le procés-verbal de livraison du matériel ou de
reoconnaissence d'approvisionnement en usine ouvrant le droit du constructeur & 1l‘'o-
compte ecorrespondant prévu par le marché, Cette régle constamment a e ne pourrait
8tre abandonnSefue si une dérogetion formelle y avait ¢té apportée (1), La Gommission
ne peut done qu'en maintenir la stricte applicationm,

Toutefois, pour tenir compte des cireconstonces particulidres A 1937 ot no-
tamment du foit qu'en l'zbsence d'une fooultd d'émission d'obligations suffisanto
diverses reconnaissonccs de livraisons ou d'rtpprovisionnemcnts ont pu 8tro reto o
on 1937, 1o Commission admottra A titre oxcoptionnel que des réglements compris dons
la provision totcle de 104,371,721 frs et se rrpportant & des procds-verbrux de reo-
connaisscnce intervenus en 1938 soient rattochlés & l'exercice 1937, Mails ellc no soue

podt edmettro do daote limite postiricure & la dete do eldture protique dos Ceriturcs
de l'exercico, soit lo 31 mars,

Soront done rettochés & l'exereice 1937 los réglemcnts compris dons leo

provision et sec ropportont & dos roconnnisscncees intervemues en jrnvier, févricr ot

Socront Ggrlement rottochés & 1'exorcice 1937 los pricrments de robenucs de
garontie inclus dens ladite provision et concornnnt lo matiriel lived nvont fin mors
1938, l'uscge admis par lo Oommission dnng 1o note N° 4,516 (p z¢c 4) ‘t-nt dZja proe
tiqud par certeins gronds Résccux avent so gondrolisntion prr 1o Scei’t. Nationsle,

Telles sont les bases sur lesquelles seront arrftés les montants de dépene
ses d'acquisition de matériel roulant & inscrire aux comptes d'établis:erent dos
grands Réscaux pour 1937,

Le Oonseiller d'Etat, Président
L'Inspecteur Général des Finances, signé : E,BONIFAS,

Signé : RENDU.

Le Rapportour,
Bigné + R. CAGNEUL
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1937 au ohiffre de 300 millions d'aprds de simples prévisions des Réscaux concornont les
Travaux eoamplémentaires,le variation des approvisionnements et lo matériel roulent.Com=

“sauf ‘otsoqusténsos cxooptionnolles Stre dbandonné. Ta contestation FOTES
B 2 e e i B Cmieis 9 LB me les privisions se sont rdvélées trop fortes pour les traveaux eomplémenteiros ot los
o 2 g ; : G D - approvisionnemonts, la diffdrenco rcatant disponiblc sur le totel de 300 millions o &6

imputée, sous lo forme de provisions, m matériel roulent, C'opt ®e qui explique que 1la

: B el ; do 1939, provision en question ait cttoimd finclement 104,3 millions alors que dcns sa _répome

sur tous 168 'mofs do 1936 ef le prémior scmogtro o I993. - - o du 31 ddcambre & 1n ddpéche ministériclle du 27 décombre,le Président du Comitd do Di-

R e b s i S e N I Ciima” 3 PR et L A roction des grends Résecaux dveluanit sous réserve de "1Sgdros modifications" lo provi-

LT By At e e 2 (i e L A b i EAR e mush e v e sion pour matériel roul~nt ot outillage & 55,1 millions,
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Secrétariat d’Etat aux Communications _ Péris, le 4 aolit 1942

Direction Générale des Transports

‘ » - G ——
Service Economique
ler bureau
Vol Le Secrétaire d?Etat

a M, le Président du Conseil d?Administration
de la S.N.C.F.

Objet: dodalités d’imputation dans les comptes des.dépenses
d’étabvlissement et d’acquisition de caractére social.

Réf.: V/lettre D 6213/1 du 13 aﬁril 1942

Par lettre citée en référence, vous avez demandié que les
dépenses d’établissement ou d’acquisition de caractére social,
qui ne procurent a la Société Nationale des Chemins de fer aucune
recette nouvelle, soient imputées dorénavant au compte d’exploi-
tation, quel gque soit leur montant.

J?ai 1’honneur de vous alresser ci-joint quatre exemplaires
d’un avis et d’un rapport N°® 4545, en date du 2 juin 1942, de la
Commission de Vérification des Comptes des Chemins de fer con-
cernant cette question et dont j’adopte les conclusions.

Le Conseiller d’Etat
signé: SCHWAKRTZ




B :
COMMISSION DE VERIFICATION Séance du 2 Juin 1942
LES COMPTES
" DES CHEMINS DE FER

S.N.C.F,

N® 4.545 AVIS

sur les modalités d’imputation dans les
comptes des dépenses d’établissement et
d’acquisition de caractere social

-~

_— e e e = e

La Commission de Vérification des Comptes des Chemins de fer,

Saisie de la demande, en date du 13 avril 1942, de M. le Pré-
sident du Conseil d’Administration de la S.N.C.VF, tendant a4 ce que
"les dépenses d’établissement ou d’acquisition ce caractére social
qui ne procurent & la S.N.C./'. aucune recette nouvelle soient im-
putées dorénavant au compte d’exploitation, quel que soit leur
montant”,

Vu la Convention du 31 aofit 1937, la Convention du 9 septem-
bre 1939, sur le régime financier des Chemins de fer en temps de
guerre et l’avenant du 4 mars 1942 4 ladite Convention approuvé
par la loi du 3 avril 1942.

Vu le décret du 1l décembre 1940 modifié le 12 décembre 1941.

Considérant que les dépenses de caractére social dont la
S.N.C.F. demande que l’imputation soit faite dorénavant au compte
¢ d’exploitation sont exclusivement des dépenses "qui ne procurent
aucune recette nouvelle".

Considérant que toute imputation de dépenses au compte d’éta-
blissement entraine dans l’avenir, par application des regles que
la couverture, des charges d’intérét; que 1’inscription au compte
d’établissement des dépenses de caractére social qui sont envisa-
gées greverait des lors le budget de la S8.N.C.f. de charges finan-
cieéres sans aucune contre-partie;

Considérant qu’aux termes de l’article 35, alinéa ler, de la
Convention du 31 aofit 1937, la comptabilité de la S.N.C.F. sera
tenue "suivant les principes de la Comptabilité -industrielle”, que,
si 1’alinéa 3 du méme article indique que les imputations aux
différents comptes seront faites conformément aux régles actuelle-
ment applicables sux grands réseaux a’intér@t général, cette réfé-
rence n’est faite que sous réserve des dispositions de la présente
Convention; que par suite, le principe fondamental inserit en
t8te de l’article 35 de la tenue d’une comptabilité industrielle
autorise la S.N.C.F. alors méme que dans le passé certaines catégo-
ries de dépenses auraient été portées par les Réseaux au compte
d’établissement, & demander un changement des régles d’imputation
en vue de metire les comptes en harmonie avec les méthodes d’une
comptabilité industrielle dans la mesure compatible avec la régle-
mentation spéeiale aux chemins de fer;




Considérant que le compte d’établissement, en raison de son
caractére propre et du but de son institution, nme doit comporter e
principe que les dépenses susceptibles de procurer dans l’avenir
une amélioration directe de 1l’exploitation du Chemin de fer pqQur
compenser les charges f{inanciéres inhérentes a2 la couverture des-
dites dépenses; que tel n’est pas le cas des dépenses de carac-
tére social actuellement envisagées, lesquelles constituent un
prolongement des dépenses de pérsonnel et seraient dans la géné-
ralité des cas, dans une comptabilité industrielle, portée au
compte de Profits et Pertesy™

Considérant qu’il résulte de ce gqui. précéde qu’en admettant
que les dépenses dont il s’agit eussent été portées avant 1938
au compte d’Etablissement, et sans qu’il y ait lieu de rechercher
si cette imputation n’aurait pu elors &tre a4 bon droit contestée,
la S.N.C.F'. est fondée a demander que ces dépenses ne solent pas
maintenues au compte d’établissement et leur amortissement immé-
diat ‘en cours d’exercice par le compte d’exploitation;

Considérant d’ailleurs que cette imputation n’entralne aucune
diminution des pouvoirs de contr8le de ,1’Etat sur cette catégorie
de dépenses, qu’en effet la S.N.C.F. admet elle-méme que "rien
ne sera chenge au mode - de présentation des projets a soumettre au
Secrétaire d’Btat sux Communications®™ et qu’il y & lieu de prendre
acte de cette déclaration; qu’en outre les Services de Contr8le
d’une part au moment de l’approbation des projets, la Commission
,d?autre part, lors du réglement des comptes de chaque exercice,
conservent toute liberté d’appréciastion pour estimer que la dé-
pense d’un projet déterminé ne rentre pas, en raison de sa nature
ou de -son importance, au nombre de celles qui, par application
des régles ci~dessus, peuvent @tre imputées au compte d’exploi-
tation.

EST G’AVIS, sous réserve deg pouvoirs d’appréciation qui
appartiennent au Secrétaire d”’Etat aux Communications, soit lors
de 1’approbation des projets, soit lors du reglement des comptes
de chaque exercice, que les dépenses d’établissement ou d’acqui-
sition de caractére social envisagées par la S.N.C.F. peuvent
dorénavant et en principe €tre immédiatement amorties par imputa-
tion au compte d’exploitation;

PHEND ACTE de la déclaration de M. le Président du Conseil
d?Administration de la Société Nationale dés Chemins de fer aux
termes de laquelle "rieén ne sera changé eu - mode de présentation
des projets des dépenses de cette nature i soumettre & 1’approba-
tion de M. le Secrétaire d?Btat aux Communications.'

Le Conseiller d’Etat
Président de Ia Commission
signé: E.DONIFAS

Le Rapporteur
signé: P.JOSSE

1’Inspecteur Général des Finances
signé: RENDU
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g . SR e AVIS

relatif & la fixation du montant de la
provision pour travaux 1ifféris d’entrotien
! et de Peparation & inscrire parmi les 44penses
; : 1?exploitation de l’exercice 1941.

La Commission de Verification des comptes de chemins
de fer est appelée & donner un avis sur les propositions de la
Socistsd Rationale en date du ler avril 1942 (1) relatives & ia
fization 4u montant de la provision pour travaux Aiffirdis
P entretion et de réparation & inserire parmi les ddpenses 2 cwm.
ploitation d4e l’exercice 1941, en application de 1?avenant 4
4 anrs 1942, (article ler, paragraphe g), approuvsd par la loi
du 3 avril 194:2. g " ¥ : '

Il sera rappelé la-régle 4 laguelle l’avenant du 4 mars
1942 apporte exception et les raisons de ladite excevntion, puis
exposs la mathoie'suivantrlaguelle lec montant 4o la provizion en _
question sera isterains et 1%application qui en sera faite & f
1’cxercice 1941, - ‘ ‘ : 5 ' f

I = Rappel des régles almises "
par la Commissione

4 !

par ¥seret fu mdue jour ) - article 35 ~ la comptabilitd de ia
Socicts Nationale est tenue suivant les principes de la comptas |

|

l

|

}

‘ |

Aux ‘termes 4e la convention 4u 31 100t 1937 (approuyvde . g
%

bilité iniustrielles

AR/
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(1) Lettrs & iy 1o Seorstaire i’Etat aux dq:iunibatians'(ﬁoir- j ﬂf
. 1?Annexe 1). o : : Al R i T - :
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Elle comprond un compte de proajer 't 1Tuieawm'y, wo
compte annuel A’cxploitntion et doo comptes Ji- 2 e Loo inubas
tions A ces 1iffdrents conptes sont, on prinzi ¢ ct-.sous riuerve
des Aispositions 3¢ lailite convention, faites'ggiﬁgjlilwnt 20X
rézles actuellement applicables aux granis P62 neIret

g-m-ara.l 0

or, o’¢st une rdzgle dont 11l a 3t3 £t v a mlieation
conatante aux grands rdseaux que 4e n’adasttrs (v cewte ~coavte
d?exploitation ou compte 1’3tablissement- que ics 1:ponses effces
tiven, cleat-d-dire liquiddesn:3?aprés les Sl:movto cortning cona
nus d%a lo monent do la liquidation.

... . Les Compagnies, pouvaient passer, en Scritures des
iépenses destindes & n’8tre payjes que dans lo cours ies oxer.
cices suivants, mais & la coniition que lesiites :penses aient
pris naissance et fussent constatdes avant la cldture de 1’oxer
cice, qu’elles ne fissent 1’objet 4’aucun litige et que leur
exigibilits flt certaines T : '

Do méne en ce qui concerne les recettes, les -Compagnies
ne devaient porter en coapte .que les-recettes dont le montant
ne falsait l’objet 1%aucun litige et dont le recouvrement 4t:it
certaine SV 3 . ki =

Les Compagnies n’staient donc pas fo'1 a5 & worter on coap

te, des provisions, c’est-d-dire des sommes 1o t° ot & Tairo
face & 1es ispenses dventuselles dont il <tait Ticesiile Je

K7 prévoir exactement le montante Cette régle.a 4t' wonctiowm’e par
divers arréts.du Conseil 4’Etat, notamment les «rrGis des 12 juin

. ‘et.24 juillet 1874 (1) et du 5 juin 1931 (2)s Ft Ja Cozaission

de Voérification .des comptes en a fait aaintses f¢¥i aplication,
et encore tout ricemment en ce qui concernme lcs iimtations do
ddpenses 1%acquisition de matiriel roulant faltes nar anticipa~
tion au compte 1’Etablissement de 1938 de la Soci:t: Fationalo

11) Le Conseil 4’Etat a refusé 1’aimettre en ddpense 1’cxploitation les
réserves effectuses par la Cie 1?0rl:ans en vue iu renocuvcllsaent éven-
tuel du matsriel roulant ainsi qu?un »rilévement en vue dos iitaxes a
opérer éventuellement sur les recettes de 1l’exercice, ¢t aianis su cone
traire partiellement sa prétention ie faire supprimer des recettes le
montan¥fie recouvrements dont plusieurs étaient litigisux. ‘

(2) PeLolie = Arrété des comptes de 1919 = Comsidsrant que 1’aprés le mode
e Fomgtabilité en vigueur en ce qui concerne les rapports financiers
ntre ieo granis resemux 1’intérét géneral concsiss obt.1%itqt, 1o 16
pensen d*exploitation constatdes avant la gloture de chagque axoreice sont
ortées au compte 1e cet exercice, quani méme elles ne sont pryscés que
Sans le cours les exercices suivants, que la soaize-ie 85,300,000 frs
destinde & faire face & 168 rappels de traitement afférents & 17annde
1919 constituait une d6tte du réseau envers son personnel pour servicoes
faits ot droits acquis au cours de l?exercice dont il s’agit et avait
ainsi le caractére i’une dépense certaine, le Conseil d’Etat a maiontonu
ladite somme aw comptc 1?exploitation 4e 1919

2 3 =
(Fote 10 4e518 du 23 aolt 1941) (L)«

2 « Oirconstances exceptionnelles .
ayant aotivsd L’avenant 4u 4 mars 1942 en ce qui
concerne les provisions. T

’ " La pinurie ie main 1'oceuvre et surtout 1e matidres
premiéres, 1Jue aux circonstancesg nées de la gucrre, ont fait obstae
cle & 1’o0xicution de programnes noraaux 1’entretien tant des
installations fixes gue du mat:sriel roulante La 80¢iété Tationale
a pu jusqu’?ad prdsent exscuter son programme ie riparation de locomo:
tives, mais pour les voitures & bogziée et les wagons, le cycle
thsorique des raparations (.8 ans avec Une:opdration par an pour
los voitures, 12 ans avec une operation tous les 3 ans pour les
7acons) w?a pu 8tre respectd: un retard a 4té pris alors qu’ace
tusllenent la fatigue .iu parc s’accrolt en raison 4e la rotation
accrue u matsriel et de son entretien moins poussd pour Scono-
miser les matidres. i

© - -La.Socists nationale s’est efforcde 1’effectuer norma-
lgwent 1’antnetien de la signalisation et des installations de
sacurits, .oais il existe un arrisré important de travaux i’entre-
tien 1os bAtiments et de renouvellement 16 voie et de ballasts

- L'existence de cet. arriérd de travaux fausse les résul-
tats des comptes A’sxploitation.successifs, puisqu’il tend 3
faire apparagtre un exciient les anndes ol les travaux sont
1iff res et & grever anoraalement les coiptes des anndes ol le

L) .

retard sora nicessairement rattrapé. %
i Aussi est-il privu dans l’uhe'des7ﬂispositicna1ﬂe
l?ayenant du 4 nars 1942 & la convention du 9 septeambre 1939

relative au rigine financier des chemins de fer en temps de
guerre ceci ¢ : /

b Article ler ~ g = “Pondant la période &' courir du ler
janvier 1971 -au 31 13ceabre qui suivra la iate officielle 4e
cessation des hostilitss, la S.N«C.F, st autorissde & inscrire

4 L . ' L P

s o

(1) La Socists Nationale avalt imputd par anticipation fin 1937, fin 1938
et £in 1939 auz comptes d’exploitation iesdites anndes des sommes corres-

o poriant & des pravisiorns de payement 1’acomptes &~des -construc-
teurs 4e materiel roulant, Dayedents alors prisumés devoir inter-
vénir ddns les Dremiers mois de l’exercice.sulvant, mais qui en

3 foit furent la plupant retariss de plusieurs anndes par la gusrres

P “La Comigsion a-enid 35%etirer des coiptes 1’Etabliksement des
granis reseaux au 31 dscenbre 1937 lesiites provisions 4e 1937
g?slevant a4 104 2illions en ce qui concerne le matériel roulant,
afin que soient exactement fixses les charges 1’emprunt A iisa
traire Jdes d4penses de la Socists Kationale pour la ddterminas
tiow du "petit 4cuilibre® en apnlication de la convention Au 31
nolit 1957« Ces reoctifications seront faites dans les rapports
connlimentaires sur les comptes 1:finitifs de 1937 dea zranis ré.
SIS TEND i




2 ‘ o

parmi les dspenses 1?exploitation yisics cu o ro e obe Dea 46
2apticle 21 de la convention Au B1 aolbt 1907, pour chagqus GIors
oice au cours duquel des railsons najeuresy ¢o1ie nor exc.10le

la pénurie de nain 4’oeuvre od 1e 12tidres wrciidros aurciout
enneché 1l’exscution les dravaux norinux A¥sutraticn et de ripns
ration, une provision pour travaux 14£F 5038 3 1o A 1o 14ifF3.
rence entre les 1idmenses qui auraient risulti is ~cbte oxdoutien
ot les ispenses rsellement fultesd

1ied 15 B Les slsgments du iroﬁrame normal de travoux 1?ontrets on
at e rdparation servant 1é base & la jdteraination de la nreovis
gion seront arrdétss chaque annse par la Selie Ual"e ‘1?Accord avac
la Direction Gensrale des Transportse Le montant 1o cotto pro-
vibion sera fixs en fin A’exercice par le’ Secrstairs i1’Etat aux
‘Qomnunications, aprés avis de la Commission 1i¢ 7irification

des coaptes des chemins de fer'.

3 » Méthole de Aéteraination
de la provisione’

. La provision pour travaux 3iffiris représente la valeur
‘468 travaux correspondant & un buiget normal et qui, en raison
dos circonstances, n’auront pas pu étre effoctuss au cours de
1’exerocices R & :

% i B L Catme le buiget de 1941 de la Soci ts Natfcu~le a It5

établi en tenﬁnt-comp%e des circonstances et ;' 'r congiuint
‘en diffsrant certaines dspenses, la provision ao grurait Stre
diéterminse par la simple coaparaison des Ispen: 65 evios Lour
certains articles budgétaires avec les dspencos roollcacnt fal.
toss Ainsi qu?il est prdciss Aans le toxte de 1? wonnt, 11 y a
lieu de comparer les 3spenses rsolles & celles 1%u . programae
normale ' : ‘ - :

11 r3sulte des travaux de la Comiwmsion (L) qui a pria
paré 1l’ayenant en question que la coaparaison ce foit aubont oue
_podsible on nonbre ie quantitss uniteires de trov.us c’est
4 dire on nombre ie kilométres de voie-peur le rcnmouvellcnent
46 voie ou Ao ballast, en nombre de rdparations de chaque cnts.
-gorie pour le materiel roulant ( réparations ginirales , riparae
tions intermsiiaires, grands entretiens, Dpour les voiturecs,
révisions ginsrales, révisions intermsdiaires, rdvisions orii.
naires, pour les wa%ona. etCessea Jo: Au noabre e quantitis uni-
taires de travaux résultant de ladite cozparaison est appliqusd,

] ¢

(1) Oommiaaidnnqni'qomprehait jes reprisentants du Seordtari t i?Eiat X

Comnunicatians, du Xinistdre des Finances et de la Socl it! Nationalos

o 8 =

vour obteénir le nontant de la provision, le prix moyen
travaux peniant 1’cxercice (1). : s yen de oces

Lorsou’?il »’est pas pessible, en rais
1es8 travaux, come »ar sxeaple gn_ce qui conce%ngnlggnigezgggé‘é
ies ouvrages 1’art et des bitiments, de fixer un nosbre i’unitss
16 pravaux, la coaparaison ge fait entre le nontant d4es 44nenses
r?elles et le aontant des 1spevses 4u progranie normal, ce; der;
@1éres rssultant jes constatations faites sur 1?3tat rdel des
installations, de leurs caracteristiques quand il s’agit 1’ou-*
vrages 1’art, de Lour surface quand il s’agit de bAtinenta.

: ~ Telles sont les régles iont la Sociistd Nationale a
fait aphlication au calcul de la provision de l’sxercice 1941(2)

(1) La Société Nationale pronosait e Jrenire le nrix au 31 A3ceabre de

(2

)

1’cxercice.

Comne 11 est & peu prés certain que !’exercice 1942 ionnera lieu A nouysl
le provision, il est bon de prseciser 385 aaintenant corent il sera
proc23a.

En ce qui concerne le renouvelliement 4e voie, on considdrera 47
wart Je total 4es naarbres 1e kiloxdtres de voie & renouveler 1gsgf2t§ne
AuxX programies normaux de 1941 et 1943, 4’autre part le total des ki
lqnétras_ie voie effectivenent renouveiigs poeniant ces 2 wmn-ses: la 4ifa
faronece alnsi obtenue affectie 1u prix noyen de 1942 et iiminuge du monta
1o la provision oconstitude A cet sgard en 1941 ionnera le montant :
ie la provision & constituer en 1942. ,

- Ay i ¥
It pourrait Stre procsi: 4o méne, =’il y avait lisu, pour les
rapwations 1e natsriel roulante. § =

Ainsi le reliquat non eapioys de la provision de 1941
5 8} s e : S0 1§ se trou
rgsvalus s’il .y a changenent 1e Prix moyen desdits travaux. T

Pour les i4penses iu service de la Voie &t de3s BAtiuent
rue le recuouvelisement de voio, il sera procsil: i une Bimplegaoggzgziscn
iu total 1es ispeuses des Prozram?es noricux dvee les isnenses rielles
los annses 194l ot 19433 la 1iffirence ainsi obtenue 1iminuse de la
provision constituse & cet 2gard en 1941 iohwera le mortant 4o la pro-
vision de 1942. Une riivaluation’exigerait des caleuls trop condliquda,

Enfin Jdes annzses’ peuiant lesquelles il sera eff
vaux que »’en cosportera le prograiie normal:1’exdﬁigggféigiggmggétra‘
toujours selon les régles susvisdes, sera imsputs sur les provisions
constituses les ann:ies pracsdentes, afin'qusule'boantefd’eszoitatian
ne supporte que les d:psnses iu progranne normals w s
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La provision proposde se¢ ripnrtit coime suit

Eggloitatiun - ” G —

1°/ dépenses 1iffsraecs sur 1o PTOHrﬁn:u'i';Jtrctﬁcn! 3 Seel , ) 1 7 nffA}ﬂ«- "“:
I"-)I)aration et I‘G.‘;]l‘)lacfam';.‘ﬁ‘b A6 bAchGCBeessscon a‘o.'n o7 milliionn - g | ion, t ? oes 1+
20/ livraisons diffsrses Bur comaanics e - | .

nrolonges, cales & voiture et Fil 35 & rervieee 13 o

_ il ; D:augre gart& iﬁhcummission constate, qu’il a 4té
1 = _ 216 par lo Sorvico Tochniquo & la Dircction Génidrale des
Hatsricl et traction Trancports & un examen du programmc normal dc travaux scryant
dc base au caleul d¢ la provizion de 1941. (2)

rsparations 1iffsrees de voitures ot ¥350T7-.a-142 millionc
i ionné en annexe X° 2). 5
( suivant calcul donné 1 _ | ka4 gansisunTrzﬁyart du i3 mars 1942 relatif 3 1’Exploi-
» 16 Service Technigue nrorosc 4%admettre la pr
de 40 millions Proposs6: yrevisian

Voie ot bﬁtimenta.}

Dans oon rapport du 19 mars rolatif au idatdéricl ot

1e/ renouvcllcanente 16 voie et de ballast ' | .
/ diffsrés (suivant calcul donné en anwnexs - a Traction, lo Sorvico Tochniquo, aprds cosparaison avoc 1os A&
KO 5)“..!Ilt'.’t!t.l.l!.l!....l.llll.llllcllqo‘fr 'ni]110.?3.> 3 PenuOB ré?J-lOS ioc anneeﬂ 1950 é- 1938 Ot cm:)te tcnu GGB 1nii°°3
- _ f 1o main 3%ocuvrc ot do matidros, cotimc acceptables les chiffros

29/ Autres travaux (suivant calcul ionné prévontdse (Voir 1’anncxoe Ko 5).

¥ M) St tlsseEscREssrssatarneERenana
en anmexe N 4) . . Sesés Enfin dans son rappor® 4u 14 mars rolatif aux instal.
’ lations fixes, le Sorvice Tochniqo accopte les chiffresde 1900

soit au.tgtal,......*;}ifﬁ!z,ﬁ.n_ kiloagtros de romouvelleoment de voic ot 1800 kilomdtros 4o ro.

= Gt nouycllomont dc ballast.prsyus au rogrammce No:
lco 1900 kilométres do rc:ouVoilcmghtgde voio 23%13z§°§::ptés
gu prix uni{airc d¢ 310-C0" fro cmmc 3°ils’agissait toujours
o : ¢_ronouvcllcmont do voic alnrs guten rdalit
4 » Avis de la Comnission. kilomdtres 4o renouvellomont do rails sculs,émiisef: gi?;gfggge
do prix entre le renouvellomuat 40 voie ct le ronouvcllcmont de
rails soculs ost somsibloment componcso par le prix Aos travaux
acconsoires oxdeutss avec len ronouvclloments ot non coaptésn

.La Comnission constate qu?aux termos dc¢ 1?avonant _ : : o ne

du 4 mars 1942, los travaux pouvant donnor licu 2 provisiom dans lo chiffro dc 310.000 frs (1)
gont les travaux 1?entreticen ot de riparations Or la provision e :
propos:e par la Socistse Rationale couprsni unc noize 4de cowparaircnpggg lgﬂ,ag?rcf.°iavfff,d‘ Serv}oa dc la Voic, aprés
20« 800,000 frs au titre de "Pravaux coiplemcntaircs ( d:ponncs Scon 45 1 B 9 gd 2Ponnos reolics de 17annéo 1938 ot compte
inférieures & 400.000 frs )® du seryiec 4c la Voic =t une romio Sob chire dﬁue on prixf il cst égaieqent proponsd 1’acceptor
de 2641004000 frs au titrc Au "mobiliocr ot ?U?in¢.ﬁ9 {( 34ponscs res du programnc normal prasentd,
inféricurcs & 4004000 frs) du atmec service (1 : :

i ! : calowl 1o 2o Previsian sos nioalonsod Héolles colitent tass i

. 3, . [ 3 % a 41 " pion os en - co 111 .
On sait qu’aux tormos 4e¢ l?article 35 10 1lu convantion 13Finitifs 4o 1941, qui resulto 4cs comptes

4u 31 aolt 1937, moilifie par 1’arréts ainist ricl 3u 11 acpbaombro
1939; "les . d4penccs rangses actucllement lans lco travaux complsds
gentaires dont le moutant unitaire n’atteint pas 400.000 frg sont
conciisrdes comme 1spenscs 1?oxploitation™ Ellion sont #y cou.

(1) curage 4o fossss, nottoyago do pisto, stockagoe ot tri 4o matériaux,..,

(1) Dépensoes 4’aentrotien, 4o ronouvcllonent, ot 44ponscs 1’acouisition, conw ‘ (2) Rapport du 13 avril 194 T i ,
foction ou transformation cn augnontation. Il ne paralt pas Dossiblo | Chef du Serviee techniasede e l7Inopecteur Genéral des Transports,
d?cffeectuer dans les conmptes ¢ 1iccrimination ontre cos icux catagoricu - i IO

dec 19penscie

s TS — — - P . PSR
e




\'“Général doo Fina:ncoa}. . ///M_ ‘ % p / £ JL

L _ . ) Annoxo I

pans ¢os condit:ons la Commisoion proposera d’adoptor

los propoeitions prehontaos par la Société Naxianale. ; :
2 Lotteo @o la Sociéts Nationale du lor avril 1942.

SR ¢ S / Lo 001’1‘3"5.11(1" o u‘L t’

L’Inspootour rwsidont, - R i A R PRl SOl 1 ook

Signé: BEVDU ' ‘
MHonsicur 1o Hinistre,

Lo prpoﬁbgu:

Signé . CAGNEUL | Par 4épSche du 30 5cptem‘bro 1941, vous avez bicn voulu
cdaottre on prineipo la constitution, rdang log eomptos do la
SeileCeFe 0 1941, i’unc provision destinsde & fagilitor lc finan.
cgnunt dos travaux on rotards Vous avez ajoutas i’@ilieurﬁ quo,
s?agissant 1a A’unc modification de la Qonvention de 1937, ellc
ndeopoitait 1P \000!‘& dcs partice ct notammont du .(inistre des
Financos cty qu’cn tout cas, 1’Etat nc pouwait, ‘Jﬁmbil.wwtﬁiig ada
mottre la cox,titutwon dc ectte rdémorye que dans la mosure ol
l’oJchlco 194l lainnsorait ur oxcsdont GQ petit Sdquilibre.

X : : Lo projot 1?avcnant, prépars é’aceorﬂ ontro los roeprés
- sontants ﬂed pinictércs ot coux dc la Se¥eCeFey actucllemont soumis
a la ﬂiamaturc iu Chef 4o 1’Etat, privoit les diqpositians suivantoo:

- e "Pordant la période A courir du lor janvier 194& au 31
® 3scombre qui suivra la datc officisllo dc eosaation dos hostili-
™ teény; la SaleCeFe o8t autorisce & inserirc parmi les déponscs

® 3%cxploitationsessunc provision pour travaux Aiffirss dgale

" 3 la Aiffironce ontro loo ieponﬁcs qui auraiont résults do

" cottc oxdoution ( oxdcution Ic travaux normaux 1’?cntrotion

* ot dc rdparations) ct les ddpenscs rsclloment faitens -

" Log €lsments du programmc normal de travaux 4?ontro-
" tion ot dc riparations scrvant dc basc & la dstormination d4c l1la
" provicion scront arritsos, chagus annso, par 1a S.NeCsFe 3%26cord
S T " ayoe la Dircetion Gén:raloc dos Transportse Lo montant 4oe cotto
4 " nrovicion scra fixé on rin i?oxoreiec par lo Scerdtairce 4?BEtat
" aux Communications, aprés avis do la Gamniqsion e Vérification
" dcs Comptos des Chomins 4dc fore

91:

Conforménecnt & cocu iispositions, mos représcntants so
sont mis 3?accori avoe e Faviéro , Inspoctowr Gensral dos Tranne.
port,, Chef du Scrviee Tcocchnique de votro Départoment, ct M. Rondu,
wnepectour Gonoral dcs Finances, Chof de la Hinsion du Contrdle
Finnnciors

: & Zonoicur lo Soerstaire 1?Etat aux CQmmumicationq,
S Dlroctiou Guusrale don TrMJGJortﬁ ca Servicf Ecaﬂomique - lor Buroaup




W 7 W

Lo programc normal dovant scrvir 4o bato pour 12 cror 768 kno dc renouvellement de ballaot)e
C Prog b7 G 10 & Cy all 80 X s 89 itk s

g 2 &y 2 &
6100 1941 a 1a dsteraination 1o la provision q 2%3 nr?uue ainsi : sur la basc du prix 1e revient moyen on 1941 des opé-
quo los rdglon ginsralos do calcul dc laditc provicion. vabiione S manis. Jkus SROLn. GVRRie B 805 e A6 SbtAnt N de

provisich pour.travaux 1iffdéris corresponiantse Cotte somme |

g?appliquora & 1l’article 14 ( renouvellements sur voies principas
les).

Vﬂos Sorvicon ont 3t¢ 1’aceord pour caleoudor 1?2 aprds
los rdglos suivantos 1o aontant o la prov%?ign q?t ;ogi rous
proposons 1'incluro daan los 45ponscs dc 1?oxorcicc 1941 3

.+ Bxploitation En ce qui concerne les autres opdrations § entretien des
Chape II dcs 1dponscge~ EXPLloltationes

$pon: : ouvrages 1’art, installations de sscurits, installations hyirau-
G programmo 10 194 conoortait Lacquisitica ot la licues, bAtinents etcesesy 11 n’a pas 5té pomsible de fixer

riparation 1?un cortain nombro ic baches, do pro?ongas, dc calos i’unq manidro absolue le nosbre 1'unitss Al St ﬁ‘exécuter’
4 voituros ot dc f£il de fore Los livraisgne ct loo travaux faito A omskotl HoNsaLAnt. Rths nets seunst Yot bdrgg:({p be

stant infiricurs sux privisions, wous ayons, Hsur la baeefggssprix opartdd it e Tuitant SGtal st sensihleetut Hitditour sux
unitaires on caunsc £ixé A4 40 ife 10 total dco dwsponoes i1 rion autros ot on application méme 1é&s .termes du projet d?avenant

pour oo chapitras Cotto ispensoe oot rolative & l?arte 11 "Entro. A 1 $torninor 1a 3167 ironce ontro los ddpences qui auraient 4
- %icn dw Zobilior ot outillage " Eesl et ‘normalencnt Gtre faitos ot celles qui ont $td rdellencnt faitesns

o -"fﬁﬁ%;“E%lF'“ (EGERECE oy Xvdsiagm,s : Pour 1l’onsenble ded articles‘en cause les 1épenses |
: w° Tia SeleCeFe avail Prfv?‘pour 1941_Pﬁtg'§ﬁ§%13§tao;¥:iwk" resul@ant u ptOgrmmne,np?mal 56 seraient élaVéea‘h...s;1.419M'3 |
‘do rFiparations 1c son matsricl motour ot rouwlant cn Tixant, AP0 _Les ddpensas Péallon n¥crit AEUSIHE Glirsss«sisess s TL0BA,

son pare ot lo trafic provy lo nonbro de gracics Pfﬁ?rmticnﬁ ct

i0 lovagos 4o locomotivoes, 4o révinions-gamqrwlcf ?g 1m?upn;di;jrca
den voiturcs ot des wagono ainsi ocuo lo nombre 1% op rations d1ton
“gmands ontrotions®. - :

Différence_é portér & la provisioNessssssssse 363,86

... Au total, pour le~Chapitre IV 3

p 3o x4t 804 e + 383 1{ 6= 9687 KX 8
Gs programme normal avait Sts 3itcrales oo fonction 4o %

g 7 on oxoroicos passds ot dos réglos thooriquos sorvant Yo ARkatt sow cottden Sd il
-iooéﬁggignfg gfsé:dn réparation aatériol.ngrﬂapgnse MmOyennG : 2 it _‘f;..“g%?~.;.
en 1941, relative & chacune des catigories 3 OPfrﬂtlcnq,hﬂ?ub a s

-, permis de fixer, oconpte tenu de la difference emt?aAlgm‘“Pnbrea g o ~ ' Récapitulations ° e D

. d*opérationn faites et & faire, le montant de %m pruvmslog pour b
entrotien -6t roparation iu matdriels Les,ngoq5qiﬁws ie notre ex. Les provisions pour travaux 3ifférds s’éldveraien
plOitE-tvim nous a-yﬂ-'at amenas a 1’)?\1.‘3?’581‘ 1 ent.’fet'ien '}‘.e‘r} 10(.:‘,0730t1' ionc a la SONMNG JCeadessnccessosssssssncsnsdnsencnsonse 10149}6
ves ians toute :la mesure iu poscible, nous n’ayons pas pris 3@ rO - s gar o : B 1.2498
tard sur le matsriel aoteur; par contre, sur ls matsriel roulant, (s i A ik
nous proposors‘i’inmcrire au titre du chapitre III une provicion sttt 185 Brddprii i GG e
de 142 li. 8o dscwnposant comme sult ¢

1’anpexe ci+jointes

i Chaljitre IIT! = Matiriel ‘Et TractitNescccnss 142 %,
' Arte 16 = En tretion et r‘éparat.ion u matiriel A 4 - A Chapitre IV « Voie et Batinentoesesssscese 9687 M, 8
S I chﬂgaur.’.;oano-ouo-oooaé-talq-ncucua 53,2

Lo d5taill du calcul ciedcssusg - a é44 prdsentsd & Meils

Favidre. ot Rendues Toutes les oxplications qu?ils ont jugs utile

Ar'b. 17 . j_{:lté?i@l m-'u"chahiiﬁefa;..';......-..._.. 108’8 de demanier 1Gur ont été '.ionfﬂéﬁs.

Chapé IV ~ Voic ot Bitiments. . S Jo vous sorais trés recomnaissant, ionsiocur le Kinistre,
o oo fui concerne 1a Voie ot les Batiments, deux de bien vouloir, oprés avis de la Commission d¢ Vérification des
catdgories de 1jpenses sont & dictinguers Ooptes-ies Ohaning 46: folys Pxe & LA coAes WL Turtie T4 Siint: |

e i e pion pour travaux d4fférés. & inclure i1ans non conptess ‘
. | mout 1?abord les rencuvellements 16 voie et de ballast. : YRS AR et g |
;héour oaite:catégorie de travaux nous avons op3re corae pour les : voudiles agrées, Mounieur 16 iinistwe, 1¥assurance
réparations de matsriel. ; : - ¢ de.pey _sentinents 1¢ haute’ connidérationse ‘
Un prosramne normal le riparations. ( 1900 kas dg renou- SRS - Lo Prisadust B Oinrets SYASISIE sEast il
voellenent .de voic, 1.800 kag de renouvellenent de ballast) avait | i : i -
§té Stabli en, fohotion de 1l?exporience des excreicen passas et u

trafice ¢’ostico prograpmme normal qu’on a OOJpafg.;Fg ??nouyﬁllea
mentn réellement exscutss ( 398 kms do ronouyslloncnt de vole,

2 sl -bgg&a S R S e jjzﬁ




pétail par articlos dc la provision
pour traf%ux Aifférdn & © p%abiliser
e on 184ls - i

 Articlo 11 -

cparage

CHAPTTRE 11 = EXPLOITATION.

» Entrotion du-ﬁdbilier et do 1*outillage o
parag.é ru b'aGhGBo-aonoooooca‘qo-o--oo'c_os -,-7-‘.__,--

] éﬁc' o-o---o-cga’-n--.---;o. 13, e
. S 5 g . -__' TOth‘lb 0‘--'-'0 X0 e

gmmEnTE

. Articlc 18 =

Articlo 17 -

GHAPITRE IV = VOIE ot BATIMENTS.

Entrecticn ot réparations 4w '
matséricl 3 vOyagourSsseessesassss 5392

CHAPITRE III - ATERIEL ot TRACTION.

»

Entrctien ¢t réparations iu i o
m&tériel %o mwohxanii 9 0esssssassealiiy
FL TOtDJ--.--o.I:E'-

Article 7 - Entroticn des ouvrages 4% art 0%, 8
parage 1

Article 8 Entretien'ae larnignalisqtiom den
installations 40 securits, t:lia
gra.phe Otrtfsl‘sphoneooho-cooécooo.o 6?'5

" Article O - BEntrotion des inotallations cpée

ciales & la Traction 4lcctriquoses 5,8

Article 10

v

Article 11

Articlo 12 -

‘Articlo 13 =

Entroticn du matdricl fixe des
garcs, 43:p0ts ot atoliorSessessss 221

.Enireticn dos Installationﬂ

hy’irf}miq‘mﬂ.-...y..-.ltcootauoo. 1’2
Entreticn des bﬁtidénﬁa 3 sdniniotras
tion ot dc gares, 44pdhay, asediers

et locaux iivera.gq..__ug.;ml«u A8, 9

Entrotion d¢ Iog&ménﬁﬁéQw-atngi;t 14,5

Article 18-+ Grosnses rdparations do.voien- autres

ﬁ‘ I":}I)OI'{'-OI" sess e .3.'78, 8

Roport-.tcnca-o-'-ao 176'8
Articlo 14 w Runouvélleaonts sur ﬁgiesjprinoipalaﬁ 804, -

Articlo 1B -» Rumplacoments d’apparcilc de volo
sur voies principales, non compris
leoo ayparoils incluc danc 168 Ioe
v nOUVOLLlomoNtBescsessnsssosnasssnssrns | 45,3

. quo .Jos roenouvellencnts sur voiosn i T
3441 ‘ipr‘incipales....._.....n.....‘."..o..u 25,7
Article 17 « Grosses réparations des ouvrages : _
: 'i’&rtoc-nllcohc-co-c-.oo‘h.-tco.t..l._ 3 50’9 n,.‘-

Article 18 » Grossen réparatioﬁs.ae signali@atidﬁi?fggg=”l
ingtallations de sdeuritd, tslsgra-
Phe ct tiléIJhOnOBonotootco.ooocncooo y 16,-

. Articlec 19 « Grosses riparations des inotallations =

opiciales a la traction sloctriquces .. 4,5

Articlo 20 = Gpossos.réparationsigu natsriol fiiéif : G
! fL e 'ga.re&l, ﬂepats ot atollorfesesecee .. ve. 8'1
Articlb 21 w Grosses rsparations des installations

« 38 -
at g
- % =" % a4

; 1 ] b B r o %
. Articlo 22 « Grosses rdparations dcs bAtiments ... . 4ot

A’administration ot doo garose A4pdts - ..

~atoliors ot locaux AivorSeecessssioce iin L e et

i ‘r-l' a4 ed + fRVaa

L Article 28 « Gropgos réparations aux logementSess = 0,8

el LA LR R U

. "Article 24 - Trovoux conpléncntaibos ( ASpePses ...i v Lo

infiricurcs & 400.000 £P)eccwsiosavesi 2056

" Artiels’ 25's liobilior ot outillage ( ‘Adponses inw

foriourcs & 400.000 fr.).........-.. 2651
et AR : e i e AN - GE
967, 8

e et tm A - -

Récapitulation

Chapi‘br'o Ileevnsnavasssnsasncasssnsenense - 40 Me

III;...---naoccea.tunl.ott.... 1422&.“
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Caleul de la provision concernant le mtdriel g ) ’
Roulant, SreosCulond devla pmﬂséonlwn e;rn.mf lo rencuvellerent ¥
. 8218 :-0 e . "

kT o

-

: ¢t Prix de¢ : Ddpense -

- 1 Pro=~ + Progratme ¢ : Cofit : Provision ; = :
Nature des opérations gromme réellement Iifférenee unitaire a T e b T Progrme Progromne revioent différde
d'entretien ! momal ¢ exdcutd : : de : constie ’ ‘ 3 nomul ¢ oxdoutd thrridrd v du docer ot :
o N ; 1'opSration tuer X s Y . ‘ - ———
-3t LA TR, L cemmela i - : i e t Bareia bbb bons . Pl Ay Sl on s D OB
3 ; Renowvollonants de voic = 1,900%m 598 km = 1,502km 310,000 fr 466 M
motives ( tiondSsseccese 101“ T 14168 - ! " » Ronouvellenents do b o ol bl .:. o ara ; : e B ; . : M
h vnpm( Lema'luooao : 5.874 : 3.274 B " : " B " bﬂll&ﬂtn..i'al‘l!coo= 1.800 ka ¢ VEFSI < ¥ 1.082 dmis '111.000' fr: 118 ;
( ’ A ’ L3 3 -:f ) g s 3 ¥
: : R $ : t : Renmplagenents d'appas 3. | ﬂ I e : H i
Voitures( Revisions giné=' ‘ reils au cours des ; e
B 9 Benisesi P 1,050 °? B4 ‘= 202 (108,000 Ff : + 21,8 renouvellemonts - $ 5 : R ke o
fourgons ( Revisions intere g | P B SIS o o T
& ( m&iﬂir“.!.‘ : 1.916 9 1.993 i e ,? : 3‘0@0 i - 3’8 5(}3 de 466. ssnspda. : i : : : : 33 M
bogies ( Grapds emtre- = : ‘ oo drcmenmilih
( ﬁiena......é : 4.023 ‘3 4,186 ‘e 163 ¢ 10,800 ! - 1,8 { : ] 3 ' . b g . 694 Mo
: L : : : ' i : : o
Voituros( Revisions génd= = : ! o™ B 7Sty Mk b
- et ( PaleBasvseses " 1509 e 1,378 - e 13 ¢ 45,000 P e By : i A
fourgons( Rovisions inter- : : ; . g el¥; 3 % e o gy :
A ‘ nm:-ﬂim.oo. Y aom - 2!3?0 - mg 'J la.m LI a‘a ; . : e Fi .-. 5 ¥
essicux ( Grands ontretions 7 4 Gis
tci.&.oooacoooo 5,642 * : 5,308 ¢ - 336 ’ 5,400 ' o 1'8 e B g 5 - et B L e
( REV Gpuvsvees 25,827 ° 18,618 * 7,209 * 11,850 ' ¢ 81,1
Wagons ( REV 250000000 33497 19,511 =13+988 3,780 » 52,8 '
( REV 1 ot 8us, 378,900 & 97,500 418,800 ¢ 1,350 ¢ = _ 85,1 Soe =
% X % RS g A s I v 3 Z - ’ - o il
3 H ! Total detla pmviqiona.“ ; 142 1,
" - ; _ o
. . a- N Es Y g sge ‘Q“,;.".‘
: 4{ -. aal )--.l‘ ot & Shiswing . i
% '] L] _' L S T AR L o
5 B ' to oINS S R - & PR f -




I ASINEXE B
i Calcul de la progision conceq-nant les dépenses du service de la ‘
Voie et des BAtinents autres que le repouvellenent de voie. i : Uépunsus d'entrotion des volturcs ot wogons sur
: bonfs : g T -— 1'onsarbke dos gronds rosciux frongnis (1)e
. art  ROBUL® —— et
| duChopes  Naturo dos travoux : Budgot: tnts : Entroe: :
| iv , norral Alfini- tion GRe Putnl
| it e Jio ' A s A : 1) Psriodo do 1930 & 1930 ~
AR SaRe e : SR e : i jom0 ¢ 10831 ¢ 1933 ¢ 1935 193¢ : 1935 : 1936 : 19m : 193
‘ 7 Ouvr geos d'nrt....(entrption.....uu. /;4!’4 20,5 3353 ) 58,7 B i d e g G5 T
17 g : - {grossos réparations i 84,1 * 53,3 SR, acfs ) °% Entretien du * i : : : : 3 : : ‘
g ; : mtiricl re- = U M M M M 1 : M
| 8 : Tnstal, do signl®®(entruticnecsesseses 33234 1269,9 1 :62,0 3 ) 785 NOTQU s ssssss '1447,8 ¢ 1420,9% 1235,6 13358 1139,9: »3 * 1062“}:!: 1:!39]f4 11670,
18 . 40 BOOUTitéesesss(@rosses réparations 76,7 60,7 16,= 1) ' [ -
. . T : =. '3, S :, uiﬂin" . 3 3 ! s ] 4 % :
9 Instals spioinles (untroticseesssssse 32,6 26,8 . 5,0 :) 10,3 ‘ (dtocu= i
19 : & 1o trnetion {grosscs roporntions 11,3 ¢ 6,8 ¢ F s fvso = ° ’ : : Pl r : ' ¢
iloetriquossecssssl - s Inﬁioc{:‘.‘».N.G.F! 100 108 107 107 97 97 103 13 13
: : : : : (brsc (nin= . : : : : 3 : $
10 ; M’\tﬁriﬁl tix_o dos (Cntmtimq.ocoo..to 59,1 37.0 22'1 =) 30,2 106 (i—‘.'\.-u‘lvl‘? 4
80 :gnres, dépbts ot (grossos miparations 15,2 G 7,1 ¢ Vv kel en . (incuse ° - s ’ " : ’ ' :
X TOR 1 S | : 1930) itriu g :
: : : g s vilvse ¥ d00 Y @8N BTG e et 167
5 > Instllations hydrau=- : (rtids . .
a1 311(;\108............5 cndtotlotacasssnss 106 219,8 ! 1,0 $ ) 6,2 i {rcs TR e o S i R ¢ R 73 * 7w ¢ 124 ! 145
grosscs riparations 7,4 2,4 5,0%) VAL
$ - 0 : E : B . 2
13 B&tiﬂmts.........( ontmtien.il.....‘ 231’4 174'5 "’."6'9 =) 52 3 | e E o - Ftiods . | g o= - 3 e e SN
83 | ( groams répnmtionn: 6’?’- H 61,6 : H 5’4 ) ’ e , Exel'lﬂ-.ﬁu Ig—’Il.
13 ! LOBIINBeessesnse| ONETUtLONeseevecss 58,5 P44,0 ¢ 14,5 ¢ ) 13,7 *Opérotions périocdiquoes d'cntreticn ! Potit en= :  Total dos
23 ( grosses répnrations 17,7 18,5 - 0,8%) gt A trotien dépenses
: : : : - ‘Progrume : Progooime 3 Prograome o eod entre= ! g'gntretion
j 15 Runpl-ccncnt d'nppareils du voic sur : .théorique nownal rénlisé ticn coue :
| : yoips prineip-los, non corpris los appasd : ' ! ‘ L = fe e TEB I e a
i roils inclus d-ns los ronouvollemcnts 60,9 15,6 : 45,3° 45,3 Voétﬁres et fourgong ; :
: , ? s i boglesisisisess 394117 ssspie ¢ 2088 C - IR
| 16 Grosses réparations dc voios nutros ; . é J = Voitures e%‘?fot‘xr;c;;q 3 : ; ) 309,5 539};‘4
t que lus renouvillenunts sur volos : . ' ¥ ! : & osslouxedisbics” 188,838 ¢ 1,8 ¢ 121,85 ' : _
1 5 PrinciprloBssesssnsvecnssesvssonssnnsce lwgez 112,9 ‘ : 25,7* 25,7 Wogons iaj..;;ji.jga 509 3 523,7 414,9 ¢ 475,7 - 890,6
, 24 Pravoux complinontnires {(2oponsos infée 4 J . ! | | . | ' ' .
triourcs & O M 4)esesscesseccsvvoccreoes’ 106,=* 85,4 ° " 2036. 20,6 | ¢ 1,059M,9 ' pBal.s : '?44198 : 735‘}3 : 1,530 M (2)
25 ! Mobilior ot Outillgo ( déponsce inféridu- : $ : ; TR g :
A res A 0 M 4)'-00.090.-loqouoo--cooqooton_ 6?’9_ &lyE A i 36,1° 26,1 : ‘ ;
d i = . AR, i » iggioo %ggo) {I.Inin«-d'oeuvre SeNsCuFrcnsvevenne 160
# 180 en 19 as incustric privée 186
~ : ( Entrcticnessssses 3 766,88 590,0 : 176,8: :) ‘ - W'Wiareﬂiaﬁoidnounu?aiu’-u 221
i Totaux ( GeRevesessvesnnse 4'?8|9 356’8 'm;l ) i { r ‘
:: $ ( TeCay MeUpnnenses @ 173,93 1.37'3 : H 46,?:) El) Non dorpris iéls ot Gili ‘ :
il - 3 - { 2) On voit que la provision pour travaux diffirss { 142 1) représente moins
] 1,419,6:1066,0 : 176,81 186,81 363,06 de 10% des dépenscs pdiellos d'cntretiens




