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REFERENCE :

Votre lettre D, 3040/5 du 27 novembre 1967.

Par lettre citée en référence, vous m'avez adressé,
conformément aux termes de ma décision du 12 aofit 1967, des
propositions en vue de la révision des taux de frais généraux
applicables aux dépenses d'investissement et aux travaux pour
les tiers.,

D Jous f \/
Addied nd 31 JANV 1968 Youo/S  pEvEtsS
g o | FERRTS P
‘ MINISTERE 8 FEYi Kamis, 1a 26 JAN. 1968 196
DES TRANSPORTS 244, BOULEVARD SAINT-GERMAIN (viiz)
TELEPHONE : 548-46-40
DIRECTION DES TRANSPORTS » so0
TERRESTRES VISA
J—— da Monsicur
DES CHEMINS DE FER la Président
LV & LE MINISTRE
F2 - AG - 611 a
‘ Monsieur le Président du Conseil
/¢ d'Administration de la SNCF
bjvf) 88,rue Saint-Lazare
satretif u?hﬁdﬁa@ﬂ4) PARIS 9¢
nices P}dﬁi‘,[‘.\ﬁ“eﬂ ’ FINANCES)
° arTABIHTE Gv» BT
(o
\K\ O BJET : Taux de frauis généraux applicables aux dépenses
d'investissement et aux travaux pour les tiers.
GatL

Apres examen, je fixe les taux de ces frais géné-

raux forfaitaires de la fagon suivante :

- Taux applicables aux travaux pour les tiers.,

Travaux effectués par les services MeTecsevesscccccses

Travaux effectués par les services Ve.Besssssssssossses
et intéressant les voies en exploitatioNessesescssscss

Autres travaux des services VeBssossossssnsstscenssnsos

Majoration des dépenses de main-d'oeuvre
S.N.C.F. des services V.B. & titre de frais
d'administration du personnel.......................-.

Majoration pour avance de fonds (applicable aux tra-
vaux immobiliers n'ayant pas donné lieu & versement
provisionnel)o-uuu-.ooclcool...l.o!.....‘l.!...l...i..

II - Taux applicables aux dépenses d'investissement.

Dépenses de matériel, de mobilier et d'outillage
imputables au compte d'établissement.ceescccsccsssscss

Dépenses imputables au compte des travaux complé-
mentaires

soseef

Oq\

Ll
o

|




12 %
8 %

a) autres gu'électrification .sssesessssesada
q

b) dldlectriflcation scensssssssdsessinasesed

Etant donné 1l'incertitude dans 1l'application de
la TeVe.A. d'une part, la révision éventuelle des pourcentages
de chaque nature de dépenses dessections de nomenclature
92.10 "Services Généraux", 92-30 "Frais divisionnaires M.T."
et 92-40 "Frais divisionnaires V.B." d'autre part,la période
d'application de ces nouveaux taux est ramenée de 5 & 2 ans
soit du ler janvier 1968 au 31 décembre 1969. .

Pour le Ministre et par délégation
Le Directeur des Transports
Terrestres,

Ph. LACARRIERE
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_hjsoug//g Objet ¢ Taux de frais pé&néraux applicables aux dipenses

) d'investisscments et aux travaux pour les Tiers,

"Momsieur le Ministre,

Par dép8che F2=-AG 611 du 12 aolit 1967, vous aves bicn voulu
nous autoriser i reconduire durant 1l'année 1967 les taux de
frais généraux approuvis posr votre dépEche du 5 mars 1962 pour
la piriode quinquennale de 1962 & 1966, Le diélai ainsi accordd
conformément 4 notre propesition &tait en rapport avec la réforme
des taxes sur le chiffre d'affaires, qui deveit nfcessiter de
toutes fagons une révision de ces taux 4 dater du ler janvier
1963,

Les conditions d'application de cette réforme &tant dds @
priscnt exactemant connues, 4u moins pour ce qui touche aux
Cléments "intervenant dans la déterminatioun des taux de frais
pénéraux, la dite révision a pu @tre effectude @ partir dos
régultats de 1'exarelce 1966 en apportant simplement A ces risule=
tats los corrections qu'auralt antralndes cette réforme si elle
avait (td appliquiéae pour cet exerxcice,

La mithode de caleul utillisée cet fondlae, conmae lors das
pricédentes tivisions, sur l'analyse détaillée des dépenses
conptabiliséos sous les appellacions "Adwinistration Générale”
at "rrais Divisionnaires"™, Ctant entendu que ecules sont rotenuas
les dlpensaes qui, intdressant diroctement ou indirectement las
travaux, doivent Ctro ripartios sur 1l'enscwble des dépenses de
travaux iwputables A tous comptes (exploitation, &tablissement
et travaux pour les Tiers). Comue par le pasaé, nous avons é&li=-
miné du caleul les dépenses d'administration du Persounel qui
gont riéparties par intipgration dans laes prix Glémentaires de la
main=d'oeuvre,. ‘

tionafaur lo iinlstre des Transports

Direction des Trasnnports Toerrcstros
Sarvice des Chenins de Fer
244, boulevard Saint=Germain
PARIS (7dme) 2



Les dipenses de frals giénéraux ainei diéterminds ont acd

rapporties aux diépenses en principal hors taxe,

Les calculs ont conduit aux résultats suivants ¢

Taux de Frois Génféraux proprenent dits 3

Services V.D.

Sazviczs_ﬂ;ﬁ; ncoooo)q-no-o-ooooand‘tooco.l..t! 7.76 z

Travaux sur voics en explolitation seecececessse 12,87 2

Travaux hors voies en exploitation sesessseve 8,56 Z

Taux do Frais d'administratlion du porsonnel des

Sarvices V.De 3 . eessvscscssvesscsssacssssesassstns 4.‘5 Z

Dane ces conditions, je soumets & votra agrlment les taux
indiquis au tableau cl=aprlds qui distingue les taux 4 appliquer
aux facturations aux Tiors et les taux i appliquer aux déponses

d'investisscmonts., Parmi ces derniors, ne figure

plus le taux

propre aux dépenses deo Reconstitution enm raison de la clGture du

compte de Reconstitution 4 fim 1967,

Taux en vigueur Houvnaux‘taux
Suscn® an proposds
31.12,1967 S PATELE B
- 1.1,1968
Taux applicables aux factura= = ERA =
tions aux Tiers.

l = Travaux cffactués par les

Saorvices H.T. X EEEEEREEEYS 7 z 7 z (1“01‘.036)
2 = Travaux cffactuds par les

Scrvices V.8, et intéres=

sant les voies on explodi- .

LAL1ON ssncrensssvecnssesi 10 2 12 2
3 = Autres travaux des Scrvices

V.B' . % e e 8RS e 7: sx
4 = Majoration des dépenses de

Hain=d'oeuvre S.N.C.F. des’

Services V., d titre de

frais d'aduinistration du

Parsounnel ssosecs0sssscens 3 % ‘ Z
5 =« Majoration pour avance de

fonds (applicable aux tra=-

vaux {nmmobiliers n'ayant

pas donné licu I versement

provisionnel) eceeececccsss r i ; 2 Z (inchangéd)




Taux en vipueur Nouve““x,:““‘
Jusqu'au i
31,12,1967 4 parcir du
o &b 1,1,1968
Taux applicables aux dipenscs o -
d'inveatisscnents, :
6 = Dépenses de matériel, de
mobilior et d'outillage
inputables au conpte
d'Etablissement ececsescescnse 6 2 ; 7 X
7 = DGpeunses imputables au
compte des travaux complé=
montaires 3
- autres qu'dlecerifica=-
tiona ceesensscssscssesevse 10 Z 12 %
- Glectrificationsd seesescsss 7 Z 8 Z i

La révision opéréa conduit ainsi & une augnmentation des taux
de frais giénéraux, qul est pour la plus large part due aux conséquen=
ces de la réforme fiscale t les dipenses de personnel SelleCeFo, qui
fntorviennent dans une forte proportion dams les frais géndraux,
demeurent, cn effet, inchangées aprds la modification du régime fis=
cal, alorz que les dépeunses en principal sont elles-mimes diminuées

du wontant des Laxes.

L'augmentation des taux da frais ne condulra capendant pas pour
autant A une auguwentation &gale des {rais eux=ncmes puisque ces taux
s'appliqueront 3 des montants de travaux hors taxas,

J'ai 1'honneur, dans ces conditions, de vous demander de prondre
un arroté fixant les frails généraux aux taux proposls dans lae tableau
ci=dessus, pour une nouvelle période quinquennale débutant le ler
jauviexr 1968,

Ja vous prie d'agrder, Honsicur le Ministre, 1'assurance da
mes sentimants de haute considération,

La Présidant
du Conseil d'Aduinistration,

S'fgné : André SEGALAT
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i . 10 4 Monsieur le PRESIDENT du Conseil
Ori @Dl‘&l aére:f'?w?-.:m {2 o ) @0})2‘-’ d¥Administration

Qurvices AMIGEL
(courmms.rra gL BT nNANcu)

£
. 4 Dnectear Gonirdl - 1. & deniheiie Glina,
M. LE FoRT . :
Y HUTTER . OBJET 3 Taux des frais généraux applicables aux dépenses d'investis=
M. BERVARD . : sements et aux travaux pour les tierse
4. LAZARD
M.7V.B. REFERENCE s Votre lettre D 3040/5 du 2 février 1967.

SEMCAH.

- ) Per lettre citée en référence, vous m'avez proposé, en raison
B ©, de la mise en place, au ler janvier 1968, de la réforme des taxes sur
le chiffre d'affaires, de maintenir exceptionnellement en 1967 les taux
des frais généraux applicables aux dépenses d'investissements et aux
travaux effectués pour les tiers, fixés par ma décision A.Ge 611 du 5
mars 1962 pour la période quinquennale 1962 - 1966.

Apros examen, j'adopte vos propositions et je décide que les
taux de la période 1962 = 1966 seront purement et simplement reconduits

pour l'année 1967.

Il est entendu que vous aurez & me soumettre, avant la fin du
présent exercice, vos propositions définitives pour la période quinquen=
nale se terminant au 31 décembre 1971.

: . Pourle Ministre et par délégation
ALe Directeur des Tmmpom

R 7 ¥/ el
: | o Ph. LACARRIERE
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% ‘ Objet 1 Taux de frois généraux applicables aux dépanses
oth d'investissements et aux travaux pour les Tiers,

Monsisur le Ministre, ' |

Aux termes de votre dépSche du 20 juillet 1951, los taux
de frais généraux applicables ‘aux dépenses d'investissements et
aux travaux effectués pour les Tiers doivent 8tre révisés tous
los cinq ans, '

Deux révisions ont depuis lors été effectuéen, 1%une an
1856, 1'autre sn 1961 & la suite de lequalls votra déplchae du
5 mars 1962 nous a notifid los taux applicables pour une nouvelle
période quinquennale prenant fin an principe le 31 décembre 18966,

La réforme dos taxes sur le chiffre d'affairas, qui prendra |
offet “le ler jonvier 1668, va toutefols provoquer, dans un délai i
d'unc année, une modification des charges d'investissoments ot
de travaux divers supportdées par la S.N.C.F, et, par vole de consé-
quence, uno modification des taux de frais généraux.

Lo 5.,N.Cu.F. pourra, en effet, ce reprendre & cette date ds
la taxe & la valour ajoutde incluse dons 1le prix de sos achats,
taxe dont le taux actuel est de 12 ou de 20 % selon les cas, Las
frais géndraux, formés eosentivllement de frois ds personnel,
deroureront senolblement inchangés) par contre, les dépenses
d'investissements et les dépenses pour les Tiers apparalitront
diminuées des taxes sur les achots, Il en résultera gue les taux
de frais génGraux = rapport des freis aux dépenses = daevront &tre
majorés de 1'incidence de la taxe,

La S,N,C.F, sera donc omenée & demander dés 1868 dnu révision !
exceptionnelle dos taux, 4

onsiour le MNinistre de 1'Equipemant,
Sacrétariat d'Etat gux Transports
piraection des Transports Terrostres
Service des Chemins de Fer
244, boulevard Saint=Gormain
75 = PARIS (7&me)




Dien gue les taux réels do frails généraux déterminés pour
1866 soient en lépara augmentation sur ceux fixés par votre
Déplche du 5 mars 1962 préeitds, J'ai 1’'honneur de VOUS proposer,
dans un souci de simplification, de maintenir en 1967 les taux
précédemmaent an vigusur ¢t de reporter d'un an la révisilon quin=
guennaloc qui tilendra alcrs compte a la fois de 1'évolution inter-
venue depuis 1961 dans la structure de nos dépenses et de la :
réformo des taxes sur le chiffra d'affaires. '

Jo vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance
de mes sentiments de haute considération, )

Le Président
du Conseil d'Administration,

Signé : André SEGALAT
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o Ministére des Travaux Publics

.* et des Transports
Paris, le 5 mars 1962

Direction des Transports
Terrestres

Service des Chemins de fer

P2
LE MINISTRE
Division de 1l'Exploitation Technigue

et des Investissements
4 Monsieur le Président du Conseil

d'Administration de la Société
Référence : A.G. 611 Nationale des Chemins de fer Francgais

OBJET : Taux de frais généraux applicables aux dépenses
d'investissement et aux travaux pour les tiers.

REFERENCE : Votre lettre D. 3040/5, du 2 février 1962.

Par lettre citée en référence, vous m'avez adressé,
conformément aux termes de ma décision du 20 juillet 1051,
des propositions en vue de la révision des taux de frais
généraux applicables aux dépenses d'investissement et aux
travaux pour les tiers.

Aprés examen, je fixe les taux de ces frais généraux
forfaitaires de la fagon suivante :

I - Taux applicables aux travaux pour les tiers

- Travaux effectués par les Services V.B. et intéressant
les voies en exploitation ....c.ceeeeeeseccecconcses 10 %

- Autres travaux des Services V.B. et tous travaux
d8f SNLXEB SOTVICOB s aiw s sin s s sora v esasnsnssiess 1 B

| - Majoration des dépenses de main-d'oeuvre S.N.C.F.
‘ des Services V.B. & titre de frais d'administration
‘ du personnel L L B T IR Y I B I I R I I I B I I R R B I R R N B R B B IR 3%

- Majoration pour avance de fonds (applicable aux

travaux immobiliers n'ayant pas donné lieu a verse-
ment provisj‘onnel) ® 8 2 8 8 8 080 000 SEES eSS e e e 2%




Pour les travaux effectués pour le compte des tiers, les
taxes sur le chiffre d'affaires seront décomptées,en plus, selon
les dispositions fiscales en vigueur au moment de la facturation.

II - Taux applicables aux dépenses d'investissement

- Dépenses de matériel, de mobilier et d'outillage
imputables au compte d'Etablissement ......eeescceesees 6 %

- Dépenses imputables au compte des Travaux Complémen-
taires et au compte de Reconstitution (part S.N.C.F.) :

a) sutres qulélectriflcatlon ....ssessscesassesens 20 9

b)) AVSlectP Il icRbION. soh v cn ssenr s sminssasannasas [ P

III - Taux applicables au compte de la Reconstitution

- Dépenses imputables au compte de la Reconstitution
(partEtat) R I I I I I TR B B R B I R RO R I R I IR B R B B N L 5%
(taux 1légal)

Ces nouveaux taux seront applicables & partir du ler jan-
vier 1962.

Pour le liinistre et par délégation
Le Directeur des Transports
Terrestres,

CALLET
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Le Président Paris, le 2 février 1962
du Conseil d'Administration

D 3040/5

Monsieur le Ministre,

Objet : Taux de frails généraux applicables aux dépenses d'investis-
sement et aux travaux pour les tiers.

Aux termes de votre dépéche du 20 juillet 1951, les taux de
frais généraux applicables aux dépenses d'investissement et aux
facturations aux tiers doivent &tre révisés tous les 5 ans.

Une premidre révision a été effectuée en 1956. Nous venons de
procéder a la seconde en partant des comptes de 1960.

Cette révision a été faite en employant une méthode analogue 2
celle déja utilisée. Elle consiste, essentiellement, en une analyse
détaillée des dépenses comptabilisées sous les appellations d'"Admi-
nistration Générale et Dépenses Générales" et de "Frais divisionnai-
res", pour ne retenir que celles d'entre elles ayant le caractére de
frais intéressant directement ou indirectement les travaux et a répar-

tir sur 1l'ensemble des dépenses de travaux imputables & tous comptes
(exploitation, établissement ou tiers).

Sont €liminées du calcul, notamment, les dépenses qui n'intéres-
sent pas les travaux ou encore qui n'ont pas le caractére de frais a
répartir, ainsi que les dépenses d'administration du personnel qui,
comme il est pratiqué actuellement, somt réparties par intégration dans
les prix élémentaires de la main-d'oeuvre.

Cette étude a abouti aux résultats ci-aprés :

- Travaux du Service M,T.

Le taux calculé est de 6,60 %. Les taux actuellement pratiqués
sont de 6 % pour les dépenses d'investissement et 7 % pour les dépen-
ses facturées aux tiers.

Nous proposens de ne pas modifier les taux actuels, dont, au
surplus, 1l'unification n'offre aucun intérét,

- Travaux du Service V.B.

l Le taux calculé pour les travaux n'intéressant pas les voies en
exploitation est de 6,97 % et celui relatif aux travaux intéressant
les voies en exploitation de 10,57 %. .o bn

Monsieur le Ministre des Travaux Publies
‘ et des Transports.-




Les taux actuellement pratiqués sont :
- pour les tiers :
- " travaux sur voies en exploltation .scecececccccccce 10 %
- travaux autres que ceux sur voies en exploitation 7 %

- pour 1l'investissement, sans distinction d'emplacement
des travaux :

- travaux autres qu'électrification ..eccceccececcsssccs 12 %
- travaux d‘électrification T T T R R N R R N Ry 5 %

En ce qui concerne les tiers, nous vous proposons de
maintenir les taux actuels sans modification, puisque ces taux sont
confirmés par les calculs.

La majoration de 2 % pour avance de fonds en 1'absence de verse-
ment provisionnel resterait bien entendu applicable,

En ce quli concerne 1'investissement, les taux actuels de 12 % et
5 % donnent une moyenne pondérée de 1l'ordre de 8,5 % qui correspond
bien & la moyenne des taux calculés,

Toutefois, si la nature et la masse des travaux d'électrification
justifient 1'application & leurs dépenses d'un taux réduit, ce qui
entralne pour les autres un taux majoré, il semble que la différence
actuelle entre ce taux réduit et le taux normal est un peu élevée,
ainsi que 1'a fait observer M. le Chef de la Mission de Contrdle
Financier.

Je vous propose, en conséquence, de remplacer les taux de 12 %
et 5 % précités, respectivement, par 10 % et 7 %, dont la moyenne pon-
dérée sera sensiblement la méme, ce qui aura en outre pour avantage de

faire coincider, pour les travaux courants, les taux applicables a
1'investissement et aux tiers.

- Frais d'administration du personnel V.B.

Le taux calculé est de 3,80 %.

Le taux actuellement utilisé est de 3 %.

Compe tenu du fait que les frais d'administration du personnel
doivent, & 1'avenir, grfce & 1l'utilisation du nouvel ensemble électro-
nique Gamma 60, €tre assez sensiblement réduits, je suis d'avis de main
tenir en vigueur le taux de 3 7.

]

LI



En conclusion, j'ai 1'honneur, Monsieur le Ministre, de vous
demander de prendre un arrfté confirmant les taux de frais généraux
applicables pour les facturations aux tiers, & savoir :

1 - Travaux effectués par les Services V.B. et inté-
ressant les voles en exploitation ..cecsceescscscsse 10 %
2 - Autres travaux des Services V.B. et tous travaux
des autres SerVices L I I I I B B B B B R B B B B B B BN BB B B BN B BN N BN 7 %
3 - Majoration des dépenses de main-d'oeuvre S.N.C.F. des
Services V.B, & titre de frais d'administration du
personnel S eSS RSP ERE AR E RS ERE Ee j%
4 - Majoration pour avance de fonds (applicable aux

travaux immobiliers n'ayant pas donné lieu & verse-
ment prOViSionnel) LI R I I A B R I I R I I N I O I 2 %

et modifiant de la fagon suivante les taux applicables aux
dépenses d'investissement :

5 - Dépenses de matériel, de mobilier et d'outillage
imputables au compte d'Etablissement .eceeseecscccee 6 %

(inchangé)

6 - Dépenses imputables au compte des Travaux Complémen-
taires et au comptedeReconstitution (part S.N.C.F) :

a - autres qu'électrification tesesrrs sttt 10 ﬁ
(au lieu de 12 %)

AR AR R R R RN E LR RN ENRERE RN (f

b - d'électrification ..... 7 %
(au lieu de 5 %)

7 - Dépenses imputables au compte de Reconstitution
(part Etat) L N N R R 5 %

(taux 1égal)

Il reste entendu que, pour les travaux effectués pour le compte
des tiers, les taxes sur le chiffre d'affaires seront décomptées, en

plus, selon les dispositions fiscales en vigueur au moment de la facku
ration.

Ces nouvelles dispositions pourraient &tre rendues applicables &
partir du ler janvier 1962.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, 1l'assurance de mes
sentimehts de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
André SEGALAT.




Décembre

NOTE

sur le calcul des taux de frais generaux
"Investissement" et "Tiers"

(Exercice de référence 1960)

Les taux de frais généraux applicables aux travaux d'investis-
sement et aux travaux pour les tiers ont été déterminés selon une
méthode analogue & celle utilisée en 1956 (Exercice de référence

1955) .

Les diverses catégories de frais généraux et divisionnaires
récapitulées dans le Compte d'Exploitation, savoir :

1°) frais généraux d'administration générale,
2Y) frais généraux divisionnaires des Services M.T.,
3Y) frais généraux divisionnaires des Services V.B.,

ont été ventilées, les deux premiéres en frais d'administration du
personnel, frais de trafic et frais de travaux, la troisiéme en
frais d'administration du personnel, frais ayant le caractére de
dépenses générales et frais de travaux.

Il n'a pas été tenu compte des frais de trafic, ni des frais
ayant le caractére de dépenses générales, qui n'intéressent ni 1'in-
vestissement, ni les travaux pour les tiers; les autres frais ont
fourni, d'une part, les taux de frais généraux proprement dits,
d'autre part, le taux de frais d'administration du personnel V.B.
applicable aux travaux pour les tiers.

A) Taux de frais généraux proprement dits

Les taux de frais généraux proprement dits ont été calculés
dans les conditions suivantes :

1“) les dépenses de frais généraux d'administration générale et
de frais divisionnaires M.T. ou V.B. relatifs aux travaux ont été
rapportées aux dépenses de travaux correspondantes pour déterminer
les taux partiels ci-apreés

- taux de frais généraux d'administration générale (Annexe I).
- taux de frais généraux divisionnaires M,T. (Annexe II).
- taux de frais généraux divisionnaires V.B. (Annexe III).

2°) les taux de frais généraux M.T. et V.B. ont alors été obtenus

par addition du taux de frais généraux d'administration générale et
du taux de frais généraux divisionnaire correspondant.

L B




B) Taux de frais d'administration du personnel des Services

V.B.
e

Ce taux, applicable aux dépenses de per§onnel V.Bz comprises
dans les travaux effectués pour les tiers, a été calculé comme suit :

1°) les frais généraux d'administration du personnel S.N.C.F.
(Annexe I) et les frais divisionnaires d'administration du personnel
V.B. (Annexe III) ont été rapportés, respectivement, aux dépenses

de personnel de la S.N.C.F. et aux dépenses de personnel des Servi-

ces V.B.

dessus a donné le taux de frais d'administration du personnel des

2°) le cumul des résultats des deux rapports visés en a) ei-

Services V.B.

C) Résultats

Les résultats des opérations ci-dessus sont résumés dans le

tableau suivant

Eléments de calcul des taux
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|
|
]
]
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I
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i
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Il
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] |

Nature des taux

———— - —

Services M,T.
Investissement

Tiers

Services V.B.
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Annexe I

b

& la Note de décembre 1961 sur le
calcul des taux de frais
généraux

Calcul des taux de frais généraux a' administration générale
(Exercice de référence : 1960 : Sommes exprimées en millions de NF)

Les taux calculés, ci-aprés, sont des taux partiels qui viennent
s'ajouter aux taux divisionnaires M.T. ou V.B.

A - Montant des frais généraux

Les frais généraux d'administration générale se répartissent
comme suit

Frais généraux d'administration du personneél ...eceees 4,071 MNF
Frais généraux de trafic L I I B R B I B B B B B B B B BN 94,217
Frals généraux de CravAUX i..ccssessssisesssssssnssbs 59,501

SOit au total LR B BB I I B I O B R B B B B B B B R N B B ] 157,789

B - Montant des dépenses en principal

1°) Les dépenses auxquelles s'appliquent les frais généraux de
travaux sont :

Compte d'EXPLOLEREION .0 auves oo sissanissunbswosninve Tol0N, 635 MR
Compte de Renouvellement .. csssrcasscicasonsarassnass 647,706
Compte d'EtablisSsSement ...ciceeeccovscscssccecsccnses 519,927
COMPte A€ RECONBGLILUTION (Lvis st sssnsenosesabessenos 79,670

solt au total'......-..............-........-....-.. 806513938

_emsmEmmmE==m==

2°) Les dépenses totales de personnel S,N.C.F. auxquelles sont
rapportees les dépenses de frais généraux d'administration du person-
nel s élevent a S8 s e s e s e s s s s s Rttt ERRERETE 4 968 184 MNF

C - Calcul des taux

1°) Le taux de frais generaux d administratfon générale applica~
ble aux travaux S 'éléve donec a :
59,501 _
To5i,958 = %68 %

2°) Le taux de frais généraux d administration du personnel ap-
plicable aux dépenses de personnel s'élive donc a @

4,071
T.968,185 = 0,08 %




Annexe 11
4 la Note de décembre 1961
sur le calul des taux de frais
généraux

Calcul du taux de frais divisionnaires M.T.
(Exercice de référence : 1960 - Sommes exprimées en millions de NF)

A - Montant des frais généraux

Les frais divisionnaires des Services M,T. se répartissent
comme suit : '

Frais divisionnaires d'administration du

personn€l e s e s e RGBSR aRAGRssRRBRRRES 22’279 MNF
Frais dlvisionnaires de traficC seessccccsscss 46,155
Frais divisionnaires de travauX sescccscscsss 117;250

SOit au total R A A A A A S 185’664

B - Montant des dépenses en principal

Les dépenses de travaux auxquelles sont rapportées les dépen-
ses de frais divisionnaires de travaux s'élévent a :

Compte d'EXplOitation ® 8 B B8 e 8 BB E S S B Ee e 10529,697 mF
Compte de Renouvellement ......eeeceeovesssces 647,363

SO01T au LOLAL .. cesesoisnsssinnnie 1-977,060

C - Calcul du taux

Le taux de frais divisionnaires de travaux des Services M.T.
s'éleve donc a 117,2%0 - 5,92 %

1.977,060




Annexe II1
% la Note de décembre 1961
sur le calcul des taux de frails
généeraux

Calcul des taux de frails divisionnaires V.B.
(Exercice de référence : 1960 - Sommes exprimées en millions de NF)

A - Memtant des frais généraux

Les frais divisionnaires des Services V.B. s'élévent 2
298,199 MNF, dont 11%,318 MNF au titre des sections et districts,
organismes chargés, plus particulierement, du contrdle des voies en
exploitation.

Ces frais, répartis au prorata des effectifs spécialisés, se
décomposent comme suit :

Frais divisionnaires d'administration MR

du PEersonnel ..eccesssecssscesess 41,750 dont sections

et districts 23,796 NF

Frais divisionnaires ayant le

caractére de dépenses générales.. 41,657 - d° - 11,332
Frais divisionnaires de travaux .....214,792 - d4° - 178,190
soit Au COCAL u e vienssnasoevs B98;195 113,318

B - Montant des dépenses en principal

Les dépenses auxquelles sont rapportés les frais divisionnai-
res sont les suivantes

1°) pour les travaux :

Compte d'Exploitation .....cccivecessccaasens 1.570,776 MNF

Compte d'Etablissement ....ccsveecscscosccss 519,927
Compte de Reconstitution .....ceeses0scssas 79,670
Soit au total . 8 & & " 8 " IR I L N I B B 2.170,375

2°) pour l'administration du personnel :

Dépenses de personnel des Services V.B. ... 1.119,843 MyF

R Y




C - Calcul des taux

Les taux de frais divisionnaires des
tent ainsi a :

1°) frais divisionnaires de travaux sur
exploitation :
214,792 _
2.170,372

2°) frais divisionnaires de travaux
hors voies en exploitation :

(214,792 - 78,190) =
2.170,375

3°) frais divisionnaires d'adminis-
tration du personnel

41,750
1,119,843

Services .V.B.

voles en

9!89 %-

3,72 %,

ressor-



Extrait du P,V, de la séance du Conseil d?*Administration

du 30 mars 1960

P. 0 = : \

10) e au point du Budget d!'investissement de 1980
. et eonditions 4 a ssemen es visions con-

vellement pour 1'exercice 1961

b ]

aux dopenses d'investissemen
[ — M. DEVAUX sc¢ permct de souligner accessoirement que 1"adop-
tion des variantes de 1,350 ou 1,300 millions de NF ne réduirait
pas le potentiel réel d'investissements d¢ la S.N.C.F. aussi
sensiblement que le laisse apparaltre une simple confrontation
de ces deux plafonds avec le total de 1.414 millions de NF corress |
| pondant aux demandes de la Direction Genérale, Les écarts de
| 64 et 114 millions de NF découlant de cette confrontation compren-
ncnt, en effet, des crédits pour frais généraux s'élevant respec-
tivement &4 5 et 10 millions d¢ NF. Il constate, au surplus, que
|les diminutions de ces frais généraux ne sont pas proportionnelles
|52 celles des dépenses en principal et gu'elles sont relativement
iplus importantecs en ce quil concernc le matéricl roulant qu'en
jce qui concerne les installations fixes. Cette constatation 1le¢
'conduit & se demander si la S.N.C.F, ne pourrait envisager un
lnouvel effort de compression desdits frais généraux,

M. LE FRESIDENT fait cbserver que - quelle gue 501t
1'hypothése envisagée - le montant des frais généraux dont sont
grevées les dépenses d'investissement en principal résulte pure-
|\ment et simplement de 1'application aux dites dépenses des taux
|de majoration forfaitaires gqui ont Cté fixcs par 1'Autorité de
| tutelle, en accord avec la S.N.C.,H., €n VUe d'assurer la ventila-
|tion entre 12 compte d'exploitation et le compte d'établissement
'des charges de 1'espece., A ce titre, 1'dvaluation de ces frais
généraux n'est susccptible d'aucune marge d'appréciation. Il con-
vient d'ajouter que, si les régles comptables ¢n vigueur étaient
modifides er vue de réduire la part de frails géncraux imputable
au compte d'établissement, le seul rdsultat dc cettec mesure
'serait de grossir, a4 due concurrence, la part de ces frais demeu-
rant au compte d'exploitation et, par voie de conséquence,

'1a subvention d'équilibre a verser par 1'Etat.

l S'il y a disparité dans 1'évolution des frals geéneéraux
d'une hypothése & 1'autre en ce qui concernc les depenses de
mat@yig}_;pulant@ﬁgfune art, et celles des installations A XES,
d'autre part, ccla tient & ce gque les premieres font état d'un
mode de financement qui fait intervenir & la fois le compte
d'exploitation (annuité de renouvellement) ct lc compte d'établis-

sement. _ o B e e

56888080 ES G0 00000088008 NN SN0 E0848ssT sttt ssrsrssscee




§ VD

5 g N.C.F. | Paris, le 16 juin 1956

: e

Le Président
du Conseil d'Administration

D. 3040/5 - Monsieur le Ministre,

| Objet : taux de frais généraux applicables aux dépénses d'investis-
sement et aux travaux pour les tiers. :

Par décision  ministérielle 3éme Buresau du 20 juillet 1951
vous avez bien vouliu fixer, de la fagon suivante, pour 5 ans et a
compter du ler juillet 1951, les taux de frais généraux applicables
aux facturations des travaux effectués par la S.N.C.F., ou sous sa -
direction pour le compte des tiers :

| - Travaux effectués par les Services VB et intéressant les voies
en exploitation L I I B A R ‘ICII..I...I..l.l.l......-.-.‘. 10%

-~ Autres travaux des Services VB et tous travaux des autres :
Services L I I I I B O N N I N I TR R N B B R R I R A R R A A B R B A A A T R N N I ] 7%

- Majoration des dépenses de main-d!oeuvre S.N.C.F., des Ser-
vices VB & titre de frais d'administration du personnel .. 3 %

Par décision ministérielle 3eme Bureau du 18 juin 1954, vous
.avez également fixé comme suit les taux de frais généraux applica—
bles aux travaux d'investissement:

1) Cas général :

- Dépenses de matériel (matériel roulant, mobilier et -

\
\
— Dépenses d'installations £iXes8 ..eieececescscccess Repw.
ocutilluge, matériel REUEL) .. ... i il il s ibis snass s

2) Cas particulier :

-~ Dépenses de reconstitution (part Etat) et d'électrifi-
cation :

-.‘.I-.......l..’Cll..ll...l’..I.l.l..ll..t...".. 5 ‘%
Cette seconde décision, applicable & compter du ler janvier
1954, prévoyait en outre que les taux en vigueur pour la factura-
tion aux tiers seraient portés aux taux fixés par elle d&s la date
de révision prévue par la décision du 20 juillet 1951,

lMonsieur le Secrétaire d'Etat aux Travaux Publics,
aux Transports et au Tourisme




Cette révision devant intervenir en juillet 1956, nous avons
procédé & une étude comparée des taux "investissements" et "tiers"
& partir des résultats de 1955 sur "la base de la méthode utilisée
en 1951 pour le calcul des taux "tiers" et en 1953 pour celul des
taux "investissements".

Vous trouverez, ci-joint, une note résumant notre étude.

Les chiffres auxquels nous sommes arrivés s'inscrivent comme
suit :

Nouveaux Rappel des

taux taux :
calculés actuels
Taux "Investissements"
Dépenses d'installations £iXes ..eeeecscocses 12 % 12 %
Dépenses de ma-tériel ...l..l..l.....-!....... 6 % 6 %
Taux "tiers"
Travaux effectués par les ServicesVB et inté-

- I’Bssan't leS VOiGS en eXplOita‘bion s e e s s e s s aese 12 % : 10 70
Tous autres trava\m L I B B B N N B B R B R B B R B N 8 % 7 %
Majoration des dépenses de main-d'!'oeuvre
S.N.C.F, des Services V.B. & titre de frais

 d'administration du personnel ....cceeeceeces 3 % 3 %

On constate que les taux relatifs aux investissements, calcu-
1és d'aprés les résultats de 1955, sont identiques & ceux actuelle-
ment en vigueur, qui avaient été déterminés d'aprés les résultats
de 1953.

En revanche, les taux tiers actuels établis & partir des ré-
sultats de 1949, s'averent périmés et doivent &tre augmentés pour
8tre mis en harmonie tant avec les résultats de 1955 qu'avec les
taux relatifs aux investissements. Mais certaines différences doi-
vent &tre maintenues & notre avis entre les deux catégories de
taux "tiers" et "investissements" pour tenir compte notamment des
caractéristiques propres & chaque genre de travaux,

1) Pour les travaux VB & facturer aux tiers, il apparatt né-
cessaire de maintenir des taux différents pour les travaux sur
voies en exploitation et pour les travaux hors des voies en exploi=-
ta‘bi On . : .

Pour les dépenses d'investissement, au contraire, il convient
comme actuellement d'utiliser un taux moyen qui, d'ailleurs, en
raison de l'importance relative des travaux sur voies en exploita-
tion se trouve du fait de 1l'arrondi &tre égal au taux fort applica-
ble aux tiers. ' :

2) Les dépenses d'investissement MT concernent & concurrence
de 97 % des achats de matériel roulant, ne comportant aucun tre-
vail des ateliers S.N.C.F.; les dépenses relatives & ces ateliers

ne sauraient donc & aucun titre intervenir dans les frais généraux

SNl - e =y ¢ ST LT S



applicables & ces dépenses. Par contre, les travaux des services
MT pour les tiers sont, dans la quasi-totalité des casé effectués
t

dans les établissements de ces services (ateliers, dépdt, etc...).
T1 convient donc de tenir compte, par unefmajoration du taux de
frais généreux (1,66 %), de 1'élément du prix de revient constitué
par le renouvellement et l'entretien des bltiments de ces établis—
sements, élément qui n'est pas pris en compte dans la dépense en
principal.

3) Les dépenses d'investissement sont essentiellement des dé-
penses d'entreprise, donc ne comportent qu'exceptionnellement de
la main-d'oeuvre S.N.C.F. Il est donc superflu de prévoir, pour ces
dépenses de main-d'oeuvre, une majoration pour frais d'administra-
tion, dont le montant serait pratiquement négligeable,

4) Enfin, le calcul des taux relatifs aux investissements
tient compte du remboursement par 1'Etat d'une partie des charges
de retraites au titre de l'article 19 quater de la Convention du
31 aollt 1937.

En définitive, je vous propose de maintenir les taux en vigueur
" applicables aux dépenses d'investissement et de fixer comme suit,
pour les facturations postérieures au ler juillet 1956, les taux
applicables aux travaux effectués pour le compte de tiers :

Traveux effectués par le Service VB et intéressant les voies
en explOitatiOn -0.......l.l....llICDII.IIOCI.“..Q'..-D.. 12%

Tous autrés travau ....“...l..vt.lll..CO..CI.O..II..I.....' 8%

Majoration des dépenses de main-d'oeuvre S.N.C.F, des Servi-
ces VB & titre de frais d'administration du personnel ;.. 3 %

I1 reste entendu que :

- l'absence de versement provisionnel entrainera une majora-
tion au titre dlavance de fords Q6 ..esssessscsssosssasasn 2 %

-~ la taxe sur le chiffre d'affaires sera décomptée, en plus, selon
les dispositions fiscales en vigueur au moment de la facturation.

Je vous propose également qu'il soit procédé a une révision
des taux "investissements" et "tiers" tous les cing ans et pour la
premiére fois le ler juillet 1961.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de mes
sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
L. ARMAND :




on 15556 i

i) jﬁ‘ﬁf’ COPIE pour le Secrétariat du Conseil 4'Administration

)

SECRETARIAT D!'ETAT AUX

TRAVAUX PUBLICS, AUX

TRANSPORTS ET AU TOURISME le 7 mai 1956
Direction Générale

des Chemins de fer

et des Transports

Service des Chemins de fer

3&me Bureau

Jtsi ithonneur de vous sdresser ci-joint cople
de 1s @dcision du 22 mars 1956 per laquelle le Tribunsl
Admininteetif de PARIS o dommd acte du disistement de
18 SJ¥elePs dans 1'instence qui 1'opposait b mon Dépare
Semont ou mojet des taux des freds géndreux spplicables

sux @épenses AVinvestissenent.

(s) BasN2RD
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" Gn %6
N° dfenregistrement
au- greffe GN 430/55
- EXCES DE POUVOIR
Annulation d'une
décision relative TRIBUNAL ADMINISTRATIF DE PARIS
aux dépenses d'in-
vestissement
DESISTEMENT \
NOMS DES PARTIES Séance du 22 mars 1956
La Société Nationale

des Chemins de fer
Frangais AU NOM DU PEUPLE FRANCAIS,

contre

Le Secrétaire d'Etat
sux Travaux Publics,

aux Transports et
au Tourisme

LE TRIBUNAL ADMINISTRATIF DE PARIS,

Vu le requéte présentée gar Ma%tre LABBE, avocat
au Conseil d'Etat pour la Société Nationale des Chemins
| de fer Frangais dont le sidge est & PARIS, 88, rue
| Saint-Lazare représentée par son présiAOn‘E, ladite requéte
| enregistrée au Secrétariat du Conseil d'Etat le 11 septem-
bre 1953 et au Foﬁo du Tribunal le 18 novembre 1955 et
.~ +4endant & ce qu'il plaise & la juridiction administrative,
annuler, avec toutes conséquences de droit, la déeision
implicite de rejet résultant du silence gardé, pendant
lus de 4 mois, par le llinistre des Traveux Publics, des
?ﬁranspoﬂs et du Tourisme sur la demande qu'elle lul a -
‘ adressée, le 13 mars 1953, & 1'effet d'obtenir 1'annulation
| dlune ddeision fixant & 5 et 10% les frals généraux for-
faitaires applicables aux dépenses d'investissement; \\\

Ensemble I pidce;

Vu le mémoire déposé le 3 février 1956 par lequel
la Société Nationale des Chemins de fer Frangais déclare
gse désister purement et simplement du recours susvisé;

Vu les autres pidces produites et jointes su dossier;

Vu les notes du Greffe constatant la communication
aux parties des requéte, mémoire et pidces susvisés;

=
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Vu la loi du 28 pluvifse an VIII, art. 4;

Vu 1la loi du 22 juillet 1889, modifide par le déeret du
26 septembre 1926, pris en exécution de la loi du 3 aofit 1926;

Vu le décret du 30 septembre 1953 et le décret portant
Rdglement d'Administration Publique du 28 novembre 13953;

Oui, & 1l'audience du 22 mars 1956;
M. BONNEAU, Conseiller, en son rapport;

Et M. LETELLIER, Commissaire du Gouvernement, en ses
conclusions;

Aprés en avoir délibéré conformément & la loij

Considérant que par mémoire en date du 3 février 1956 la
Société Netionale des Chemins de Fer Frangais a déclaré se désis-
ter du recours susvisé; que ce désistement est pur et simple et
que, dans ces conditions, rien ne stoppose & ce qu'il en soit
donné actes

DECIDE :

Article I - I1 est donné acte du désistement de la Société
Nationale des Chemins de Fer Frangais.

Article 2 - Expédition du présent jugement sera transmise
;gug;cmo“d’ Etat aux Traveux Publies, aux Transports et au
sme.

DE1ibéré dans la séance du 22 mars 1956, ol étaient présents;

M. AGULHON, Président;
M, BONNEAU, Conseiller-Rapporteur;
M. VINATIE, Conseiller;

LU, en séance publique le 22 mars 1956.
Le Président, Le Rapporteur, Le Commis-Greffier,
AGULHON BONNEAU THIEYRE

La république mande et ordonne au Seerétaire d'Etat aux
Traveux Publics, aux Transports et au Tourisme en ce qui le ¢
concerne et & tous huissiers & ce requis, en ce qui concerne les
voies de droit commun contre les parties privées de a
1'exécution du présent jugement.

Pour expédition conforme
délivrée & 1!'Administration :
Le Secrétaire-Greffier
du Tribunal Administratif de PARIS, -

(s)




Monsieur le Ministre des Travaux Publics, des Transports etv du Tourisme .=

o ' eyro

Le Président : Paris, le 31 janvier 1956

 du Conseil a'Administration

D 3040/5

Objet : Frals généraux applicables aux dépenses d'investissement.
Monsieur le Ministre,

Vous avez bien voulu, par D.M. du 19 janvier 1953, nous fixer les
taux forfaitaires de frais généraux pour les dépenses d'investisse-
ment. Ie SeN.CeF., qui désirait voir modifier cette décision, avait
formulé auprds de vous un recours gracieux, le 13 mers 1953, et avait -
ad, devant le rejet implicite de celui-ci, introduire, & titre conser-

vatoire, un recours devant le Conseil d'Etat.

Apres un nouvel examen de cette affaire, vous avez, par votre
décision du 18 juin 1954, fixé les frais géncraux des dépenses d'in-
vestissement & des taux qui ont obtenu notre assentiment. D'autre part,
i1 & &té entendu que votre nouvelle décision serait considérée comme
annulant avec effet rétroactif celle du 19 janvier 1953 et qu'len consé-
quence, vous ne vous oOpposeriez pas 3 1l'application faite par la i
S.N.C,Fo jusqu'd lexercice 1953 inclus, des anciennes rdgles de déter-
mination des taux de frais généraux en liquidation d'exercice.

J1ai 1'thonneur de vous faire comnaitre qu'en raison de 1ltaccord
intervenu sur cette interprétation, je donne toutes instructions uti-
les afin de régulariser le désistement de la SeNeCoele du recours
qutelle avait introduit devant la juridiction administrative.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1'assurance de mes senti- .
ments de haute considération.

TLe Président du Conseil d'Administration,
L. ARMAND,




LYV

MINISTERE DES TRAV.UX PUBLICS,

DES TRLNSPORTS ET DU TOURISME Paris, le 18 juin 1954
Service du Controle Technique ®
¥
a la cO0F ==

Direction Générale
des Chemins de fer
et des Transports

LE MINISTRE
Jdéme Bureau a
Monsieur le Président du Conseil d'Administration
IF de la Société Nationale des Chemins de fer
frangails

OBJET : Frels générsux spplicables sux dépenses d'investis-
Secment.

L la suite de votre lettre du 13 mars 1953 et sur
le vu des nouvelles études qui ont été présentées tant par
la liission de Contrfle Financier et mes services techniques
gque par votre Société, je fixe sinsi qu'il suit les taux
forfaiteires qui surv1ront dorénevant a4 déterminer le mon=-
tant des freis généraux applicaobles aux dépenses d'investise
sement

teux applicaeble aux dépenscs d'installations

fixes .I..I..I.'........."I-.."...........‘. la /‘J

taux applicable aux dépenses de matériel
(matériel roulent, mobilier et outillage,

matériel naVal) I o I I A A Y 6 {;:‘7

Il reste convenu que le taux appllcable aux dépen=
ges de rcconstruction et aux dépenses d'électrification
est de 5 ¢

Cette décision s'appliquers & partir de l'exer-
cice 1954.

Les taux en vigueur pour le facturetion aux tiers
seront portés aux taux fixés par la présente décision, dés
la datc de révision prévue par ma décision du 20 Julllet
1981,

Pour le Ministre et par délégation,
Le Directeur Général des Chemins de fer et
des Transports,

L. DOUMENC




‘M. LE CHEF DL LA MISSION DE CONTROLE FINANCIER rappelle
les réscrves qu'il a formulées dans son avis dont copie a &té

également distribuée ct qui intéressent :

1°) 1'extension, aux emprunts autres que ceux émis pour la
couverture des travaux neufs autorisés, des bonifications
d'intérét accordées par la loi du 7 février 1953 aux emprunts |
émis pour l'cxécution du plan de modernisation et d'équipement;

2°) le mode de calcul des taux de frais généraux applica-

cpenses d'investissements; -
. 39) le calcul de la participation de 1'Etat aux dépenses
| d'entretien et de renouvellement des installations fixes.

M. BOURREL rappelle, pour répondre & la deuxidme réserve
présentée par W, le Chef de la Mission de Contrdle Financier,
' qu'til a été convenu, au cours de la séance du Conseil du
24 juin 1953, que M. le Commissaire du Gouvernement provoque-
rait une réunion en vue de rechercher les bases d'un accord
sur la détermination des taux forfaitaires de frais généraux
| susceptibles d!'€tre appliqués aux dépenses d'établissement.

| Cette réunion devant avoir lieu incessamment, il convient d'en
attendre le résultat.

M. IE CHEF DE LA I"TSSION DE CONTROLE FINANCIER n'a pas
d'objecTion & ce gu'il SOit sursis, jusqu'lau reglement défini-
tif, & la rectification éventuclle de 1l'évaluation de la masse
ides frais généraux s'ajoutant au principal des dépenses d'in-
Ivestissements sur les bases dc llarbitrage & opérer sous l'égide
ide M. lo Directeur Général des Chemins de fer.




Mission de Contréle Financiar 26 avril 1954
de la S.N.CsF,.

D. 2196

AVIS du CHEF de la MISSION de CONTROLE FINANCIER

sur les comptes de l'exercice 1953 de la S.N.C.F. soumis asu
Conseil d'Administration dans sa séance du 28 avril 1954

Les documents comptables, sur lesquels la Mission est
appelée & donner son avis, ne lui ont été remis que le 20 avril:
ils n'ont donec pu donner lieu qu'a un examen Sommaire. Aussi
la Mission fait-elle les réserves d'usage sur les ohiffres et
les imputations dont font état ces documents comptables, et
sur les redressements que pourra comporter a cet égard 1'cxa-
men plus approfondi auquel elle se livrera pour la présenta=-
tion de son rapport sur le réglement définitif de ces compt es
& la Commission de Vérifieation des Comptes des ohemins de
fer,

Cependant, d®¢s maintenant, elle attire particulidrement
l'attention sur les points suivants

1°) L'article 26 de la loi n°® 53-80 du 7 février 1953
relative au développenent des dépenses d'investissement ur

l'exercice 1953, prévoit que les emprunts émis pour 1'exeécu=
de

tion du plan de nodernisation et d'équipement a metropole
pourront béndficicer dec bonifications d'ént%rets, la charge

réelle pour l'emprunteur ne devant pas @&tre inférieure a 5 7.

Or, dens la présentation de ses comptes, la S.N.C.F.
escompte, au titre de la disposition précitéc, une participa-
tion financiére de 1'Etat pour decs emprunts quil paraissent
avolr 6té utilisés non seulement & la Seule couverture des
travaux ncufs sutorisés, meis encore au remboursement de oré-
dits bancaircs & moyen terme (qui eux-m@mes scmblent avoir a
l'origine été essentiellement employés a couvrir la variation
en valeur des epprovisionnements, approvisionnements dont la
majeure partic est constituéde pour lecs besoins non de l'inves-
tisscment mais de 1'exploitation) et sans doute aussi a 1lsa
Satisfaction de besoins courants de trésorerie,

I1 est douteux quc les ressources d'emprunt ainsi
consacrées a d'autres objets qu'au paiement des dépenses de
travoux ncufs, seuls expressément visés par l'article 10 de la
gfgotéoié puissent légitimemcnt bénéficier des bonifications

intéréets.
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La méme question a d'ailleurs été déja signalée, lors-
qu'elle s'est posée pour la premidre fois dens l'avis alors
émis per lc Chef de la Mission sur les comptes de 1951 avant
guec ceux=-ci fussent soumis au Conseil d'Administretion de 1a
S.N.C.F. Il était indiquéd qu'elle serait exposée, pour avis,

& la Comnission de Vérification des Comptes des Chemins de fer:
effectivenent cette derniére va trds procheinement &tre saisie
du rapport sur le réglement définitif des conptes de 1951,

& propos desquels elle sera appelée a se prononcer sur la
question de principe ici soulevée & nouveau. La Mission ne peut,
en attendant, que renouveler ses réserves sur la 1égitimité

dc l'écriture qui, au compte conventionnel d'exploitation

- Dépenses, Chap. 9, Section 1 -, indique une somme de
1.361.321.926 fr. au titre des "Recettes pour participation

de 1'Ztat aux charges de certains emprunts",

2°) La S.N.C.F. calcule les taux de frais généraux ap=
plicables sux dépenscs d'investissenent selon une méthode an-
clenne dont la légitimité est contestée par la Mission de
Contrdle financier; la S.N.C.F. elle-méme a d'ailleurs admis
qu'un taux forfaiteire serait préférable a cclui actuellement
obtenu per des calculs compliqués de ventilation qui ne repo=-
sent pas sur des beses rationnelles certaines; mais l'accord
n*a pas été jusqu'ici obtenu sur le taux forfaitaire a appli-
quer, ct une décision ministérielle prise & ce sujet n'a pas
été effectivement suivie d'effet. La question devant &tre in-
cessamment tranchée par un arbitrage, accepté de part et d'au-
tre, la llission constate que le résultat de cet arbitrage
pourra modifier, dens la présentation des comptes, les mon-
tants respectifs des dépenses d'exploitation et de premier
établissement.

3°) Le calcul de la participation de 1'Etat aux dépen-
ses d'entretien et de renouvellement des installations fixes
(article 19 de la Convention) est effectué compte tenu des
dépenses effectives de 1l'antépédnultidme et du pénultidme
exercioes.Les chiffres maintenant arrétés par la Commission de
Vérification des Comptes pour l'exercice 1950 (antépénultidme
année) ne correspondent pas & ceux présentés par la S.N.C.F.
pour cet exercice, et les rectifications apportées par 1a
Commission, lesquelles portent essentiellement sur le ealcul
des frais généraux, joueront égelement pour l'exercice 1951
(pénultiéme année). De ce feit, la contribution de 1'Etat
au titre de l'article 19 sera inférieure a celle figurant
au compte conventionnel Recettes - Chapitre 8 "Contribution sux
dépenses de la Voie".

Telles sont les principales réserves qu'appelle un exa~-
men nécessairement fort hétif des comptes qui seront soumis
au Conseil d'Administration.

L'Inspecteur des Finances
Chef de la Mission de Contrdle Financier

signé : E. LIOURRE
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15 avril 1954 :

D. 631/20

Monsieur le Ministre,

_ J'ai 1'honneur de vous transmettre, ci-joint, copie de la
lettre que j'esdresse & M. le Ministre des Travaux Publies, des
Transports et du Tourisme, concernant les modifications & appor-
ter sux articles ler et ? du projet de loi n® 497 relatif a
1l'indemnisation des dommages de guerre de la S.N.C.¥.

I1 s'agit (article ler) d'sssimiler les dommages acquis de
tiers sinistrés par la S.N.C.F.,, sux dommages propres & la
S.N.C.F. En effet, dans son rapport n° 7792, M, MIDOL a finsle-
ment abandonné la modl fication que vous sviez demsndée dans votre
avis n° 2768 au nom de la Commission des Moyens de Communiocation
et du Tourisme., De ce fait, les biens sinistrés acquis de tiers
par lalS.N.c.F. ne sont plus régis par aucun texte, ce qui est
anormal.

Etant donné 1l'srrét de la Commission Supérieure de Cassation,
dont il est parlé dsns la copie de la lettre ci-jointe & M. le
Minlstre des Travaux Publies, des Transports et du Tourisme, il
ne peut etre question de reprendre la modification telle que
vous l'aviez vous-méme demandée; co'est pourquoil nous avons propo-

8é la nouvelle rédaction reprise 2 la lettre susvisde.
Quant & la modification demendée de l'article 9, elle est

gonforme & 1l'avis n® 2768 gque vous aviez donné au nom de la
Commission des Moyens de Communication et du Tourisme.

Veulllez agréer, lionsicur le Ministre, 1'assurance de mes
sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d’Administration,
Pierre TISSIER

Monsieur LEMAIRE,
Ministre de la Reconstruction et du Logement




15 avril 1954

D. 631/20

Monsieur le Ministre,

J'si l'honneur de vous transmettre, ci-joint, copie de
la lettre que j'sdresse & M. le Ministre des Traveux Publics,
des Transports et du Tourisme, concernant des modifications
&4 apporter aux artiocles ler et 9 du projet de loi n°® 497,
relagir 4 1l'indemniBation des dommages de guerre de la
S.N. .F.

Il s'sgit, d'une part, d'essimiler les dommages daqquis
de tiers sinistrés par 1la §.N.C.F, aux dommages propres A
la S.N.C.¥. et, d'autre part, de fixer, égaux aux fraie géné-
raux d'4tablissement, les frais géndéraux epplicables sux 4é-
penses de reoonstita%ion.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'sssurance de
mes sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil 4'Administration,
Plerre TISSIER

Monsieur le Ministre des Finances
et des Affaires Economiques

(Seerétariat d'Ztat au Budget)




D. 631/20

15 avril 1954

Monsieur le Ministre,

Dans un avis en date du 19 décembre 1951, formulé au nom de
la Commission des Moyens de Transports et du éourisms de l'Assem~
blée Nationale, sur le projet de loi n® 11,618 relatif a la
réparation des dommages de guerre subis par la S.N.C.F.

M. LEMAIRE avalit bien voulu faire préciser que 1'1ndamnigation
des biens acquis par celle-ci de tiers sinistrés devait &tre
ogérée suivent les régles du droit commun fixées par la loi du

26 gotobre 1946,

Par ailleurs, apréds communication du dit projet au Secréta-
riat d'Etat au Budget, ce Département nous a fait connaftre qu'il
n'ételt pas opposé & ce que les dommages en cause solent traités,
gunpgint de vue de leur indemnisation, comme ceux subis par la

* . .F.

Entre temps, nous nous étions pourvus devent la Commission
Supérieure de Cassation des Dommesges de Guerre contre une déei-
sion de la Commission Départementale de la Seine déniant & la
S.N.CsFs le droit de se prévaloir de ladite loi du 28 octobre
1946; il s'agissait, en 1'ea£éce, de la reconstitution d'un im-
meuble qui aveit 4té sinistré alors qu'il sppartenait a la Compa=-
gnie du Nord et qul avait été acquis par la S.N.C.F., conformé-
ment & l'article 44 de la Convention du 31 =0fit 1937, avec le
drolt aux dommages.

Or, par arrét du ler mars, la Commission Supérieure de
Cassation vient de confirmer la sentence exeluant du bénéfice de
la législation de droit commun, les Chemins de fer d'intérét
général et décident que la cession du droit & indemnité était
comprise dans cette exclusion.

Dés lors et pour tenlr compte de l'avis du Secrétariat
d'Etat au Budget, 11 apparaft opportun d'insister aujourd'hui en
- vue de la modification de 1l'art. ler de l'avant-projet de loi
g°N427Foonoernant 1'indemnisation des dommages de guerre de la

Monsieur le Ministre des Travaux Publies, cnene
des Transports et du Tourisme.




Cet article serait ainsi rédigé :

"irticle ler - Les dispositions ci-aprés s'appliquent & la
"preconstitution des ouvrages, des instsllations, du matériel et
"de l'outillage de ls S.N.C.¥.,, détruits, disparus ou endommagés
"et des biens acquis par elle de tiers sinistrés, par suite de
"faits de guerre, tels que ceux-ci sont définis par la législa-
"tion générale des dommages de guerre"™.

D'un autre odté, le projet de loi n° 497 prévoit, dans son
article 9, que la S.N.C.F. seras indemnisée des dépenses en prin-
oipal majorées des frais généraux évalués forfaltalrement & 5 %.
Or, les travaux de reconstruction sont, du point de vue technique
de méme nature que les travesux d'établissement et on peut meme
soutenir que les freis généraux sont comparativement plus élevés
pour la reconstruction que pour 1l'établissement, étant donndes
la dispersion et la diversité des chantiers. M. LEMAIRE, dans
son avis précité, avait proposé que les frais généraux de recons~
titution soient fixés au méme taux que pour les dépenses 4'éta-
‘biigsement, mails cette proposition n'a pas été retenue en défi-

nitive. 2

C'est pourquoi nous nous permettons d'insister pour gue
1'article 9 soit modifié afin que la S.N.C.F. puisse 8tre indem-~
nisée des frals généraux évalugs dans lz méme propertion au moins
que pour les dépenses d'établissement.

Cet erticle seralt ainsi rédigé :

"irticle ® - Il ne sera tenu compte, dans la détermination
"des indemnités de reconstitution, d'auuocune charge finencidre
"s'agoutant au principal des dépenses majorées de leurs frais
"aén raux ealeuléds au méme taux que pour les dépenses d'établis-
"sement™.

J'ose espérer que vous voudrez bien intervenir pour qu'il

soit tenu compte de ces modifications lors du vote de la loil
sur les dommages de guerre de la S.N.C.F.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de mes
sentiments ds haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
Pierre TISSIER
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Le Président
du Conseil d'Administration

?IE.
R ¢c 0=~ .
a 1l illet 1953
631/19 Paris, le Juille
. Vlonsieur le Vinistre,
Vo lﬂa‘a‘)—q

En exécution de l'article 18 de la Convention du 31 aoQt
1937, modifiée par l'avenant du 10 juillet 1952, le Conseil d'3dmi-
nistration a procédé, dans sa séance du 24 juin dernier, & la révi-
sion du budget d'exploitation de la Société Nationale pour ltexer-
cice en cours et a arrété aux montants ci-aprés les éléments de ce
budget :

ReCebLhesS i e sre e 557-5*1 | L

DEpPENSES esiessssssevanviassa, 567,721 1.

INSUFffiSance seeeess 30.180 U

Les recettes sont inférieures de 81.736 ¥+ aux prévisions
du budget initial. Nous avons dQ, en effet, tenir compte de la
réduction importante du trafic marchandises, que nous constatons
depuis le début de l'exercice; la baisse des recettes qui en résul-
te est de 25 milliards environ.

L'application, & partir du 15 mai et du 15 octobre, des
ma jorations de tarifs que nous vous avions proposées en novembre
dernier, n'a pratiquement pas d'incidence sur le montant total des
recettes. En effet, le produit de ces majorations & longueur d'an~
née figurait déja& dans les recettes au titre de 1'indemnité de
l'article 18, alinéa 6 de la Convention et leur mise en application
effective a pour seul effet de reporter dans les recettes commer-
ciales une partie de cette indemnité.

Nous avons évalué a 13.200 lI. le montant restant 4d de
ladite indemnité, cette somme représentant le total des versements
& recevoir par la S«N.C.F. & 1a date de la mise en vigueur des nou-
veaux tarifs, en application des modalités de réglement prévues
par le 6&me alinéa de l'article 18 de la Conventiona

¥+ le Chef de 13 Vission de Contr8le Financier a préconisé
un mode de calcul différent. Il n'a pas insisté, toutefois, pour que
les prévisions budgétaires soient pour autant modifides - les deux
méthodes conduisant,en définitive, & des résultats assez voisins.

ssa

itonsieur le §{linistre des Travaux Publics, des Transports
et du Tourisme.




Le choix entre les deux modes de calcul Sera soumis a 1'arbitrage
de ils le Président de 1a Commission de Vérification des Comptes des
Chemins de fer, la S.N.C.F. et la liission de Contr8le Financier
entendues.

Conformément aux dispositions de l'article 20 bis de 1a
Convention de 1937, modifide par 1'Avenant du 10 juillet 1953, l'in=
demnité & prévoir nu titre de cet article a été majorée, comme les
tarifs gux-m@aes, pour la part sc¢ rapportant & la période comprise
entre Jg datc d'application des majorations de tarifs et 1a fin de
l'exercice., De m8me que pour l'article 18, cette part a 6té calculéde
en fonction de la répartition des verscments par douzidmes égaux.

D'autre part, les sommes dues au titre de l'article 18
ter se trouvent acugmentées par ltinscription en recettes des indcme
nités dues en compensation de certaines réductions tarifaires qul
nous ont été imposées depuis le budget initial (transports de Jour-
naux, combustibles minéraux)s

En définitive, les recettes du trafic se trouvent, au to-
tcl, diminuées de 34.374 U+, réduction sensiblement équivalente &
la moins-value prévue sur le trafic mnrchandisesi

En ce qui concernc les participations de 1'Etat aux dépen=
Sses d'entreticn de la voic et de gardicnnage des passnges & niveaun
et nux dépenses de retraites, il a été décidé que les prévisions
initiales seraient maintenues ¢ 1la participation aux dépenses de
retraites, qui se trouve alnsi inscrite dans les prévisions, est -
certainement inférieure & 12 somme qui devra &tre 4n définitive ver=
sée & la Société Nationale et .qui doit &tre, en vertu des termes
mlmes de l'article 19 quater de la Convention, ajustée en fin d'exer
cice en fonction du nombre réel des agents retraités non remplacés
dans 1l'effectif global.

En revanche, la participation aux dépenses de gardiennage
des passages & niveau, bien que la Convention ne prévoie pas d'ajus=
tement en fin d'année, semble avoir été estimée trop largement 3
nous ne disposons que depuis quelques mois des renseignements sta=
tistiques relatifs aux dépenses des passages & niveau situés sur
les routes nationales et il apparalt que ces dépenses représentent
une part moins importante que nous ne l'avions d'abord pensé des
dépenses dc gardiennage de l'ensemble des passages & hiveau.

Enfin, si malgré la réduction de prés de: 25 milliards des
recettes du trafic les recettes totales sont .réduites de moins de
32 milliards seulement, c'est que nous avons enregistré quelques
augmentations desrecettes hors trafic (notamment du fait des récupé=-
rations de matériel sur les lignes & double voié¢ qQui doivent &tre
mises & voie unique) et que nous avons procédé & divers aménagements,
conséquence de l'application du plan comptable qui ont pour effet de
falre varier le montant respectif .des recettes et des dépenses sans
influer sur la balance de ces deux §1léments.

[}
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En ce qui concerne les dépenses qui sont portées de
5654730 M, & 567.731 M., soit une augmentation de moins de 2 mil=

.liards, il y a lieu de faire observer qu'elles comprennent les cré-

dits nécessaires & l'attribution au personnel d'une part de produc-
tivité déterminée dans lcs conditions auxquelles votre prédécesseur
en accord avec U+ le Winistre des Finances a donné son approbation
par dépéche du 26 mai dernier.

Elles comprennent également les sommes nécessaires pour
couvrir certaines augmentations de ddpenscs inédluctables résultant,
Soit de décisions ministérieclles ou judiciaires (bonifications
d'ancicnneté & certaines catégories d'agents, allocations de vicil=
lesse aux personnes non salarides, révision des rentes des anciens
agents d'Alsace-Lorraine), soit des obligations contractuclles dc
la S.N.C.F. (charges financidres correspondant & l'accroisscnent des
besoins de trésorerie, paiement des primes prévues par l'article 36
de la Convention).

L'ensenble de ccs divers facteurs, ainsi que les ané nage=-
ments comptables dont il a été parlé ci-dessus & propos des recet=
tes, ont cu pour effet d'augmenter les dépenses de pres dé¢ 14 nil-
liards, Celles-ci scraient donc inférieures de prés de 12 milliards
& cellcs du budget initial si ces facteurs d'augnentation automati=
que n'ava{ent pas joué. '

Cette réduction tient, tout d'abord, & la baisse du trafic
marchandiscs qui a entrafné une diminution des parcours de trains
(donc des frais de traction), et de certaines dépenses directement
liées aux reccttes (imp8ts, annuité de renouvellement du matériel,
redevance d'usage de la voie)., :

Elle tient égalenent & mn nouvel-effort d'économie de
l'ordre de 6 milliards - s'ajoutant & celui dont 1le budget initial
faisait déja état, soit 5 milliards. Ce nouvel effort porte sur les
prix et les effectifs et surtout sur les programmes de travaux de
vole . .

Ce n'est pas 'sans regret que le Conseil, déférant au désir
du Gouvernement de le voir s'’associer aux nouvelles mesures 4'écono-
nies que celui-ci vient lui-nlme de prendre, en intensifiant encore
l'effort déja considérable déployé dans cette voie par la S«N«CsF.,
8'est résolu non seulement & malntenir le blocage de 2 milliards de
crédits qui availt été prévu lors de 1'établissement du budget ini-
tial au titre des renouvellenments de voie, mais encore & prévoir un
blocage supplénentaire de crédits de 2 milliards.

. En effet, ces crédits étaient pleinement Justifiés, en
particulier par le rattrapage d'arriéré d'entretien qui s'impose
impérieusenent. Leur blocage ne saurait donec constituer qu'un ajour-
nenent de dépenses qui ne saurait &tre prolongé sans risquer de
devenir onéreux et de compromettre la sdcuritéd de l'exploitation.
Seules les difficultés financiéres exceptionnelles du moment peuvent
autoriser une telle mesure. Aussi bien a-t-il 6t entendu que, si
la situation financiére générale ou celle de la S.N.C+Fe en particu-
lier (grace, notamment, & une reprise du trafic) s'améliorait, un

[ ]



déblocage total ou partiel de ces c;édits pourrait intervenir.

Les crédits de report dont fait état la présente révision
ont été déterninés en appliquant, aux dépenses imputables aux
comptes autres que le compte d'exploitation; des taux de frais géné-
raux calculés de la mé@me maniére que pour les exercices antérieurs.
J1 est entendu que la S.N.C.F. recherchera, avec k. le Secrétaire
- Général du Ministére des Travaux Publics, la Vission de Contrdle
Financier entendue, la possibilité d'aboutir & un accord sur la
substitution & ces taux de taux déterminés forfaitairement.

o

Le rapprochement des dépenses et des recettes prévues &
. la présente révision fait apparaftre une insuffisance d'exploitation
- de 304180 1. a

Le Conseil a estimé que 1les meéures de rajustement des
tarifs qui vienne?t d'étre décidées Spuisent les possibilités qu'of-
fre & cet égard 1!'état actuel du marché des transports.

_ - Conformément aux dispositions du 8éme alinéa de l'arti-
cle 18 de la Convention du 31 aolt 1937 modifiée par l'Avenant du
10 Jjuillet 1952, l'insuffisance prévue ci-dessus doit donc &tre cou-
verte par une subvention de 1'Etat, d'égal montant, & valoir sur la
subvention d'équilibre & verser par celui-ci lors du réglement des
comptes de l'exercice. '

J'ai l'honneur de vous prier, en conséquence, de vouloir
bien prendre les dispositions nécessaires pour que les crédits’
inscrits au budget de 1'Etat, au titre tant de cette subvention que
des indemnités compensatrices dues & la S.N«CFe, soient modifiés
pour tenir compte de la noyvelle évaluation de ces éléments.

} : Veuillez[agréer, uonsieuf le Kinistre, l'assurance de mes
~sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
. Plerre TISSIER. |



r» LE CHEF DE LA 1:ISSION DE CONTROLE FINANCI R, pour en
venir & la deuxieme observatlon qu sire mettre en relief,
souligne que 1l'évaluation proposée par les Services en ce qui
concerne les frais généraux & appliquer aux dépenses de travaux

complémentaires appelle, de la part de la V"ission, des réserves
jdentiques & celles qu'elle avait formulées & l'occasion de
1'examen de la Révision du Budget d'exploitation de 1'exercice
1953%. La décision ministérielle du 19 janvier 1953 devait &tre
appliquée tant qu'elle n'était pas infirmée ou modifiée. Cette
application eQt conduit & ramener la masse des frais généraux &
ajouter au principal des dépenses dtinvestissement de 4.440 mil=-
lions & 3.690 millions {et non pas 3.990 millions comme indiqué
&4 la page 3 de 1'ivis du 6 juillet 1953, par suite d'une erreur
de dactylographie)

s LE COMMISSAIRE DU co-- % stassocie pleinement &~
cette observation de M4 le e 1a liission de Contrdle Finan-

ciers

. LE PRESIDENT rappelle qu'il a été convenu, au cours’
de la sganoe du 24 3uIn 1953, que ¥. le Commissaire du Gouver«
nement provoquerait une réunion dans son cabinet de représentants
de la S.N.C<Fe et de la Mission de Contréle Financier afin de
rechercher les bases d'un accord sur la substitution aux taux de
frais généraux réels de taux déterminés forfaitairement. Cette

| réunion devrait & présent pouvoir intervenir & trés bref délal.

H. LE COMISS.IRE DU GOUVERNEMENT se rapprochera de
%%, le Chef de 1la Wission de Contrdle Financier et de . BOURREL

en vue de fixer la date de cette réunion.




M. LE PRESIDENT, pour en venir & la deuxiéme observation
fondamentale formulee par la Mission - observation qui a trait
au mode de calcul de la part des frais généraux imputable aux
dépenses complémsntaires de premier établissement =-,rappelle que
1'application des taux fixés par décision ministérielle du
19 janvier 1953 dont les Services contestent le bien-fondé con=-
duirait & diminuer les orédits de report d'environ 900 millions
et a aggraver & due concurrence le déséquilibre du budget

d'exploitation., Personnellement, 1l incline & penser avec la
Mission que, pour critiquable qu'elle puisse dtre, une décision
ministérielle doit 3tre respectée tant qu'elle n'a pas été rap-
portée ou annulée.

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT est bien de cet avis
et a joute que le recours gracleux que la SN.C.F. oconsidére avoir
effectué en saisissant de ses observations, par lettre du




13 mars 1953, M. le Ministre des Travaux Publics, des Transports
et du Tourisme ne saurait avoir un effet suspensif.

M. BOURREL estime, quant & lui, que, s'agissant essentiel-

lement de facturations a des tiers: Mi le Ministre ne peut
imposer & la SuN.C.F: 1l'adoption d'un forfait qul est nettement

| inférieur au taux réel des frais généraux. L'enquéte & laquelle
la Mission a procédé et sur le vu de laquelle Ms: le Ministre a
statué revétait un caractére trop fragmentaire pour conduire a
des conclusions valables: Portant sur deux arrondissements, elle
n'a, notamment; pas pris en considération les frais dtadministra-

tion centrale.

M. LE PRESIDENT, M. MICHEL, M. LE COMMISSAIRE DU GOUVER-
NEMENT, M. LYADJOINT AU CHEF DE LA WTSSION DE CONTROLE FINANCIER
et M. BOURREL procedent, sur ce méme polnt, & un échange de vues
complémentaire & l'issue duquel M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT
accepte de provogquer, deés que possible, une réunion en vue de
confronter les thdses respectives de la Mission de Contrdle
Tinancier et des Services de la S.N.C.F. et de rechercher les
‘bases d'un accord sur les taux forfaitaires de frais généraux &
‘retenir. En conséquence et tout en maintenant leur réserves,

‘M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT et M. L'ADJOINT AU CHEF DE LA

D LE CIER n'insisteront pas davantage pour
que soit Toméd latement reotifiée 1'évaluation de la masse des
frais généraux & ajouter au principal des dépenses d'investisse-
ment.

ous le béeneflcec

de cesS observ 58 Ur
dchange de vues auquel péi-tiéipéﬁt" . LE PRESIDENT, ‘Ii.'-‘ _
%ggggsggxaz'nu GOUVERNHEEENT et . AUX, le Conseill prend acté

des rapports a s par les Commlsslons Budgétaires et approu-
ve le projet de révision du budget d'exploitation de 1'exercice
1953 qui lui est soumis, sous les réserves ct précisions ci-

apres -

.4 les Services rechercheront, avcee M. le Seorétaire-génér:_
aux Travaux Publics et M. le Chef dec la Mission de Contréle
Financier, la possibilité d'aboutir 4 un sccord sur la déterml

nation des taux forfaitaires de frais généraux susceptibles
d'eétre appliqués aux dépenses d'établissement;




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil d'Administration Paris, le 13 mars 1953

D. 3040/5
Réf. : Votre déecision AG 98-1 du 19 janvier 1953

Objet : Frais généraux applicables aux dépenses
dtinvestissement.

Monsieur le Kinistre,

Par votre lettre du 4 mars 1952, répondant a ma proposition
du 11 octobre 1951, vous avez bien voulu accepter que, par mesure
de simplification, le montant des frais généraux applicables aux
aux dépenses d'investissement soit déterminé, non plus par la mé=
thode de répartition actuellement en vigueur, mais par l'applica-
tion de taux forfaitaires.

Par ma lettre D 3040/5 du 25 solit 1952, je vous ai propossé,
avec justifications & 1l'appui, de fixer les taux forfaitaires
en cause & 6 % pour le matériel et & 12,5 % pour les installations

fixes.

Or, votre décision AG 98-1 du 19 janvier 1953 fixe ces taux
respectivement &4 5 % et 10 %.

Etant donné que nos calculs ne sont pas mis en cause, il ne
m'est pas possible de donner mon accord & de tels taux qui entrai-
nersient pour le Compte d'Exploitation de la S.N.C.F. une surcher=-
ge de 500 M. en 1953.

Jt'ai donc l'honneur de vous demander de bien vouloir rappor=-
ter votre Décision.

| Je précise que la liquidation des comptes de l'exercice 1952
actuellement en cours est effectuée en appliquant la méthode de
répartition ancienne.

Monsieur le Ministre des Travaux Publics, : coves
des Transports et du Tourisme
' Service du Contrdle Technigque




Je suppose que vopre Décision avait été uniquement motivée
par un souci d'harmonie entre les taux applicables aux investisse-
ments et ceux qui sont actuellement en vigueur pour les factura=-
tions aux tiers.

Ces derniers taux, qui ont été homologués par votre Déecision
Dec 26751 du 20 juillet 1951, sont actuellement basés sur les
chiffres de l'exercice 1949 et devraient normalement, en raison
des restrictions budgétaires intervenues depuis lors, subir une
hausse notable. Cette hausse ne pourra toutefois étre rendue ef-
fective qu'en 1956, puisque, par la dite Déecision, vous avez pres-
erit qu'ils ne seraient révisables que tous les 5 ans.

Tout en marquant mon accord sur le principe d'une harmonie
désirable entre les divers taux forfaitaires de frais généraux
appliqués par la S.N.C.F., je me permets de penser que ce princi-
pe ne doit pas faire obstacle & la prise en considération des '
derniers chiffres connus lors de la premidre application de taux
de frais généraux forfaitaires aux dépenses d'investissement et
qutil suffit de prévoir, comme le mentionneient nos propositions,
une révision paralléle de tous les taux forfaitaires de freis
généraux dans l'avenir.

Je vous suggére en conséquence d'approuver les taux que nous
vous avons proposés, étant entendu que ceux-ci seraient révisés
en méme temps que ceux applicables sux facturations aux tiers,
¢test-a-dire en 1956, et harmonisés avec eux.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de mes
sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration

Pierre TISSIER
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"PeralQl une lettre pour deinander w1l nouvel examen,
En chiffrant le poids d'une telle décision pour le
compte d'expl. insistCL en indiquant que nous main-
tenons nos calculs,; et qu'a défaut de réfutation de
ceux~ci nous ne pourroqs que maiinrtenir notre position,

(Urgent)"
(s) PoRCHZZ
Moisieur le Directeur Génédral
Monsieur BOYAUX
M, T, V, B
Secrétariat du Conseil.

MINISTEREZ D=S TRAVAUX PUBLICS
DES TRANSPORTS EF U YOURISLE Peris, le 19 jaavier 1953

Sacrétariat Geaeral aux Tr.vaux

- Publics
Direction Générale des Chemins de
fer et des Transports LL LINISTRS DIS TRaVAUX PUBLICS,

DES TiLNSPOETS BT DU TOURISH
Scivice du ContrBle Technique
E
3éme Bureau - I.F,

o Monsieur le PRESIDENT DU CONSEIL
_ ' d'AD: T”I“T ATION
Référence : A.G. 98-1 ~ DE LA SOCIEIL LATIOHALB

DES CHZIIIINS DL FIR FRANCAIS

OBJET : Frais généraux applicables aux dépenses d'investis-
_ sement.
Référence: Voire lettre D 3040/5 uu 25 aofit 1952.

Par lettre citée en référence, vous m'avez adressé
des propositions en vue de la fixation des frais Deneraux
forfaitaires an UlLCableu aux déperses d'investissement & la
charye de la S, ¥,

Aprés exaiel: par mes Services techniques et la His§ion
de Contrble Financiexr, je fixe les taux de ces frais gé1éraux
forfaitaires de la fagon suivante :

Taux applicable aux dépences d!installations
fiXeS .‘..l\.l.l.l"ﬂﬂiev.lﬂJDHI\lﬂnl‘!a..ﬂ].ﬂ‘&ﬂol’ 103";

>H tériel roulant (

~ Taux applicable aux dépenses (Mobilier et (

de matériele.. uvesssvec.ncn.( outillage (ass 5 %
(Mstériel naval (




2 -

Il reste convenu gque le taux applicable aux dépenses
de reconstruction et aux dépenses d 'électrification sera de
5 7.

Jz vous prie de bien vouloir m'taccuser réception de la
présente décision.

P, le Hinistre ct par delebatlon,
Le Secrétaire Général
aux Travaux Publics,

(s) E, DOR
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< Copie : Services Administratifs et Financiers G\ ¢
P (Service de la Comptabilité @Générale et
- Do 26751 des Finances) pour attributions (s) PORCHEZ
D 3040/5 R e
M, BOURREL '
Ministére des Travaux M. LAGNACE PR YOO

Publies, des Transports
et du Tourisme Sce V

Secrétariat du Conseil
Secrétariat Général
aux Travaux Publiecs

Paris, le 20 juillet 1951

Direction Générale
des Chemins de fer
et des Transports

Service du Controle
Technique Le Ministre des Travaux Publics, des
| Transports et du Tourisme

~ 3e Bureau L.F, 3 Monsieur le Président du Conseil
d'Administration de la S.N.C.F.

| Objet : Taux des frais généraux applicables aux travaux
effectués par les Services V.B. de la S.N.C.F,

Réf, : Votre lettre n® 3040/5 du 2 juin 1950,

En application de la décision ministérielle du 6 mars
1947, qui a prévu que les taux de frais généraux applicables
aux dépenses de travaux effectués par la S.N,C.F. (8ervice
des Installations Fixes) pour le compte de 1'Etat, des collec-
tivités publiques et des tiers, seraient revisés le ler mai de
chaque année aprés liquidation des comptes annuels, vous m'avez,
par lettre citée en référence, adressé le 2 juin 1950 des pro-
positions en vue de la fixation de nouveaux taux,

A la suite des observations présentées par le Service du
Controle Technique, et aprés avis de la Mission de Controle
Financier, il est apparu que les taux actuellement pratiqués
pouvaient etre réduits,

Votre Direction de la Comptabilité Générale et des
Finances a d'ailleurs fourni des préecisions A ce sujet et

présenté de nouvelles propositions auxquelles je donne mon
agrément,

En conséquence, pour les mémoires présentés & partir du
ler juillet 1951, le taux de frais généraux applicable & tous
les travaux effectués par les Services V.B, de la S.N.C.F, ou




P

sous leur direction, est fixé A T % (sept pour cent), A titre
de frais de contrdle des chantiers de voies en exploitation,

ce taux sera porté & 10 # (dix pour cent) pour les travaux
intéressant les voies en exploitation. Sont considérés comme
tels les travaux portant sur la plateforme, les ouvrages d'art,
la vole proprement dite, les caténaires et les installations de
séourité des voies en exploitation.

En l'absence de versement provisionnel, les taux de frais
généraux de 7 % et de 10 % seront, comue par le passé, majorés
de 2 # au titre d'intéréts d'avance de fonds, o'est-A-dire
portés A 9 # et & 12 § (neuf et douze pour cent),

D'autre part, lorsque le montant des dépenses en prineipal
comportera des prix horaires afférents A& 1l'emploi du personnel
8.N.C.F,, ces dépenses de main-d'oeuvre seront majorées de 3 %
& titre de frais d'administration du personnel,

Enfin, les taxes sur le chiffre d'affaires, lorsqu'elles
sont dues par la 8,N,C.F, au taux t, seront décomptées en sus
sulvant les régles habituelles, ¢'est-A-dire au taux t

100-t

Je décide en outre que :

1°~ Par mesure d'unification, les mémes principes de
facturation seront applicables A toutes les prestations fournies
par les divers Services de la 8.N.C.F, autres que les Services

V.B. En particulier, le taux des frais généraux de 7 % sera

d application générale,

2°- Les nouveaux taux ci-dessus indiqués seront valables
pour une période de cing années,

Sont annulées les décisions antérieures, notamment celles
du 6 mars 1947, en tant qu'elles comportent des preseriptions
contraires & celles ci-dessus indiquées,

La question des intéréts moratoires fera 1l'objet d'une
déeision ultérieure.

P, le Ministre et par délégation,
Le Secrétaire Général
aux Travaux Publies,

(s) E. DORGES,
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Ministére des Travaux Publics :
des Transports et du Tourisme Paris, le 1l octobre 1950
Direction Générale ;
des Chemins de fer 1.8~

et des Tranﬁparts W

ler bureau
Pe 27 e Le Ministre des Travaux Publics,
E ldﬁ;, deg Transports 6t du Tourisme
cet
e ai&bﬂée xa Monsieur le Président du Conseil d'Administration

3y 8b de la Société Nationale des Chemins de fer francgais.

a é'bé 19500

a‘ﬁ'f’-\-l

Objet : Observations de la S.N,C,F. au sujet des conclusigns de
la note n® 4650 du 29 juillet 1949 de la Commission de
Vérification des Comptes relative & 1l'arrété provisoire
.des dépenses de reconstitution.

Référence : Votre lettre n° D 61.341/6 du 1l mars 1950 accusant
réception de ma lettre du 13 janvier 1950 approuvant les
conclusions de la note n° 4650.

Par lettre du ll mars 1950f+30us n'avez fait part des ob-
servations de votre Société sur la note n° 4650 du 29 juillet 1949
de la Commission de Vérification des Comptes des Chemins de fer
relative a l'arrété provisoire des dépenses de reconstitution.

Saisie de votre requéte, la Commission de Vérification
des Comptes estime ne pas devoir modifier les conclusions de sa
note n° 4650,

Adoptant ce point de wvue, je wus confirme ma déoision
‘du 13 janvier 1950 approuvant 1les conclusions de la note n° 4650
eén cause,

Cette note ayant pour but de permettre la liquidation
rgpide des comptes non encore vérifiés, je vous rappelle qu'un
regourgscontentieux éventuel contre la déocision ministérielle ne
serait pas suspensif,

P, Le Ministre et par délégation,

Le Secrétaire Général aux Travaux Publics,

(s) DORGES.
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SOCTETE NATIONALE DES CHEMINS DE FUR FRANCAIS

. . . ¥ i
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Le Président . ' : )
du g Paris, le 1l mars 1950

Conseil d'Administration 1B -
- .0 B2~
. Service '
de la Comptabilité Générale

et des Finances :
: : lMonsicur le IMinistre,

D 61341/6

J'ai 1l'honneur de vous acouser réception de votre Dépfcis
du 13 janvier 1950 qui, sous le timbre de la Direction Générale des,
Chemins de fer et des Transports - ler Bureau - nous & transmis lo
Note n° 4,650 du 29 juillet 1949 de la Commission de Vérification <.
Comptes se rapportant aux arr8tés provisoiros annuels du Compto do

- Roconstitution de la S,N.C.F. Seos conclusions, qui ont rogu l'asso. -
timent do 1'Administration des Financos ct dos Affairos Economiquo:
ot qui ont égalomont été adoptéos par vous, appollont do la‘part oo
la S,N.C,F, des observations qul sont développées ci-aprés i

Nous nous permettrons tout d'abord d'attirer votre attention
sur le fait quoe ltouverture ot la tonuo du compte ouvort on Oxécu=
tion dos proscoriptions do la loi du 27 ayril 1946, afin do rotracor
toutes les opérations se rapportant & la reconstitution du réseau,
ont donné lieu, dés 1946, & une importante correspondance entre votre
Administration et la S,N,C.,F,, d'ol est issue uno réglomentation que
nos Bervices ont fidélement suivie, pronant en outro l'attache de la
Mission de ContrGlo Financioer sur tous les points qui lour parais-
saiont encore préter 4 interprétation, '

La 8,N.C,F. pouvait ainsi se croire en drolt de penser quo,
sauf importante oerrour matériello, cc compto no sorait révisé, tout
‘au plus, qu'a l'occasgion do la misoc ‘on vigueur de la loi & inﬁarve-
nir sur 1o réglement des dommages de guerre de la S,N.C,F,

Alors que cette loi est encore & lt'étude 6t que nous demeu=-
rons sur des bases de calcul essentiellement provisoires, nous osti-
‘mons qu'il y a licu d'évitor dos modificatioms profondos .ot cofitou=
808 40 nos écrituros, Cos modifications risqudraiont, en effot, do
vonir puromont ot simplemont, soit stajoutcr & ccllos qui résulto-
reiont de la loi, soit se caupenser avec celles-ci, :

. Cette observation d'ordre général étant faite, nous suivrons
pas & pas le texte méne de la Note,

T aden

lionsieur lo Ministro des Travaux Publics, dos Transports ot du Tourismi.-

U ol ke et - et UNESRE b e A S AP




A - Dépenses on principal du Compte de Reconstituticn

La S.N.C,F., a porté on atténuation des déponsos totalos por-
téos au Compto do Roconstitution la valour dos vicillos natiéres
provenant des installations endommagées ou détruites ainsi que de
celles provenant du matériel a réparer, ILa Note mentionne que cette
valeur devrait venir on atténuation des soulos dépenses & la chargo
do 1*'Etat, En l'absonco do tout toxto précis, aucun argumont péromp-
toiro m pout, solon nous, 8trc fourni on favour do cotte théso, O
pout mlno souﬂcnir on favour do la théso invorso guo, dans un Osprit
de continuité qui se justifinit pleinement en 1946, la S,N.C.T. =
appliqué en 1'espéce, au Compte de Reconstitution, la jurisprudence
adnise pour le compte d'Etablissement; qu'en outre, dans les discur-
sions gui ont précédé la parution de la loi du 27 avril 1946 ou qui
ont été rendues nécessaires par sa nise en applieation, il a toujours
été considéré que lo forfait de 80 %, fixant le montanf des aconptec
de 1'Etat on fonotion dos déponsos, (1) de roconstitution tenait no-
tannmont compto do l'oxistonce, parmi cos déponsos, d'éléments cor-
respondant a des améliorations, Or, il est pratiquement impossible
de savoir dans quelle mesure les récupérations do matidros corres-
pondont & la roconstitution & l'idontique ou aux améliorations, Cha-
«quo projot a constitué un tout ot c'ost lo prix global do chaqus pro-
Jot qui s'ost trouvé diminué do la valour dos matidros récupéréos,
Dans cos conditions, nous nc pouvens admottre lo point do vuo do la
Commission ¢t sommes d'avis en tout état de cause d'attendre la paru-
tion de la loi définitive pour procéder éventuellement sur ce point
& une révision qui serait la source d'un important trawil .

B ~ Arr8té provisoire des dépenses restent & la charge de
18 S,N,C,F : :
-*‘—44

Sans observation, sous réserve de ce qui sera dit plus loin
en ¢o0 qui concerne les chargts do promiéro annéoc,

C -~ Arr0té provisoiro dos déponsos & la chargo do 1'Etatb

Frais généroux = Lo S,N.C.F. a, depuis 1l'origine et jusqu'a
ce jour, appliqu 'ensemble des dépenses inscrites par elle au
Compte de Reconstitution, des frais généraux ocalculés d'aprés la
néthode adnise pour les dépenses d'établissement, Cette fagon d'oni-
ror n'avait, jusqu'd présent, fait l'cbjet dtaucune oontestation
(nous vorrons'ci=-aprés qu'il n'on a pas 4té dc mOmo on co qui con~
cerne l'intervention des charges financiéres dans la détermination
de la faculté d'acomptes & recevoir de 1'Etat et que la S.N.C,F.
s'est inclinée devarnt les arguments que luil a fait valoir la Mission
de ContrOle Financier),

dee s

(1)

Il fout remarquer que le forfait de 80 % ne vise pas la part de
1'Etat dans los déponsos ollos-mBnos, part qui doit Otro fixéo par
la loi & intervonir,
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Dans sa récente Note, la Cormission de Vérification des Coup-
tes rejette cette méthode et voudrait voir eppliguer aux dé enges
a la cha de 1'Etat un taux forfaitaire de frals géneraux de 5 7.

I1 nous est impossible d'accepter ce taux qui né nous parait
nullement en rapport avec les frais généraux réels incombant a ces
dépenses,

Nous répondrons ci-aprés aux divers arguments donnés par la

Commission & l'appul de sa proposition.

En ce qui concerne l'incorporation de la taxe de transaction
dans les frais généraux, nous ferons observer que cette fagon de
faire est ancienne et qu'eclle n'avait pas jusqu'd présent soulevé
de oritiques de la part de la Commission & l'occasion des exerci-
cés déja vérifiés par elle, ni méme de la part du ContrSle Finan=
cier a l'occasion de la présentation des prévisions budgetalres.
Hous estimons dés lors que, si'une modification est a apEorter
sur ce point & nos imputations, elle ne devrait avoir effet
qu'a partir de 1950, g

Le taux forfaitaire de 4,75 % convenu avec le Ministdre de
la Reconstitution et de 1'Urbanisme pour des travaux de nature
trés particulidre, comme la remise en état de maisons d'habita=-
tion, ne saurait 8tre retenu comme précédent, Lt'intervention de
nos Services pour ces travaux stapparente , en effet, étroitement
&4 celle d'un architecte, les études étant au surplus parfols assu=
rées par le Ministére de la Reconstruction et de 1'Urbanisme
lui-méme. Cette intervention n'a, en tout état de cause, aucune
commune mesure avec leur rfle dens les travaux de reconstitution
du Chemin de fer, :

Le taux de 5 % appliqué aux dépenses d'électrification de
la ligne Paris~Lyon et de ses prolongements ne peut non {lus 8tre
considéré comme un précédent en la matidre. En fait, s'il a paru
justifié datappliquer un taux spéeial de frais généraux a ees dé=-
penses, c'est en raison du caractére trés massif de celles-ci par
rapport aux études correspondantes (Construction et Agencement de
1'ensemble des sous~-stations sur un type uniforme par exemple)s

La preuve en est que les dépenses de matériel moteur électri~
que destiné & cette mlme ligne de Paris-Lyon, de méme que les dé-
penses de trevaux des lignes Brive-Montauban et Bordéaux-Montauban
qui ne présenteient pas, au méme point, ce caraotére, sont restées
soumises & la régle générale,

Il ne peut 8tre contestéd que, malgré leur étendue globale,
les travaux de reconstitution ne présentent pas, sur chague chane
tier, un caractére aussi massif que les travaux d'électrification

de la ligne de Paris-Lyon,
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En falt, la mise en marche des travaux de reconstruction a,’
-pendant les premiers exercices postériecurs a la Libérationz £00am
paré les Services de direction et dfétudes de 1a S.N.C.F. & un
point tel qu'il aurait été justifié dtappliquer aux dépenses
correspondantes des taux de frais généraux plus élevés que les
taux moyens,

Nous concevons mel, en conséquence, quc l2 Commission eriti-
que l'application de ces derniers taux, En tous cas, ici égale~
ment, nous estimons que si des modifications deveient 8tre
<apPortées a nos régles en usage, ellés ne pourraient avoir effet
qu*a partir de 1950 et étant enﬁendu, par ailleurs, que les taux
agpli ués ne pourraient &tre inférieirs a 88 % des taux moycns
dégagés par nos méthodes habituelles conformément aux conclu=
sions des calculs effeotués par nos Services et entérinés par
vous en ce qui concerne les travzux facturés aux Collectivités
Publiques, “

Tout ec qui précéde ne 'vise que les dépenses d'instellations
fixes. Les dépenses de metériel ont toujours fait 1'objet de
taux uniformes de frais généraux et nous ne voyons pas de motif
de déroger dans le cas présent a une fégle qui n'a’ jemais soufe"
fert d'éxception. Nous croyons devoir, a4 cet égard, faire obserw
ver que, selon les instructions données & nos Serv ces, les -
frais de Missions a 1'étranger sont, contrairement aux indice-
tions données dans la Note tudiée, repris dans les frais géné-
raux et non imputés dans les dépcnses en principal.

Pour en terminer sur cc point et & titre de remerque générae-
ley nous ferons observer que notre Compte de Reconstitution
a eté jusqu'd présent affranchi de trés nombrecuses et importantes
surcharges indirectes d'exploitation tenant uniquement aux
dommaggs Subis par le Réseau da fait de la guerre (détournements
d'itinéraires, ralentissements, etc...) que nous aurions pu
nous juger en droit dfimputer au dit compte. Nous nous croyons
fondés a demender que les autorités de contrfle tiennent compte
de cette situation dans leurs appréeiztions et critiques.

-

;ggéQSts = La S,N.C.F. m2jore les dépenses inserites au
compte de Reconstitution de charges de premidre année, pour
autent que ces dépenses ne sont pes couvertes dans 1'exercice
méme par des versements de 1'Etat,

En outre, en raison du reterd constaté initialement dans cecs
versements, elle avait jugé nécessaire de caléuler des charges
pleines sur les dépenses des exercices passés, non encore remboure
séese. La Mission Ao Contiréle Financier nous ayant fait sevoir
qu'ten aucun cas 1'Etat ne verserait d'intér8ts intercalaires, ce
calcul a été supprimé le ler janvier 1948, -

Si la Cormission de Vérifiecetion des Comptes attachait a ls

LA R N N J
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“

suppression immédiate des charges pleines portées en compte antée
rieurement & 1948 une certaines importance en raison de ses ingi=
dences sur les Comptes d'Exploltétion des exercices intéressés,
nous n'y ferions gas dtobjection, dfautant que les recctifications
& apporter & nos écriturecs primi&ives ne conduiraient desns le

cas particulier & sucune complication matérielle appréciable.

Mais,allant plus loin, la Commission de Vérification des
Comptes estime qutil v a lleu de limiter 1l'application decs charges
de premiére année aux seules dépenses demeurant en définitive &
la oherge de la S,N.C.F. Nous nc pouvons sur ce point gque maintce
nir notre position $ dés 1'instant que les dépenses réglées i
par la S.N.C.F., pour sa reconstitition n'ont pas été couvertes,'
dans 1l'exercice méme des dépenses, par des verscments de 1'Eta s
on ne peut contester qutelles ont donné lieu & des charges de
financement. Ces charges doivent normelement venir me jorer les
dépenses correspondantes corme il est pratiqué en matidre de
dépenses d'éteblissement, puisqu'zussi bien les dépenses de ro=
constitution doivent, aux termes de l'article 46 de la loi dm
27 avril 1946, 8tre agsimilées zux dépenses d'éteblissement dans
le mesurc ol elles ne sont pas éouvertes par dés versenents
cffectifs de 1'Etat, ce qui est, par hypothése, le cas.

Il est bien entondu que le S,N.C.F, ne demende pas, pour
autant, que les acomptes de 1'Etet soient calculéds en tenant
compte de ces charges de premiére année, qui demeurcront localie
séeg gansFla part des dépenses dc reconstitution & 1z charge de
la S.N.C,F,

Je vous serals trés obligé, Monsieur le Ministre, de provo-
quer, & la lumiére des observations qui précédent, un nouvel cxoe
men par la Commission de Vérification des Comptes des questions

goulevées par sa Note n°® 4.650. Je ne doute pas que cette
Cormmission ne reconnsisse lc bien=fondé de nos arguments,

Veuillez agrécr, Monsieur le Ministre, l'assurancc de mes
sentiments de haute considération,

Le Président du Conseil d'Administration,
Plerre TISSIER
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relative & 1'srrété provisoire des dépenges
du compte de reconstitution de 1la S.N.C.F.

P e et i

Le loi du 28 Octobre 1946 sur les dommages de guerre &
exclu de son champ d'application les chemins de fer d'intérét
. : pénérel. L'article 46 de la loi n°46.854 du 27 avril 1946
(ennexe n°l), portant ouverture et annulation de orédits sur
1 exercice 1946, a fixé le régime provisoire des participa=
tions de 1'Ztst aux dépenses du compte de recors titution de
1a S.N.C.F. effectnées postérieurement au.l® Janvier 1945;1les
dépensas antérieures de reconstriagtion ont 4té imputées aux
comptes d'exploitation de 1940 & 1944, Bn attendant la promul -
gation de 1la loi sfur les dommages de guerre des cheming de
Jor A'intérdt géniral ot afin de ne pas ratarder les régle-
mente difinitife d-¢ comptes conventionnels des exercices
E © 1945 =t suivants, la Jommission se trouve dang 1'obli§ation de
xmw%‘,ﬂu de fixer les modalités Marrdté provisoir ompte de re-
Awn gconstitution de la S.N.C.F. -, _

I - Fonctionnement actuel du compte d= reconstitution

Les imputations de la S.N,0.F. au compte de reconsti-
tution sont effectudes conformément & 1'instructior géndrale
donnde =2n smnexe (annexe n°2). Sont donc inscrites & ce comptes
pour l2¢ installations fixes et batimenis, non seulement tou=-
tez lee dépenses tendant & la remise en état en "gquivalent"
male aa18si toutes lew dépenses afférentes & des projets sus-
ceptibleg de, bénéficier de remboursements au titre de domma -
pog de guerie, slore méme qu'elles comprennent une part notes=
ble U= dép-nees de travaux complémentaires ou d'sxtensions;
pour le meteriel, les dépenses de riparation du matériel en-
dommugé et toutes lee comm:ndef nouvelles ( y compris celles
an . cours non termindes en 1945) regardées comme £'appliquant
an remplacemn:nt du matériecl disparu’. De ces dépenses est dé=
duit le montant des rédeupérations emcalculé suivant les régles
intérieures de la S.N.C.F, Le montant du compte est mejore de
fraie géniranx divieionnaires et d'administration centrale,
le compte de reconstitution étant en;l'occurence considéré
comme nn compie d'établissement. i

*  Enfin la S.N.C.F. majore 1'ensemble (principal et frais
gen@raux) de charges de 6°mois et, au titre des dépmses des
anndes antérieurss couvertes par acomptes du Trégor (dommages
de guerre proprement dits), d'intér@tes intercalaires dont
le calenl résilte d'un compte-courant tenant compte des ddtes
de comptabilisation .des dépenses et de celles ou le droit &

RS SN
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acomptes correspondants est constaté.

_compyes

&0 e

A partir de 1l'exercice
1943, il n'est plus appliqué au compte QP recong titution que
des charges de 6 mois sur le dolde de dépenses de l'annce

dépencses moins acomptes ).
b

Sur le compte de reconstitution, 1'Etat en application |
de l'article 46 de la loi du 27 avril 1946, rembourse provi- J
soirement 30% des dépences inscrites, ddduction faite de tou=-" |
tes charges financieres (1). Le Ministdre des Finances =e
refuse an efiet & rembourser & ls 8. N.3.,F, deg intéréta de
retard, la légielation générale sur les dommeges de guerre
n'en ayant pas prévu pour les sinistrés ordinaires. A titre
indicatif, il convient de mentionn:r qu'éa la date du 31 Mars
1949, la S8.N.C.F. accuse au compte de reo nstitution un mon-
tant de dépenses de 156 milliards oyant ouvert an profit de

‘"la S.N.C.F, une faculté d'acomptes dz 119 milliards(fannexe

no3 .donne le relevé par nature de ddpenseé du compte au 3l

‘mars 1949). .

Adéfant de textes 1égislatifsy définitils, apcun cons
trBlc des ddpenees insorites au compte de .reconstitution n'a
pratiquemeant été effectué & ce jour, La S.N.C.F. ne présente
d> demendes d'auntorisations ministérislles que pour les pro-
jets comprensnt de 1t exte
dant ls promulgaticon de la loi pour approuv - r les projets et
en viérifier au besoin leur sexécition, une "satorisation d'ur-
gence" egt, délivrée a la S.Nog F, La mirsion
menocier & pour sa part simplef®nt véririé les demendes d'a- \
au regard des Sofritures pascées; elle a pu constater
gue la tenus du compte ne permcttra pas de déterminsr exacte=-
ment la part dommages d:- gasrre et 1la part stablisscment
dans l2 compte de recons titution. L |

Compte tenu des falts connus : montant des dépenses dé=-

jq,engagéeﬁ, précentation du compte de recons titution, loi

général > sur les dommages de guerre et loi ingtituant le re-

- gime des acomptes,; l&a Jommiscsion peut diga 1-s principes
qui lui permettront de fixer provisoirem nt le=s modalités de
partage du compte de reconsStitution entre les dépenses repreé-
Sentant les dommages de guerre et les dépenses a 1la charge
du compte d'établissement S.N.C.Fe |

Wk Vraip ' 2
; Be Dne alourdir la téhche de 1la S.N.Q.®, et du
contrdle, la loi sur les dommages de guerre de 1s S.N.C.F.
L e déterminenuforfaitairement 1la part dom-
mages de puerre dans 1'ensemble des dépenses du compte de
reconstitutidn;xoette loi instituerdpour les.

Tehmapar—rraey
cheming de fer un rééimg.plga fﬁvai?ble que celui servant de
3 e n e AN Al dBwd o et sk i i kit

(1) ne sont pag compris dans cette ventilation 4 milliards 500

millions de dépenses du matériel roulant, corr
en France effectuds avant le ler Janvier 19

espondant aux achats
A8 et les dépenses de

pemplacemsnt et de réparations du matériecl naval.

{
neion; le contrdle technique atten=- i

du Contrdle Pi- i

A= Déponges

, : R L . =3= -
k w,)\nwl aurdde AM1AA2A, du){uwu{w: ‘o des cetle Qu’aat.mh ge.:,u' fe '
bagse an remb 8 & ¢ 7
;)ir_eng;g&ogg%eggpt des dommage? de guerre des autres &inis-
",Nl'mif;jlé%, Spenses restant & la charge de 1s S,N,C.F, seak
- 8 Lnilées aux dépenses d'Stablissement viscées aux articles
6 et 28.de la Convention du 31 Aofit 19AT, : S
crticle §6 de 1la loi du 27 Aveil 1946
&Ecud%~u¢ 'de ces Muncpoed

dgqﬁ.1lgidfita%l-des Opé@atigns & eflectuervysers Mmin: ici
_D;g%i;i%:iquo:;}llse prGSen$eraAlggiquempnt dans 128 rapports
GIsl Bl Lo 0 0x PADDANTE. S SRT A eRE on COUGNOR ol SR ngs
St hiad el qui devront fixer provisoirement les dépenses y
wdm e an compte de reconstitution et leur ventilation entre

les dommges de guerre et 1l'établissement.

W

o principal du compte de reconstitution -

B-

. Ainsiogue 1'indigue 1'annexe n®2, le compte de reconsti-
PgE;on_ngOltthQteS lee dépenses aflérentes & d>s traveux inté-
efrant 2 la fois les comptes d'exploitation, d'établiséement‘

?? tiers et de reconftitution; la circulaire Stipule bién ua,
le fractisn imputable & d'sutres comptes qu'a calui-de—rpognéti-
Egtl@ﬂ doit &tre extogrnéd des que les é1ments de 1n réparti-
t;ggesz?thag?n?s.ﬂIndgp?pdammegt des rectifications que le con-
> technigue peut &tre amené & preposer, £oit. en modifient
l?f }@putaflons'prgvues dans les projets Soumi® & approbation mi-
Ei;iuiéeiiéi\SOLt & le suite des vérificetions des aépunees; on
ck b WV; ferque‘le montant de-s dépenses brutes du compte re=-
ongtitution represenie le maximum des dépenses qul y seront dé
f}n;FLVF@i%t ingerites. Ces dépenses appaféiﬂ¢ﬂn? enyn;ﬁ ‘c'eqi-
v?gii{:sdééglgizion f?lt? dﬁ-la valeur dzs récupérations’des
do%ﬁwwéa @u Egtiziggogigazgiizsd;nfta%lagions 2t du metériel en-
& e 19 1 = £ w3 L] 5 € e its = & ) 5 i 5
;fuy‘ln vant}lqtion des dépenses, o'ist 1é §%$§§;; J%rgiaéaieée
rait aposTs S e ) o 4 . + 3 ' o
i f}{d:ﬁ%{TE%T?& : l'utat% reglant en principe la reconstruction
% dtoens %Pﬂtal?xi? un léger abattement tenant compte d° 1la Vi
intégrqlémfﬁ} ot irl??iJ?t dgﬁmtgcrlql d?truits), dolt bénsficier
. (Vent?l¥{4cq ,?ﬁ:a,ﬂ§? des recuperations. La mithode actuel-:
ficinﬂ'}ft:’Lfl Apre¢ passation des orddite) ne 1l'en fait béné-
i romleu prorata/du partage des dgpemfes, c'est-g-di 30%
Leg cridite do ricapération am -1lieu d'2trs oy 48 ana s
deg dipmres suraient du faire 1'obj: P e e
istingte ﬁm; ralent u faire*1l'objat d'une comptabilisation
titutton.’ pear eXemple dane un sous=-compte du compta de recons=

g pq%;slingg?tsqggovisoires'devrongﬁdonc faire reessortir:
dépences de d;mﬁrp€EL§; en'pfincxpgl’ déraleation faite de toutes
Oftanrs Thih ok o e tis Lol SYmMT fo 18 40U B el Suade
bonrsen nt, mﬁ‘oglLtdugil??t pu Strs imputses, eon attente de reme
FambourE o8 e ?E i ol o WA L (par exemple, dépenses rem
i sl TRotsmend por 12 ministére de la Reconstruction);
=utr? part, le montant deg réoupérations, :

srettd provisoire des dépenses r : Tk
S.x:U.F; _ _dgpenses regtant A la charge de la . .

Dene le regime actuel dee acomptes, la part des dépences

Sgﬁungf?edg Liconstitupicn & la .¢charge de la SNCF, aft fixded
o nsemble des dépenses devant relever de 1a loi en



préparation. COe gera.le pourcentage que la Commigsion
prendra provisoirement. Ce® dépenses ayant, do par.leur
natures, le caractére- de déponses d'établi?sementigeront
majoréss de freie géniraux divisionnaires et d'adminis-
tpation céntyale, aux taux risultant des liguidations des
comptes de rexerci.o, ot de charges de pre t¥re~année,

‘Bnfin, .2lles entreront en couveriure dans lc& mPmes con-

ditions gque l:8 antres dépenses 4':itablissement.

0) Arr8té provisoire des dépensas & 1o charge de 1' Stat.

La psrt en prinecipal #2ra donc arr®tée provisoire-
ment & 80% de 1'enscmble des dépenses, talles gqu'elles
aont d4finics -au paragraphe A. Avant d'avorder.la ques-
tion d-s Traie géniranx et intdérdts, il convient de rap- -
pelsr jus 1o total deog dipenfcs & la charge de 1'Etat
Jovrs roprésentsr Los dommeges de guerre de 14 S.N.OGF.
La niceesitsd d'une Loi epdeiale pour la S.N,C.F. tient au
Pait ga'd l'occasian drs grosces destructions de guerre,
il était ndcésraire de prévoir une reconstrme tion assez
différeats d= 1l'ancien équipem~nt; pour tenir compte de
1Y évolution de”la technigue et dog nouvellies conceptions
d'exploitation psrmattant au chemin de fer d'améliorer
128 services rondusg ot de rédujr: 1-8 d<pensegs de fonc-

tlonnement. ¥eis 1l est de privoir qu> la nouvelle

s 4y 1 ium-nﬂs'iQSPLrenadans toute la mesure du pocssible des

orincipgs copyant de base a. l'indemnisatioyn des
§{n29%93$ "i;ascraer onr les c%eanS Be Ber

un régime oAU o ¢ !
gY >st dene cat eeprit gue'ls Commission determinera

1r part de £rais géniraux et intdréte A appliquer au prin-
cipal deg dépenses,

Preis généraux - Dsns le rigime actuel des acomptes,

TR S .N.0.F, cpplique & toutes les dépenses du compte de
paoonetitution seg taux -de frais g3n fraux. Nous rappel=-
lepons briévement comment les taux actucls sont obtenus:
o numirateur figurent los dépenses nettes de frais gé=
niraux(divisionniires ou d'administration centrale) dé=-
duction Paite des frais géndraux facturds aux tisrs en
cours d!:xercice; au dénominateur, les dépenses corres-
pondantes du compte d'exploitation, défalcation faite de
cel les figurant au numérateur, anxquelles s'ajoutent les
dépenses d'établissement pour lesquelles est calculd le
teux; dane le caf du cdaleul du taux d*adminietration cen-
tra%§5d¥g gé§§$¥%§tegr ert tgal-a la moitié de l'ehsgmble
des "depenses sxploitatian augmente des dépenses d'cta-
bliscement majoréas de laurs frais géniraux divisionnei-
res, -
‘ Ceg taux appellent 128 observations suivantes
Lo mas- des frais géniraux & ventiler entre 1'établisse-
ment ot l'exploitation ne de rrait comprendre que les dé-
penses communes sux deux comptes, clest-a-dire celles

qu'il est impossible de localiser & 1'un ou lYautre compte,

en faisgnt itst soit de la nature des didpenges, soit des
imputations neftement gpdeifides psr les conventions des
chemins de fer, Les réglss pratiquées sont loin d'Stre

ne 2'sppligaent o
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sucel. etrictes : pour ne citer que l'imputation la plus discu=

‘tabley, 1~ S.N.0.F. porte dans lis frais gén éfraux d'sdministra=-

tion centrsle lo taxe de transaction sur 1-8 regettes d'éxploie
tdtionqui représente a4 ells seule prés de 50% de cette catdgo-
nie de frais géniraux. Il convient de rappeler qu» les Conven=-
tions de 1883 privoyaieont que le  compte d!sxploitation compren=
drait notamment 128 &ommes avancses par leg Jompagnies pour la
constitution d-8 retranites de ses employ=s, les versemgnis aux
cnlisses dc prévoyance, les imp8te, prtentes, et frais “"de -con=
tr8le, log avariec® et dommages causés par les incendies.(art.
13 de 12 convention de 1833 du PO, article 10 pour le midi, \
le Uord et le P.L.M., article 9pcur 1'8st); bisn gu'aucun ar-
ticle des conventions ul tirisures ne soit venu expresszément
abroger los dispositions pricities, les anciens riseanx avaient
Tait admettre X omeeae 1- misz en vigueur d: lao Convention de
1921, unc igterprétation-libérale e articles cités de la
convention de 1333pour l'applicaticn des celauses de rachat.

O 8t ainsi gu'il avait &fe accepté gue eertaines gontributions
ot patentos (1L'imp@t foncier dos bAtiments communs), les chare
ef,. de ;:trfiqes su» personnel- commun entrent dans 1o mE.Sse

¢e Preis pénérgux & répartir. I1 apparalt & n2 prendre que
1'exemple de 1'impdt de transaction sur lsos vecettes d'exploi-
tation gqu® 18 S.N,C.F. ait interprété trés largement les régles
d:meqtatLoq aux frais géniraux a ventiler. Enfin, le principe
mfm= de le ventilation, au prorata des dépenses des frais génde
roax divisionnaires de voie, est certainem=>nt trés avantageux
pour 1> compte d'exploitation, les dépenses 4'itablissement
stant presguc exclusivement faites a l'entreprise alors que

lee travaux d'entretien et de riparation imputables au compte
1texploitation sont .en grande partic exeéoutis par la SNCF elle=
méme et exipgent en tout $tat de cause cette organisation dont
le cofit reprdsente les frais généraux de voie %chafs de dise
trict et lzurs bureaux, chefs de section et leurs bureaux,chefs

i

o Xgs)
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. d'arrondissement et leurs bureaux, grands ervices rigionaux).

Jepehdant, ce procédé de ventilation a 1l'avantage d'8tre sim-
ple. I1 convient de souligner que lee deux comptes d'atablieses-
Tfnt 2t d'sxploitation sont ‘troitement lils : l'amortissement
financier der dépenses d'3tablissement ==t compris dans les
depenseg da compte de liguidationj; enfin, l'institution et le

-Jeu du fonds dz rerouvell=ment <font finalement supporter &

ce compte de liguidation unz notable. part des frais gén:iraux
d? compte d'Stablissement. La discrimination 2t.la ventilation
rigourause dez frais gindraux (opirations qui, dans la prati-
ue, #'avereraient trés difficiles a rénliPPrS ne prisentent
donc gu'un intir8t limité, dans la mesurs ol Los taux obtenus
-?ﬁugdiﬁg.F.Emg s mén -:ufeamd. G
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dommages de guerre n'admet paf s notion de frais généraux,
mis accepte gue le prinoipal des dépenses soit majoré de frais
d'honoraires d'architectes dans les conditions prévues par les

.déerets d'epolication de la loi du 28 Qotobre 1946, Le Minis-

tére d- 1 Reconstraction dans ses réglem=nt® avzc les grandes

.eatreprises nationales, n'accepte de leur rambourser les frais

gencraity gue dans les ‘limites de taux. licites d'honoraires
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d'apehitectss. Pour ne citer qu'un sxemple précis, celui de la
SNOF clleem®me,qui o8t remboursée directement par 1le Ministére
de: 1a ReconBtructicn peur la remise on Stqt de logements dlae,
gents, 1'sccord intervenu entre le minigtere et 1= SNCF a fixe
& 4,75 % le teux de frais d'honorair-s dtarchitectes, remplagant
le tanx a6 fraie génirsux. De méme pour les dommages immobiliers
causse par les armies amiricaines, la 9. H.CP, 8 B0 fpté la
rebais de 25% que 1'Intendance des ZPensions et d=s Riguisitions,
chrrgis de ce reglems=nt, 1ui & proposs pour tenir compte entre
aatres des frais glinoraux st des taxe® gue 1o 5. N.0.F. =avall
appligués; ume loi du 20 svril 1949 @ fait entrer dan® la loi
giniral: du 28 Octopre 1946 128 dommages de ghaerre causEes par
les wliiis pondant 1: darée des hostilitds, Stipulant en outre,
gue les indemnités porgues Bt qui n'ont pu permetire la recons=

(¢

3

]

‘titution du bien doivent 3tre considipémsscomme des acomptas.

on verta 4 ostte 1oi, lda S.N.CoF, seralt fondie & inscrire les sp
3 penses au compte de roeconstitution =t pourrait obtenir .
Ssor mu titve de ce compte le remboursement de 30/100 des
sommeg e dlautrss orpanismes avaient congidérs comme indlment
riolamdes. Jesdeny ekxemples montrent gque la Commission se

doit d'adopter un tanx forfaitaire raisomnable qui, tout en
permettant 1o remboursement & la SNOF da surplus d» frais
Zéniraux qu'e og-afionng la restauration anltegquivalent" des
ipgtallations et du matiriel ditruite, serait comparable auX

tanx di ministére de 1a Xeconstruction.

“"suseiila Commiscsiony ccneidérant:
) gque plus de g0% des travaux de voies et bAtiments ont 2té

Exdout3s & 1llentreprise, la participation de la SNCF &tant alors
- e sux Fraig d'itudes et de contrfle des travaux,(les
i « de surveillesnc= ot d& prot:etion locales 'sont compris
daas. 12 priveipal dzs dépsnses).

Y

)

b) giz pour 12 matiriel rodlant acheté & 1' Stranger, les
frais propres dé le SHOF sont insignifiants, cé matériel Stand
en effet-de type =tandard (1ss f£rats de mission, d'schats, de

fat-
montages et de dontrdls 4 1'arrivic Bont comprie dans les dé-
ses on principal). : ‘
gue 12 SHOP elle-mfme a fixd & 5% le taux de Irais Z3n 3=
raux A apoliquer sux travaux d'électrifieation de 1= ligne
Paris-Marseille (wolr en annexe n°3, 1a Déeision du Directeur
Géniral) et gas la raison invoqude (grande masse des travaux)
s'applique a fortiori & la masse des ddpenses de dommages de
gu:irre,

’

propose dz fixer & 5% le taux de frais gdndraux forialtaires &
appliqusr gux dépgnees & 1o charge de l'BEtat.

m

Intérdt® <« La SNCP. avait majoré Jusqubéa l'exercice 1947, ses
§os - rembourgables par acomptes de cherges~de 6 mois et
¢ de rotard pour tenir compte du ddcalage ‘entre les
dates de paiement et les dates de remboursement. Il a déja dté
mentionnéd que 1z Ministeére des Pinsnces 'n refusé, comme & tous

l=s sinistris, de rembourser les charges financidr :&, la légis-
lation gzn rale des dommges de guerre n'en pravoyant pas.

. T
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2

e Ae A o @ﬂ*
: Le CommlsE}op ne paat gue Speemademe Gofie mesure mety
f??t“poua leg sinistrds sur le mBme pied dégalité et, ne ma jorerea
pas d'interfte les dépenees remboursables, 4

e
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5 La SNOP a cependant imputé 4 son compte de ?ecgnatitution
un montant de charges financidres dépassant un millisrd. Il

gpparalt donc gue la SNCF considdre que ce& chirges suivront

le sort des dépenses du compte de reconstitution qui ne seront
pag remboursées par 1'Btat et seront donc en £in de reconsti-
tution viréde®an compte d'établisecoment.

La Commission ne pﬁhﬁﬂi accepter cette imputation pour

‘. - . ’ 2 F ] ’i'
158 motice suivants : Les dépenses & la charge de 1'Etat n'e:

tant pas considérées comme des dépenses d'établissement, il
eérait illogigas d'imputer leurs charges au compte d*etablis- ¥
samint alors gque leg. dipenses gorrespondantes n'y figurerqnt
pas; enfin le® régles actuelles d'imputation au compte dfeta—
blissement £!oppos 3 4 1'inscription de charg?s glixnes

' Stablissement; e Pfet. depnuig 1639 _0 e8 €
%%mg?gpctlg %j_qgig%i]fionmqﬁ%’Eu}gpggte 1.>spcharg§s pleine® des
lign=g en construction ou en exploitation partielle et des
usines électriques, charges gui auparavant avaient, par suite
des convention® en vigueur, <¢t$ imputéss au compte d'etablis-
sement; ce fut la premidre application du principe pose par
1a D.M. du 1} s=ptembré 1939 que" scules devraient figurer
an compte d'dtablissement les dépenses qui se traduisent per
une sugmentation de 1'actif du chemin de fer et permettent
d'sccrottre lee recettes nu de réduire lee dépenses de ce ddr=-
nier"., Ne pourront donc figurer au compte de reconstitution
que les charyes de 6 mois des dépenses restant d3finitivement

LY

& la charge de 1la S.N.C.F.

s en principal a la charge de 1l'Etat, =eront
donc majorzes dndraux au taux Torfaitaire de 5% et
contractées du montant des réeipérations.

; > ! s
; 7 L e@ond oo
¢ =« Conclugions = Bn définitive, la Commission ===:iﬁi=an$

TTIAT2ret gue presente une liquidation rapide des comptes non
chneore véririle de la S.N.C.F., est d'avis, qu'en attendant la
profuleation de la loi devant Tixer leflf dommeges de guerre de
la S.N.C.F., d8 rgpports yriliminaires sux rapports de véri-
Fication dee exercices 1945 =t suivants fixent provisoirement
1> montant du compte de reconstitution relatif a 1'exercice

en cours d'arrf8té dans les conditiong suivantes :

g
d_

¢

1°9) Le montant des dépenses en principal & admetire au
compte d- réconstitution sora arrdtéd, défalceation faite de
toutes les dépenses intiressant d'autres comptes de la SN.CiPey
les tiers ou d> dépenses de dommages de guerre ne relevant
pas de 1a loit a intervenip; le rapport arrétera aussi le mon=-
tant psr exercice de la valeur des récupérations do vieilles
mtle es provenant deg installations et du matiriel endomnemgés
par fuite de £faits de guerre., '

20) Le montant de® dépenses & ls charge de la S.N.C.F. sera
fixé provisoirement & 20% du montant en principal du compte
de reconstitution et sera majors de frais généraux et de chars-
gee de 6 mois dans les m®Pmes conditions que les dépenses d'éta-
bl%esemant vie fee aux articl:ss 26,28 et 43 de la Convention de
1.9 7- 5 \
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30) Le montant desdépenses & la charge de 1'Btat sera
fixé provisoirem:nt & 80% du montant des dépenses ' en prine
¢ipsl du compt: de reconstitutiony majord de frais généraux
a taux forfaitaire de 5% etdiminué du montant de la valeur
do ¥icupiration dos vieilles matidres,

: 49} Les modifications éventuclles & apporter aux dés
penses® 2t : lear ventilation par suite des dispositions

inglugss dang 1o Loi sur lee dommages d: guerre de la S.
NeCs®, nu par suite d2 vérificaticns du Contrdle auront

Le Consa2iller d'®tat,.
Pricident de la Commission,

L Mm' /|) qoM%

L'Inspectaur Géniral
: des PMnanecze,

Signé: RENDU

: - L' Inspecteur des:Trmnsports
i CPAPIE TR Rgpportenr : i

‘lzure. riperaussions sur l‘erqp}g@ en cours de vérification.




Annexe nol & 1= note NO 4.650

EXTRAIT DU JOURNAL QOFFICIEL
du ler Mai 1946

- .-

Bxtrait de 1s Loi N° 46-854 du 27 avril 1946 portant ouvertus
re et annulation de cridits sur l'exercice 1946.

I'l.lll‘...OOOIOO’...OGOCCIi.ll..lt..o.ll.."!l‘.l.ll!ltii.!l.'.

ATt .46 - En attendant 1= promulgation de la loi gni fi-
xera les conditions de la participntion financidre de 1'Etat &
1a réparation d=g dommAges d= gacrre sabie par la Société na-
tionale d & chemins d- fer frangais, celle~-ci recevra mensuel=
1-ment deg scomptes du Tris0or.

Le montant d= c=g acomptes #era calcul i sur les dépenses
faites par la Société nationale dcs chemins de fer frangais
pour la reconstitution de son réseau postérieurement en ler
janvier 1945 et imputées & un compte spéeianl dit “Compge ded

e

fgconstitutlon“, pegu dans See écritures fous le contrile
Ptnt. I1 sera fixé pnr décision conjointe du ministre des

finances, du ministre de 1'dgonomie nationale et du ministre
des traveux publics et des transporte.

L'Etat pou. ra demander & la Société nationale des che-
mine de fer frangais d'emprunter, pour son compte, les sommes
gorrespondsnt & ces gecomptes.

Les dépenses vie ‘e au deuxidms alinjs du présent artis
cle seront, dane la mesure ou :lles n'auront pas 3té couvertes
par des versements offectifs de 1'Etat, aesimilées aux dépenses
d'établis sement visées aux artioles 26 ot 28 de 1= counvention
du 31 =molt 1937, étant entendu que les charges effectives(in-
tér#t, amortissement et frais accessoires) des empruntis con-
tractes par application de 1'alinia précident seront Suppor=
tées par l'Etat.

..'..I..I..I"l.ll..'!I..l..'..ll.

...C."".'...‘ll..l..._..l'.l
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annexe n°2 a 1% note N° 4.650

- SOCIETE NATIONALE - ; v
des
OHEMINS DE FER FRANCAIS

INSTRUCTION GENZRALE

Papis, le 15 av il 1946

Date d'application @ ler janvier 1945.

- -

NOMENCLATURE DU COMPTE DE RECONSTITUTION
Dispositions gén irnles

Pour peormettre le riglement avec 1'Etat, 1-8 dépenses
de reoonstitution du résesn & la suite des destructions de
guerre sont & imputer au "gompte de Reconstitution" ouvert
& 1o Belance des comptes do 1s S.N.C.¥uy a partir du ler
janvicr 1945,

Article I . ﬁEFSNSES 4 IMPUTER AU "COMPTE DE RECONSTTTUTIONY

Sont & imputer au "Compte d= Reconstitution":
- les déseneses de déblaiement, d'installations provisoires,
de réparations provisocire® ou difinitives et de reconstruc-
tion des installations fixes d2truites ou averiées par
faits de guerre;
- les dipenses de remplacement du matériel roulant, du ma-
tériel naval, du mobili-r et de 1l'outillage détruit ou ren-
du irrdparable par faite d: guerre et les dépenses de répa=-
retion deg evaries de guerre du mat :riel réparable;
- 1= valeur de® approvisionnements détruite par faits de
guerre et les dipenses de réparation des approvisionnements®
.RVB.I‘ 128
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ARTICLE 2 - REGLES D*IMPUTATION DES DEPENSES AU "COMPTE DE
' 2CONSTITUTION".

Les rigles 4'imputation des depens
constitution™® =2ont lo¢® mémee que ce
les imputations au compte A*Etablis

o) e2 au "Compte de Ree-
l~2 & appliquer pour
¢l T

Le montant des dipenses & imputer au Compte de ReoconS-

titution comprend done i
a) Montant en principal calculé guivant les régles ape
plicablas au compte d'Ixploitation. Notamment, pour V.B.,
utilisation; pour la main-d'ceuvre, du prix moyen régional
et non pas du prix tiers eot, pour les matérisux de voie,
atilisation du bardme "intirieur™ et non du bareme "tisrs".

s el



2
b) Charges p?trbnﬂles aur main-dtocuvre, a4 imputer anX
§ "personnel" avec 1~ valeur cn principadl.

o) Fraig de transports forfaitaires sur matieres, & im=
puter au & Myatieres et divers" avec la valeur on principal.

ARTICLE 3 = DEIENSES TMAUTABLES PAR FRAGTIONS AU COMPTE

D! EXPLOLTATION, AU CQU2TE DZTAS SSEMENT, AU COMPTE DE
TPIERS BT 4U GolPlE DELREGONSTIéﬁ%%BN. SRS

a) R-congtitution des Tnetallations Fixes. ;

Jertains travauX int ‘ressent & 1la fois les comptes d'Ex-
ploitation, a'Ttablissoment, de Tiers et de Reconstitution.
La répartition dz€ dépensee entre ces divers comptes n'est |
officiellement connue qu'apres approbation des projets par |
le Miniestere. - : '
Leg dépenses total=># sont imputies au compte de Re-

constitution. Le fraction imputable aux sutres comptes doit
8tre extournie dee que loF 21 tments de la répartition sont
connus. ;
Les sommes ainsi virées au compte d'Btablisscement oun
au compte de Tiers sont oort jos au débit &e ces comptes par
ersdit global de 1t'article spéeinl de oridit privu a.la Seec- é
tion intéreesde du compte de Reconstitution.
: Les sommes virées au compte dtExploitation sont portécs
gépsrément  aa débit de ce compte, & chaoun des paragraphes
tpersomel", nentreprises" et Wpeatisres"intéres=38 , par
~oraidit de chacun. des psragraphes NOMOLOgUes du compte de
Reconstitution,Par mesure de simplificatiaon, le montant des

charges patronales gorragpondant aux dép?nses.dermain-d'oeu-

vre. Suit le-mfme =sort- gue 1e principal de ce# dépenses.Il
en est d> méme des€ frais de transports Porfaitaires qui
guivent e méme gort gue les dépenses de matigres.

b) Réparation d: metiricl roulant, mobilisr et
outillage. d

Lorsque des réparations dtavaries de guerre sont
Paites =n mfme tempe que des dépenses d'entretien normel
1a ddpense prout, par mesure ds simplification, 2tre imputée
en totalité goit au compte d'Bxploitation, £oit au compte
de Reconstitution, suivant 1'importance relative des tra-
vaux. : A

Dens 1'un et 1l'autre cas, la part des dépenses

qui n'intéresee pas le compte auquel 1'ensemble & §té imputé
est, an plug t0t, oxtournde et virde au compte convenable.

: Les extournes du cgompte de Reconstitution au compte
d'Bxploitation sont saites en suivent les Tigles prescrites
ci=desgus en &aj. :

«3e

Les 1 o= -~ < s
titution?ggg?f2§:o2§ s d'Zxploitation au compte de Recons-
repad (Peracmnal, T i séparément chague § intée
Do WAULE dea’ S menoToRNeD S Sambtc Metidres) de ce compte,
dépenses exfonrﬁzagmg st du compte de Reconstifution. Les
ma jorsiasg pour'ohg;leimpft“cs au gompte de 1= Reconstitution =ont
port. : rees patronales et frais indirects de trans-

T e e

LRTICLE 4 -ISECTION IV DU COMPTE DE RECONSTITUTION

Lee nigooiati ' '

: = 181l ons an gours & S e 5 :

pas de fixer définitive ure avec le linistére ne permettent
ivement 1o nature des installations fixes

ﬁont les dsne :
- LSS spenses de Re 7 a4 ; . :
Section 1V. constitution devront &tre imputies & 'la

En attendant, 't e . : S

: 3 ant, toutes les depenses de v :

O 3 . = sl ety L ‘?GO IS L] ~
ingtallations fixes seront imputées & 1la S?Otionn;;Etutlon des

Cepondant o 2 ;
res lorsgque log éépou? permettire la rigalarisation dee goritu-
devront tenir deos 8%3%aglons syront sbouti, lee Services V.B
L8 cg ottdchements extra- s - s VB,
Reconstitution : ments eXtra-comptablee des dépenses de

i di-:‘s Oités, '
- des immeublese i 2

| 2ubleg non incorporss8 au Domains Public du Ohﬁmin-de'
fer,

an 'J-,_ e k 3 - 3
q ront gusceptibles d'2tre imputées & 1la Section 1V
" i .

Le Direscteur Générel,

LEMAIRE.
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Annexe n93 a ls _note n® 4650

DEPENSES DE RECONSTITUTION

§.1.770 ATION AU 31 MARS 1949 (l)

gl
(en millions de francs) 4
G E el
L e ! e
Naturs des dépensce, 'Dé%enses ngggigg%%g:d.aggéptes
rtotales '8 r T Paey
' U]L_lu d‘wompﬁ‘
e m----- - - W m e —————---- '----- ----------------------- --.--
SEQTION I- ACHATS ET CONSTRUCTION DE ' b ;
WATERIEL WOTEUR 5T ROULANT BN ! ' : ;
Rm'fPL}.Cm,bNT DE MATZRIEL DETRULT 2,2 : e 4 W BA B
1
- Acga‘ts en FI"?’QOL.............. ----- . .,---n' 13‘7 5’ ] do% ] 14.988,.
= AOhatE & L'étTanger. i vieeeisienns .4 26.055, 4(3)  8o% . 4 20. 844.3__7 _
- Personnel, mltLerﬂs atdivefsl;}..;,... 32& g o 80%"”: 281 3l
' B h '
- = P I N N R I I I I A A 6 8 b WRT z - s
Frais géniraux i 9f (a) 8oz : 2.081,-
- Chresutaao'ocoo-oo.--olooo-laaclllo. 794 ! C - ] ol
i . : 634’ ' 5 ' 5
SECTION II -REPARATION DE MATERIEL ! '
: _ROULANT : '
~Dépenseos en principalesceecscesscstosss $.367,9 ; 80% ' T.494,3
'Fr&is généraux....--oo---.-.--...-.-.-' &O’G L 80% : 504’5
'Ch&l‘ge?...........-.... ----- .l.......t' 236’9 : s : -
‘ L]
SECTIONS IIT ot 1V- _RECONSTITUTION =, : s
DES INSTALLATIONS FIXES ' ' : :
=Dépenses en principsl....cceuseessss! 75.189,6(3) 80% v 60,151,7
-FI‘.‘%?‘LS gﬂnéraux.....-. ----- % e 8 e s s oy 9 937 2 807}5 ! 7!965’8
-Charges........,..... ----- lClDlllDCO.l' 9479 ’ - : . -
SECTION V « REMPLACEMENT ET REPARATICON , :
AL L & ' () '
=Dépensgcs en principalececcsescseces vt 56085 80% : 4,559,6
- .F—'. ; : Woo..ooouco«onao-booa-o-a' b £
I ReRuraux 388° é( 80% ' .309,4
‘Gharges-o @ 8 & 8 4 % BB AR TSN Yy EB e 11.4 - = | -
SECTION VI - REPARATION BT REMPLACEMENT! :
D' APPROVISIONNEMENTS : ' ,
- Dépenses en principel.cicvecesvoncsent 229,8 80% 183,8
- Fra,iS génér!_’iul{....--o----o-....-...-.l 17,4 80% ' 13,9
- charges......---....-.-‘,.ua..........! 11’6 - -

- - -

4-1--9---—--—.---
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0 4 =
i\ ) B
:D5~w{ﬁ 5 ! Pourcentgge 'dgﬂoaftias
Neture des dépenses : {5%éi?s 3%§ugﬁffl :ruﬁ_ comp .
i 1 q_cﬁmyteq
PresessemseneoReenseesee e F LR L B R R ’- --------- ‘L ------------ e e - - e e . .
SECTION VII - REMPLACEMENT ET REPARATION ' '
DE MATERIEL NAVAL . ' : :
- Dépenses an principal..coveeccecsey’ 4,7 : - A -

: _ : ’
-Fra.i.S‘génér'auX.-.....c-.............: 0,3 ' - ) -
"Gharges----n.\no--au.o---.ao-uaouo.--:- 0,5 ! = -

: ! 1
_SEQTION VIII - ATTENUATTON DE CHARGES' ! ;
INTERCALAIRES ) ' '
« Charges correspondant aux dipenses ; '
Qouvertes per des versemente do l"c‘.tqt-l 292,9 s . i -
{ ]
A ellse 1119.377,6
L]
l ‘ L ;

r(l) Non compris les provisions constxtue== fl 1948. :

(2) Dont 9.261L M 7 pﬂyés & 1'IMPEX ¢t 3.318 ‘VIiB a ls Douané.

3) Dont 73 M = D& y:s - o IM:.K.,

1) Dont 656 M 3 payés & L'IMPEX e} 6 M1 & in Douane.
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Annexe n°4 a 1l= note nv4650

Le 23 Mare 1942,
SO B,

Le Directeur Général
D 6133/16

Monsieur 1l Directeur des Services
Financiars

au cours de la conférence du 7 Janvier 1941, il a été dé-
cidé gue l'on =ppliguer=ait sux trovaux d'électrificetiom et auX.
travaux de block automatique un taux rixe de £ vais géndraux de -
5%en raison de la grende masse de ces travaux d'une part, et du
fait que la majorite dee études cst efleotuée par les construce
teurs d'autre pert. :

_ Zn vue de l'arrdts dee comptzs de l'exsrgfoe 1941, ° Je
pricise les cor. tions suivant le2squ:zlles un taux fixe de 5%
doit Ztre appliqué aux travaux d'électrificatiaon:

1° =« 1o taux de 5% comprend l=g frais généraux divieionnair=s et
les frois géniraux d'administretion géndrale a l'exclusion des
charzes d- ldre snnés pour la répartition des quelles les dé-
penses de travanx d'slectrification concour-nt su mSme titre

gue celleg des sutres travaaX;

2%=les travaux suxquels doit 8tre appliqud ce taux féduit de _
frais génfroux concernent uniquement lee travaux d'électrificas=
tion et de block auntomatique lumineux de la ligne Paris-Lyon-
Marseille et prolongemsnts (S&te Tarascon) A 1l'exclusion des
commendes de Matiriel roulant.

3%« 1 taux riduit ne s'appligue pes aux travsux des lignes
Brive Montawban et 3Zordeasux Montauban.

Vous voudrez bien donner l2f -ingtrmctions aux régiqnﬁ bour
que les depenges d'Stablissement goi2nt réparties conformement
aux indicatione ci-dosesus,

Le Directeur Géndral,’
Signé ¢ LE BESNERAIS.




Extrait du P.V. de la Séance du Oonseil d'Administration

du 8 octobre 13941

Frais généraux

QUESTION VI - Révision du programme guinguennal

M. le FRESIDENT......

PY. (p.7)
L M. le Secrétaire d'Etat aux Communications fait observer
. que le pourcentage des frais généraux appliqué au programme,
s'il est acceptable en ce gqui concerne les travaux de voie, ne
se justifie pas lorsqu'il s'agit de la construction de matériel

roulant,

Il ne semble pas que, d'une manidre générale, il puisse
étre de bonne politique d'abaisser les taux provosés, alors que
la S.N.C.F. les applique, par ailleurs, a ses facturations aux
tiers : 1les réduire conduirait & une disparité dont les tiers >
pourraient, le cas échéant, se prévaloir,

Toutefois, 1l'on ne peut qu'étre d'accord sur la nécessi-
té d'une révision des errements actuellement suivis en matidre
d'application de frais généraux, Ils aboutissent, par alldge- |
meﬁt du compte d'exploitation, & une surcharge du compte ;

d'établissement, et ceci est contraire a la politiqué que la .
S.¥.C.F. entend s'efforcer de faire prévaloir pour le renforce=-
ment de l'amortissement.

ldais ce probl2me est étroitement 1ié & 1'étude générale
qui vient d'étre entrevrise, en liaison avec le Secrétariat
d'Etat aux Communications, au sujet de 1'amortissement. Aussi,
est-11 proposé de mainteni: provisoirement 1'état de choses
actuel, étant entendu que la question sera revue dans le cadre

des dispositions nouvelles auxquelles pourront conduire les né-

gociations en cours,




-

En conclusion, le progral_n:ﬁe' modifié comme 11 & &té eipoa;s
ci-dessus s'é&ldverait a 12,923 M, de francs, soit, frais géné-
reux compris, & 14,110 M, de francs, La rentabilité, pour 1'en~-
semble, resterait sensiblement la méme que celle du programme

primitivement présenté, ] ' S

~

LA L L L R e R O I N A I A e e N N N E R
.

«Bténo (9s16) 7 M. IE PRESIDENT eeve.s

3*) mfin, il reste une dersidre question soulevie par
¥. le Seoréteirs &'Etat eux Comsunications, celle du poursentage
des frais géséreux sppliqué su progresmss. K. le Seeréteire &'ESa
sax Comsuniostions » fait ressortir gue e pourcentsge, s'il esh
acceptable pour les travaux de vele, sst trop élové en oo gqui
concerne le satérisl roulsat.

- hphtuquutmunmiiacdnun:pcmim
préve est de 5 £ pour 1'électrification, de ¢ & pour le matériel
roulent et de 18 § pour les traveux complinentaires. Ces chif-
fres réissltest des calouls fuits par les Services & ila sulte des
swvawasddy ventlletions opéréss ensgue annde entrs les coaptes
d'exploitation ot d'étadlissement. Jo crols qu'il ne sersit yas
de bosne politique de yédulre ces taux : en effet, ils e servem
pas ssuloment & ls détersinstion des dépenses propres ds le
S.8.0.7., muls 1is sont sussl sppliqués ec sonSant des Travens
gue eelle-ci est appelds 3 exdeuter pour les tlers. 51 nous les
absissions en ¢ cul mous soncerse, acus risguerions 4'Gtre obli-
ghs de les almisser égelssent pour ces dernlers, sous peine de
volr s'élever ds graves contestations, ce uul sursit pour eoffet
de supprimer des recettes iatirescentes.

Toutefols, 1'on ne peut gu'dtre d'secord sur 1= adcessit(
d'un: révision des errssente sectusllesent sulvis en astidve &ep
plication de freis générsux : ils sboutissent, par allbgesent du
compte d'exploitation, & use sureharge du compte @'établissencnt,

a}"




ultérisuressat i revealr sur les aéeteions qu'il prend sujourd

oe qui st sostraire & 1a politiqus de Tenforeescst &e
‘goment industriel su'il me purall sage
dl'uumtmmummmugcu

" 4o matériel régullbresest Gehsioaades, il sera mormel a'w ;

sa compts 4'exploitation 1o totelité des frals gadreux ntﬂr* |
3 ces comsandes, pulsqu'il s'agive d'une dépease, n welque

s rte, permeneate. in définisive, e'ost moine une suestion de

pnﬂuuic qu'une questlien 4*isputation qu'il convieat de rie

Fm.

-h orois qu'u’muumlt de ssintenir, en sttendeant,
les erremente sctuels et de sculever oetie question & 1'cecasion
de 1'étude sn cours sur la politigue 4'emortissenent pulsgu’aussi
plen elile y est iilde.

Je vous propose de répondre dens 1e sens des explications

pl précddont & ¥. le Seerétsire a'itet sux Commuaications.

ﬁaﬂlm'u .-m-n ses Mﬂttm A présenter & ce m‘l
- 3 pENT « Juo voudrsls setire
le Conseil en garde comntre um mslentendu possible, #. le Seerie
tsire 4'itet sux Comsunications estime personnslliesment que le
progresse d'sesuisition de lecomotives de 1a S.8.C.¥. & inclure
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QU. V - Projets

Imputation des frais généraux
sur les programmes de travaux

fa).p. 31

M. LE PRESIDENT .....

Une sutre gquestion se pose : elle coscerme la mise &
1a oharge de la 0.N.C.F, des freis générsux affirents aux
traveux & exdoutsr. C'sst une guestion qua J'entends personnsle
lement mettre & 1'détude, d'une fagon géndérale. Je no puils pas
du tout convelnou de la correction finanmelére du systéme qui
consiste & imputer des frals géndrsux sur des progremmes de tre-
vauz. 5n réelitd, c'est une maniére d'aliéger, dens une grande
mesure, le budget 4'aexplolitation de la S.H.C.F., en reportent
une partie de ses charges su budget d'établissement. Or, Je ovols.
e, o6 i ¢ principalenent affeetd ls situstion financibre des
chemine do fer est, ¢'une part, 1'insuffissnce 4'élasticité des
tarife en péricde de dépréciation méndteire et, d'sutre part, la
pratique d'une politique d'smortissement lasuffisemment sévire.
Cette imputation des frels géndrsux est une méthode finsncidre
déplorable ot ma révision doit prendre place dane ls révision
générale do nos méthodens d'exploitstion gue j'étudie personnel-
lement en ce soment. Pour eotte affaire, jo ne crols pes qu'il
fsille dércger sux errements cetusls, msis Je vous soumettral
ultirieurescat aes ccnclusions d'srdre générel.




