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SOCIETE, NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
D 875=4 le 9 septembre 1939
coP*

Monsieur le Ministre,

Par lettre du 20 juin 1939 vous avez bien voulu ne
transmettre un questionnaire de M. Jammy SCHMIDT, Reppore
teur général du Pudget, demandent diverses préoisions sur
le budget de la 3.N.C.F.

J'%al 1l'honneur de vous sdresser ci=joint un projet
de réponse.

Je vous renouvelle, Monsieur le Mini stre, 1'assurance
de mon trés respeotueux dévouement.,
Le Président
du Conseil d'administration,
Signé : GUINAND.

lMonsieur de MONBIE,
Ministre des Travaux Publics
(Direction Générale des Chemins de fer et des Transports -

ler Bureau)
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3 : 1935 1936 JOSY.- 30 1288 0 ! Budget "
" : : :12¥%%g{ rectifié"
5 : § : e I5 Mai
b ! o e ? e o | o o e 2 o o o ? o P ———
" I - RECETTES DU : : : : : :
o e = . s s s :
: M * M ¢ i * ¥ - M M
: a) Voyageurs.....: 2.690 6: 2.704 8: 3,407 8: 4,I23 4: 4,794 -: 4 ,440 =~
5 : : : : : »
" b) l'archandises : : : . . :
n . . . .
NEBagagen ., UL 70,6: 66,2 69,8: 83,8: 86 ,~: 87,="
" Colis Postaux.,...: 239,9: 281,23 281,5: 299,7: 279,-: 283 ,-"
" Petits colis et ) : : : : "
" expédditions ) : : : "
" express.........=) (l) 178,7 199,8 266 ,3: 277,-:  282,="
" Expéditions de :)6.,947,6 : : : $ "
" détail..........=) : I.I94,7: 1,231, 1.460,3¢ I,557,=: 1.58%,~
" Charges complétes:) : - 2 : : "
" et divers, e : 5.,791,4: 7.435,3: 8.,615,4: 9.05,~: 9.196,=-"
" Coordination et : H ' 2 - 3 "
" transports des : : . "
% Sces Publics.,.,: " : f g 4 " 500?-: 500,-"

T e mccem=! cncnmesmcs (e ascm==] -

P 7.258,1° 7.452,2]

9.217, 5 10,725, 5 II 750,- I3 930,

n : =n
" ¢) Service de la : - (3): : n
o Poate (2)....: " )i 4 : 480,~: 500,=: 500,~ :
1" . . .
n : . ; — Rl "
" 4 . 1]
" II -RECETTES HORS : : : . . : n
X AT R MR | ) 6: 197, 3- 225,-: 238,4 224 ,- 290,~- :
n -
" ”‘BIIII B E R R T E S S S A S S S I S S SN I S S S E ST EE S aE S A NS SN 8'5“
" ] . L]
i Total des : : : . : : "
: recettes.,...:10.160,3:10.354,3:12,850,3:15.565,3:17.268,~:17,160,"
M M
(1) - dont I.I82 pour la G.V, et 5.765 6 pour la P.V, (changement de

nomenc lature & partir du Ier Novembre I935),

(2) - Convention du 3T aofit 1937,

article 20.

(3) - Crédit ouvert aux P.T.T. par le décret-leoi du 30 Juillet 1939,

i o R it as Aria oot 3
e ._"'_t-'_:——(..‘_h‘ﬁ-ﬂ;‘__—f:—(_'.Ml =



nS-—

Comparaison aveg Le budget do 1938, établi & la fin de l'an-
Tes évaliuations \

budgétaires, Reper- née 1937, prévoyait I3.850 de receties
cussion ae la hausse

des tarifs sur le basées sur les tarifs et le trafic de I®37,
mouvement des voya- :

geurs et le trafic. Compte tenu des majorations de terif entrées

en vigueur a partir du Jer Janvier I938 et
des mesures prises au cours de l'année 1938 (création d'une
surtaxe pour frais de gare et de contrdle, remplacement de
1'impBt sur les transports de voyageurs par une augmentation
de tarifs, aménagement des tarifs P.V, 7 -1%~-14), les re-
cettes de I938 auraient dQt atteindre I?.QOSM alors que, en
raison de la baisse du trafic, elles n'ont &té que de 14.849M,

ce qui représente une baisse de I7 7.

— s ——

. . ey "
‘Yoyageurs | MATohant ! poga1

—————————— - - i --—————---n"

: : : "

( Basées sur les ta- : : : "

( rifs et le trafic Mo° : T

Recettes RGBT o e b .t 3.650 - : 10.200M-: 13,850 - "
prévues ( s s : “
( Basées sur les ta=- : : "

{ rifs effectivement : « : "

( appliqués....... et 8,060~ F12.84%,= 3 12,902,

. . . "

Recettes réalisSées......oovveeens .+ 4.I24,- : 10,725,~ : 14,849, "
s lie S teer s il AR PR M

: M : M ¢ M %

MOinS=vValue ., ivvvuvsossos RIS 036'= * 2,II7 = 4. .3.,058 ="

. . .- "

Pourcentage de baisse.......: 18,5 ¢ : 18,56 % : 17 2"

. . . Li]

———

Bien que ces moins-values soient dues, pour la majeure
partie, au ralentissement de l'activité économique (la consom-
metion de charbon, la production de fonte, dc minerai et

d'acier, qui sont des aliments importants pout le trafic
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ferroviaire, ont accusé une régression allant de IO a plus de

26 #) et au développement de le concurrence automobile, il sst

incontestable que lcs relévements massifs de tarifs ont égalcment

contribué dans une certeine proportion & la baisse du trafic,

1a hausse du trafic

de & 7 qui aveit eté

prevue comme sufrisente
[1ibre

pour _assurer 1'é&qu!

scmble-t-clle Gevo]

LT

Z%re realiséce ?

. Lo budget de I939 aveit été établi en

fonction des hypothéses suivantes : les
résultats decs 37 premiéres semeines de I938

faisaient apparaitre, par rapport 2 la

période correspondante de I937, une baisse moyenne du trafie de

17,8 ¢ sur les voyageurs ¢t de I5,5 7 sur les marchandises, On &

supposé que cette baisse s'atténuerait en I939 et ne serait plus

que de I5 7 pour lcs voyageurs et de I3 % pour les marchandises,

On espéreit done que le trafic serait en reprise de 3,4 7 pour

les voyageurs et de 3 7 pour lcs marchandises par rapport au tre-

fic de I938 calculd d'aprés lcs 37 premiéres semaines,

Mais les derniéres semaines de 1938 ont vu s'accentuer le

fléchissement du trafic constaté depuis le début do 1l'exercice

et par rapport & I937, la baisse réelle du trafic a &té de 18,5 A

pour les voyageurs ot de I6,5 7 pour les merchandiscs,

Pour 2ttecindre les reccttcs prévucs en I92¢Q, il fallait done

que la reprise du trafic fit de 5,69 7 pour les voyogeurs et de

i
9,09 7 pour les marchandises (y compris 500 de recettes attendus

de la coordination et de 1'obligation faite aux Serviees publics

de remettre leurs transports au chemin de fer),

PERLEEH A S = B AT T T
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1La révision du budget & laquelle il a 6t4 procédé en
mei dernier est basée sur les résultats des 20 premiéres se-
meines de ISB9; & cette époque, les recettes - voyageurs étaient
en baisse de 2,46 ¢ par rapport aux receties de la p2riode
correspondente de I938, portées au taux de perception de I939;
quent aux recettes -marchandises, elles &taient en hausse de
7,I9 %.

Le diminution persistante des receties-voyageurs est bien
constatée dans le budget rectifié au I5 mai, puisque le produit

M malgré une recette

de ce trafic est ramené de 4.794M 4 4,440
supplémentaire de 20}"‘I a provenir de 1'aménagement des tarifs-
voyageurs auquel il a 6té procédé avec effet du Ier mai dernier
(arrondissement des taux kilométriques).

Au contrairc, en ce qui concerne le trafic-marchandiscs,
1'augmentation atteint, comme nous 1'avons dit, 7,19 7 & la fin
de la 20&me semaine, soit, par repport & la période correspon-
dante de I938, I,49 7 de plus quc les prévisions initiales, ce
dernier pourcentage étant obtenu en comparant les recettes réa-
lisées & cettc époque & celles que l'on pouvait espérer & la
mdme date d'une réalisation progressive de 1'augmentation pré-
citée de SOOM; en conséquence, les rccettes-marchandises primi-
tivement évaluées & II.750M ont ét4 évaluées dans 1la rcvision
de mai & II.930",

Ces divers résultats sc sont améliorés depuis la revision
du I5 mei, car a la fin de la 26&mo semeine (ctest~:=dire du
premier semestre), la baisse sur les recettes-voyageurs n'est

plus que de 0,87 7 et la hausse sur le trafic-marchandises

atteint 8,50 7.



Répercussion de lza
hausse des maevieres, des
prix et des salaires sur
1e compte d'exploitation.

Un accord a-t-il été
conclu avec l'Adminis-
tration des P.T . T, pour
1'établissement de son
du de prestations pour
le transport des corres-

ponaances ?

Un crédit supplémentaire
sera-t-1il demande pour le
reglement des prestations
de l'exercice 1998 ?

- =

Cette question sera traitée au Chapitre

B (dépenses),

Conformément & l'article I4 du décret-

loi du 3I aofit 1937 et & 1ltarticle 20 de

la Convention de la méme date, 1'Adminis-
tration des P,T.T. doit rembourser & la
S.N.C.F. le prix de revient des prest&unns'
qui lui sont fournies, A la suite des pour-
parlers qui ont &té ongagés, le Ministére

dss Travaux Publics a fixé 3 480 millions

le versement d( pour 1l'année 1938 et un crédit supplimentaire

de cette somme a été ouvert sur l'exercice I938 au budget an=-

nexe des P,T7.T. par décret-loi du 30.7.1939 (Art. 4),

Des négociations sont actucllement en cours pour fiXer le

versement de I939. Le Ministre des Travaux Publics a arbitré &

580 millions le montent des prestations dues par les P,T.T,

pour cet exercice, mais le Ministre des P.T.T, n'a pas donné

son accord,

L'Etat a-t-il remboursé
g la S,N.C.F. la somme
de 20 M, pour remunéra-
tion des services reandus
par elle pour l'applica-
tion de la carte touris-
Tigue.?

lesquels I8 millions

La somme due par 1l'Etat & la S ,N.C.F,

au titre de l'exercice I938 pour rémuné-
ration des services rendus par elle

pour l'application de la carte touris-
tique est de 1l'ordre ds 27 millions sur
ont déja &té effectivement versés..

e e e A N e b o
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Obligation rour 1' &t at

e les collectiviteés cette obligation résulte de ltarticle

de remettre tous leurs

Transports & la S5.N.C.H. 4 dv déoret-loi du 12 novembre 19238, inter-

(Question figurant au
§ B (Dépenses) du ques- prété par la circulaire du 6 mars 1939 de
tionnaire).

1, le liinistre des Traveux Publics. De
trés nombreuses 1nfractioﬁs ont été constatées par la S.N.C.F.
qui les a signalées auX Ldministrations intéressées et au Minls~
tdre des Travaux Publics.

I1 n'est pas possible de ohiffrer d&s & présent les recettes

suppiémentaires qui ont pu &tre réalisées & ce titre,

Révision et application des L'epplication des nouvelles
nouvelles regles de cOOT-

iination (la recette supplé- régles en matiére de coordination-
mentaire de 500 M, gui & eLe pré-

Yue du fait de ces deax der- merchandises est trop récente pour
niéres mesures, semble-t-elle

devoir thre réalisée 7 (Question que l'on puisse dds & présent af-
figurent au § B (Dépenses) du

questionnaire). firmer si les prévisions d'éco-

nomies ou de recettes supplémentaiﬁ
res seront ou non réalisées.

En ce qui concerne la coordination-voyageurs, l'applicatien
des plans de transport doit entrainer une économie nette de l'or-
dre de 350 millions par an, compte tenu des subventions versées
aux entreprises routidres et des pertes de recettes voyageurs
résultant des suppressions de trains.

Quent aux recettes, nous avons vu b propos de la question
relative & la hausse du trafic que les 5OOIH de supplément
prévus seront vraisemblablement réalisés sans, bien entendu,
que 1l'on puisse dire s'ils sont intégralement dus aux décrets=-
1ois de novembre 1938 ou si une part soit en 8tre imputée au

développement de 1'activité économique.

. s gt _b._;" Sa0EEE S
Wi «-.'.-r.'.—-k«'.&?’.'.‘-%ﬁfe'—-lﬁihi'g'&:
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T.e tebleau ci-aprds résume les résultats
Bvolution des \
dépenses par catégories des exercices 1935 3 19728 et les prévisions

successives pour 1939 (budget présenté au

Ministre le 31 octobre 1938 et revision du 15 mai 19%9) ¢

3 1839

i . . . .

';' : 1985 - 1938 ¢ 1937 ' 1938 : Budget : Budget rec
“' : : . tinitial :tifiéeua 15
5 ‘__ﬁ__uﬁ___g___-__i__i______-__;-~_--_---§ _________ o TR
yw Dépenses de . Mo e M Wy i : : M (4
. persomnel.... 5.894 7 : 6.048Y9 ; B.110 3 ; 9.114 7 | 8.791,9 ' 9.260 8 )
@ Dépenses géné-, ; A i 2 :

n Tales de per-. ¢ 3 2 ;
898 _‘ 1.160,6 ° 1.,214,9 : 1.310,4 : 1.405,2(4)

o sonnel (1)e.s . 738

TIpOtSscesnos 70,38  Be,7® T zll.4d  335,78F 394,88  64l,7(3)
Comhustibles et’ : ¥ i : :
énerg.8lectr..’ 985,9 * 1.012,7 ! 1.654,2 ; 2.028,4 . 1.889,5 : 1.8423,5
Autr.dépenses.® 3.061,7 : 2.978,2 ST f 4.842,5 ' 4.120,8 : 4.083,5 °
Total des @ép.: : 3 s s :

d 'Expiprop Ydites: 10:749,6 :11.024,5 :14.888,2 :117.536,3 :16.507,4 :17.2%3,7
Chap.6 =Fonds ! : 5 : : :

de renouv’e...: : : : 192,2 : 240,- : 218,~
Chap.7-Charges: - : : 379,58 @ 446,7 425,03
Impl’évu..--.-.: ' . . H 40,- b 40,-
Ensemble des @ : : : : :

dépenses d'ex : : : s :
ploitation,se«.: : : +18.107,9 :17.2834,1 217.91%,-

—

(1) Caisse de retraites, Caisses de Prévoyance, secours eto.

(2) Non compris les imp0ts sur les transports, qui, & 1l'époque, étaient
déduits des recettes du trafiec.

(3) Y compris, & partir du ler février 1937, la taxe & la production qui
a remplacé les imp®ts sur les transports, ceux afférents au mois de
janvier 1937 ayant été déduits des recettes du trafic., Les imp#ts de
1939 (budget rectifié au 15 mai) o mprennent, en outre, pour 112 M.,
la taxe d'armement sur les recettes.

(4) L'augmentation résulte du reldvement des salaires et pensions eu ler

janvier 1939, atténué par les conséquences des décrets-lois du 12
novembre 1lS38.

PN o T S
Ll Ny v e e
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Tableau des économies
réalisées depuls la Exergice 1938
Convention du 31 aoft

1937 .

Les dépenses d'exploitation ?roprement dites (Chap.Il & 5)

se sont dlevées, en 1938, & seceaseroscorcscanrcns l?.556M2

Elles n'avaient ét4, en 1937, que A€4eseveese _ 14.888,2

soit une augmentation A8 ceescevcsasracsnnsasan 2.648E£I"

qui n'est qu'aepparente, car cette comparei son ne peut
pas donner une idée exaote des efforts faits et des
résultet s obtenus. Des éléments de hausse trés im-
portants, résultafit des circonstances indépendantes
de l'action de la S.N.C.F., ont surchargé les dé-

M
penses de 1938, de ‘.l.t..ll.ll.l...lll‘.....'... 30125_

L'économie réelle, vis-3-vis de 1937, ressort

doncé-enViI'OIl...-.--...o..-....---.-ao.o-----oo-oc 477M“

Voici le @étail des éléments de hausse visés
ci-dessus :

Personnel -Les embauchages résultant de la loi de 40 heures 42 e
n'ont été réalisés que progressivement au cours de
1'année 1937 et n'ont fait sentir leur plein effet
qu'en 1938. Le tableau ci-aprés montre cette évelu-
tion des effectifs :

—_—

" Permanents ¢« Auxiliaires ¢ Total
L § o e e o S
3l décembre 1936.eees" 406,067 : 43,157 - 449,224
B0 Juin 1937.cecceses" 464,443 : 49 ,323 : 513,766
31 décembre 1937..sss" 475,852 - 42,749 . 518 .601

B0 JUIR 19884 00sssess’ 478,378 (L) ¢ 42.275. (1) 520.651 (1}

" .

————

(l) - Non compris environ 1.000 agents du cadre permanent.et 70
auxiliaires détachés dans les anciennes Compagnie.

v e Tl e i
DT TR M T JRa, -irmuﬂnhm. 4 -
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Tn méme temps, les salaires et pensions ont été rel-vés le
ler avril et le ler octobre 1937. Le sa}aire moyen d'un f
agent a été, en effet, porté de 17,200 * en 19%7, & 19,120
en 1938, La pension normale moyenne & été augmentée de
no0 Frs par an le ler octobre 1937.

T.'ensemble de ces circonstances entratne une dépense

de.l.tl.'.l..ll.l.ll.ll.l......l..II..I....I.'.‘O..I.I.

M
1,135

Hausse des prix des matiéres premiéres et des dépenses
diverses.,

Combustibles, carburats, énergie électrique, ma-
tisres diverses du matériel et de la voie, hausse M
des prix et réparmtions dans 1'Industrie privée etcessss 1.530

Augmentations diverses

Influence de la baisse du franc sur les régl ements
en monnaie étrangére (90 M) augmentations successives
de la taxe 3 la production (de 2 % en 1937, elle est
passée & 2,20 % par décret-loi du 2 mai 1938 e% 533 %
par décret-loi du 12 novembre 1978) et extension de
la durée d'application aux transports de marchandises
(63 M) (12 mois en 1938 au lieu de 11 mois en 1937) ap-
plication de cette taxe aux transports de voyageurs
5 partir du ler aofit 1938 (37 M).Cette derniére me=-
sure était liée b la suppression de l'impét de 13 %
sur les transports de voyageurs, impdt qui n'était
pas inserit aux dépenses, mais venait en atténuation
des recettes; augmentation des centimes additionnels
sur divers impbts (20 M) et augmentation de taxes
diverses (12 M), dépenses sans contrepartie en 1937
(Travaux complémentaires et acquisition de mobilie?
et d'outillage inférieures & 200,000 Frs: 120 M),
changement d'imputation (sommes portées emn dépenses
au lieu d'8tre inserites en atténuation de recettes),

frais généraux ete., (120 M) .

Ensambleuu-o..--oo-cuono--t-lictiotlillttil“"-I. ésﬂ e
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Exercice 1939

Sans tenir compte des résultats & attendre du décret du 21

avril 1939, dont l'incidence ne peut encore &tre esgomptée aveo

certitude, l'exercice 1979 se présente comme suit gigea-vis

Ce 1938, aprés revision du budget au 15 mai 1939 :
DODONESE G0 1B s vl e iy faren n et o S
Dépenses de lgs?‘gl'..'.OOOIICOOIII...........

Fconomie apparente,sccevesssces

& laquelle il faut ajouter 1l'effet des causes
d'augmentation indépendantes de 1l'action de la
S.N.C.Fs ¢
Rémunération QU pPeTSONNELes se srevoeesessscss
Charges DARTIONELIEB . s vy disva divassastiveesdsss

Hausse des prix (matiéres et indusdrie
pri'(:ée)lillll.Illl.....lllllll!ll.l...l!..

Conséquences sur une année entiére de
l'augmentation du taux de la taxe & la
production et ¢e son extension aux trans-

POR R A OFERONTE s s s s s is s acanisnion s rodedned

Augmentation de 1'imp6t foncier et des
diverses autres taxes'....l.ll(.ll....l.'....‘.l.

TORE GVEVHBUIENT b ivs s v sntad s anm i d e it nen
Menus travaux complémentaires et menues mo-
difications au matériel Toulanb..issosvesenas sses
Tot@lesssnesosns

L'économie réelle est AONCc ACesevevovcennses

quil ajoutée aux économies réelles de 1938, vig-a-
RS GO TTBT o s'saitis vioids D e I R SRR S T

donnent un total e ... SO A i s e e el S AT e

A;?.BSGEB

19,8387
302,5

e

697"
1057, -

201l

217 -

4 '7 T
112¥.

M
38’-'

10507 -~

1.809,%
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Il convient, en réalité, de retrancher de cette somme
1'économie de 100% résultant de la suspension de 1'amortissement
industriel (report 3 un compte d'attente de la valeur primitive
du matériel roulemt amorti, somme supportée normalement jusqu'en
1938 inclus par le compte d'Exploitationk

M

L!'éoonomie nette Tessort ainsi 3 environ 2.190, soit 12,70 %

environ des dépenses de 1939.
Résultat des mesures

d'économies envisagées Supnression de certaines llgnes:
au mols de septembre 1938.

On avait prévu que 9.500 Km de lignes
seraient fermées totalement et 5.000 Km fermées partiellement au
Service voyageurs en 1939.

A la date du ler aolt 1939
9.665 Kt de lignes sont fermées totalement et 4.967 Kit de
lignes fermées partiellement.

Récduction du personnel accompagnent les trains

Pondant les 12 derniers mois (ler juillet 1938 au 30 juin
19%9) la réduction du personnel d'exploitation accompagnant les
trains a été de 2.600 agents. Le chiffre prévu (2.000) a été
ainsi largement dépassé.

Le tableau oi-dessous donne 1l'évolution des effectifs de

cette catégorie de personnel:

—

Permanents : Auxiliaires ¢ Totel "

B i oud i g T o e - ——————— e - 2 o e e e o e e e "

: L3 4 ¥ "

31 décembre 1937..¢0: 31.385 $ 1 : 51,384 n
S0 Juin 1938, .ivesss? 31.407 3 78 3 31.485 "
31 décembre 1938. 4.3 30.954 $ 114 : 31.068 "
LT T S (. B o8 814 3 32 : 28.846 ::

_
—

h
|
V
I
|
|
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Coordination des Le Comité des Transports Parisiens a entre-
Transports de la

Région Parisienne pris 1l'étude de la coordination des transports
IO& en _sont les

travaux du_ Comité de banlieue par secteurs autour de Peris.

fixés par décret-

loi du 12 novembre Tn ce qui concerne la S,N,C.F., 11 a décidé
1938 7).

la fermeture des lignes suivantes

lassy a Orly

Argenteuil & Noisy-le-Sec et & Juvisy,
Versailles & Argenteuil,

liassy & Gallardon,

Plcisir & Epone,

Boissy a Verneuil 1l'Etang,

Champigny & Nogent-le-Perreux.,

Le fermeture des trois premiéres de ces lignes est effec-
tive depuis le 15 mai dernier, celle des lignes de Boissy a
Verncuil-1'Etang et de Pleisir & Epdne a été réalisée le 18
juillet 1939, enfin celle dc la ligne de llassy & Gallardon
est effective depuis le 1°F 2ot dernier,
Obligation pour 1'Etat
et les collectivités

ae remettre tous leurs
transports a la S.N.C.F.

Questions traitées plus haut,

Révision et application au chepitre A - Recettes,
des nouv . lles regles de

coordination.(La recette

supplémentaire de 500 Il.

qui a été prévue du fait

de cette derniére mesure

semble-t-elle devoir €tre

réalisée ?).
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Comment la "pénitence Le programme de réduction de 10 millions
ferroviaire" dencndée de kilométres-trains dc voyageurs qui devait
par le ilinistre des etre appliqué au 15 mai 1030 l'a-t-il &té 7

Trevaux Publics a la
S.N.C.F. e-t-elle 8té
réalisée 7

Cette nmesure o été effectivement nise en application;
les réductions de parcours décidées au 15 Ifni 1938 et au 2
Octobre 1938 avaient permis une réduction de 20 il. de kilometrcs-
trains sur les parcours de voyageurs d'unc année entiére, calculés
en tcnant compte des sculs trains dont la mise ¢n nmarche est
prévue par le Livret de la Ilarche des Trains.

L ccs mesures qui produiscnt effet sur 1l'ennée 1939 toute
entiére, s'en sont ajoutées de nouvelles depuis le 15 mai dernier:
le total des réductions effectudes & cctte date correspond & unc
nouvelle dininution de¢ 11 millions de kilonétres-trains calculés
comme il vient a'€trc dit, et s'ajoutant cux 20 millions déja
signalés pour les réductions par rapport & ltexercice 1937-1938,

Il convicnt de signaler que les chiffres ci-dessus nc compren=
nent pas la suppression particlle ou totale des trains dec voyas-
geurs sur les lignes coordonnécs.

Quel est le montont des économies sur les dépenscs dc grosscs
réparctions d'entreticn ct dc renouvellcnent des instollotions?

Sur lc premier projet dc budget établi cn Octobre dernier,

decs écononies ont été prévucs @

- par lc projet rcectifié ( économies perrancntes ..eeeeees 12191
présenté par la S.N.C.E( écononics exccptionnclles ..... 628,«

- puis & la suite de l'examcn du dit projet fait par le
Ministro dcs TravauxPublics l...l.‘...'..‘..l.l.l.l...l. 809,-

La prcmiére catégorie (121?1) provient surtout de 112 nouvelle

étepe de réduction des parcours=-voyageurs.

4 i il . L
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Les 628" d'écononies exceptionnelles se déconposent en 3

Réduction sur les menus traveux complémentaires et ar
les achats de nobilier ct 01 S B Y R et L 38

Entretien du nmatériel roulant R TS ISR AP A S

Renouvellenent de la voie et grosses réparctions,
entretien des installations FiXeS vevevecovoncossees 360

Diminution de la dotation du fonds de renouvellenent
par suite de la compression des dépcnses d'établis-
sement e S R A S R S Rl TR AP ANR NN R oy 0 e (o

6281
Enfin, lcs 209" d'économnies prévues par lec Idnistre des

Travaux Publics comprennent 100lI provenantde 1a suspenson do 1'amruea§-
ment industricl du matériel roulant en nttcente du nouvecau régine a
intervenir, 201'I pour compression de la dotation du fonds de
renouvcllement, 56%2 de compression des dépenscs d'cntretien ct

de réparation (metdériel ct voic) ct 53 8 d'éconcnies diverses,

Le chiffre de 628 millions d'écononies a-t-il é6té atteint ?

Dans 1'état actucl des prévisions dcs services intércssés
(ifatéricl et Installations fixes), los 628 millions d'éconciics
exceptionnelles seront largerient ctteints, malgré la charge supplé-
nmentaire résultant dc la hausse des prix des natidres@& 1'indus-
trie privée, puisque l'execés des dépenses cctuclloment prévucs
sur les dépenscs du budget approuvé dépessc & peinc l'ougnentotion

due au rclévenent des salaircs,




Le réduction des Services
Gentrsux du lMouvencnt, du

atériel, einsi gue cellc
des Etets-lla jors de la
S.N.C.F., contre l'impor—
tance desquels s'éleveit
istre e-t-elle té
Ifectu e et _dans gquellc
mesure 7
Que)l est l'effectif
u Service du Contentieux
du Service du Contrcle
des Recettes, du Service
des Retraites,du service
Central du Personnel.

derniére date, la S.N.C.F.

BT
Les réductions annoneées par la
S.N.C.F. cu Ministére des Travaux Publies

sent en bonne voie de réslisation :

1¢- 1'effectif dcs fenctionnaires
hors-statut, qui éteit de 1.055 au 31 dé-
cembre 1937 et de 1047 au 1°° janvier 1938,
Jour de la créatien de da S.N.C.P., était
renené & 1020 le Bolnovemhre 1938. A cette

a déclaré que l'effectif secrait, en

1940, de l'ordre de grandcur de 955. Ce¢ progrerme est presque

réalisé puisque l'cffectif au 1T AoQt 1939 n'est plus que de

961.

- Les effectifs des Services Centraux sont également en

-

bonne vole de cdiminution. Dens cet examen, il faut mettre a part

le Service des Approvisionnenents et le Service Cormercial, dont

le role principal est de procéder & des unifications et des fusions

en absorbant progressivenent certains travaux avec les agents

qui en sont chargés (bien entendu avec économie sur les effectifs)

et dont la formation n'est pas achevée. Ce sont d'ailleurs & la

fols des services d'état-najor et des services d'exécution, Pour

les autres services zenisoux l'effectif au 31 octobre 1938 était

de 5.623 dont 2.838 pour le Contrdle des Rececttes rattaché aux

Services Financiers.

Une réduction de 540 unités était alors

prévue, pour le 31 Décembre 1939; au 30 Juin, la réduction était

de 398 unités dont 310 pour le Contrdle des Recettes.

TN WA (9 - r )



LA e

Voici les effectifs demandés (chiffres au 32 juin 1939) :

CONGONTIENE Luiid Vinadnss ssassvvse 492
COIltI‘Sle des Recet tes A R 2
Service des Retraites ...ecesecess 5393
Service Central du Personnel ..... 178

y conpris service de l'affectatien spéeiale,

Quel & é%é le produit Les économies devant résulter de 1 'appli-
des decrets-lois du

12 nevembre 1938 ? cation des décrets-lois du 12 novembre 1938
mparaison avec les

prévisions budgétaires. ont été évaluées comme suit :

Le chiffre de 237 1I. de

recettes supplémentai-

res et celui de 146 [I. Dépenses de Personnel :

de dépenses nouvelles

sont-ils confirmés par

les faits. llises & la retraite supplémentaires, emploi
d'agents & des travaux de Défense Nagﬁpnale
et licenciement d'auxiliaires : PSPPI RO MDURIER 4 X

& déduire : charges supplémentaires pour
retraites allouées aux agents licenciés et indem-
nités de déplacement aux agents du cadre permanent
appelés & remplacer des auxiliaires licenciés ..... 50,3

Net LR O L IR T DR O T DR B R I TR N B A AR 165¥7
Dépenses de combustibles

Suppression de la taxe de remplacement sur le
gas ofl (16 1I.) et écononie de combustible résul-
tant d'une meilleure utilisation des locomoties
par suite de 1'assouplissement des conditions de
'bI‘&V&il (12 IlEIIa) --------- 48 & 0 8 B e AR PR R AR AR S g .. N e B %'-

Autres éccnomies :

Exonération des taxes destinées & 1'alinmentation
de fonds créés pour l'application de la législation
sur les accidents du travail et substitution du
régime de le répartition au régime de la capitali-
sation, en matiére d'accidents Au travail ,...eiecesscsnos. 39,9

Total des éCOnOmies LI I I I T I T T R T T T R R 236%46

===s===
Quant aux dépenses nouvelles quil résultent des décrets-

lois, elles ont été évaluées ainsi qu'il suit :

L o ]
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Ifajoration du taux de la taxe & la production M
fr&pp&nt leS tranBPOI‘tS TR RS R I ] I R N 118"“
Augmentation de 1'impét foncier du timbre et
des droits Q'enregiatrenent ...isessnesnsosnnes s 4,4
Augnentation des droits sur les huiles et les
carburants L I B B B I B ® 8 4 8 8 8" 8 s s @ & 8 & 8 a8 PP R 21’4
Incidence de 1l'augmentation de 1'impdt sur le
revenu des valeurs NObIlIBTE8 ..cessoversorerocsss 1,6
145%4

Jusqu'a présent, ces diverses évaluations peuvent 8tre consi-
dérées comme confirmées par les faits.

I1 faut d'ailleurs souligner que le bénéfice des décrets-lois
du 12 novembre 1938 est loin d'€tre épuisé, car au milieu de 1939
la S.N.C.F. n'a pas encore pu se séparer de la totalité du person-
nel en excédent.

Répercussion de la On peut chiffrer cette répercussion comne
hausse des matjéres

des prix et des salaires suit

sur le compte d'Exploi-

tation - question posée Combustibles, matiéres et industrie privée,
au Chap, A (Recettes),

Malgré la hausse des charbons frangais, le
nrix moyen d'achat de la tonne de combustible est tombé de 197 frs
en 1938 & 193 frs en 1939, soit une baisse de 2 %, gréce a la
diminution de la proportion des charbons importés, d'ol une dimi-
nution de dépenses d8 ci.veeciccasase . = 33 M,

M
kugmentation des prix des ; + 291
metiéres et de 1'industrie privée .... +324 1. )

Personnel - Augmentation des salaires a
pertir du 16T janvier 1939 (683 M.) et reldve-
ment des indemnités de déplacement ete.. & partir M
g I8 et 2030 (14 10 ) 'y an i s maieis MRS o e

Augmentation des retraites au 1°T janvier %
1939 lllll L B T O T I R Y LT R B I I O B L L I I T T I I I I B + 105

TOt&l ....lll... . » +1.093PI1

===
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A fin 1936, la situation du

Montant du déficit de l'exer- _
oice 1938 et montant total Tonds Commun était da...........26.45?M9

des daricits accumulés.

Le déficit dG 1957 a été dﬁ.-..a-...- 5.935’-

Déficits cumulés & la £in de 1937...32.390%e

-

Déficit de 1938

Le compte de liquidation de l'exercice 1938 se présente
ainsi qu'il suit (en petit équilibre) :
Recettes (y compris le versement de la Poste)....15.565¥5

Dépenses d'exploitation proprement dites
(chapitres 1 a 5)..................17.535@6(

Dotation du fonds de renouvelle-

ment.‘.ll.. lllllllll W e e s 098 8B e sa S 192’2 18.10?'3

Charges financi®reS...iceeecceconcns 379,5

Déinit-r--o-'nlO. 2-542M"

sS=S=emmE=E
L'excédent de 33N prévu Le budget de 1939 établi le 31 Oc=-
our le compte d'exploi-
%aEIon etff B uiiibra tobre 1938 se présentait comme suit :
sera-fflg poOSSible 0ans
ies circonstances actuel- RecetteSivseeescavcsncoascnvence l7.268¥-
es ?

Dépenses d'exploitation
Peut-on envisager, pour

le grand équilibre, le (chapitres 1 & 5).....16.507@4
chI%?re prgvu de 727 M

(
(
de déficit ? Dotation du fonds de re- E
(

BOUVBLLGEN s o 2 v sivassvsssn . EROm (= T, SR
Provision pourlimprévu............... 40 , =
Charges financiéres (petit équilibre)  446,7 (
Excédent en petit équilibre....cceeevearsvencane 33M9
Premier cinquiéme des charges du grand équi-~
BADTO 0w o e 0osenscsvsadosusesanssinosesesinvsnnnsoae 761,3

DEPLLE n ERand. SEELILVES. Sl s s auhr i SRR

a NVl | X
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L'article 167 de la loi de finances du 31 Décembre
1938 a retardé d'un an l'application de l'article 19 de
la Convention du 31 aofit 1937, le relévement des salaires
ayant créé un déficit impossible 2 combler par des relé-
vements de tarifs. Il n'y a donc plus lieu d'envisager,
pour 1939, 1l'inclusion dans l'équilibre budgétaire, du
premier cinquiéme des charges d'emprunt antérieures a
1938.

Les prévisions budgétaires ont été rectifiées au
15 Mai 1939 et sont maintenant les suivantes :
Recettes - (voir page 2)...............17-165M,-

A A
Dépensss - (voir page 8)...............17.917L,-

Le Ministre avait

révu en septembre qu’une
EécisIon Seralt prige des

Ta fin du premier trimes-
tre de 1939 sur les moyens Cette question est du ressort de

de réaliser 1l'équilibre

complet . M. le Ministre des Travaux Publics.
compiel

Envisage-t-il de le
faire actuellement si 1l'é-

uilibre semble ne pas pou~
voir éire obtenu ?

o Wi . i [T ER T A
S (g e A P s S i o |
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Pour quel montant et Exercice 1938
v quel. procédé le
E%ésor est-11l venu en
alde & Ja S.N.C.F. :u Le montant des avances du Tréser, versées
cours des annees 1938
ot 1030 7 4 la S.N.C.F. en 1938 stest élevé a...10.358}<

se décomposant ainsi qu'il suit :

1°- Avances de trésorerie en ceurs d'exercioce

Conformément & l'article 27 de la Conventien
du 31 aefit 1937, le Trésor a consenti & la S.N.C.F.
des avances en cours d'exercice pour couvrir ses
besving de trésorerie (déficit d'expleitatien et
charges de grand équilibre). Ces avances donnent
lieu au paiement d'un intérét. Elles se sent éle=- M
e R L SN i S R R R I R e R R 1T

auxquelles il convient d'ajouter.....eceecsceccerccnnns 56?%6
ayant fait l'objet de la conventien du 27 Junvier
1939 entre les Ministres des Finances et des Travaux
Publics d'une part, et la S.N.C.F. d'autre part.
Cette somme représenterait la perte au change
qur certains billets en francs belges souscrits par
le Réseau de 1'Etat et venus en rembaursement...

Totaleesssssess 744742

2°- Avances au titre de la couverture des dépenses
antdrieures au ler Janvier 1958.

a) le principal des billets en francs belges dent
11 est question ci-dessus et remboursé par la S.N.C.F.
a été couvert par une avance du Trésor SOit...eeeecvens 582%8
provenant d'un emprunt de remplacement contracté en
Hollande.

b) conformément & l'article 141 de la loi de Finane M
ces du 31 Décembre 1937, le Trésor a versé a la S.N.C.F.2,380,~
au titre d'avances au fwnds commun des Grands Réseaux
a'intérét général (avances de l'article 13 de la Cen-
vention du 28 Juin 1921) pour la ceuverture du défiolt
dtexploitation de ces Réseaux pour 1l'exercice 1937

—— - ———

Total..ceesees 2.,902,8

TOTAL GMRAL...U R R llOcsscﬁI—
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Exercice 1939

Le montant des avances du Trésor versées &4 la S.N,C.F.

du ler Janvier au 30 Juin s'éléve Bod b vnitssrant st ne l.BSG?-

ge décomposant ainsi qu'il suit :

Avances au titre de l'article 25 de la
Convention du 31 Aout 1937. L'insuffisance
de l'exercice 1938 de la S.N.C.F. s'est M
éle'\féﬁé ------- L T T R I T S T T R I I I ) 2.542,-
et les charges du grand équilibre &...... 5,100,6 (1)

T8 ‘totalddes i e 643M6
doit 8tre couvert, & défaut de ressources
du fonds de réserve vigé & l'article 24
de la Convention sus-visée, par des avan-
ces directes en capital du Trésor.

I1 a tout d'abord été affecté a cet
effet- .ll.ll.DOOUCOOIOIIOIIUUOOCIIDI..74472
représentant le montant des avances de
tréscrerie regues en 1938 (1° ci-dessus)
T8 AL PO ER00 ..uh is.so o st LR e R S SR TR A 57 19§¥4
a été prélevée sur les avances regues en 1939

Avances de trésorerie en cours d'exercice

M
Le solde au 30 Juin des avances de 1939, soit...... 1.654,6
constitue des avances de trésorerie au titre de cet
exercice.

Pour l'ensemble de l'année 1939, les avances du Trésor peu-
vent 8tre évaluées a 4.50(%-, chiffre trés inférieur & celui de
1938. Cette différcnce s'explique par la diminution impmrtante

des besoins de la S.N.C.F.

(1) Ce chiffre comprend un élément important exceptisnnal psur
1l'exercice 1938, il s'agit de la perte au change (1.200 M. F.F.)
enregistrée en 1958 par la S.N.C.F. lors du remboursement de la
plus grande partie d'emprunts contractés cn 1928 et 1927 en Suisse
et en Hollande par les Réseaux de 1'Etat et de 1'A.L.

En 1939, les charges sont ramenées a 4.030 M., cempte tenu
peur 12 M. du supplément de charges résultant de 1l'augmentatien
des impdts sur valeur mobilieére,

k s "'-'I'.
ik » 2% o iRelAS st B
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1938 : (Prévisinng) :

Explei- ( Défieit budgétaire....; 2.540 ; 768 :
tatien Charges de grand : : 2
dquilibre.icececaeccest 5.100 : 4,030 :

Ttablis~ ( Dépenses de 1’exeroice; : :
sement ( non couvertes par l'em: : :
B s aat s NSRRI RS SO RS 1.140 : 1.340 :

( Rembeursement d4'em- - g $

( prunts nen remplacés..: 830 - - 20 :
Variations de la dette flottan~ ; :
te SgN-CoF-o.vol-o ----- nooalo--¢: +720 . : -1-480 :
: 10.330 M. i 4.630 M, :

» - CHARGES FINANCIERES

Détail des charges assumées Fn 1938, 1'Etat a remboursé sur
par le Budget et par la Tré-

sorerie. son budget & la S,N.C.F. des charges

résultant de diverses origines :

a) Charges correspondant a des insuffisanges d'ex tie
- charges des insuffisances des exercices M
de guerre des Réseaux Nord et P.L.M...... 155,6
- charges des insuffisances des exercices
lgzl‘a-1925.l‘...‘lI.I.l..l'l..l.I‘l....l 416’5
ot des exercices 1930 a 1937 de l'ensem~
ble das Réseauuﬂtlivlt.-..'.ll..-filtoll 1-0604’8
») Avances diverses en argent et en LravaAUXseeo e s 456,11
3.635’-
A déduire : Prélévement de 10%...... 97,7

Soit net]n-t"..vO...-...ocl 2.5553,13

== SESEEEEE
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D'autre part, il a fait en 1938 a la s.N.C,I, des avane
ces de tréssrerie pour un montant total de lO.SS‘M dont le
détail est donné page 18. '

Pour avoir les charges de caractére proprement finan-
cier supportées par la S.N.C.F., il convient d'indiquer :

Ie montant des charges dites " Charges de petit équi-

libre "

i ; M
- Capital social...ceeeececonscrcones 88 ,4

~ Capital "actions" dcs anclennes M
CompagniGS-.-...-...g.,.-.......... 1*6 ,"'

- Bmprunts divers pour la couverture

des dépenses postérieures au ler M
JanVieI‘ 20 S N P b o R et e s en e 148 e

- lnsuffisance des exploitations M
aﬂﬂexes.--..qo.-.-.-......a----.-.c ll ’8
TOtBl....-..-o- 588”,2
A déduire : Prélévement de 10%....cceess e n
1 z7oM,5

T

Ces charges sont comprises dans nos dépensad d'explei-
tatisn et le déficit de 1l'exercice 1938 a été couvert par
une partie des 10.2350M d'avances de Trésorerie dont il est

questien ci-dossus.

PR R S e
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L'intigration progressive La Convention du 31 aodt 1937 a'a pas

des charges semble-t-elle

pouvolr étre realisee dans uniquement astreint la S.N.C.F. % asesurer 1'é-
les conditions prévues par .

la Conviuntion ? quilibre de son compte d'E-rioitation; elle

lui prescrit également d'absorber des charges financiéres s'élewant
& environ 4 wiliisrds qui doivent &tre incorporés dans 1'équilibre
par fr¢llons annuelles d'un cinquiéme.L. pruuier cinquiéme devait
§tre incorporé en I939 : l'art.I67 de la Loi de Finances du 3I Dé&-
cembre I938 a autorisé la S.N.C.F. 4 rcporter cette incorporation
sur l'exercice 1940,

Il n'est pas encore possible de dire quelles seront nos prévi-
sions budgétaires pour les années a vénir, mais, eu égard au dévelop-
pement pris par les autres moyens de transport, il est & craindre
que la Société Nrtionale ne puisse absorber intégralement et couvrir
par des économies et ses ssules recettes tarifaires, outre ses dépen-
ses d'exploitation et les dépenses d'investissement nécossaires a4 son
fonctionnement et & son perfectionnement, les 4 williards environ des
charges financidres que constituent les dépenses d'établissement du
passé : c'est 1&4 un probléme que la S.N,C.F. mura & examiner en temps -

voulu avoc les Pouvoirs Publics,

Lz Crissc d'amortissement

continuera-t-elle a assu- (Qu:stion du ressort des liinistéres des
rer la partic de la dette
des ancicns Réseaux rcla- Travaux Publics et des Finaoneos).

tive a l'amortissement ?




TABLLAU D'ENSE4BLE D& LA DETTE HXTLRI WURE DES
GRANDS RESEAUX
SITUATION ACTUELLE APRES LiS CONVZRSIONS REALISEES

.
e e et et et e

:Dette apres ls :

s ww

;447 .250,000 :443,225,000

:reaboursementss

Désignation des Daprunts - D.ttc au :anticipés en :
3I-I2=-1938 :oours, situation

Y rpréoue au 3I- ¢

: : I12-1939 .

:Nord 6-1/2% antricain on B (iiaieee e : II.107,000 : " :
P04 5 1/2% - B S are e ey L A OA0: GOt i :
' Total en £ eevee : 21,147,000 : " :
: s=rmsossss===lsa=sssos====g .
:Nord 6% anclale @0 L i iedvresiovinnes $- 8,408,000t B.L08 0000
:P‘OQ 4 % e - R R LR R ] . 109901000 : 11990.000 :
Midi 4 % - RO s velve b B:0088.000 15,088,000 5%
: Total en L ..... ¢ 8.466.,000 : 8,266,000
o I EEss=mrssSmmsS L ESS—S=o=o==== .
:P.0. 5% suisse en francs suisscs...... ! 26.580.000 ¢ " :
:AlLl 4: I/zm" a o e i.c-olo : 56.553.000 : " :
:Imer:ésaatm 4% iy ¥ ong L I I ] :_Z_Q0.000-OOO : " .
: Total Frs suiss®s eeeveee 263.133.000 ° i ‘
. === ====Ssis===SSS=s=S===2 .
‘P.0, 5% Hollandais en florins .seseees. * II1.000.,000 ¢ " :
;P.O. 6% - - L I I ) : 19-300-000 : " :
:A!L. 5% Ly 7 R + glOOOIOOO : " :
Total en florins : 39.808.000 " :

P.L.M. 4 I/2 % Hollando-suisse¢ en flcrins: 45.000.000 : " :
‘P, 0, 6 % awéricain en fr.frangais..... : B34,104.000 : 32.904.000(I):
:Midi 4.' 5-% e o o8 8 a0 :I]:?.OO0.000 :IIS.GOOIOOO :
: t15T.104.000 :I46.504.000 :
(Midi % ¢ Suisse en £T.francais ....... : 92,600,000 : 9I.800.000 :
:A.L. 4 % 5 e T ] :554.650-000 :_5-§l0425l000 :

(I) Sous réserve des échanges (permis par le contrat d'cmprunt) contre
des obligations 6 % I920 P.O. de la série frangaise,
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Le budget de la S.N.C.F. La S.N.C,F. prendra toutes dispositions
pour 1940, sera-t-il

présenté conformément & pour que son budget de I940 soit présenté
1'art.4] & .8 date du

- Ter novembre ? aux liinistres des Travaux Publics et des Fi-

nances, au plus tard le Ier novembre prochain, Elle continuera,
en cela, A observer les délais prescrits par l'art.4I de la Con-
vention du 3I aofit I937 qui ont été obscrvés pour la présentation
du budget de I939 malgré les évencuents de septembre I1938.
Quelles seront les charges 1°- Les hausses ds prix 4 prévoir scront cor-

nouvellss las plus impor-
tamtes & y prévoir ? tainement moins fortes que celles de l'année

doerniére meis resteront asscz importantcs sans qu'il soit encore
possible de les chiffrer.

o0

o

Le budget de I939 comprend un programme oxccptionnel d'é-

conowiss de 628 1i.(ajournement dc travaux d'entretien ot de cer-
tains travaux complémentairss inférieurs & 200.000 f) dont il a été
déjA question ci-dessus. Ces économics ne pourront pas &tro re-
nouvelées ¢n 1940, au moins pour la plus grande partie,

3°- pux termes de la convention du 3I aofit 1937, la S.N.C.F,
dovrait intégrer dans son budget de 1940 des crédits destinés A
faire facc aux charges suiven tes

a) promier cinquiéme des chorges du grand équilibre,soit
BAVITON & ansonvvsoinss s s A e e R o e PRl Sl 800m

b) remboursement des avanccs du Trésor pour la cou-
verturoc du déficit d'exploitation de I938, soit ............2,542M

¢c) intér8ts de cos avances,soit onviron ..veesecssaany 156m

I1 est d'orecs ct déji évident que la s,N.C,F, ne pourra pas

fairc face A la totalité de ces charges cn 1940,
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cat le r8le de la En temps de paix, la S.N.C,F. deit conserver

S.N.C.F. dens la Defense
Nationale ? Quellos sont cn état d'entrotien les voies (lignes coordon-

Tes charges entrainées

dans

1c budget de ce : nées en particulier) et le matériel (locomoti-

fait,

ves surtout) qui sont inutiles pour ses be-

soins commercizux mais sont déclarés indispensables par l'autorité
militaire. Nous avons demandé lo remboursement de charges résultant
de ce fait. Une cormission interministériclle présidée par M. FAVIERE
Direetour du Controle Technique au linistére des Travaux Publics
procéde actuellement & l'examen des conditions de remboursement de
ces charges. Le principe da remboursement est admis pour los charges
d'entretien des voicsile Ministére de la Guerrc rombourserait I4 M
par an.

En c¢ qui concernc l'ontretien du matériel qui roeprésente une

dépense annuelle de l'ordre de 2OM,

l'affaire est boaucoup woins
avencés, le principe méme n'en étant pas admis & 1'houre actuelle
par le llinistre de la Guerre. |

En ce qui conccrne la défense passiva; la S.N.C.F. supportc les
dépenses engagées pour la protection de son personnel; les dépenscs
de protection des installations étant 4 la charge des lilnistéres de
la Défense Nationale ou des Travaux Publics. La partie des dépenses
qui incombe & la S.N.C.F. pourra faire 1'objet de subventions de
1'Etat,

Depuis le mois de Septembre dernier, soit sur demande des lui-
nistéres des Travaux Publics ou de la Guerre, soit spontanément, elle

constitue certains stocks supplémontaires en vue de faire face éven~-

tuellement aux destructions du temps de guerre ou deldiaposer, en



R

toute certitude, de certains articles indispensables au début des
hostilités et en particulier pendant 1la coneentration, Le finance-
ment de ces stocks supplémentaires devrait équitablement 8tre suppar-
té par 1'Etat. Il s'agirait d'ailleurs 12 de sommes relativement

peu importantes (6 millions environ).

En temps de guerre, le réle de la S.N.C.F. ost prineipalement
d'assurer, par priorité, les transports militaires, puis les trans-
ports dits d'intérét national. Lus transports commerciaux proprement
dits, qui eux aussi sont c¢ssentiels pour la vie du pays, ne passent
qu'apres les deux catégories précitées.

On ne peut dire que la S.N.C.F. supporte, du fait de cette si-
tuation, des charges spéciales, puisque tous les transports lui
sont payés. Lus transports faits pour les besoins militaires ou pour
ceux des Administrations Publiques, sont effectués aux prix et con-
ditions de tarifs prévus dans des traités spéciaux.

Toutefols, les modifications profondes susceptibles d'étre ap-
portées par les événements de guerre aux conditions d'exploitation
du chemin de fer rendent nécessaire une adaptation du régime finan-
cier institué par la Convention du 3I nofit 1937, régim qui, par
ailleurs, devrait 8tre mis en harmonie avec lec régime de réquisition
fixé par la loi du II juillet 1938 sur 1'organisation générale de la
Nation en temps de guerre. Il n'a cependant pas semblé indispensable

d'établir, dés le temps de paix, un avenant & la Convention du

31 aolit I937.




