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Extrait du P.V. de la séance du Conseil

d'Administration du 29 avril 1949

QUESBEON UNIQUE - Prévisions de trésorerie pour l'exercice 1949

Création d'un fonds de réserve
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M. CUSIN désire présenter ume observation d'ordre général au sujet
de la Convention du 31 aofit 1937. Des textes qui régissent la S.N.C.F.
en matiére d'équilibre budgétaire ne semblent pas adaptés aux importan-
tes fluctuations économiques qui sont enregistrées depuis la Libération.
En effet, il n'est permis & la S.N.C.F. de proposer une augmentation de
tarifs qu'aprés constatation d'un déficit. Or, les dépenses s'accrois-
sent, en période d'inflation, plus vite que les recettes escomptées et,
les recettes baiéssant, en périonde de déflation, beaucoup plug gapidement
que les dépenses, les variations économiques engendrent, avec un tel sys
téme, un déséquilibre constant. Il semble nécessaire de donner & la ges-
tion financiére de la S.N.C.F. un caractére commercial: il n'est pas
d'entreprise privée qui ne constitue des réserves, qui ne se ménage, dan
1'établissement de ses prix de revient, une marge de l'ordre de 10 % lui
permettant d'amortir les fluctuations de la conjoncture économique sans
avoir & procéder & tout moment au rajustement de ses prix.

En résumé, si, s'agissant d'un service public, il est tout naturel
que soit exclue toute possibilité de bénéfice pour la S.N.C.F., la lati-
tude devrait lui &tre laissée de porter ses tarifs, en relation avec le
niveau général des prix et lorsque les circonstances sont favorables, &
un taux suffisant pour lui permettre de constituer un tel fonds de réser
ve. Il aurait été possible, par exemple, de fixer au mois d'ablt dernier
certains tarifs & un taux plus élevé que celui qui a été retenu, pour le
pondéreux notamment. '

M. LE PRESIDENT fait observer & M. CUSIN gue le pronjet de lettre
soumis & 1'approbation du Conseil suggére, in fine, la mesure qu'il pré-
conise et que cette question sera & nouveau abordée & 1l'occasion de la
discussion de l'avenant & la Convention du 31 aolt 1937. -

M. BOUTET rappelle gqu'il a déja personnellement exprimé au Conseil,
a4 plusieurs reprises, sa conviction qu'il était indispensable de s'orien
ter vars la solution préconisée par M. CUSIN. Il regrette que la S.N.C.F.
n'ait pas été mise en mesure de le faire 1l'an dernier, alors gque c'était
encore possible.

M. de TARDE reconnaft que les auteurs de la Convention de 1937 peu-
vent apparaitre aujourd'hui comme ayant eu le tort de se placer trop ex-
clusivement dans 1'hypothése d'une stabilité de la conjoncture éwonomi-
que. Mais la constitution d'un fonds de réserwe alimenté par des excé-
dents de recettes repose elle-méme sur semblable hypotheése, puisque,
comme vient de 1l'indiquer M. CUSIN, les périodes d'inflation aussi bien
que de déflation monétaires sont génératrices de déficit.

M. CLAUDON est personnellement en mesure d'affirmer que les rédac-
teurs de la Convention de 1937 n'ont pas tellement été fascinés par cett
idée de stabilisé. 11 ne leur a pas échappé qu'il pourrait étre intéres-
sant de prévoir une clause permettant & la S.N.C.F. de porter, en périod




favorable, ses tarifs & un niveau supérieur & celui qui aurait été
gtrictement nécessaire pour réaliser son équilibre, afin d'é&tre méme
en mesure de les réduire en périnde de crise économigue. Mais ils

ont renoncé & l'insertion d'une telle clause devant le danger que pou-
vait présenter l'existence d'un fonds de réserve important. L'expéri-
ence a d'ailleurs prouvé gqu'#ls n'avaient pas entiérement togt, si
l'on en juge par le sort qui a été réservé, assez récemment encore, aux
réserves et provisions qui avaient été constituées par la S.N.C.F.

I1 convient, enfin, de ne pas oublier que la Convention du 31 aofit
1937 a été rédigée au moment méme ol commengait & 1'élaborer la coor-
dination des différents moyens de transport.

M. ILE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT est entiérement de l1l'avis de
M. CLAUDON.
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