





Division des Services
Médicaux et Sociaux

. '
P 18 h 26/81 (4) NOTE & Monsieur le Directeur Général
- f::ﬁ':.“;:‘pf.ﬁ'm [ sous couvert de Monsieur le Seerétaire Gin‘rd\
les cantines.

Jusqu'en 1949 la S8.N.C.F. versait pour les repas pris dans les
cantines une subvention qui couvrait les frais généraux de la cantine et
qui pouvait atteindre le tiers du prix de revient des repas.

En 1949, sur avis de la Cummission du Conseil chargée des questions
de personnel, cette subvention a été fixée ne varietur au taux qu'elle

atteignait & cette époque, soit O F 25 en moyenne,

Actuellement le prix moyen du repas dans les cantines est de 1'ordre
de 2 F 20 (boisson non comprise). La subvention de O F 25 ne représente
donc gudre plus de 10 # du prix payé par les elients. Il faut observer
toutefois qu'd cette subvention de 0,25 s'ajoutent des dépenses diverses
que la S.N.C.F. conserve & sa charge et les dépenses d'amortissement et
de remplacement des installations et du matériel, soit 0,40 environ.
Adnsi, l'aide totale de la S.N.C.F, ressort & O F 65 par repas.

Depuis de nombreuses années les représentants du personnel se sont
élevés b maintes reprises, dans les différents comités ol ils sidgent,
contre la décision qui a stabilisé & 0,25 la subvention en espéces

attribude pour chaque repas.

La question a été posée en dernier lieu par les représentants du
Personnel au Conseil d'Administratioh, sur l'initiative de M., BUTET, lors
de la réunion de la Commission du Comseil chargde des questions de personnel
qui s'est temue le 14.2.1963.

Bien que cette participation de la S.N.C.F., au prix du repas pris dans
les cantines soit relativement faible si on la compare A celle accordée
dans d'autres entreprises ot notamment & E.D.F. (oh elle est, au total,
de 1'ordre de 3 F par repas contre 0,65 & la S.N.C.F.), nous ne pensons
pas qu'il faille suivre les représentants du Personnel dans leur demande
de reldvement uniforme de la subvention.

En effet la subvention en espdees actuelle de O F 25 par repas
entraine une dépense de l'ordre de 3,5 M F environ, Si on portait cette
subvention & 0 F 50, par exemple, ce qui ne satisferait vraisemblablement
pas les représentants du Personnel, c'est une dépense de mme importance
qui viendrait s'ajouter aux dépenses du budget des activités sociales qui
est déja trds serré.
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Non seulement une augmentation de cette importance du budget des
activités sociales, si elle était reconnue possible, pourrait 8tre mieux
utilisée qu'd 1'augmentation systématique de la subvention aux cantines,
mais une telle augmentation ne manquerait pas de soulever des revendi-
cations dont les cadres A différentes reprises se sont déjh fait 1'écho,
de la part des agents qui premnent leurs repas chez eux.

Si une mesure générale d'augmentation de la subvention n'est pas,
dans ces conditions, & notre avis souhaitable, nous pensons qu'il y a
par contre des mesures & prendre, A la fois du point de vue sccidl et dans
1'intér8t du service, dans les localités ol le nombre des clients prenant
leurs repas & la cantine est trop faible pour permetire d'équilibrer le
budget de la cantine sans imposer un prix de repas excessif.

Pour les cantines existantes, si on veut s'en tenir & un prix du
repas inférieur & 2 F 50 il faut que le nombre de repas servis journellement
soit de 100 au moins. Pour une cantine nouvelle, A cohstruire, si on fait
entrer en ligne de compte 1l'amortissement des installations, il faut que
le nombre de repas servis atteigne 250, pour permettre un prix de repas
inférieur & 2 F 50.

A une dpoque ol le recrutement de nouveaux agents - qui constitue
une partie importante de la clientdle des cantines - est particulidrement
difficile, nous estimons qu'il convient d'aider spécialement les cantines
(anciennes ou nouvelles) ol le nombre des repas servis est trop faible
pour assurer l'équilibre financier avec un prix de repas raisonnable.

A ces cantines, sur proposition motivée des Régions, pourrait 8tre alloude
une subvention spéciale permettant de ramener le prix dn repas au prix
moyen pratiqué dans les grands centres.

Cette subvention spéciale supplémentaire pourrait aller jusqu'd
0,75 permettant ainsi de porter A 1 F la subvention totale en espdces
attribude & ces cantines.

La mesure proposée entrafnerait une dépense annuelle de 1'ordre de
0 M 6, soit le 1/6 environ de la dépense qu'entrainerait une augmentation
généralisde de 0,25 de la subvention actuelle.

On pourrait aussi, lorsque les besoins du service le justifieraient,
dans certuines petites localités ol il n'existe pas de cantine, établir
des accords avec des buffets ou restaurants pour éviter la construction de
nouvelles cantines. La participation de la S.N.C.F., aux repas servis
pourrait aller j 'a 1,40, somme représentant le total de 1l'aide actuelle
aux cantines (0,65) et de la nouvelle allocatioh préwue (0,75).



Se

tte mesure qui ne serait susceptible d'entraliner qu'une dépense
suppl relativement faible, de l'ordre de 0 M 25, permettrait
de régler nombreuses difficultés de service que nous avons dans
un certain nombre de petites localités, notanment dans des centres
touristiques & recrutement saisonnier,

81 vous &tes d'accord sur les propositions ¢i-dessus, qui
entrafneraient au total, en année pleine, une dépense supplémentaire
de O M 85, la question pourrait &tre soumise & la Commission du
Conseil d'Administration chargée des questions de Personnel, avant
de faire figurer les crédits nécessaires pour 1963 dans le projet
de révision conventionnelle du budget de cet exercice qui sera soumis
au Conseil d'Administration en juillet prochain.

Le Directeur du P_or-emul,
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Cette mesure qui ne serait susceptible d'entralfner qu'une dépense
supplémentaire relativement faible, de 1'ordre de 0 Il 25, permettrait
de régler les nombreuses difficultés de service que nous avons dans
un certain nombre de petites localités, notamment dans des centres
touristiques & recrutement saisonnier,

51 vous 8tes d'accord sur les propositions ci-dessus,
entraineraient au total, en annde pleine, wne dépense
deQ M 85, les erédits nécessaires pour 1963 seraient inscrits dans
le projet de révieion conventionnelle du budget de cet exercice
qui sera soumis au Conseil d'Administration en juillet prochain,
vmumuumwwmummmm
NeLaVIT (qui présidait également la Commiseion du
de laquelle la question a été soulevée) mltq‘dd‘mmdh
sur les mesures envisagdes.

Le Directeur du Personnel,

Signé ; QUERON
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TONS ROMPUS

personnels Maitrise et Cadres, comme de ceux de I'Exé-
cution — sans pour autant oublier des comportements peu
cordiaux et des divergences profondes sur certains pro-
blemes — notre Secrétariat National s’est saisi avec un
esprit réaliste et responsable des propositions qui étaient
faites. C'est tout particuliérement celle concernant : « la
nécessité de sensibiliser concrétement les cheminots et
I'opinion publique sur la situation trés critique de la S.N.C.F.
en situant les responsabilités et en en dégageant les con-
séquences », qui a retenu toute son attention étant dési-
reux depuis longemps d’agir dans le sens préconisé.
C’est pourquoi, sans tergiverser, il s’est déclaré d’accord
pour participer a3 un échange de vues prioritairement axé
sur la défense de [I'entreprise et certaines modifications
structurelles du Service Commercial évoquées lors de la
récente « Table Ronde » présidée par le Directeur Général.

B FLASH SUR LA LIGNE PARIS-SUD

(ex PARIS-LYON)
(extraits du Budget d’investissement 1977)

— Evolution des crédits de paiement 1977 :
de francs contre 170 en 1976 et 10 en 1975;

— Evolution des autorisations d’'engagement 1977 :
937 M de francs contre 614 en 1976 et 35 en 1975.

B LA POLITIQUE CONTRACTUELLE
DANS UNE IMPASSE ?...

Telle parait étre la situation, sept années aprés le lan-
cement des « contrats de progrés » de Jacques DELORS.
Il semble en effet guére possible de négocier sur la base
d’un simple maintien du pouvoir d’achat. L'attitude qui sera
arrétée vis-a-vis d’E.G.F., ol I'on ne « rediscute » pas
« Salaires » tous les ans comme dans notre entreprise,
sera signi.icative. A E.G.F., comme aux Charbonnages de
France, le contrat contient en effet une clause de garantie
de progression de pouvoir d’achat (entre 2 et 3 9 par an)
qui est tacitement reconduite a la Saint-Sylvestre. Si le
Gouvernement ne bouge pas, cela constituera une entorse
2 sa politique salariale. Si le contrat est remis en cause
unilatéralement, ce sera trés vraisemblablement I'épreuve
de force avec ce que cela comporte de risques, aussi bien
pour les syndicats que pour le gouvernement.

Une situation semblable peut survenir 4 la S.N.C.F. Dans
ces conditions, la sagesse ne commanderait-elle pas de
repousser en mai/juin la discussion d’'un éventuel accord,
I'évolution des salaires étant garantie unilatéralement par
I'entreprise pendant les cing premiers mois de 1977 2
l'aide de la formule actuellement en vigueur et compte
tenu de provisions au 1* janvier et 1* avril ? Cette question

387 M
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WAGONS-LITS

Succes
des listes F.M.C.

Les élections des délégués du
Personnel viennent de se dérou-
ler 4 la Compagnie des Wagons-
Lits. Elles ont été¢ marquées par
un net succés de la F.M.C. dans
le collége Cadres qui correspond
aux 2' et 3' colléges S.N.C.F.
(Maitrise et Cadres).

La F.M.C. enléve tous les sidges
et obtient 572 voix sur 669 vo-
tants (soit 85,5 %) contre 84 &4 la
C.G.T., seule autre organisation
présentant des candidats dans ce
collége.

Dans une période difficile pour
leurs conditions de travail et
d’emploi, les Cadres des Wagons-
Lits ont, une fois de plus, fait
confiance & la F.M.C. Ils ont mon-
tré ainsi qu'ils savaient voir oi
se trouvalent ceux qui les défen-
dent sans démagogie mails avec
acharnement. Qu’ils en solent re-
merciés.
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ACTIVITES SOCIALES

ACTIVITES SOCIALES

les activités sociales

A propos des restaurants d'entreprise

Il existe dans le budget social un compte 92032
intitulé « Dépenses pour les cantines ».

D'autre part, nous avons tous plus ou moins,
entendu parlé d'une subvention de 0,25 F par
repas servis dans nos restaurants d’'entreprise.

Sur tout cela, il convient de faire le point.

Bl UN PEU D’HISTOIRE

Pour quelques cantines, il faut remonter a la
période de guerre.

Apres la Libération, elles ont connu un nouvel
essor du fait :

— de la crise des logements ;

— de difficultés dans I'utilisation des moyens
de transport ;

— des problémes de ravitaillement.

De cette époque date le développement de leur
implantation en province.

Les cantines étaient alors une nécessité socia-
le ; ce qui explique I'imputation de la subven-
tion de 0,25 F au budget social.

B LE FONCTIONNEMENT
DES CANTINES

C'est la Consigne Générale PS 18 D n” 2
qui fixe les critéres d’'implantation des cantines
et l'aide de I'entreprise ; citons-en les principaux
aspects :

— Création : des cantines peuvent étre ins-
tallées dans tous les centres importants olt un
examen attentif de la situation fait apparaitre
une fréquentation habituelle par 100 agents au
moins assurée au repas de midi pendant les 5
années qui suivront.

— Suppressions : lorsque pendant 3 mois cen-
sécutifs le nombre de repas servis a4 midi, des
lundis aux vendredis est tombé au-dessous de: 50
et qu'en outre la fréquentation moyenne des 6
mois précédents, calculés comme ci-dessus est
également inférieure a ce nombre, la fermeture
de la cantine doit étre envisagée dans les 3 mmis
qui suivent.

— Allocations normale : l'allocation normale
est de 0,25 F par repas servi. Le droit 4 'alloea-
tion normale s'applique exclusivement au service
du plat principal.

— Allocation complémentaire : une allocation
complémentaire de 0,35 F est accordée pour cha-
cun des repas servis aux agents mineurs, aux
apprentis ainsi qu'aux femmes enceintes.

— Allocation supplémentaire : une allocation
supplémentaire dont le montant maximum est
fixé 4 0,75 F par repas servi aux agents peut &tre
attribuée en plus de I'allocation normale :

® aux cantines convenablement gérées, mais
servant moins de 100 repas par jour, dont les
frais généraux bien que réduits au minimum,
conduiraient, s'ils étaient laissés a la charge
exclusive de la cantine a percevoir des agents un
prix de repas sensiblement plus élevé que celui
qui est considéré comme normal.

Par extension suivant les mémes dispositions :

® A des cantines plus importantes qui servent
des repas en dehors des heures habituelles d’ou-
verture (repas du soir - repas du dimanche) ;

® 3 des cantines annexes...

Pour 1976, l'ensemble de ces allocations repré-

senterait au budget social initial 5,712 millions
de franes.

par J. CLARET

Devant le blocage a4 0,25 F de la subvention, les
usagers et les représentants du personnel en de-
mandaient son augmentation.

C’est alors que la Direction précisait en 1970,
par une note a l'usage des C.L.A.S. que la
subvention aux cantines comprenait deux parts :

— une part fixe de 0,25 F par repas,
— une part variable qui correspondait princi-

palement aux achats de matériel, fournitures di-
verses et a des modernisations.

C’est ainsi que pour 1976, le compte 92.032 du
budget social prévoyait une dépense brute globale
de 20,739 millions de franecs.

Bl LA SITUATION ACTUELLE

De nos jours, par suite d'une évolution com-
pléte du mode de vie, nous pouvons considérer que
la notion sociale attachée au restaurant d'entre-
prise est périmeée.

C’est pourquoi, dés 1973, les représentants au
C.C.A.S. tenaient & préciser a4 la direction leur
position A savoir notamment (C.C.A.S. du
28-11-73)

« Le restaurant d’entreprise est intimement lié
a la vie économique de Ventreprise : construction
de plus en plus suburbaine, coupure courte et
peut-étre dans Pavenir, des horaires aménagés.

Cela est si vrai, gue méme la S.N.C.F. inclut
dans sa publicité le restaurant d’entreprise parmi
les avantages promis aux nouveaux embauchés.

Dans ces conditions, il nous semble indispen-
sable que les subventions aux restaurants d’en-
treprise soient sorties du budget social pour étre
incorporées au budget exploitation.

Les représentants élus au C.C.A.S. et les repré-
sentants des organisations syndicales considérent
en outre que la S.N.C.F. doit en revenir a la
formule d’origine, & saveir : que les aliments pré-
parés soient a la charge du consommateur et que
Ia préparation et les frais généraux soient a la
charge de I'entreprise.

Toute autre solution ne serait que palliatif de
courte durée ».

A cette déclaration, il nous a été répondu au
C.C.AS. du 30 janvier 1974

« La motion présentée lors de la derniére réu-
nion, soulevant un probléme hors de la ecompé-
tence du Comité, a été transmise aux instances
supérieures ».

Nous sommes, fin 1976, et nous n'entrevoyons
toujours pas de solution.

Ce que nous constatons, ¢'est une augmentation
réguliéere du prix des repas, qui provogue au
niveau des comités régionaux des Activités So-
ciales des interventions des représentants du per-
sonnel.

Nous estimons & la F.M.C. qu'il faudra bien un
jour que les ¢« INSTANCES SUPERIEURES » se
livrent enfin & une étude globale de ce probléme.

Dans cet examen, il faudra tenir compte :

— des nécessités économiques et des modes de
vie actuels,

— du fait que tous les cheminots n'utilisent pas
les restaurants d’entreprise.

Cette réflexion que nous avons voulu provoquer

au travers de cet article, nous econcerne donc
TOUS.
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LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

19 JuIL. 1984

V.REf. : CAB 2/AS/JE

Monsieur le Député,

Par lettre du 6 juin 1984, dont référence ci-dessus, vous avez
bien voulu appeler mon attention sur des plaintes formulées par certains
restaurateurs au sujet de la fréquentation de la cantine S.N.C.F., sise
116, rue du Chevaleret PARIS 13éme, par des personnes &trangéres & notre
Société.

BT b

J'ai 1'honneur de vous informer que la fréquentation de nos
cantines par des personnes &trangéres 3 la S.N.C.F. mais ayant des liens de
service avec elle, a été admise par la Direction Générale des Impdts.
Le réglement intérieur de la Société prévoit, de ce fait, que des autorisa-
tions d'actés peuvent &tre accordées au personnel des sociétés filiales
de la S.N.C.F., au personnel d'entreprises privées travaillant pour le
compte du Chemin de fer et dans ses emprises et au personnel des Adminis-
trations d'Etat chargées d'un service de liaison ou de conttdle auprés de
la S.N.C.F.

wiaiNAL

§
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La Direction Générale des Impbts a Eégalement autorisé la S.N,C.F.
3 percevoir, des tiers autorisés 3 prendre leurs repas dans nos cantines,
un supplément constitué d'une part du montant de 1'allocation en espéces
versée par la S.N.C.F. pour chaque repas servi a nos agents et d'autre
part d'une participation correspondant aux dépenses d'investissement et
de fonctionnement supportées par notre Société. Le montant de ce supplé-
ment qui était de 4,40 F par repas servi a &té porté a 4,90 F 2 compter
du ler juin 1984, Ainsi, compte tenu du prix demandé aux agents S.N.C.F.
d la cantine précitée, le prix de vente du repas aux tiers autorisés est
fixé a 21,70 F.

COPIT
A

Veuillez agréer, Monsieur le Député, 1'assurance de ma considération
la plus distinguée.

-

Monsieur Jacques TOUBON A. CHADEAU
Député de PARIS

Adjoint au Maire de PARIS

Mairie du 13&me arrondissement

1, place d'Italie

75013 PARIS
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Rapport de la lére Comnission Budgétaire

LY PRV
sur le Budget d'BExploitation de 1949 C Arantx @

Chapitre I - Administration générale, dépenses générales,
charges patronales.

Co chapitre, tel qu'il a 4té approuvé par le Conseil

d'Administration le ler décembre 1948, se présente comme suit

1iillions
Dépeﬂses brutes eecececes 65 0878,4
CI‘éditS AR R E N R 50679,2

" Dépenses nettes se.es 60.199,2

La najeure partie des dépenses qui le constituent, corres-
pondant a l'application soit de textes ldgaux ou réglementaires,
soit d'engagements non révocables, est rigoureusement incompres-
sible. Telles sont en particulier les charges d'impdts, de con-
tr@le, de retraites et de sécurité eociale. La ventilation entre
lcs dépenses incompressibles et compressibles, qui ne comporte
@'hésitotion que sur des points tout & fait secondaires, est

la suivante @
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Lillions
Dépenses lncompressibles seeeesse 554202

Dépenses ocompressibles sseeesecse 10.676,4

Total .4 65.878,4

Les dépcnses dites compressibles se divisent elles-n@mes en
trois groupes, pour chacun desquels les prdoccupations de la

Comnission nc pouvaient pas etre exoctement les m@mes, savoir @

pEr : ; 1lillions
Dépenses administratives seveecsee 3:186,8

bépénscs socinles et méddicales ..o 4.772,0

Dépenses d'apprentisBage sevesseee B4717,6

TOtFll L2 A 10 .6’?6,4

Il est clair que les dépenses sociales forment un secteur
particuliércment sonsible pour le bon comportement et le bon ren-
demcnt du personncl, ct que lés dépenses d'apprentissage et dtins-
~ truction professionnclle mettent en jeu le rythme m@me et la valcur

du recrutcment,

Si les indicotions qui précédent réduisent dans une treés
large mesure la part des dépecnses du Chapitre I sur laquelle doit
porter le premicr cffort d!'économic, elles ne 1€ rendent que plus
njcesseaire sur le scotcur administratif. C'est lui que visent le

plus facilement les critiques, tant intéricurcs qu'extéricurcs.
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Ctcst par le comportcment du haut commandemcnt et de ses servicces,
¢t eurtout par lecs asgpects extdricurs dec ce corportenent qu'en
période dec erise particuliércment l'enscmble de 1'organisme Juge

et est jugd. Toute crrcur a sa répercussion, vaste et ldntainc.

Lé tableau joint au préscnt rapport donne, article par
urticle, les réductions que la Coinmission a obtcnues des gervices,
aprés lcs avoir successivement entendus et avoir discutd avee eux
leurs possibilités a'alldgement. Le total de ces réductions

s'8ldve & 460 U.8

Lz Conmission n'a pas eru devoir s'en tenir rigourcusement &
¢e chiffre,etl'a najord de 25 U. l. Elle a pened gue sur un certain
nonbre de points clle devalt marquer, par unc réduction supplénen-
taire au moihs indicative, la nécessité et l'urgence de certaines
nusufes t s | |

1°) toutec situation pefsohnelle nﬁoﬁmale - défaut deploi
ou insuffisance d’éuploi? dans le haut compandement - quelque jus-
tifiable qu'en soit l'originﬂ, doit cesser 1e plus rapidenent
possible.

2°) Le parc automobile dc la Dircetion Générale’ (et vraisem-
blablenent éuSsi des dircctions régionalés)'cét a rédﬁire. Il ya
trop de voiturcs personfclles. ' :

3°) Il n'existc & la Dircetion Géméralc aucun équivalent,néne

LN N
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lointain de ce qu'on appelle dans les administrations centrales
de 1'Etat le serviee intérieur, Au lieu de figurer au Chapitre I,
les crédits néoessaires 4 l'aménagemant et 4 l'entretien des
locaux de l'administration générale ou sont dispersés ailleurs,

ou méme ne font pas l'objet d'une spécification. Il ne parailt

pas y avoir d'obstacle aux virements, généralement rien qul
ressemble & un contrble des dépenses engagées., Les achats et

les inventaires de mobilier paralssent laissés & l'initiative

des différents services, sans défense efficace contre les doubles
emplois, Il y a 1la un vaste et important probléme que la Commis~-
sion se borne & poser pour le moment, mais qu'elle se prcpose de
soumettre a4 une étude approfondie, dont elle fera connaitre ulté-

rieurement les résultats,

La Direction Générale a fait un effort notabie pour
réduire, dans toute la mesure ol l'écoulement naturel des départs
le lul permettait, les effectifs administratifs de l'état-major
oentral et des directions régionales.

Bien entendu, cet effort devra 8tre prolongé en 1949 et
ultérieurement avec toute la vigueur possible. Mails ses effets
ont déja été escomptés & concurrence de 160 postes sur un total
de 5.000 par le budget approuvé. Ils sont dans une large mesure
freinés, non sSeulement par le respect des droits acquis, mais
par des oonsidérations multiples : impossibilité d'adaptation
4 un nouveau éervice, et souvent objections venant soit de la

situation de famille, soit de difficultés de logement. Que l'on

RN



envisage donc ou non unc nodification organique de l'artiomlation
des scrvices centraux ot des directions régionales (la Connission
ntest pas cncore cn état de produirec un avis suffisainent étayé sur
cc point), lc travail dc strictc adaptation des cffectifs aux
besoins c¢st un travail de longuc halcine, '

Quant & des réfornes touchant le statut du personncl, lc
réginc des retraitces, les avantages acquis en matig-
re socialc, la Connission n'a pas-estind qu'il fOt dec sa conpédtence,
en tous ¢as au stade prdsent, ndne de les exaininer. Tous ces
problénes cnt, d*une nanidre ginirale, 6t$ traités par l'autorits
gouverncrientale, en liamison directe avec les organisations syndi-
cales caipdtentes, et sans consultation préalable du Conscil
d'Adninistration. La compétence cn cc qui lcs concerne ne pcut
8tre subitcnent et valableacnt déplacdc. Avee ccux des tarifs et
dec la coordination, cc sont cux qui, en rdalité, doninent 1'dqui-

libre financicr de 12 S«N.C«Fo

Un dernicr not parait dcvoir étrc dit, sur lee inpdts. Les
nouvelles dispositions fiseales vont obdrer le Chapitre I, dés
1a prepiérce révision, de plus de ¢ nilliards, & la suite de quoi
la S.N.C+Fs se trouvera, & un ponent ou la conjoncture générale
et cn outre ltabscnce de toute coordination lui interdiscnt unc
hausse de tarifs, plus lourdcrient chargée que ne l'étaient les

ancicns riseaux au nonent de leur plus grande détresse. Icil enco-

re la Cormission ne peut que constatcer, sans conclurce




En d4finitive, 1la preniére Connission budgstaire ne croit
pas pouvoir proposcr pour lc Chapitre I, toutes réscrves faites
bicn entendu sur les risultats de la preaiére rivision en cours,

unc Scononie globalc supiricure & 485 1M.Qe

Le Président, Les Membres de la Commission,

ARON GETTEN
OURADOU
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lére Commission Budgédtaire

Séance du 3 février 1049

Sont grésents :
1. ARON, ©Président de la Comnission

L. GETTEN, (
‘( tiembres de la Commission
1+ OURADOU(

Agsistent & la séance :

K. FLALENT Uhef &djcint du Service Central du
Eersonnel,

L. LARCY, InSpecteur Principal au Becrétariat
‘du Conseil d'ddministration,

1. ROUSSE&U,Inspecteur Principal adjoint au
Service du Budget et des Contrdles,

i« DESCHAIPS, Sous-Inspecteur au Secrétariat du
Conseil d4'iHdministratione

T.a séance est ouverte & © heurese

La Commission procéde & l'audition de la fin de l'exposé

de li« Flament sur les dépenses de caractére social (art. 33 de

. 1'ancienne,nomenclature budgétaire) .

Cet exposé, qui sera résumé dans la note que i. Flement

5

se propose d'établir 2 l'intention deg i‘embres de la Commission,

appelle les observations ci-gprés -

ggf;eib de "Notre ugtie;"
Il est précisé que le crédit de 34 Liel prévu au Budget

de 1949 revét le caractére d’une provision et que, grice au
développement des abonnements, on escompte que cette revue par-

viendra & équilibrer ses recettes et ses dépenses.




L “

La Commission émet, dans ces conditions, le voeu que
ce crédit ne figure plus que pour mémoire. Elle estime, en
effet, que les résultats de "Notre iétier" pourraient méme :
devenir bénéficiaires, par l'appoint de recettes de publicité
fpublicité des Beonomats ou méme'd'entregrises'éérangéres au
chenin de fer, dans la mesure ol élle ne po&terait pas & criti-
que), Blle insiste, enrin,Lpour que le service gratuit assuré

par "Notre iétier" soit suppriﬁé'duasi rapidenent que possible.

- Ipformations Qﬁdiéalég“*"

La Commission préconise, dans ce domoine également, le
:eooﬁrs.éfla'publicité payante et charge 1. Flament d'étudier

" la question en liaison avee ii. 1lé Gdndral Rouvillois.

- Subventions aux cantines

Pour éviter certains abus consistant dens le service de
repas anéliorés entrafnant versement par la S.N.C.F. d'une
subvention dépassant sensiblement les frais de confection et
de service deé'répaé, p éuffiraih d'assignef un plafond a cet -
te subvention, :

Celle-ci né'se'justifie, dtautre part, que dans la mesure
' 9 elle concerne des agents dont les ressources sont modestes
et qui sont dans l'imposéibilité de brendre leurs repas & domi~
oile. La discrimination serait, évidemment, trés difficile &
opérer, mais il semble QOSGibiE'dJapprocher le résultat qu'elle
pernettrait d'obtenir en imposant é'chaque Région ou Service
uﬁé limitetion globale du‘nombre des repas & servir dans ses

cantines et en supprimant la subvention versde par la S.N.C.F.

LR
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pouf les repas servis aux Fonctionnaires Supédrieurs.
La Commission demande & li. Flament de préparer & son
intention uhe note proposant et justifiant un abaissement du
erédit de 700 L+ préva dons le Budget dc 1949 au titre des |
subventions versécs aux cantincs. Ellé désircrait également

connaitre lo nombre moyen des rotions servies par ccs dernidres.

- gﬁgagation et transformation des locaux mis & 1a disposi-
on des ccntines, Tnstallation de nouvellcs cantincs

De séricuses économics devront &tre réalisdes dans co

doma ine,

- Sceours
Lc montant global des secours allouds par la S«N.C.TF.

scra comparé & cclui des sccours oetroyés par lec Ministdre des
Traveux Publics,

Ii» Ouradou procedcra, d'autre part, & l'cxamen d'un certain
nombre dc dossicrs.

Il y aurait pcut-8trc intérét & assigncr un plafond au

montant global des sccours non renouvelables.

- alloecntions pour frais d'dtudes
Ricn dec scmblablc n'existc dans les Administrntions Publi-

quese Cettec question mériterait un cxamen approfondi que la
Commisgsion sc réscrve d'aborder ultéricurcment : unc réforme dans
cc domtinc nc pourrait, cn cffet, porter scs fruits que pour le

dcraicr trimestre dec 1l'cxcreice,

- Subveations gérécs par lc Scrvice Ocntral du Personnel -
Les crédits prévus & cc titrc dcvront &tre ramenés au chif-

frC de 1948l [ N




.....

2°)

- 4 -

Conformément & la décision prisc lc ler févricr, la
prochninc sénngce aura licu 16 vendrcdi 4 févricr & ¢ heures ot
sern consacrée & l'audition d'un exposéd de 131, ilarois et Colin

sur lecs questions de publicité.

La séance cst levée & 10 heures 30,
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QUESTION I - Projet de réponse & la lettre de Mo le Ministre
des Travaux Publics, des Transports et du Tourisme
en date du 18 février 1949 (Rapports de la Missio

d'Enquéte sur la S.N.C.F.)

M. LE ngSI%E%I rappelle que, dans sa séance du 2 mars 1949,
le Consell dYAdministration a renvoyéd aux Commissions Budgétaires
pour préparer, en liaison avec la Direction Générale, un projet
de réponse, la dép8che en date du 18 février 1949, par laquelle

Mo le Ministre des Travaux Publics et des Transports a communiqué :

& la S.NeC.F. les rapports établis par la Mission d'Enquéte
présidée par M. l'Inspecteur Génsral Lemoine.

Ce projet de réponse a &té distribué. I1 comporte une lettre
et 4 annexes, l'annexe I comprenant elle-méme les rapports dta-
blis par les 6 Commissions Budgétaires. L'ensemble de ces docu-
ments vient d'&tre approuvé définitivement par les dites Commis~
sions réunies en séance plénidre. M. le Président tient & félici-
ter et & remercier tout particuliérement }M. le Président ARON,
qul a bien wvoulu se charger de la coordination des travaux des
différentes Commissions, de l'effort considérable qu'il a fourni
& ce-titre et de la part personnelle prépondérante qu'il a prise
& l'élaboration du projet de réponse. ’

Il rend également hommage & l'esprit de compréhension et de
dévouement dont ont tédmoignd en la circonstance les Présidents

et les Membres des Commissions Budgétaires ainsi que le Directeur

Général et les Services.

ON remercie M. le Président. Les économies proposées
par les Commissions budgétaires, en plein accord avec la Direc-
tion Générale et les Services, sont assurément importantes. Plus
importante encore peut-&tre, parce qu'elle sera génédratrice dté-
conomies nouvelles -dans 1l'avenir, est la lialson confiante et
amicale que le travail en commun, avec le méme objectif, a créde
entie les Administrateurs et les Services de direction et dtexé-
cutione.

I1 tient & dire aussi avec quel dévouement le personnel du
Seorétariat du Conseil s'est donné & la t8che trés lourde gqui
luil incombait, et & rendre un hommage particulier & M. MARCY qui

a assumdé avec autant d'intelligence que de bonne gréce la reapon—_f

sabilité du secrétariat des six Commissionse.

%- LE PRESIDENT s'associe & M. ARON pour remercier le per-
sonnel du Secrotariat du Conseil et spécialement M. MARCY dont
il se plait & reconnaitre l'intelligente collaboration.

Aprds avoir rappels qu'il a fait distribuer aux Membres du

Conseil les observations que M. PAILLIEUX lui a fait parvenir
sur les rapports de la Mission d'Enquéte, il donne lecture du

projet de lettre & adresser au Ministre des Travaux Publics, des fﬁ
Transports et du Tourisme, en réponse & sa dép&che du 18 février

1949.
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estime que 1'alinés relatif au premier résultat

@ A C
.40 & 1'action des Commissions budgétaires devrait 8tre complété

de manidre & préciser que l'action des dites Commissions se pour-
suivra, notamment & 1'occasion des prochaines révisions budgétai-
IresS.

M. LE PRESIDENT n'a pas d'objection & cette addition.

M. ARON souligne que, dans la pensée des rédacteurs de la
lettre, les erreurs auxquelles il est fait allusion ne sont ni
des erreurs de conception générale ni des erreurs de commande-
ment, mais des erreurs dtexdocution purement locales, inséparables
de toute oeuvre humaine de large envergure. La rédaction finale
du paragraphe en question doit, luil semble-t-il, olairement
maintenir ce sens.

%. QURADCU, dans le méme ordre d'idées, serait d4'avis de
supprimer 1'épithéte "graves" accoléde au mot "erreurs® dans le
passage relatif aux conclusions des Commissions Budgstaires.

Mo LE PRESIDENT est d'accord pour que les alinéas visés
soient modifiés en conségquence. ]

%

' %. OURADOU fait toute réserve sur le paragraphe relatif &
une riforme aventuelle du régime de retraites. Il a déj& eu -
1'occasion de faire connaftre la position prise & ce sujet par
1t'organisation syndicale qu'il représente et il répdte qu'il
ne peut souscerire & aucune mesure ayant pour effet de reculer

1'dge du départ en retraite.

M. Egggg déclare s'associer sur ce point aux observations
de M. QURADOU.

K. LE PRES%QENT, tout en prqposanﬁ de maintenir le texte
soumis au Conseil, prend acte de ces déclarations qul figureront
au procés-verbal de la séance, , -

%, OURADCOU formule également des réserves en ce qui concerne
114valuation des réductions de personnel qui sont envisagées: les
chiffres indiqués & cet égard lui paraissent, en effet, arbitrai-
res, dans 1'ignorance ou l'on se trouve de l'évolution du trafiec
et des réformes de structure qui prévaudront. :

M. LE PRESIDENT répond que M. le Directeur Général est for-
mel quant aux possibilités de réaliser, en 1'état actuel des
choses et abstraction faite de toute mesure de réorganisation
ultérieure, une contraction d'effectifs portant sur 5.000 emploise
I1 va de soi gque ce chiffre serait & revoir en cas de hausse
importante du trafic. Mais, dans cette hypotheése, la situation
financidre de la S.N.C.F. se trouverait rétablie. Quoi qu'il en
soit, il prend acte des réserves formulées par M. OURADOU qui
seront également inscrites au procés-verbal. : ; Hii

ssvee oo
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%, ogg&%on voudrait &tre assuré que la fusion des bureaux
d'études envisagée concerne les bureaux & l'échelon régional

et non les bureaux d'arrondissements.

Jl. LE PRESIDENT lui confirme qu'il en est bien ainsi.

¥. EQEE%U-NEBEE se demande s'il ne conviendrait pas d'atti-
rer 1'attention du Ministre sur le supplément de ?épenses rés;l-
tant pour la S.N.C.F. de la mise 4 sa charge de 1l'impSt de 5
remplagant 1'imp8t cédulaire sur les traitements et salaires.

( it
ne pense pas qu'une telle observation so
rondée: 18 SeN.C.F. 8 trouvant soumise, de ce point de vue,
exagtement au méme régime que les eutres entreprises..

8 S.N.C.F. demande lfinsertion dans

Ko ARON suggére que 1
l'avenén% 2 lauggnvention de 1937 actuellement en discussion d'une
disposition prévoyant expressément que le'M1nistre'ne prend de
déeision sur une question susceptible d'affecter 1 équilibr?Aami
financier de la S.N.C.F. qu'apres consultation du Conseil d -

nistration. -

M., LE PE%SLQEEE déclaré prendre note de cette suggestion
- qui sera reprise dans le projet de lettire.

%f LE ggug;gsa;%g DU GOU§§3§§M§§2 remercie, & son tour, le.
Conseil, ses Commissions Budgstaires, la Direction Générale et

es de 1'oeuvre accomplie. Le Ministre éprguvera sans

%ggtseizéecertaine satisfaction en constatant les résultats obte-
‘nus en matidre d'économies budgétaires, mais @1 sera, par contre,
peut-étre dé¢u par le caractére quelgue peu négatif des conclu-
sions auxquelles aboutit le Consell en ce qui oconcerne les réfor-
mes de structure. Le Ministre attendait certainement, a cet égard,
des propositions fermes, s'inscrivant dans le programme gen?ral
devant permettre la réalisation d'une $conomie globale de 12 mil-
1iards qu'il avait demandé & la S.N.C.F. d'élaborer. Le Conseil,
dens sa séance du 2 septembre 1948, simblaig g'gtre orienté dans

tte vole. Or il n'apparait pas que le proje e
g;e prévoie des modifications appréciables a 1'organisation
actuelle de la S.N.C.F. et ce C
les conclusions définitives du Conseil suf ce point. M. Lg
COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT attacherait beaucoup de prix & ce
que le délai ainsi prévu soit précisée.

PRESIDENT ne eroit pas possible de fixer d'ores el
as ja %; date & lequelle le Conseil sera en mesure Qe se prononcer
définitivement . En tous cas, les Commissions budgdtaires vont

: e. sans tarder, leurs travaux et, en 3éme dtape, étudier
:gpggggge’au point un ﬁrogramme de réorganisation qui sera sounmis

au plus tdt au Gonseil‘et au Gouvernemente.

[N R NN

lettre au Minis-

projet renvole & une date ultérieure

¢
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Sous le bénéfice des observations présentées et compte tenu
des modifications de rédaction demandées, le Conseil approuve le
projet de lettre qui lui est sounmis.

QUESTION II - Utilisation d'suxiliaires par la S,N,C.F.

M, L& PRESIDENT rappelle que l'examen de cette question,
inserite a 1'Ordre du Jour du dernier Conseil, avait été ajour-
née en raison de la corrélation qu'elle présentait aveec la répon-
se au rapport de la Mission d'Enquéte présidée par M, 1'Inspec-
teur Général LEMOINE, Il communique au Conseil les observations
que M. PAILLIEUX lui a adressées & ce sujet et qui sont ainsi
congues 3 i . .

' "Les représentants du personnel ont déja pris pogition sur
cette question en Commission de la Convention Collective,

"Je partage entiérement leur point de wvue, & savoir que la
"présence d'auxiliaires dans les postes du Cadre ne se justifie.
"pas. Ce cadre n'est d'ailleurs pas intangible et 11 est possible
"de prévoir dans la Convention Collective en cours d'élaboration
"les conditions dans lesquelles le cadre des différents &tablis-
"sements pourrait &tre révisé, compte tenu du mouvement normal
"des effectifs,

"L'argumentation mise en avant par M. le Directeur Général
"ne résiste d'ailleurs pas & 1'examen, Pratiquement on ne licencie
"Jamals les auxiliaires, sauf le cas de mauvais services nette-
"ment caractérisés. On les introduit - par des procédés souvent
"obliques - dans le Cadre permanent alors qu'ils ne répondent pas
*toujours aux, conditions normales d'admission., Les mesures d'hu-
"manité prises ces derniéres années & 1'égard des auxiliaires
"-megures auxquelles nous avons souscrit, bien entendu - ont su
"sur la qualité du recrutement une influence peu heureuse.

L'emploi des auxiliaires doit 8tre limité aux besoins
"exceptionnels ou saisonniers", : i

M. LBGAIRE expose que les auxiliaires sont régis par la
Convention Collective du 26 février 1937, élaborée en accord avec
les organisations syndicales et approuvée par le Ministre et par
le décret du 21 avril 1939, La Convention prévoit que, sauf cas
exceptionnels, les auxiliaires ne peuvent 8tre affectés a aucun
poste correspondant & un emploi permanent. Cette Convention col-
lective a révélé daens la pratique des difficultés telles qu'au dé-
but de son application, au moment des compressions d'effectifs,
la S.N.C.F. a dd recourir & des mesures exceptionnelles relatives
aux conditions requises pour l'admission des agents au bénéfice
de la retraite. Un décret-loi du 12 novembre 1938 a décidé, en
effet, d'une part, quée pourraient faire valoir leurs droits & la
retraite les agents 8gés de 50 ou 55 ans, mBme s'ils ne remplis-
saient pas les conditions de durée de- services normale, et,d'au-

-

tre part, que les agents anciens combattants, @gés de moins de

- 55 ans, pourraient, sous certaines’conditions, accéder & une re-

traite nomale.

.+, Pour pallier les inconvénients résultant du régime ainsi
institué, un décret du 2l avril 1939, relatif au personnel



- diminué progressivement pour atteindre 47.320 en décembre 1948

‘et m8me moral, mais elle est inconeiliable avec la. souplesse que

il e

auxiliaire de la S.N,C.F.,, oblige celle-ci & "régler l'admission
des agents du cadre permanent de fagon & occuper normalement en

période de stabilité du trafic un effectif d'auxiliaires corres-
pondant & une proportion comprise entre 10 et 15 % de 1l'effectif

du cadre permanent",

Ce déoret, en fixant par ailleurs les conditions d'utilisa-
tion des auxiliaires, marque le souci du Gouvernement d'éviter
l'emploi de ces derniers dans des postes intéressant la séourité.

. Les limites prévues par ce décret ont été largement dépas-
sées pendant la guerre ol le nombre des auxiliaires a augmenté
trds rapidement, d'une part, afin de conserver leurs postes
aux agents prisonniers et, d'autre part, dans le but d'éviter
le départ pour 1'Allemagne de jeunes Frangais astreints au

travail obligatoire. . :
L'effectif de 100.000 auxiliasires & la fin de la guerre a

et 44,951 actuellement.

‘Mais cette diminution du nombre des auxiliaires a été com-
pensée par un accroissement du .nombre des agents du cadre per-
manent; en effet, le commissionnement de jsunes auxiliaires don-
nant toute satisfaction, effectué pour répondre au désir maintes
fois exprimé par le Gouvernement et les organisations syndicales,
et correspondant d'ailleurs aux intentions de la S.N,C.F., elle-
méme, & porté en 3 ans de 385.000 & 425,000 l'effectif du cadre

permanent,

Les orgenisations syndicales voudralent maintenant sup-
primer en principe les auxiliaires - l'admission au cadre per-
manent devenant presque automatique & l'expiration d'un stage
d'un an - ou a défaut ne les admettre qu'aux postes de caractére .
temporaire., Cette position se justifie du point de vue social

requiert l'exploitation du chemin de fer, Celle-ci exige un
volant d'auxiliaires., Le Directeur Général, sans reprendre les 3
limites fixées par le décret du 21 avril 1939, limites qui, d'ail-
leurs, ne sont pas atteintes, considére comme essentiel que E
la Convention Collective prévoie un pourcentage d'auxiliaires de
1'ordes de 10 %. £ ;

Pour un effectif futur de 450.000 agents permanents, le
nombre des auxiliaires, abstraction faite de ceux d'entre eux
qui sont affectés aux services de garde-~barridres, atteindrait
ainsi 35.000, '

Cette mesure, outre qu'elle donnerait la possibilité d'ajus=
ter les effectifs aux besoins du moment, permettrait une économie
annuelle importante du fait de la différence de traitement exis-
{i:;.paur un meme emploi entre agent du cadre permanent et auxi-

re. :

M, OURAIOU accepte, au nom de 1'Organisation Syndicale qu'il
représente, les propositions de la Direction Générale tendant &
prévoir une marge de 10 % d'auxiliaires, & condition que ces ,
agents soient affectés, autant que possible, & des postes tem=
poraires. -

el

TRE fait observer qu'une telle restriction ne donne
la possibilité ni de faire face aux pointes de trafic, ni de ré-
partir la main-dfosuvre sur le plan géographique suivant'les‘#ﬁ
basoins de l'exploitation. :

I1 envisagerait volontiers d'établir 2 catégories d'auxiliai-
res : les_éléments jeunes appelés ultérieurement & &tre commis-
sionnés aprés un stage d'essal comportant une période d*emploi
comme auxiliaire et les éléments ayant dépassé l'age du commis-
sionnement, soumis aux régles habituelles d'embauche én vigueur

dans le secteur privé.

' M. OURADOU se déclare prét & examiner cette suggestion,

M. de TARDE comprend les préoccupations de M.' QURADOU, mais

' considére, d'accord avec M, le Directeur Général, qu'il est abso-

lument nécessairé de conserver une marge d'auxiliaires suffisante
afin d'éviter que les réductions d'effectifs éventuelles ne por-
tent sur le personnel du cadre permanent. Il signale, par ailleurs,
que certains emplois, gquoique permanents, sont en dehors de la
technique proprement dite du chemin de fer et justifient lt'appel

4 une main-d'oeuvre auxiliaire, Il s'agit notamment des Economats,
et bientdt de la Fondation Foch, qui, s'ils veulent abaisser

leurs prix de revient au-dessous de celul des établisseménts pri-
vés similaires, doivent tenir compte, entre autres choses, des
oonditions de traitement moins onéreuses faites aux auxiliaires,

M. OURADOU n' insiste pas et déclare acoepter, purement et
simplement, les propositions de la Direction Générsle.

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERN EMENT souligne les avantages
que preésente le décret du 21 avril 1939 et la nécessité de main-
tenir en vigueur ses dispositions au moment méme ol s'engagent les
discussions sur la Convention Collective. :

M. LIBMAIRE précise qu'il voudrait obtenir l'asccord du Conseil
sur les directives qu'il compte donner aux représentants de la
s,N.C.F. & la Commission, présidée par un représentant du Ministre
des Travaux Publics et des Transports, chargée de l'élaboration

-d'une nouvelle Convention Collectivs.

Ces directives tendent & faire admettre une proportion dfau-
xiliaires de 1'ordre de 10 %, pourcentage que les Organisations
Syndicales paraissent accepter. Toutefois, si le Gouvernement
entend conserver les pourcentages prévus au décret du 21 avril 193§,

~encors qu'il se soit prononcé en faveur du commissionnement du plus

grand nombre possible d'auxiliaires, il n'y a personnellement au=-
cune objection.

M, LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT considére qu'il convient
de retenir tout particulicérement 1'observation de M. de TARDE
qui lui parait déterminante ‘et suivant laquelle la S.N.C.F,, si
ells est amende & faire des compressions d'effectifs, devrait
agir sur le personnel auxiliaire plut®t que sur les agents du
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cadre permanent, Pour sauvegarder les intér8ts de ces derniers,
il faut done prévoir un volant suffisant d'auxiliasires.

M, LIMATRE répond que le pourcentage de 10 % donnera toute
satisfaction, car il est compatible awvec la souplesse nécessaire
en cas de variation sensible du trafic et permet une réduction
rapide du nombre des auxiliaires.

B, LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEVMENT ADJOINT fait observer que
la marge disponible d'auxilialires est rddulte du fait de l'exis-
tence de garde;barrilres auxiliaires dont l'effectif ne saurait
8tre comprimé,

M, OURADOU pense qu'il est certainement possible de concie
lier la faculté de licenciement dont doit jouir la S,N.C,.F, et
la préoccupation des Organisations Syndicales de voir occuper
les emplois permanents par des-agents du cadre. Il suffit dtaf-
fecter & des emplois permanents, susceptibles de suppression é&ven
tuelle, des auxiliaires ayant dépassé 1'4ge du commissionnement,

M, LEMAIRE en est bien d'accord. D'autre part, il insiste

sur la necessité de maintenir une proportion de 50 % d'auxiliai- -

res dans les Economsts.

Le Conseil approuve les propositions qui lui sont soumises
tendant & prévoir, dans la Convention Collective en cours d'éla-
boration, que la proportion des auxiliaires par rapport & ltef-
fectif du cadre permanent sera de l'ordre de 10 %o

QUESTION III - Participation de la S.N.C.F. aux frais de

séjour de vacances des enfants pour 1949,

M. LE PRESIDENT rappelle que cette affaire, qui figurait a
l'ordre du jour de la dernidre séance du Conseil, a été ajournée
et renvoyée pour examen & la lars Commission Budgétaire.

Avant de donner la parole a M, ARON, chargé de présenter
les conclusions de cette Commission, il communique au Conseil
les observations suivantes que M., PAILLIEUX lui a fait parvenir
sur cette question :

"1°) Le personnel sera extrémement surpris de ne pas bénéfi-
"cier cette année d'avantages au moins égaux & ceux qui lui ont
"été accordés en 1948, -

"La proposition du Comité Central des Activités Sociales
"était raisonnable. Elle permettait aux familles de tirer le meil.
"leur parti des facilités qui pouvaient leur Atre offertes pour
"l'hébergemgnt des enfants pendant les vacances, Ces facilités
"pouvaient 8tre, dans de nombreux cas, d'ordre familial, ce qui
"correspond pleinement & notre souci d'indépendance. Aucun abus n'é -
"talt posalble gréce & 1'intervention du Maire de la Commune ol s'est

o Yo

"rendu 1'enfsnt, contrdle identique & celui qui s'exerce en

Prévoyan=-
de convalescence aux freis de la Caisse de

:gi? g:ag:rg ce systime, les enfants ruraux hebitant des contrées
"malsaines ou contre-indiquées pour leur santé étsient traités
"sur un pied d'égalité aveo leurs petits camarades des villes.

i
"2°) Mon organisation n'a pes eu connaissance des propos
"tions flgurant gu I et IT du rapport de M. le Directeur Général.
"Elles n'ont pas été arr8tées en réunion plénidre du C.C.A.S,.,
"gontrairement a4 ce qu'affirme le rapport.

"Je fais donc toutes réserves & leur sujet".

M. ARON, aprés avoir indiqué qu'a son avis les conoclusions
auxquelles aboutit la ldre Commission sont de nsture & donner
satisfaction 2u moins partielle & M. PAILLIEUX, expose que cette
Commission est d'accord sur les propositions de la Direction
Générale tendant : -

- 1°) & porter de 75 & 100 fr par jour et par enfant le
montant de la participation de la famille pour les séjours en
é¢tablissement de vecances S.N.C.F. et

2°) & maintenir & 150 fr par jour et par enfant la parti-
cipation de la S.N.C.F. pour les s Jours en établissements de

vacances privés.

Par contre, en ce qui concerne les séjours en familles rura-
les, la Commission considére qu'il ne serait pas bon de supprimer
totalement 1'aide consentie par la S.N.C.F.

La ms joration de la cotisation demandée aux parents pour le
séjour dens les colonies de vacances de la S.N.C.F. permettra
precisément de maintenir dans une proportion raisonnable 1l'indem-
nité de ségour dans une famille rurale, tout en évitant certains
abus jusqu'a présent constatés.

Le disponible sera par Région d'environ 1 M.5 en moyenne,
permettant une slloeation de 30 fr par jour pendant un mois
pour environ 1.700 enfants. !

Les instructions sux Régions pour la distribution de 1'allo-
cation seraient les suivantes :

"Cette allocation sera attribuée par la Région, dens 1la
Sstricte limite du erédit global a elle alloué, aux seuls egents
du cadre permanent ayant demendé en temps voulu et n*'ayant pas
obtenu l'admission de 1l'enfant pour un séjour dans un établisse-
ment de vacances de la S«N.C.F., en tenant compte pour 1l'établis-
sement de la liste des bénéficizaires des ressources de l'intéressé
et notamment de son échelle, ainsi que des conditions générales
qui ont justifié le changement de sgjour. '

*0n ne dépassera pas l'échelle 7, sesuf exception fortement
motivée, et on ne retiendra pes les sejours effectués dans des
agglomérations denses ou malsaines®,

M, OURADOU déeclare que 1'Organisation Syndiczle qu'il
représente accepte les propositions présentées par la lére
Commission auxquelles il avait personnellement donné son acoord
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au sein de cette Commission & la ceondition, toutefois, que le
bénéfice de 1l'allocation puisse &tre accordé jusqu'a 1'échelle 9
au lieu de 1'échelle 7, comme prévu dans les propositions de la
Commission.

Il ne croit pas que cette 1légére modification, qui tend &
réserver, en principe, ladite allocation aux seuls agents
dtexécution - 1'échelle 10 étant considérée comme la premidre
échelle de cadres = doive soulever d'objection.

M, LEMATRE craint qu'elle ne provoque quelques réclamations
de la part dlagents des cadres, tout au moins des eadres subalter
nes, les allocations familiales ne variant gudre aveec les
degrés de la hiérarchie,

2

M. ARON‘souligne qu'il est formellement prévu que des
dérogations a cette limitation d'échelle pourront &tre admises,
pourvu qu'elles soient fortement motivées.

M. de TARDE approuve entidrement la formule préconisée
per la lére aommissiog, car elle est susceptible de mettre
fin aux abus qu'il a été a méme de constater lorsque la Caisse
- de Prévoyance gérait des oeuvres de vacances. Il précise que
les crédits alloués devront 8tre répartis entre les Régions
au prorata de leurs effectifs.

M., ARON indique que telle est bien 1la pensée de la
Commission.

M. OURADOU tient & ce qu'il soit bien entendu que les
dispositions en cause étant, d'autre part, motivées par 1a

Sltuation financidre actuelle, ne valent que pour l'année
en cours et pourront Etre révisées 1tan prochain.

M. LE PRESTDENT lui donne tous apaisements & cet égard.

: M, LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT n'a pes d'objection

a8 une mesure qui ne doit pes surcharger le budget, dés lors

que le bénéfice de 1l'allocation pour sé jour en familles rurales
n'est pas attribué arbitrairement et a bien pour objet de
suppléer, ddans une certaine limite, & 1'impossibilité d'accueil-
1lir dans les colonies de vacances de 1la S.N.C.F. tous les
enfants qui en font la demande.

Le Conbeil approuve les proposit .
Soumises. propositions qui lui sont

"Ll % - ' :

QUESTION IV ~ Examen d'une demande de la Société "Les Goggggggr.
teg:s de Pétrole" tendant & obtenir la ?enoncigtion
de la S.N.C.F. & son droit de reprise sur les
actions de cette Société appartenant au domaine -

—p—

Drivé des Compagnies.

L'examen de cette affaire est reporté & la prochaine séance
pour informations complémentaires. : '

QUESTION V - Emploi du Fonds de renouvellement & fin 1948

M, LE PRESIDENT soumet l'affectation provisoire des ressour-
ces du fonds de renouvellement qutil convient, comme chaque annce,
de fixer en exécution de 1l'article 28 de la Convention da
31 aofit 1937.

I - Le premier élément est égal & 20 % des dépenses complémentai~-
res de premier etablissement (installations et matériel
1'exclusion de celles concernant le renouvellement et la trans-

formation du matériel roulant, du mobilier et de 1l'outillage,

301t .....I.'.‘.'I....ll..............‘...'.A...... 5.655".5 o

A cette somme s'ajoute le proéuit net de la
vente et de la récupération des vieilles matiéres,

Soit .............,.'............-‘.........'....-.

78 M.5

Les disponibilités, au titre de cet élément,
atteignent ainsi .‘..............l................' 3.734 E.-

Ces disponibilités doivent &tre affectées,
tout d'abord, & l'amortissement de la veleur en
écritures des installations supprimées, soit .e... 10 M.~

_ Il est proposé au Conseil de consacrer le sur-

plus & la couverture d'une partie des dépenses
d'établissement & l'exception des dépenses de re= .
nouvellement du mobilier et de 1'outillage cceceee 3:724 M.=

II - Le deuxidme élément est fixé, dans le cadre

des dispositions de l'avenant du é novembre 1946,
a4 la somme nette effectivement dépensée en 1948

pour le renouvellement du matériel et de 1l'outil=-, : I

lage, BOLL siuvsassnsnsnsanesnsanseishennbssndstointe lﬁ"ln.s |

A cette somme, s'ajoutent 3 ;

|

- d'une gart, le reliquat non employé au :
31 décembre l 47 c..--o.t---....-00.....-to‘.‘..‘.laﬁila H'l b

- dtautre part, comme ci-dessus, le produit
de la vente et de la récupération des vieilles o
matiéres’ SOit 20 PORBPIEAIED ORI OOIORRACTERRDROICEODRIDOOOIBROR 53“3

SOitl; au total ..._.-.....-....-------.30.355M.Q

L}
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Aprés amortissement obligatoire de la | Et GETTEN rappelle gque, conformément aux directives
valeur en écriturgs du matériel rérorp 9 901t Leveee _218 U.8 { qui luil avaient été données par la Commission des Investisse-
1l est proposé au Conseil dfaffecter & la cou- ments des Activités de base, la S.N.C.F. a présenté ses propo-
verture de la plus-value des dépenses de rem- sitions budgétaires pour l'exercice 1949 (Etablissement et
placement et de transformation du matériel Reoconstitution-Equipement) en 3 chapitres distinots, savoir :.
roulant, du mobilier et de 1'outillage sur la
valeur primitive correspondante une somme de sesssss La705 Mo - Travaux intéressant exclusivement le chemin de fer,
-~ Usines hydro-dlectriques et lignes & HeTs,
- Travaux & exécuter dans les ports maritimes.
SOit, au total eeeses 1.923 M.8
= - Cette subdivision, sans modifier en rien le mode de
Le reliquat, égal & celui existant & fin ' rdglement des dépenses, se justifiait essentiellement par le
A8, BOLl s or s s nseidsnndinsensosassonansiusesselB.lls M.l fait que la Commission des Investissements des Activités de.
serait reporté. base devait se préoccuper de répartir des moyens globaux
: ' : limités, tout en assurant, dans le cas des ports maritimes par
' . exemple, une coordination entre la partie principale incombant
Le Conseil approuve ces propositions. | au Service des ports et la partie accessoire que représentent

les voles ferrdes des quais.

Or, le projet de lol n° 5943, portant autorisation des

- Suestions diverses - ‘ dépenses d*investissement pour l'exercice 1949, a bien explici-
té le crédit nécessaire & l'exdcution d'usines hydro-électri-

a) Yersement forfaitaire de 5 % du montant ' ques ou de lignes & haute tension, mais n'a pas repris explici-
es traltements et salaires ~ tement les propositions concernant les voies de quais des ports

: : maritimes. Il est possible que ces travaux alent §t5 compris

; %. L% PRESIDENT expose que, depuis le ler septembre 1948, implicitement dans le budget des ports maritimes, auquel cas
1'impot cédulaire sur les traitements et salaires a 6té remplacé il conviendrait de mettre a4 la disposition de la ScN.C.F. la
par une taxe forfaitaire, & la charge des employeurs, d'un mon- fraction nécessaire & l'exécution des travaux qu'a la demande
tant égal & 5 % des traitements et salaires effectivement payés. méme des Ingénieurs en Chef des Ports elle doit effectuer sur
Le décre§ n°® 48-1544 du ler octobre 1948, qui a institud ladite - les voles de quais. ,
taxe, prévoyait qu'el}e serait calculée sur le montant net des =
rémunsrations aprds déduction de la cotisation ouvriére de sécu- M, GETTEN rappelle qu'au cours d'une réunion tenue le
rité sociale et des retenues pour la retraite. 21 février 1949, les représentants du Kinistre des Travaux

* j Publics et des Transports ont fixé & 634 Me, pour 1949, le
Le décret n° 49-276 du ler mars 1949 fixant les conditions total des travaux jugés indispensables dans le programme
et modalités d'application des dispositions du déeret du 9 décem- d'équipement des ports.

bre 1948 portant réforme fiscale, en ce qul concerne le versement

: forfaitaire de 5 % du montant des traltements et salaires, pré- Si, eependant, les crédits correspondant & l'exécution

voit que ces rémunérations sont comprises dans la base des cal- ' de ces travaux ne figuraient pas au budget des ports maritimes,
culs du versement pour leur montant brut avant déduction de la 11 serait nécessaire d'inscrire les dépenses de cette nature
cotisation ouvriére de sécurité sociale et des retenues pour la dans le prochain collectif. La nécessité ou se trouve la
retraite. # S«N.C.F. de mener paralldlement aux travaux de port l'équipe-

- ment des voies ferrées qul les complétent rend urgente 1l'inter-

Les dispositions du décret du ler mars 1949 susvisé ont | ? Adnintahs
effet du ler janvier 1949. o : vention d'une décis

M. GETTEN donne lecture du projet de lettre qufil est °
proposd dfadresser au Ministre des Travaux Publics et des.

Transports & ce sujet.

Mo LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT déclare que les ocrédits
nécessalires & ces travaux ne sont pas compris dans les crédits
allouds aux portse.

La = substitution des rémundrations brutes aux rémundrations
nettes pour le calcul de la taxe forfaitaire entraftne pour la
S«N.C+F. une dépense supplémentaire annuelle d'environ 450 M.

b) avaux des Voies ferrées des Ports
exocutos par 1la SeNeCoFe

M. LE PRESIDENT rappelle qu'a sa demande, les 28me et 5dme
Commissions Budgétaires ont examing conjointement la question de
savolr comment pourrait &tre assurd le financement des travaux
des voies ferrées des ports, pour lequel aucun crédit d'investis-
sement exp;icite n'est actuellement prévu. Il donne la parole
& M. le Président GETTEN qui va exposer la question au nom de
ces Commissions. -

M. g%gzgﬂ fait observer qutil conviendrait alors de
les prévoir dans un prochain collectifs =

Le Conseil approuve le projet de lettre qui lul est soumis,

g XN E |
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ontribution de la S.N.C.F. & 1l'Agsociation
nternationale du Gongres des Chemins de fe

- M. LE PRESIDENT indique que cette Assoclation, dont le ‘;
sidge social est a Bruxelles, et qui compte la S.N.C.F. parmi i
ses adhérents - celle-cil dtant substituée aux anciens Réseaux-

vient de mettre en recouvrement les cotisations relatives &
1l'année 1949,

Cette cotisation, calculée en francs-or, comprend une
part fixe et une contribution variable proportionnelle & l'4ten-
due du réseau exploité par l'intéressé. Sur ces bases, la par- '
ticipation de la S«N.C.F. s'éléve, pour 1949, & 91.574,35 francs
belges, sSoit 551,643 fr contre 448.390 fr en 1948.

Toutefols, 1l'augmentation de dépenses ainsi accusée ne
résultant pas d'un relévement du taux de la cotisation, mais ‘
d'un facteur accidentel, une variation du taux de change, M. le

Président a approuvé le montant de la participation de la S.N.C.F«
pour l'exercicp en course

Le Conseil prend acte de ce compte rendue.

La séance est levde & 1l he45.

Le Vice-Président Le Président
du Consell d'Administration, du Consell dtAdministration,

de TARDE. Marcel FLOURET.
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1ére Commission Budgétaire

Séance du 3 février 1949

Sont prénnh :
M+ ARON Président de la Commission
M.GETTEN
Hembres de la Commission
HoOURADOU

Aggistent 4 la séance §

MoFLAMENT  Chef Adjoint du Service Central du Personnel

Ho.MARCY Inspecteur Frincipal au Secrétariat
du Conseil d"Administration

M,ROUSSEAU Inspecteur Principal Adjoint au Service
du Budget st des Contr8les

4 DESCHANPS “ous-Inspecteur au Seerdtariat du
Conseil d'Aduinistration

La séance est ouverte & 9 heures.

1° = La Commission prochbde & l'audition de la fin de 1'exposé de M FLAMENT
sur les d de caractire social (ert.23 de 1'ancienne nomenclature .

hudgétaire).

Cet exposé, qui sera résumé dans la note que H.FLANENT se propose d'établir
& 1l'intention des lembres de la Commission, appelle les observations ci-aprbs

- Défioit do “Hotre iétier"

I1 est précisé que le crédit de 24 M 1 prévu au Budget de 1949 revét le
caractire d'une provieion et que, grfice au développement des abonnements, on
escompte que cette revue parviendra & équilibrer ses recettes et ses dépenses.

La Commission émet, dans ces conditions, le voeu que ce crédit ne figure plus
que pour mémoire. Llle estime, en effet, que les rédsultats de "Notre Métier"
mn&m devenir bénificiaires, par l'appoint de recettes de publicité
d! ts ou ulme d'entreprises étrangdres au chemin de fer, dans la
mesure ou elle ne préterait pas & critique). klle insiste, enfin, pour que le
service gratuit assuré par "Notre létier" soit supprimé aussi rapidement que’
possible.

fove




ormat médicale

La Commission préconise, dans ce domaine également, le recours & da publicité
payante et charge M.FLAMENT d'étudier la question en liaison avec M.le
Général ROUVILLOIS.

- Subventions aux cantines

Pour éviter certains abus consistant dans le service de repas améliorés
entrainant versement par la S.N.C.F. d'une subvention dépassant sensiblement
les frais de confection et de service des repas, il suffirait d'assigner un
plafond & cette subvention.

Celle-ci ne se justifie, d'autre part, que dans la mesure ol elle concerne
des agents dont les ressources sont modestes et qui sont inbnité?
de prendre leurs repas & domicile., La discrimination serait, {l fficile,
& opérer, mais il semble possible d'approcher le résultat qu'elle permettrait
d'obtenir en imposant & chaque Région ou Service une limitation globale du
nombre des repas & servir dans ses cantines et en supprimant la subvention
versée par la S.N.C.F. pour les repas servis aux Fonctionnaires Supérieurs.

La Commission demande & M,FLAMENT de préparer & son intention une note propo-
gsant et justifiant un abaissement du crédit de 700 M prévu dans le Budget de
1949 au titre des subventions versées aux cantines. Elle désirerait également
connaftre le nombre moyen des rations servies par ces dernidres.

Instal tion de e : s

De sérieuses économies devront &tre réalisédes dans ce domaine.

Secours

Le montant global des secours alloués par la S.N.C.F, sera comparé & celui
des secours octroyés par le Ministire des Travaux Publics.

M.OURADOU proctdera, d'autre part, & 1'examen d"un certain nombre de dossiers

I1 y aurait peut-8tre intér8t A assigner un plafond au montant global des
secours non rencuvelables.

Allocations pour frais d'études

Rien de semblable n'existe dans les Administrations Publiques. Cette question
mériterait un examen approfiondi que la Commission se réserve d'aborder ulté=-
rieurement : une réforme dans ce domaine ne pourrait, en effet, porter ses
fruits que pour le dernier trimestre de 1'exercices

Subventions gérées par le Service Central du Personnel
Les crédits prévus & ce titre devront 8tre ramcn‘l au chiffre de 1948.

/OGQ




2° « “onforunment A la décision prise le ler février, la prochaine asdance aura
lieu le vendredi 4 février & Y heures et sera consacrde 4 l'audition 4'un exposéd
de /M, MARCLS et CULIN sur les questions de publicité.

la sfance est levée h 10 heures 350.




RAPPORT DE LA lére COMMISSION BUDGETAIRE
SUR LE BUDGET D'EXPLOITATION DE 1949




o

1ére Commission Budgétaire

Séance du 3 février 1949

Sont présents :

M. ARON Président de la Commission

M.GETTEN
Membres de la Commission
M,OURADOU

Agsistent & la séance

M FLAMENT  Chef Adjoint du Service Central du Personnel

M.MARCY Inspecteur Principal au Secrétariat
du Conseil d'Administration

M ROUSSEAU Inspecteur Principel Adjoint au Service
du Budget st des ContrSles

M4 DESCHAMPS Sous~Inspecteur au Secrétariat du
Conseil d'Administration

P

la séance est ouverte & 9 heures. A

19 = la Commission procdde & 1l'audition de la fin de 1'exposé de M,FLAMENT
sur les dépenses de caractire social (art.23 de 1'ancienne nomenclature,
pudgétaire). 2

Cet exposé, qui sera résumé dans la note que M.FLAMENT se propose d'établir
& 1'intention des Membres de la Commission, appelle les observations ci-aprds:

- a "N Hétier"

I1 est précisé que le crédit de 24 M 1 prévu au Budget de 1949 revét le |
caractire d'une provieion et que, griice au développement des abonnements, on
escompte que cette revue parviendra & équilibrer ses recettes et des dépenses.

La Commission émet, dans ces conditions, le voeu que ce crédit ne figure plus
que pour mémoire. Elle estime, en effet, que les résultats de "Notre Hétier"
méue devenir bénéficiaires, par 1'appoint de recettes de publicité
mu ou mlme d'entreprises étrangbres au chemin de fer, dans la
mesure ou elle ne pr8terait pas & critique). Elle insiste, enfin, pour que le
service gratuit assuré par "Notre Métier" soit supprimé aussi rapidement que
possible.: e

Jove



Inforuations médicalen

La Comnission préconise, dans ce dosaine dgalement, le recours & ja publicité
payente ot charge [ FLANLT d'étudier la gquestion en liaison aveo i.le
Gdnéral ROUVILLULIS.

Four éviter certains abus consistant dans le service de repas axéliords
entrafnant versesent par la S.0.C.F. d'une subvention dépussant sensiblement
les frais de confoction ot de service des repes, il suffireit d'assigner un
plafond & cette subvention. ;

Celle=ci ne se justifie, d'autre part, que dans la nesure ol elle concerne
des agents dont les resscurces sont nodestes et qui mﬁm&uﬂtﬂr
de prendre leurs repas b donicile. !a discrizination » ficile,
b opérer, zais il seuble poseible d'approcher le résultat qu'clle permettrait
d'obtenir en inpocant & chaque fdgion ou Jervice une limitation globale du
noubre des repas A servir dans ses cautines ¢t en supprimant la subvention
versée par la 5.1,C.F. pour les repae servis sux ‘onctionnaires Supérieurs.

ia Comnisoion demende & ML.FLANEY de préparer b son intention une note propo=-
sant et justifiant un abaicscuent du erddit de 700 M préva dans le Ludget de
1949 au titre des subventions versfes aux centines. ille déeirverait égnlenent
connaftre le nombre moyen des rations servies par ces dernibres.

De sérieuses écononies devront 8tre rialisdes dans ce douaine.

~800urs

Loﬁmtantglohldnmdluﬁcmha.ﬂ.(:.ﬁ. sera coupard & celui
dee secours octroyds par le Vinistéire des Trovaux Publics.

M OURADOU procddere, d'autroe part, & 1'examen d'un certain nombre de dossiers.

I1 y aurait peut-8tre intér8t & ascigner un plafond au montant global
secours non renouvelables. i

Allocations pour fxais d'dtudes

iden de semblable n'axiste dans les Administrations Publiques. Cette gquestion
mériterait un exasen approfiondi que la Comziscion se réverve d'aborder ultés
rieuresent § une riforme dans co douaine ne pourrait, en effet, porter ses
fruits que pour le dernier triuestre de 1'exercice.

mmuwénu'buummzhnnumﬁmmulm
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2¢ = “onforudment b la ddcision prise le ler février, la prochaine sfance aura
lieu leo vendredi 4 février A U houres ot sera consacrde & l'audition d'un exposd
de /I, VAROLS et COLIN sur les questions de publicité.

ila sfanco est levde & 10 heures 30,




Extrait du P.V. de la SAance du Censeil d'Administration

du 11 septembre 1946

GUESTION II ter =~ Compte rendu de la délégation de

pouvoirs donnée au Président par le Conseil d'Administration

dans sa sé-nce du ol juillet 1948,

M. le PRESIDENT 7rend comptc des affairce sulvantes qui

&té réglées dans le csdre de 1la.d8licetion

.....t.q.......l...ll..OGOI.‘..l.........‘.................n
Questions diverses

.....’.”.'.‘...........l...‘.l'l.....l.I......'..III.O.l.......'-..

Participation de la S.N.C.F. aux dépenses de la Cuisine Centrsle
(12 aofit)

....‘.........l-..........I...I--.-..t.............I-....-'.‘..'....

M, ARON se référant d'autre part, & 1la décision ‘prise au sujet de
la cuisine centrale, décision que bien entendu il n'entend nullement
contester, demande que les gquestions générales que souléve le fonction-
nement de cette cuisine fassent prochainement l'objet d'un examen d'en-
semble au Conseil.

K. TOURNEMAINE rappelle que de nombreux échanges de vues ont eu
lieu o ce sujet entre la Pédération et la Direction Générale. L'organi-
sation actiuelle, qui a rendu d'incontestables services pendant les an-
nées de guerre, doit 8tre révisée dans le sens d'une décentralisation
et de la création de cantines particuli®res & chague Service ou Etablis-
gement, & la gestioun desquelles le personnel devra étre intéressé.

: i, de TARDE tout en rendant hommage & l'organisation actuelle qui

& rendu des services considérables, peunse qu'il y aurait lieu d'évoguer
dewant le Conseil, non seulement la question de la cuisine c entrale,
mais gugsi toutes les umesures d'ordre alimentzire prises par la S.N.C.F.
en faveur de ses agents,en vue d'une révision éventuelle de la politique
suivie & cet égard.

M. LE PRESIDENT demaunde au Directeur Général de mettre la question
& 1l'étude et de soumettre les résultats de cette étude au Conseil. ,

Sous le bénéfice de ces observations, le Conseil prend acte du
compte rendu.




CONSEIL D'ADMINISTRATICN

Séance du 11 septembre 1546

-

QUEST ILN 11 ter - Compte rendu de la délggatiﬁn de poavoLrs
- donnée au Ire31dent par le Conseil 4 Adqlnlstraq
tion dans sa séance du 31 juillet 1946
(extrait)
En vertu de ces pouvoirs, les décisions indiquées ci-aprés ont

été prises :

@ % e e e e S S E S A S eSS eSS AS SRS e EE RS Es eSS s s s

1Y - Questiomss diverses

- Participation de la S.N.C.F. aux dépenses de la Cuisine Centrale
(12 aout)

En vue, d'une part, de combler le déficit de la Cuisine Centrale,
depuis le mois de juin, d'autre part, de permettre, conformément au
voeu du personnel, une anélloratlﬂn deq uenus, la subV&rtLIJ de la
S.N.C.F. a été portée, & coupter du 8 aoit 1946, de 9 fr 50 & 12 fr 50
par repar servi, le prix payé par les agents l.Aseant de 22 fr 4 281 LES

I1 en résultera pour la S.N.C,F. un gupplément de ‘5Qenbes de
19 M. 8 par an, auquel il convient d'ajouter pour 1946 1le déficit des
mois de juin et juillet, soit 3,2 M.
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PRIX DES REPAS DE LA CUISINE CENTRALE AUX DIFTERENTES EPOUTES DEPUIS Si CREATION,
h salaire annuel . Prix | Prix “mﬁtqwa: Somiad | Somns Valsur de la
! Dates |d'un agaent rési- | Pourcen- du payd | tion [ppreue au | disponi- participation
! dTap- dant- 2 Paris - tage repas | Pourcen~{ & la ds le total ble pour |S.H.C.F. pa:
_@Hwaml £ohe l-échslon d'augz- payé pary tzge |Cuisine SeMeCoFo par re-~ [les fraisirapport 2 la |
tion 1l marié sans wenta- | les agats| d'aug~ |Cantrale par Das de trans- [valeur rdells |
das enfant (toutes tion |(toisson | menba- par repas [par la  jport et du .
pPrix indemnités loca-+ du non tion 1lss servi Cuisgine da ropas
les comprisss) salaire jcomprisa) centines Contrals | cantine garvi.
() (») (c) (bre) (:-b)
1,1.2943 27.316 . - 12 - 13 | o 14 1 207
!
£8.10,43 29.940 9,508 13 8,3%" /- S 3 15 1 18,75¢%
lela44 29.940 9,607 13 8,33% 33,50 3,50 il 1,50 21,29
1542 .45 51.620 89,3 7. 14 16,658 % 12 4,50 16,50 2a= 24,%
1.8.45 51.690 89,3 & 18 50 # 5550 7550 23.- 2550 29,4 4
1.1.46 324800 151,9 ¥ 13 50 % 15,90 9,50 25,~ 2,80 | B4,57
2441446 584800 151, % 20 65,63 17,50 9,50 27 o= 2,50 32,27
| &e%a46 70..900 | 159,6 & e wmwumm 19,50 9,50 | 29.~ 2,50 30,1 %
| BoB.46 82.900 | 203,5 % 28 135,388 2 25,50 15,50 39 .- 2,50 32,5
] -
8.8.48 290 _|20352 [ 28 [135,53¢] 25,50 | 32,50 |~ 3.~ | 2,50 | 50,867 ¢

NOTA.—~ Les rationnaires &trangsrs & la S.N.C.F. payent le prix du repas fixé pour les agents majoré ds la
subvention S.N.C.F. ot d'une somme do 5 Frs (dédcision de la Commission Centrale des Cantines et
Cultures-Collsctives du I1 Avril 1946)

\ La Cuisine Centrals regoit effectivement par repas le prix de facturation aux oantinss (col. b)
augmenté de la subvention que lui verse la S.N.C.F. (col. o) la différence (a-b) sort aux eantines
& couvrir les frais de réfeetoire et le transport des tinss.
Pour les repas servis aux 4trangers & le SeW.C.F., la Cuisine Ceontrale regoit, en outrs, depuis
le 2 Mai 1946 3
1e~ la moitié ds la somme de 5 Frs susvisés pour les repas servis dans les cantines S.N.C.F., l'autre
moitié devant 8tre versée aux cantines; :
22~ la totalité de la somrs de 5 Frs susviséo, pour les repas serviz dans les cantines non S.N.C.F.
Les cantines regoigent dgalement une allocation de 1 fr 25 par repas servi avec boisson. Elles
fixent elles-mémes le prix de cession de la boisson aux agents.

au rouge : propositions faites par le représentant du personnel au Comité de Gérance de la Culsine Cen-

aun blsu ¢ propositions de la Commission Contrale des Cantines et Cultures Collsctives,
S— i




-

Dans ces conditione, un suppléuent de.recette de 10 Fres g'uvie
rait néoeccaire pour équilibrer le budget de la Cuisine Centrale,
‘Mais le représentent du personnel a fait con<naftre, au nom de ln
Fédération Nationale, qu'il nc pouvait accepter qu'un relévement waxi=
mum de 6 Fre, compte tenu de ltamélioration sus-vieée, €t a demnnde
que la S.N.C.F, prenne & sa charge le complément de.dépenses en m:jow=
rant de 4 Fre la subvention de 9 Fre 80 par repag actuellement accor-
dée @& la Quigine Centrale.

Cee proposgitiong sont soulignées au rouge sur le tablean ci=-
contrea ., Elleg font ressortir que 1= barticipation de la S.N.C.¥,

per rappert & la valeur réelle du repze gervi serait de 32,5 ¢ contre
D % au moment de la création de la Cuigine Centrale, en Foévrier
1943, Dans le m€me temps, le pourcentage d'augmentation du ealaire
d'un agent de 1l'échelle 1 -échelon 1 - recsort & 03,5,pour un pour-
centage d'augmentation du prix du repacs de 133,33 . :

La Commigeion Centrale des Cantines, convogquée le 6 Aofllt pour
examiner la question, a reconnu que le nouveau prix de¢ ccecion de
28 Frs accepté par le représentant du persomnel était justifié, Ce
prix a d'ailleurs 6t6 porté par la Cuiecine Centrale & la connaiggsne
ce des usagers pour €tre mies en application dés le 8 poflits

Par contre, la Commicsion Centrale deg Cantines a estimé gu'une
majoration de 4 Fre de la eubvention actuelle de 9 Fres 80 par rep2s
accordée par la S.N.C.F. serait cxcescive, car e€lle aboutirait & une

participation de 32,5 %, supérieure & la participation actuelle (30 ,l%)e

Blle propose, en conséquence, que la SeN.C.F. cugmente de 3 Fre secu-
lement =a partioipation actuelle, ce qui donners un eupplement de re-
cette de 9 Fre & 1a Cuisine Centrale 2u lieu des 10 Fre demandés, Ces
propositions sont soulignées au bleu sur le tableau ci-gurtre., La
Commiecion invite M, HOIOYE & comprimer su plue juste les dépcnesee
sang nuire a. la qualité et & la consistance des repas, Le guppleuentd
de dépenges quil en résulterait pour la S.N.G.F. cereit de 19 M 8 par
an, auquel il convient d'gjouter le déficit d'exploitatian de 3 i &
pour les moie de Juin €t Juille®, =o0it au totzl 23 WM,

Par ailleure, la Cuisine Centrale est notuellement en litige
avec le Minigtére de l'Economie Naflonale au sujet du montant de 1
gubvention de 285 Fre par Kg de viande dont le¢ pricment, pour la pé
riode du 8 Novembre 1945 au 21 Juillet 1946 = date de la suppreesion
de cette subvention, n'a pas encors 6té effectué par 1'Etct qul en
contecte l'exigibilité, Le montant des subventione non puyses s'éléve
& 12,217,929 Fre, La Cuieine Centrale s'occupe, depuis plusieurs
moig, -d'obtenir le versement de cette somme,

o
|
—

¥n attendant le réglement de cet arridéné, la Commission demande
l'ouverture d'un compte d'attente qui cerait crédité dYune soume de
14,317,949 Frc précitée, en vue d'un versement éventuel a ls Culeine
Gentrale,

L'ensemble dee mesurec exposédes ci-dessus concerne uaiquement
lee cantinee alimentées par la Cuiesine Centrale, Toutefoic, au cours

o

de sa réunion du 6 courant, la Commission a examiné 1l'éventualité
d'une demande poecsible de relévement de la subvention de la S.N.C.F.
par lee cantines autonomes. Aprée un échange de vues & ee sujet, la
Commicesion Centrale a €¢té dtavies de masintenir le statu gquo, lLes
deunndes éventuclles de relévement seraient & examiner par ocae d'es-
péce €t, en tout état de cause, les nouvelles subventions suscepti-
bleg d'@tre soc-vordées, le cas échéant, ne pourraient 8tre fixées que
dane la limite d'une participation maximum de l'ordre de X0 % par
rapport & la valeur réelle du repag serv i,

La: Commiceion = demandé, en outre, que 20it définie clairement
ia politigue gue lz S.N.C.F, entendait suivre danes un proche avenir,
en ce qui concernc les ocantines., Il ect de toute évidence que l'ing=
titution et llextz=neion de cee organismee correspondaient a des cir-
constonces exceptionnellee, néeg de ln guUEITe,

Les efforte financiers de la S.N.C.F, dans ce domaine avaient,
en effet, pour but, & la fois de faciliter le ravitaillement de son
perconnsl et de lui donner ainei un supplément de ressgources qu'il ne
lui ¢toit pee poecible de oconsentir par les voies normalés, én rei-
con du blocage dece salairee por l'oocupant, Aujourdthui, ces circongw
toncee ayant, en partie digparu, €t le ravitaillement familial sfa@é-
lior-nt chague jour, il scmble que le moment =0it venu de recongidc=
rer l: gueetion,

T1 set dem ndé 2u Conseil dtAdminietretion d‘approuver l'en-
getble deg, propositione contenuese dane la préesente note,

ﬁ DIRECTEUR GENERAL,
LE DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

Neoaad « APRRMANT
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Extrait du P.V. de la séance du Conseil

d'Administration du 23 janvier 1946

- Questions diverses =~

a) Aide financidre aux cantines.-

M. LE PRESIDENT expose que la Commission Centrale des
cantines et cultures collectives a procédé a un examen du bilan
financier de la Cuisine Centrale et des cantines de la région
parisienne pour 1'exercice 1945. Or, celui-ci fait apparaitre
un déficit total de l'ordre de 12 M. et demi,-dont environ 10 M.
pour la période du ler janvier au 30 juillet 1945.

I1 est proposé que le budget de la S.N.C.F. prenne en
charge ce déficit.

Pour l'avenir, la Commission suggére d'augmenter de 4 fr
le prix des repas, la moitié de cette augmentation étant suppor-
tée par les rationnaires et l'autre moitié par la S.N.C.F. La
contribution de cette dernidre passerait ainsi B 9T B0 par- B
pas pour le personnel sédentaire et a4 11 fr 50 pour les agents
des trains, la dépense supplémentaire totale étent de 24 M. par
an. 2

Le Conseil approuve ces propositions.




b)

Extrait 4u P.V. de la Sésnce du Conseil d'administrastion

du ler sofit 1945

Questions diverses

Aside finencidre sux csntines.

M. LE PRESIDENT expose qu'en raison de l'augmentation des
prix, le Comité de Gérance de la Cuisine Centrale estime nécessaire
de majorer de 7 fr le prix de vente des repas servis dans les can=-
tines,

Il ne parait pas opportun de laisser la totalité de cette
majoration & la charge du personnel et 1l est proposé de relever
de 3 fr la participstion financiére que la S.N.C.F. accorde aux
cantines, la majoration & la charge des agents se trouvant en.con-
séquence limitée & 4 fr, Dans ces conditions, le prix des repas
serait porté de 14 a 18 fr, la participation de la S.N.C.F. passant
de 4 fr 50 &2 7 £r 50 per repas servi aux agents sédentaires et de
& fr 50 a4 9 fr 50 par repas servi su personnel roulant,

Ces dispositions suraient effet du ler aofit 1945, Elles
seraient appliquées aussi bien aux cantines alimentées par la Cui-
sine Centrasle qu'aux cantines autonomes,

M. ARON demande si la msjoration du prix payé par l'agent
est au molns proportionnelle & la hausse des traitements et salaires
eppliquée depuis février dernier,

M. LE PRESIDENT indique que le prix du repas se trouvera
sugmenté d'environ 28 %. Le majoration de la participetion de la
S.N.C.F. n'a d'autre objet que de rendre lt'augmentation moins bru-
tale,

M, TOURNEMAINE souligne que les saleires n'ont été relevés,
en réalitz, au ler février 1945, que de 22 %, Comme toujours, les
reldvements de salaires sont en retard sur le hausse du colt de la
vie,

Le Conseil approuve cette proposition.
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Au cours de sa réunion du 17 courunt, le Comité de
: Géraence de la Cuisine Centrale a procédé > un exsumen de la si-
tuation financiére de cet orgunisme qui s révéléd, pour les cing
premiers mois dé l'exercjce 1945, un déficit de 2.575.400 fr.

goRp LB

Monsieur le Frésident,

K

8

Ce déficit résulte, d'une part, de l'augmentation du
prix de confection des repus, pur suite d'uugnentetions succes-
sives de¢ salaires du personnel des Muisons POTTH et DOUGQUD et,
d'sutre purt, de la hausse continue du prix des denrées, notam-
ment de lu viande et des légumes nouveuux. Far ailleurs, la
Cuisine Centrule s'est trouvée, en ruison de la pénurie de sucre

dans 1l'obligation de remplucer les confitures et les
serviee au dessertpsr des fruits dont le cofit est trd
ment plus élevé.

compotes =g
S notable-

Le Comité de Gérance & reconnu las nécess

ité de procéder

& une augmentation du prix de vente des
cuntines slimentées ypur la Cuisine Cent
le déficit que 1l'on peut ¢valuer en moy

_ Actuellement, ces repas sont ¢
de 14 fr, boisson non comprise,

édés sux usagers &u prix
alors gue leur prix de revient

repus offerts dens les
rale en vue de couvrir
enne & 7 fr par repas.

rour la Cuisine Centrale, qui &tuit de l'ordre de 18 fr en
avril 1545, est pussé successivement 19 puis 21 su cours des
mois suivents et dépusse 27 ‘r tctuellement. La purt de 1s
main-d'oeuvre de fubrication, qui étuit de 3,88 par repas en
février dernier, s'éléve depuis le 15 murs 5 PrIEE

l'avis qui a été exprimé par le Comité de
Gérunce de lu Cuisine Centrale, |'estime qu'il ne parait pas

oprortun de lsisser lu totalitd de 1a me& jorution de 7 fr & 1la
charge du personnel et qu'il convient que la S.N.C.F. accepte
de relever de 3 fr la prarticipation financidre qu'elle sccorde
gux cantines ufin d 'dquilitrer leur budget; la part de cette

majoration & faire supporter rar les agents ne devant pas dé-

by
A

&

Conformément 2

a
pusser 4 fr,

Le prix de vente des repus offerts serait, daens ces con-
ditions, fixé & 18 fr, boisson non comprise.,

Cette
conduirait 1la S.N.C.JF,
&llocations de 4 ¢r § bar repres s

resure aurait effet‘du ler sofit prochuin, ce qui
& porter, & purtir de cette date, les
ervi aux agents sédentaires et

*® e s

Monsieur le Président du Conseil d'Administration.




de 6 fr 5 par repas servi au personnel roulant respectivement
3 7 fr5et ¢ fr 5. Elle seruitl asppliguée & 1l'ensemble des can-
tines de la S.N.C.F., aussi bien les cantines alimentées pur

"ls Cuisine Centrule gue les cantines uutonomes qui axm sont

égulement touchées pur le renchérissement des denrées ulimen-
teires et de la main-d'oeuvre,

; L8 nombre des repas servis par les cuntines étant pré-
sentement d'environ 1.900,000 par mois, la dépense supplémen-

teire gu'entruinerzit la mesure proposée seruit de 1l'ordre de

68 millions pour un an.

Je vous serais obligé de vouloir bien me faire connuitrg
votre décision dés que possible, en vue de mepermettre de faire
aviser en temps utile e personnel intéressé.

Votre respectueus et dévoué,
Le Directeur Générel,

Signé: GOURSAT.
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Extrait du F.V. de l2 Séance du Conseil d'Administretion

du 24 jsnvier 1945

JUESTICON VI - Relévement de 1'side accordée aux cantines

P.Ve (pc:j)

¥, LE PRESIDENT rappelle que, depuis le ler janvier 1943,
la S.N.C.F. alloue aux caniines une subvention forfaitaire propor-
tionnelle au nombre de repas servid. Pour tenir compte de la hausgse.
du prix de revient moyen des repas, il est proposé d'augmenter de
1 fr, & compter du ler septembre 1944, les allocations par repsas
servl, la contributior étant einsi portée de 3 fr 50 & 4 fr 50
pour le personnel sédentaire et de 5 fr 50 & 6 fr 50 pour le per-
sonnel roulant et les apprentis. La dépense supplémentaire annuelle
serait de l'ordre de 18 M,

D'autre part, la participation aux dépenses résultant de la
préparation de soupes chaudes serait portée de O fr 50 & 1 fr par
soupe. Cette mesure entrainerait une dépense supplémentaire
annuelle de 5 M,

Le Conseil approuve ces propositions,
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Depuis le ler janvier 19043, la 5,.M.C.I'. alloue aux eantires
une subvention forfaiteirs pronortionnslle st nombre de repas
servis,

Cette ocartiocination cux dépenses a tout d'sbord 4té fixnde A
3 francs par repes servi aux :jents sédentaires et 5 5 fr par.-rspas
servi aux agents du personnel roulant et avx apprentis. Ce dernisr
teux, nlus €levé, tient compte, d'une pert, de ce que les cantines
destinées ou personnsl roulant restent ocuv:ertes en permaneince, ayant,
ser wulte, des frals de pestion plus importénts, et, d'autre part,
de ce que les repes servis aux apprentis comportent, en :énéral, un
casse-crolte supnlémentairs distribuéd zu cours de la journée de tra-
vail, \

Le COcnseil 4'idministration & déeidé, dans sa séance du
ler é:cembre 1743, Ze perber lu coantribution de 1la SeNuCeF, , suivant
les ccs, Ge 5 fr a 35 fr 50 et de 5 fr a 5 fr 50 & dater du ler jon-
vier 1€44 ofin de ne pes leisser supporter au pnersonnel seul les
réosrecussions de 1l'tugmentetion du priz: des denrées, -

Devuic le ler septembre, ~&ar suite du renchérisseanent des
produits climentaires 't de le maiun-d'oesuvre, le prix de revient
moyen des repas 4 &ccud® une nouvelle hausse, de l'ordre ce 2 fr,

I1 ne pa-cit pas possible de'laisser & is charge du person-
nzl le totelitsé de la me ‘oretion. Les prix percus ont, en moyenne,
{66 n jorés de 1 fr seulement, Il est proposé d'augmenter ézulement
de 1 fr par revas la contribution de la 3.9,C.1. & coapter du ler
septe~bre, Les vllocutions versées aux centines atteipdrsient done
ainsl ¢

4 fr 50 per r:pas servi au nersonnel sédentaire,
S Ir 50 »or renus servi aa »ersonnel roulant et aux gpprentis.

Le cfpense znnuslle suppliémentaire qui résulterait de cette
mesure serait de i'ordre de 18 .,

D'autre e

ert, le Consell d'sduinistration a décidd; au rours
de ca séance du 2§ ja

nvier 19:4, que lz 5,8.C.7. apporterait sa




participetion aux dépeases résultent de la préparation des, soupes
Servias au nersonnzl, soit comme #1liment chaud s'ajoutant aur repas
apnortés de 1!eztéricur par lies szents eux-mencs, soit en dehors des
reoas pendant les coupures de service,

Le tau: de cxtte participetion svait &té fixé & J ir 70 per
soupe, rour tenir conpte de 1'esugmentotion des priz des denrées,
il ect prooosé de porter cette sllocation a R I & 2

fette meaure entrainerait une d¢rei.se annuelle supplémsntai-
re de 5 i, :

T..s DIRGECY TR C.iE0AL,

GIUR AT,



Dlautre part, l'allocation de 0§50 par
soupe chaude servie au personnel dans les can-
tines, & l'exclusion de la:soupe qui entre
normalement dans la compoaition d'un repas
& prix fixe, devrait, pour les mémes raisons,
8tre majorée et je vous propose de la porter

al Fr,
; La dépense supplémentaire qui en résul-
tera sera de lordre de 5 M par an.

'Votre résﬁeét&eux et dévous,

Le birecteur Général,

1
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LE DIRECTEUR GENERAL
.._‘Da-eycy*s
Monsieur ie Président,

Yous avez bien voulu décider, en Décembre
1943, que la S.N.C.F. augmenterait son appui
financier aux cantines et qu'elle leur verserait,
& partir du 18T janvier 1944, une somme de 3§15
par . Tepas servi aux agents sédentaires et de
5{5 par repas servi aux agents du personnel rou-
lant et aux apprentis,

Par suite du renchérissement des denrées
alimentaires et de la main-d'oeuvre de prépara-
tion, le prix des repas servis 4 nos agents se
trouve majoré en moyenne de 2 Frs.

Je ne suls pas d'avis de laisser en to-
talité cette majoration & la charge du person-
nel et je vous propose d'augmenter de 1 fr. les
allocations versées par la S.N.C.F. & nos canti-
nes, gui deviendraient ainsi : ‘

415 par repas servi au personnel sédentaire
et 6,5 par repas servi au personnel roulant.

Cette mesure aurait'effet & partir de la

| date & laquelle le personnel a eu a supporter

effectivement une majoration du prix des repas,
sans que cette date puisse remonter au-dela du
1er septembre 1944.

3 Le nombre des repas servis par les can=-
tines étant actuellement d'environ 1,500,000
par mois, la dépense supplémentaire qutentrai-
nera la mesure proposée sera de l'ordre de 18 M
par an,

- an

Monsieur le Président du conseil d'Administration.
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. M. LE PRESIDENT expose que, suivant une
. récemuent par 1e Revitaillement Général, il ne sera plus désormals
~ servi de vin ordinaire aux cantines, mais des vins dits "substitués"™
~ dont le prix est notablement plus élevé. \ d

déciaion priséﬂ

1 Etant donné l'impossibilité d'augmenter les prix des repas,

i1 est proposé de faire prendre en charge par la S.N.C.F., cette dif-
férence de prix, soit 5 fr par repas gervi tous les quatre jours
conformément & la réglementation en vigueur. la dépense annuelle se=

rait de l'ordre de 23 M.

ety
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| o L¥ PUSSTOME - Suivent use . o

| servi de vin ordinsire aux eentines, mals weulement des vias dlts
| weubstitués®, o'estehedive des vins b sppellation contrbide ot ime
| Sdexés, cont 1o prix ost notsblenent plus dlevé. O'est aiusi que
mnduthmhmrmrmhmhmm‘:
:lﬁmchmmgwluwam
 gueur, ot Gui soltent actusllement 3 fr, reviendvalent A 7 fr quast
51 s'axit de vins substitués. L :
Dlautre part, 1l mous est iuterdit d'sugsenter ls prix des |
munmm.mmuuumma'uun.mrh.
bu falt de ces dsux ddéolslions, nous nous ta-ulunjy;ﬁln una aftusty
mm::-un'mmhm“vapuum
mwmm-muvummﬁ-a;omu

de 2 fre Il n%y c.’l_g-;s cos coudit.ons, que deux solutious
msuugmummummdhm.u7

 Jo pense que e'est vers cstte solution que le Gouverneasst mous
mmu-mmmhmmm-vmnu
| BONvean Jrix, seit § fr. ﬂ"mnwhmmwuw
_ sure représente une dépense de AEK 23 K. -m-um l‘a;lh.
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Pommes de terre.

- Les Services du Ravitaillement Général se préoccupent de réglementer
cette année les conditions de cession aux collectivités des pommes ds terre
destinées & la consommation familiale, en échange de la carte d'approvision=
nement pour cette denrée,

la réglementation appliquée 1l'an dernier dans ce domaine ayant donné
lieu & certains abus, notamment en ce qui concerne lss prix pratiqués et
les destinations données gux quantités effectivement prélevées, les Ser=-
vices du Ravitaillement Général ont envisagé d'instituer, cette année, un
contrdle de la circulation des pommes de terre livrées & des collectivités
" en échange des cartes complétes, ' ,

L'étude & laquelle il a été procédé, & la suite de cette suggestion,
a fait apparaftre qu'il conviendrait de confier & nos économats régionaux le
soin d'acquérir, d'acheminer et de répartir les quantités de pommes de
terre mises & la disposition de la S.N.C.F. en échange des cartes de ses
' agents dOment groupés & cet effet, Ces opérations auraient lieu en accord
avec le Groupement National d'achat des pommes de terre { P.T.0sAs),10quel
préciserait notamment les points ou les zones d'achat, ainsi que- le prix
de cession fixé pour les transactions de 1l'espéce. Ce  prix . est susceptibl
d'8tre supérieur & celui de la taxe, mais limité & un chiffre raisomnnable.

Mais, au cours de la réunion du-1l février dernier de la commission
centrale des cantines et cultures collectives, M, LIAUD a demandé que
1%'allocation égale & la moitié de la différence entre le prix de revient
des pommes de terre provenant des cultures collectives et leur prix de
vente au détail consentie par la S.N.C.F, aux agents, dans la limite de
1 fr 25 par kg et de 150 kg par ayant-droit, soit. également. accordée pour
les ventes qui auront lieu dans les conditions. envicagées. au- moyen des
cartes d'attribution des pommes de terre. SR

Dans 1'hypoth&se ol la totalité du personnel de la S.N.C.F. = enviro
400.000 agents, soit au total 1.200.000 personnes, y compris les membres
de leur famille - recevrait en moyenne 100 kg de pommes de terre par ayant-
droit,:la dépense qui résulterait de 1l'applicaticn de cetle. mesure serait,
au maximum, de 1l'ordre de : .

il 1.200.000 x 100 X 1,25 = 150 M.

vais i1 est & penser qu'elle ne serait, en réalité, que de l'ordre
de 60 M. environ. ° ,

Une mesure plus libérale encore consisterait 4 prendre en charge
1'excédent du prix de revient sur le prix officiel 13 la vente au détail:
la dépense serait vraisemblablement (en tablant sur un prix de revient
‘d'environ 4 fr) de l'crdre de 180 M. *

L
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\ de 23 M, St ‘

‘de certaines categories d'agents,
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Nouvelle allocation de la S.N.C.F. pour les repas pris par les agents
dans les cantines. _ :

Suivant une décision récemment prise par le Ravitaillement Général,

il ne sera plus, désormeis, servi de vin ordinaire aux cantines, mais des
vins dits "substitués™, c'est-a-dire pratiquement & appellation contrdlée et
"intégrés", dont le prix est notablement plus élevé. Actuellement, 20 ¢l de’
vin sont servis aux repas fournis par la cuisine centrale, un jour sur
quatre (1) pour le prix de 2 fr (compris dans le total de 15 fr), les autres
Jjours comportant, pour le méme prix, de la biére ou du cidre en général.

Dans sa derniére réunion, le Comité de Cérance de la cuisine centra=-
le a décidé de fixer le prix de cession du repas & 13 fr sans vin et & 15 fr
avec biére ou cidre. Le prix du verre de vin & appellation contrélée res-
sort &4 7 fr environ. Le prix réel du repas avec un seul verre de vin revien-
dra donc, dans ces conditions, au minimum, & 13 fr + 7 fr = 20 fr.

, . Ma BILLET nous a signalé, d'autre part, le désir exprimé par les
Autorités allemandes de ne pas voir augmenter le prix du repas servi par les
cantines, du fait qu'elles ne pourront plus servir de vin ordinaire., L'ar=
rété ministériel du 9 mars 1944 paru au J,0. du 11 en a d'ailleurs fait une
obligation aux cantines, , ; '

Nous pourrons donc faire prendre en charge par la S.N,C.F. la diffée=
rence entre le prix du vin "substitué™ et celui du vin ordinaire, soit 5 fr
environ par repas servi tous les quatre Jours, conformément & la réglementa=-
tion an yvigueur, ce qui entrafnersit une dépense eprroximative annuelle

FR T

Prise en charge par la S.N.C.F. d'une partie du montant de la valeur des
denrées supplementaires mises, depuls 1€ ler janvier 1944, a la disposition

Le prix de revient des denrées alimentaires mises mensuellement & la
disposition des agents considérés s'établit comme suit :

PalnN.sevesosocovenssnse ?86.500 kg!.’.’;,?
Sucreltco.i...oao--ldcc 78!800 kE,Xlé

Conserves de  viande.... 298.150boites x 20
Matidres grasseS....e.e 37.200 kg x 27,5

2.910,050 fr
1.103.200 fr
5.963.,000 fr
1.023.000 fr

soii ilgmiliions par mpis environ,

la 3.N.C.F. pourrait prendre & sa charge soit l; totalité, soit une
fraction de cette somme, . ;

Signalons toutefois que, s'il n'y aurait pas de difficulté pour 1le
sucre, la viande et les matilres grasses, la chose serait un peu plus compli=
quée pour le pain que les agents achétent directement aux boulangers ; il
faudrait leur reméitre, en‘méme temps que les tickets, la valeur en argent du
pain que ces tickets représentent, ; :

(1) Cette cadence est confcrme & la réglementation en vigueur.




M, LE FRESIDENT indique que de nombreuses cantines ou organis=
mes analogues servent actuellement des Soupes chaudes au personnel,
solt qu'elles s'ajoutent aux repas apportés de l'extérieur, soit >
qu'elles solent servies, en dehors des repas, pendant les coupures de
service. Ces soupes étaient récemment encore facturées 1 fr 50; toute=~
fols, certains centres viennent de porter ce prix & 2 fr. Malgré cette
ma joration, 1'équilibre financier des distributions n'est ‘pas réalisé.

I1 paralt légitime que la S.N.C.F., qui apporte déja son conw
cours pour les repas, prenne Sa part des charges que celles~cl imposent

oy S «= W noadbreuses oustises ou argaaismes slafe
h.tm servent utummt dos 8o pes aw rersoansl, 291t comme 61ée
| gemt ohovd s'ajoutent & dew rorus spporués de L'extériesr, soft, e
' dahars Yar repas, perdint les coupgrss de servies, : '
. Cos wsotpan €lezlent encore réoemment vodéos su priz d4e 1 fr 2C,
Eale, _u.misu de L& hausse dss prix,ee prix & Al an ftre portd &
2 fr daasx de noubregh ceatres § melgrd ceibe sugasatetilon, 1'équie
libtre finaneisr des distridutsurs n'est pas r‘niln‘,

Vous saves que gous falgons 46J4 ua ottm posr les Crotines |
$a vorsual wae silesstion de 3 fr 80 par repus sexvi j mals seus Ae.
mommes pes latervenus Jusquth ce Jour en ee gul songerne lew dle-

3¢ %234 propose, an ves & ilmiser I:elsnattaSQen e ,'i:!‘

_ 4geleasnt aotr2 conocnrs & oes distridatisns en aqd-
ene silseation de o fr 50 par soups. L Gépense sommelle d= |
ms de 1'ordrs de & &, . '

G 34 Coaneil s
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Réf. v pour MeMs les Membres du

1#¥ Conseil d'Administration,

De nombreuses cantines de la S.N.C.F,.
servent, actuellement, des soupes au person=-

nel, soit comme élément g%gud s'a joutant aux
repas apportés de exterieur par les agents
eux-mémes, soit, en dehors des repas, pendant
les coupures de service,

Dans de nombreux centres, des organismes
limitant leur activité & la distribution de
soupes chaudes ont également été créés,

Ces soupes étalent récemment cédées au
prix de 1_fr 50; mais l'augmentation des sa-
laires du personnel em service dans les can-
tines ainsi que le renchérissement général des
légumes entrant dans la composition des soupe
ont, dans certains centres, conduit & porter
ce prix a 2 Frs,

-4

Malgré cette majoration, l'équilibre fi-
nancier des "Soupes" n'est pas réalisé.

Il paraft, d'autre part, opportun que la
SslieCuF,, ting de nombreuses entreprises
participe aux dépenses qu'elles entrainent,

En conséguence, il est proposé d'accor=-
der une allocation de%p par soupe, ce
qui aurait pour effet ssurer l'équilibre
financier de l'opération sans diminuer la
consistance des soupes servies,

Lith. A.C.M.

La dépense annuelles qui en résultera
sera de l'ordre de 5 i,
G




M. LE PRESIDENT expose que, depuis le 16T Janvier 1943,
la S.N.C.F. alloue aux cantines, a titre de contribution, une
soame de 3 francs par repas servi aux agents sédentaires et de
5 francs par repas servi aux agents du personnel roulant et aux
epprentis, e :

En raison de la hausse constatée sur les prix, il ‘est
proposé de porter cette contribution, respectivement dans chaque
cas, a 3 fr 50 et &4 5 fr 50 & dater du ler janvier 1944,

Le Conseil approuve cette proposition,

‘. ke Consell sporouve propoaition,
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Bﬁﬁ : N shioneieursle Fresidend,

lgffllﬁ Vous avez bien voulu dGécider, eu Deceils

bre 1945, que le SelisCeFe accorueralt som
* poappul finaneler aux centines et gu'ellie lieur
. verserait, & partir cu ler Janvier 1943, une

somme de 3 Frs par repas Servi aux ageuts -

sédentaires et de 5 ¥rs par repas servi aux

agents d%&gersouuel roulant et gux Gpprein=

?l S.‘ \,\b%‘\\

ot Bt“w"“" J'estime qu'il conviendrasit, vu 1! augmen:
tation du prix de toutes choses et uotammen®
ldes salaires, de revoir le montant des allo=-

A uu*cations; le prix des repas servisdans nos

i E W  cantines a été da'ailleurs luie-méme, en bon

; 441?7 uombre de. poiuts, majore d'une somue de 1

a & I'rs, 3

J'al 1l'houneur, en consequence, de vous
proposer de majorer, a partir du ler Jan=
vier 1944, les allocations versées par la
SNe¢CeFs & chacune de nos cautines, en les
portant de 3 & 3 Frs 50 par repas servi aux
agents sédentaires et de 5 a 5 ¥rs &0 par
repas servi aux agents du personnel roulant
et aux apprentisg

Il est entendu que, moyennant le verse=-
ment ce ces allocations, les cantines de=
vront, comwe par le passe, fixer ie prix

LR R R

Monsieur le Iresicent du Conseil d'administration




des repas de Tfagon 2 équilibrer leur budget,

ie nombre des repas servis dans les
canbines ctaut actuellement d'eaviroa

00,000 par wois, la deopensg supplémene
tva anrulnera cette mesure sera de
iYordre ae_i_jiéliﬁ pour l'annce 1944,

Votre respeciueux et devoué,
" ° " ‘Le Directeur General,

r
»




SCE'{'C.F'
S le 23/11/1943
Le Directeur Général

D.4270/5 Al b
Nl :
Qui. Monsieur le Président,
(s) Po¥s

Vous avez bien voulu décider, en décembre 1943, que
la SNCF accorderait son appul financier aux cantines et
qu'elle leur verserait, & partir du ler janvier 1943, une
sommne de 3 frs par repas servi aux agents du personnel
roulant et aux apprentis.

J'estime gu'il conviendrait, vu l'augmentation du
prix de toutes choses et notamment des salaires, de revoif
le montant des allocations; le prix des repas servis dans
nos cantines a été d'ailleurs lui-méme, en bon nombre
de points, majoré d'une somre de 1 a4 2 frs.

J'al 1'Bommur, en conséquence, de vous proposer de
ma jorer, 2 partir du ler janvier I944, les allocations
versées par la S.N.C.F. & chacune de nos cantines, en les
portant de 3 & 3 fr 50 par repas servi aux agents séden-
taires et de 5 a 5 fr 50 par repas servi aux agents du
personnel roulant et aux apprentis.

Il est entendu que, moyennant le versement de ces
allocations, les cantines devront, comme par le passé,
fixer le prix des repas dé fagon & équilibrer leur budget.

Le nombre des repas servis dans les cantines étant
actuellement d'environ I.300,000 par mois, la dépense
supplémentaire qu'entrainera cette mesure sera de 1'ordre
de 7,800 M. pour l'annde 1944.

(s) LE BESNERAIS

Monsieur le Président du Conseil d'gdministration.-




| ob 5 SoliSioheny Shadved o uamumm*
siticns en e gul comcerse 1'orgenisstion des cantines.
- Toutefols, & mom avis, ls L.H.C.¥. B8 fuit pas encore
4'efforts dsns ce domsime, slore que, dens 1'industrie
ies industriels pronment & leur chsarge ume partie des
m 1 GeH.U.F, vorse blen des subveutions, unis elles sont
{4 mnunu . i
rar exemple, certsins établisseswnts industriels, & R

i'heure sotuelle, font peyer le repas & fr, la différence uvee is
)lll de revient étant prise en cherge par eux, Ne serait-il pas =
possible de s'orianter dans ce sems pour nos cantimes ? Je ereis
wn ¥ & 1% un offort & faive.

Be LB iu8SipaiY.ele question que vous poses est uuﬂﬂ.
m. ®st en contradietion aveo la politiue suivie em 6o qul coMe
~eerne les feencmets. Ceux-¢l, en effet, doivent ocouv:ir tous
leurs frais ot ie persomnel » toujours été d4'mocord sur 0o
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il 'y &« vss de raison pour gue nous ilvrions des produlits av
priz norwal guand ile sont sochetds cux EeoDOMEtS &b (uUe NOus ie8

obdions sux eentipes & un prix isfdérieur, Il 'y a pes de reison

pOUr 4ue i¢f agents Pronant 1aur YePas sux suntines pelent Jles

svoduits woiss cher gque ceux gul les achdtent pour los sonsossa®

ohes -ux. Il fuut une anité de polivique.

o BESTLIL0Te= 31 convient de recapguer 4'ailisurs sue
S S - AL S T ——

eotte prise én charge par lesg pations d'tune partis dau prix Ges

reves constltue use wenilrs ditoupnde dtaceorder us:z suimsrtotions

de salsives.

¥

ie 10 8T e= Lo nombre des cantines est, dsns une |

gartéine mopure, limitéd par les diffioulifs d'sprrevisionnessutes

B Lo IENEIR .= COmmS BOUE ne pouvons pss,pratiquessat,

én ocréar partout, nous dprouvens de soendes 4A1f7ieultéds & tralter

>

nog 2gonts d'une sanidre & peu Pris équitsble.

Gamerquer, en culrejy que nous presoms déjh, dane cew
: d'établizsement et 1la fourniture du matérlel le logal
caniyvnas, besucoup U6 dfpsnres 8 nolve CLaYEe T RXEXTR KKK
B s i S KRk isiases dégenoes
courantes sel es cas.

nis nous me pouvons prepdre systésstigquement & notre
eherae une pert du prix des repes. Vous ls falsons seulement dans
certalne gus, notizaent pour les sdesunlcleny de passupe pares gu'll
y & 1& une sujlétion perticulidsrs sux nzenta cul se dépiacent et
gui me peuvent trouver silleurs lx possidbilité de se ravitailler,

ni emporter, coume sutrefols, un cosse-crofite de ohe:x eux,

ig 31 Ubew Tl ¥y & Ues obsrges qul Incowbent cux guulines

ot dont om pourrelt envisager ia prise on charge.

SESNERIddes d0 ne erols pus au'll =olk possible

e LE

d'antrer duns cotte volep oe sorait trds ddliemt. ‘els jo suls tout
& fait d'seoccrd pour que nous zidlons les ozatlinas su sexisuam,

wous dépansons déjh plusieury sililons pur &5 pour ovli.

e sevan




{ ?um.»*mu servant puresent ot simplesent des

i M-. n'erriverait+on pas, sems aueune subveation spdeisl
gux sestines, & pouvolr demmer & certeines cutégories de persen-
‘.__;'ﬂ, astansent aux adesniclons, des repss qui sereient quend sbes |

' du prix des vepes normaux ¥

dlie= los repes servis psr les eanbimes

sont su-dessous m prix porme X.

Dlautre pert, les Leonomsts sont utilisés & plein pour
lfmxumummtmo.mmmgmuu. :
uuh;:mmumumzummnam
mz‘m.mxmnmunat tmmmnunnm-




