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71°) Compte rendu du Président du Conseil d'!'idministration
concernant llapplication Aux chominots des d2cisSions”

R

gouvernementales rela ives au salaire minimum arani.

2°) Demandes des organisctions s
re a autonomes concernan
des_mécaniciens ot chouffcurs.

M, BOURRIE, Dirccteur du Personnecl, est introduit en
séancec.

M. I PRESIDENT expose les mesures destindes & améliorer
la rémunération du personnel auxquelles M. le Ministre des
Travaux Publics a donné son agrément.

M. BOURRIE commente les propositions soumises au Conseil
concernant 1 'aménagement des primes du personnel chargé de la con-
duite des trains.

Ms BODELU se félicite d'&tre enfin en mesure de donner
unc réponse concreéte aux inquiétudes manifestées par scs mandants;
mais il ne saurait, pour autant, se déclarer pleinement satisfait
des mesures qui sont portées A la connaissance du Conseil en vue
de l'amélioration de la rémunération du personnel. Il leur fait
grief essentiellement :

1°) de ne pas mettre fin totalement et définitivement a
toutes les anomalies que présentent les rémunérations des che-
minots en ce qui concerne, soit les différences existant & la
S«N.C.F. entre certaines catégories de personnel, soit la situa-
tion relative des cheminots par rapport & celles des autres
industrics du secteur nationalisé;




20) dtetre sans réporcussions sur les i
; € pensions et de n
prévoir aucune amélioration du sort des retraités; <

3°) de ne pas 8tre affectées, tout au moi i

) ns en ce qui con-
cerne le complément de part de péoductivité, d'un coef%icient
de rétroactivité analogue & cclui qui a été admis pour la prime
de rendement accordée au personncl A'E.G.F.

S'il ne peut que déplerer, & ce derni
h : _ : er égard, la pénali-
sation infligéec aux cheminots, il insiste vivemegt, ﬁar cgntre
pgur que ses deux premiéres obscrvations soient prises en consi-
dération dans le plus bref délai possible, et qu'on s'attache

s a 3 3 5 5 3 i 1
tgg?out & résoudrc le probléms vital du sort des petits retrai-

1) crrint, par ailleurs
: crein ar aille y que le toerme "complément de part
de pxodnctlv%te"lne pré8te & confusion et il voudrait &tre asguré
%ge ce ogmglemeng ni constitue, en aucun cas, une avance sur la
4éme par ¢ productivité dont le déclenche it 1
o ment doit intervenir

L. BODELU se félicite, d'autre part, de l'aménagement
des primes du personnel chergé de la conduite des trains. Il
regrette seulement que l'application de cette mesure intervienne
peu de temps aprés le mouvement de gréve déclenché per le Syndi-
cat a2utonome des 2gents de conduite, permettent ainsi & cette
o;ganisation syndicale de s'en attribuer aussi bruyamment qu'in-
dument tout le‘mérite, alors qu'il est patent que ce mouvement
de gréve, privé de l'appui des orgenisations syndicales vérita=-
blement représentatives, a été un échec complet. En ce qui
concerne le raccord entre les échelles 19 et B, il résulte des
engagements pris lors de la signature du Protocole du 24 mai
1?53. Cependanq,m. BODELU se demonde si la formule adoptée est
bien judicieuse. Quoi qu'il en soit, les anomalies subsistantes
pour d'autres catégories ne méritent pas moins dtattention.

I1 tient, en tout cas, & marquer sa reconnaissance a
;. le Président ct a . le Directeur Général ainsi qu'aux repreé-
sentants de 1'idministration Supéricure pour la compréhension
et le désir d'aboutir & des résultats tangibles dont ils ont
fait prcuve au cours des négociations qu'ils ont menées avec

les orgenisations syndicales.

M. PAILLIEUX reconnaft, lui aussi, que la S.N.C.F. a
fait effort pour assurcr & son personnel une rémunération mieux
en rapport avec la situation économigue actuelle et le personnel
ne manquera pas d'8trc trés sensible & cette marque d'intéret,
mais il restc bien évident que les mesures qui sont soumises au
Conscil sont loin de constituer une remise en ordre des salaires.

I1 joint ses instances & celles de M. BODELU pour une
révision de la situation des petits retraités dont certains ne
bénéficient méme pas du minimum de retraite 'de la fonction publi-
que. Il s'agit 13, en effet, d'une mesure d'équité qui, au
surplus, n'est pas de nature & obérer gravement la situation
finanoiére de la SeN.C.F,
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11 se félicite, lui aussi, de 1l'aménagement des primes

des a%ents de conduite des trains, mais il regrette, avec
ll. BODEAU, les circonstances dans lesquclles cet aménagement
intervient : celle-ci semblent donner raison & la Fédération
- Généralc .utonome des .igents de Conduite, qui ne manquera pas
de sc_targuer d'avoir obtenu gain de cause grfce au mouvement

de gréeve vainement déelenehé dans le courant de décembre.

Il ajoutc que cette question des primes des agents de
conduite souligne combien il est urgent de reprendre 1'examen
des primes de travail et la nécessité de modifier la structure
méme de ces ¢léments de rémundration. Sans vouloir aborder au
fond ce probléme, il voudrait, & tout le moins, recevoir 1'as-
surance qu'il n'est pas perdu de vue.

1f, REDON fait sicnnes les observations de MM. BODEAU et
PLILLIEUZS TT Teconnalt avec eux l'amélioration sensible de la
rémunération que constituent les mesurcs soumises au Conseil et
le redressement de la hiérarchisation des salaires qui en résul-
te, tout en déplorant gue la rétroactivité de leur application
et leurs répercussions sur les pensions aient &té &cartées. Cette
* dernidre décision, surtout, cause un préjudice sensible aux che-
minots par rapport aux agents des autres services nationalisés,
E.GsF. par ecxcmple.

Il se réjouit, par ailleurs, de voir aboutir les reven-
dications présentées en vue de réduire l'écart qui existait entre
les rémunérations des échelles 16 & 19 d'une part, celles des
échelles & lettres, d'autre part. Sans doute la majoration de
prime de fin d'année qui est envisagée ne répond-elle pas exacte-
ment au désir exprimé par l'organisation syndicale qu'il représen—
te, mais il ponse qu'il s'agit 1a d'une étape et que la différence
de rémunérntion qui, de 21 %, se trouve ramende & 17 ou 18 %,

-

sera & bréve échéance réduite, comme il se devrait, & 13 ou 14 %.

Enfin, M. REDON n'a pas dlohservation A présenter en ce
qui concerne le ramaniement des primes alloudes au personnel de
conduite des trains, & condition de le considérer également comme
une étape dans la réorganisation générale du régime des primes
du personnel du scrvice Matériel et Tractions

M, LE PRESIDENT a conscience que la S.N.C.F, a obtenu, en
" faveur de son personncl, le maximum de ce qu'elle pouvait atten—
dre eu égard aux circonstances particuli®rement défavorables &
tout accroissement des charges financidres du Chemin de fer et,
partant, de 1!'Etat.

I1 n'ignore pas la déception que l'application des mesures
dont le Conseil est saisi va provequer parmi les retraités dont
les pensions ne seront pas péréquées. Si un probléme existe, en
particulier, pour les petits retraités, la question est rendue



délicate par le fait que la situation des retraités de 1'Etat,
en fonction de laqueclle celle des retraités du Chemin de fer
doit statutaircment évoluer, demeure, dans 1l'ensemble, moins
favorable que celle de ces derniers.

M. LE PRESIDENT est bien d'accord avec MM. BODEAU,
PLILLIEUX et REDON pour regretter que la Commission de coordina-
tion des salaircs se soit prononcée contre la rétroactivité au
ler octobre 1954 du complément mensucl de part de productivité,
au moment méme ol elle l'admettait au regard de la prime de ren—
dement allouée au pcersonncl A'E.G.F. Son attitude peut s'expli-
quer, toutefois, par le souci d'éviter au budget de la S.N.C.F.
et, par ricochet, au budget de 1'Etat, une surcharge supplémen=—
tairc dépassant un milliard. I1 tient, cn tout cas, & assurecr a
M. BODE.U quc le complément mensuel de part de productivité est
absolument indépendant de la 42me tranche de part de productivité
et que les agents bénéficicront intégralement de cette derniére,
conformément aux dispositions du protocole du 24 mai 1953 auquel
il n'a été aucuncment dérogé.

Ile IE PRESIDENT ne méconnalt pas, dlautro part, que les
mesures priscs nc résolvent pas tous les problémes et il est bien
d'accord pour guec les qucstions restant & résoudre fassent l'objet
d'un examen concerté avec les organisations syndicales. Ces mesu-
res n'en marquent pas moins un résultat important, en ce qui
concernc, notamuent, le raccord cntre les rémunérations des der-
niéres échellces statutnires ot celles des premiéres échelles
hors statut.

En ce qui concerne, enfin, l'aménagement des primes al=-
louées au personncl de conduite des trains, M. LE PRESIDENT domne
acte bien volontiers aux administrateurs représentant le personnel
de ce que le mouvement de gréve déclenché sans succés par une
organisation profcssionnelle non qualifiée est totalement étrangenr-
& l'aboutisscment de revendications dont le bien-fondé avait é
formellement recconnu par la S.N.C.F.

M. GOETZE n'a aucune observation & présenter sur le
fond meme des questions dont le Conseil est saisi, si ce
n'est pour attirer l'attention sur les dispositions bienveil~
lantes dont il faut reconnaitre que le Gouvernement a fait
preuve, en l'espéce, & 1'égard des cheminots, si l'on
considéere que la charge résultant des mesures en csuse incom-
bera, en définitive, au budget de 1'Etat. C'est, d'ailleurs,
en fonction de ces considérations qu'il n's pas paru possible
de feire droit & toutes les revendicetions présentées,
ni d'sccorder pour les améliorations consenties une rétro-
gctivité dont ont bénéficié certaines entreprises plus
prospéres du_secteur nationslisé. Au surplus, si la compa-
raison avec E.G.F. est au bénéfice de celle-ci, la comparai-
son avec la fonction publique est & 1l'avantage des cheminots,
qu'il s'egisse de le rémunération ou des retrsites. Cette appré-
cigtion d'ensemblec ne ssurait, selon lui, feire obstacle & ce que
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certaines situations particulidres fassent encore 1'objet d'un
examen également spéecial : tel est le cas pour les titulaires de
petitcs pensions.

M. GOETZE a été trds frappé, d'autre part, de la complexi-
té que présentent les systémes de rémunération et de Primes en
vigueur & la S.N.C.T, et il ne verrait que des avantages & ce
qu'une simplification intervienne.

M. ARMAND, aprés avoir rappclé les causes de la complexité
des sysTemcs de rémunération, assurc le Conseil de son constant
soucl d'y porter recméde. Des études en vue d'aboutir a une simpli-
fication ont été & maintes reprises cffectuées, mais il n'a pas
€té possible d'y donner suite dans le cadre des crédits dont la
S.N.Co¥s a jusqu'd présent disposé. Il est, en effet, bien évident
gulune simplificntion substanticlle suppose des alignements et
que ces dernicrs devraiont €tre obligatoirement opérés sur les cas
les plus favorisés. I1 con résultcrait done un supplément de dépen-
ses appréciables La Dircetion du Porsonncl reprendra néanmoins
l'étude dc ce probléme et des propositions concernant une premidre
gtapo de simplification pourraient &tre prochainement soumises au

onseil.

M. [RILND se réjouit, par aillcurs, de constater que 1'idmi-
nistration Supéricure paratt disposée & envisager avec bienveillan-—
ce un relévement des pensions de rotraite les plus basses et il
prend bien volonticrs l'engangement de se pencher sans plus tarder
sur cette question.

I1 ticnt, enfin, 3 s'associcr aux hommages rendus & 1la
compréhension et & la célérité avec lesquelles M. le Ministre des
Travaux Publics, des Transports et du Tourisme et les fonctionnai-
res des Administrations de tutelle ont examiné les dossiers qui
leur étaicnt soumis par la Direction Générale. Il partage €galement
les regrets qu'a motivés la cofncidence fAcheuse du mouvement de

eve avorté déclenché par la Fédération Générale Autonome des
4gents de Conduite et de 1l'aboutisscment des études relatives a
l'aménagement des primes de traction. Cette cofncidence ne doit
8tre interprétée que comme une illustration du caracteére entidre-
ment gratuit dc cette gréve.

M. MICHEL fait entidrement siemnes les observations de
M. GOETZE e¥ 11 insiste tout particuliérement sur la nécessité
de ne négliger & l'avenir aucune occasion de simplifier les é1é-
ments de rémunération des cheminots.

M. PAILLIEUX, tout en reconnaissant la bonne volonté aveo
laquelle la Direction Générale de la S.N.C.F. s'efforce constam-
ment d'associer les Organisations syndicales aux pourparlers concer-—
nant les conditions de rémunération des cheminots, doute
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qufune géforme profonde de'iérétrﬁbfa;e de cette rémunération
puisse &tre obtenue tant que ne seront pas repportées les dis-
positions du décret du lcr juin 1950.

Sous le bénéfice de ces observetions et aprés un der-

nier échenge dc vues auquel participent, en outre, M. de T.RDE,
1. e LLVIT et i, LE COMMISS.IRE DU GOU{!'ERNEE.GINT, le Conseil

prend acte du compte rcndu préSGntg per son Président au sujet

des nmodalités d'application sux cheminots des décisions gouver=
nenentoles relatives su seleire minimun garenti et approuve

les propositions qui lui sont soumises concernent l'eménagement
des primes du personnel chargé de la conduite des trains.

1. BOURRIE quitte le salle des séances.
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NOTE Ssation T

nour kessieurs les Mer:bres du Conseil d'Adnministration

au sujet d'un aménagement des primes du personnel chargé de la
conduite des trains

La prime du personnel chargé de la conduite des trains est
constituée en moyenne & reison de :

- 39 ¢% par unc prime de parcours proportionnelle au nombre
de kilométres parcourus;

- 12 ¢ par une prime de présence avantagecant les agents
dont le durée moyenne de travail est la plus élevée ou qui
travaillent la nuit;

= 5 ¢ per une prime de temps gagné incitant a la régulari-
té;

- 44 ¢ par une prime d'économic de combustible ou dténergie.

Cette derniére prime donne licu & des difficultés. Elle
résulte de la répertition, au prorate des économies, d'une
prime globale dont le montant est proportionnel au nombre de
journées dc service, les journées passées & la conduite des
engins de traction moderne (électrique, autorail ou diesecl)
étant affectées du coefficient 1/2. Il en résulte notemment
les deux anomelies suivantes @

- la prime d'économies n'est pas améliorée parallélement
a l'accroissement de productivité ( nombre moyen de km parcou=
rus par journée);

= lorsquée la traction vapeur est convertie en traction
modernc, le prime journaliére d'économies de l'agent de condui-
te est en moyenne moitié de ce qu'elle serait en traction
vapeur, ccel malgré un parcours moyen plus élevé,

Ces anomalies ne se présentent pas pour ls prime de par-
cours, Bien que la rclativité soit également de 1/2 entre les

LI I
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taux kilométriques respectifs dc base des deux modes de trac-
tion, l'augmentation du parcours moyen permet de réaliser
en traction électriquc ou sutorail une prime journaliére
de parcours ncttement supéricure & la moitié de celle vapeur.

Lfin de remédier aux snomalices de la prime d'économies
nous nous proposons de déterminer le rontant global de cette
prime proportionnellcment, non plus au nombre de journées de
scrvice, meis au nombre de kilométres parcourus.

Pour pernettre cet enmdnegenent et faciliter les transi-
tions, il c¢st nécesseir: d'eugnenter, dans une certaine mesure,
1s valcur des primes, ce qui aurait en outre la conséquence fa-
vorable dteméliorer lz valeur reclative des primes par rapport
au salaire, cctte veleur reletive s'étant trouvée fort amoin=-
dric & le suitc dcs diverses augnentations de salaire effec-
tuées ccs derniéres esnnées.

Los nesures envissgées, qui comportent une amélioration
des toux de basc des primes de pesrcours et de présence, entrai-
ncroicnt des augmentations variables suivent les Régions ct
lcs rodes dc traction, meis qui stteindreicnt au minimum 7 %
pour la traction vapeur et 9 ¢~ pour lcs autres modes de trac-
tion.

Lt'cnsenble de ces mesures créera un intéressement plus
importent du perscnncl de conduite des trains & lg productivi-
té et favoriscre les modes de tractions modernes a greand ren=-
dencnt.

I1 est proposé au Conseil d'approuver ces mesures qui
prendraicnt effct du ler janvicr 1955 et qui entraineraient
la péréquation & la méme dete des pensions des agents de
conduite rctraités.

La dépense supplémenteire annuelle s'éléverait & 350 mil-
lions environ ¥ compris lecs charges directes pour les agents
en activité de service, ct & 350 millions environ cn ce qui
concerne les pensions, soit 700 millions au total.

Le Directeur du Personnel,
signé : BOURRIE
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Paris, le 15 décembre 1954
Le Président
du Conseil dt'Administration

lonsieur le Iinistre,

J'ai l'honneur de soumettre A votre agrément les mesures
que je me propose d'appliguer dans le cadre des directives que
vous nous avez données le 11 décembre, afin de régler les différen—
tes questions en instance relatives & la rémunération des cheminots.

1°) - Aménagement de la rémunération dans le cadre d'une
augnentation hiérarchisée de 8 % sans repercussion

SUr 1es Densions,

la meillecure fagon d'eppliquer ces directives consisterait
& attribuer un complément mensuel de part de productivité, intégra-
lement hidrarchisé et soumis & la majoration résidentielle (11
25 %); pour rester trds strictement dans la limite (5 milliards 250)
de 5 jo du montent global des salaires imposables (175 milliards),
ce cempliment devrait &tre limité & 470 fr.

les Orgenisations syndicales avec lesquelles nous avons
prisz contact, ont demandé que ce montant soit arrondi a 500 fr,
ce qui porterait la dépense annuelle a 5 milliards 550 (3,20 % du
montant global des salaires) soit 6 milliards 150 charges compri-
ses. . :

Sous cette réserve elles ont donné leur accord au mode
de répartition envisagé.

Je serais pleinement d'avis d'accéder & cette demande.

En ce qui concerne la date d'effet, les mémes Organisa-
tions ont. fait observer que le doublement de 1la prime de rende-
ment attribué au personnel A'E.G.F. ayant, en fait, été accordé
méme au titre de ll'exercice 1954, il serait normal qu'une certaine

Monsieur le Ministre des Travaux Publics, veses
des Transports et du Tourisme,
Direction Générale des Chemins de fer et
des Transports - Service de la lMain-d'!'Oeuvre




rétroactivité intervienne également pour la S.N.C.F. Sans envisager
a cet égard une mesure aussi large que celle intervenue a E.G.F.
elles insistent pour une rétroactivité de quelques mois.

Je serals heureux qu'il vous paraisse possible de fixer en
conséquence au ler octobre 1954 la date d'effet des mesures ci-dessus
envisagées,

Ces mesurcs seraient complétées de telle sorte que la rémuné-
ration de base actuslle de 1'échelle 1 & l'essai soit augmentée d'au
moins 6 fr 50 par heure & Paris, soit 6,5 x 216 h 66 = 1,408 fr par
mois; c-tte rémunération constituerait un minimum qui, en tout état
de cause, serait assuré aux agents des plus basses échelles dés le
ler octobrae 1954.

Cette gorantie d'un minimum ne jouerait pratiquement que
pour les gardc~barriéres; la dépense annuelle correspondante serait
d'environ 50 millions.

En donnant leur accord & l'ensemble de ces propositions,
les Oreanisations syndicales ont exprimé le regret qu'aucune mesure
ne soit prise en faveur des retraités et leur trés vif désir de voir
rattraper progressivement le retard important des pensions par rap-
port aux salaires.

20} - Aménagement das primes attribuées au personnel de conduite des
engins de traction.

Par ailleurs, nous avons examiné les conditions dans lesg-
quelles pourrait intervenir un aménagement des primes de traction,
aménagement décidé & la suite du protocole du 23 mai 1953 et qui a
fait 1'objet, depuis lors, de plusieurs interventions et, en dernier
lieu, de votre lettre du 22 novembre 1954,

Nous envisageons de mettre en vigueur, & partir du ler jan=
vier 1955, un nouveau mode de déterminction des primes d'économie de
combustible ou d'énergie qui aurait pour objectif d'atténuer les dif-
Térences actuellement constatées entre les personnels des différents
dépdts effectuant des services comperables.

La prime globale d'économic & répartir serait déterminée,
pour chacun des modes de tractinmn (vapeur, électrique, autorail ou
diesel) compte tenu de la productivité, c'est-a-dire des parcours
effectués; il en résulterait une certeine réduction de 1'écart entre
les primes dont bénéficient les agents de conduite selon qu'il s'agit
de conduite vapeur ou de condute électrique, autorail ou diesel, la
réduction étant plus accentuée pour les conducteurs affectés aux
grands parcours que pour les autres conducteurse.

Indépendamment de cet aménagement, et pour permettre les
transitions, il est nécessaire d'augmenter, dans une certaine mesure,
la valeur des primes, ce qul aurait en putre 1la conséquence favorable
d'améliorer la valeur relative des primes par rapport aux salaires,
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cette valeur relative s'étant trouvée fort amoindrie & la suite des
diverses augmentations de salaires effectudes ces dernidres années.

Je me propose de réaliser ces aménagements dans le cadre
d'une dépense annuelle de 350 M. pour le personnel en activité,
soit 700 M. au total (charges comprises) compte tenu des retraités.

Je crols devoir appeler de fagon instante votre attention
sur 1'intérét psychologique de faire aboutir sans plus attendre la
mesure qul a fait l'objet, en dernier liecu, de ma lettre Ph 155 du
9 aolit 1954 tendant & réduire 1l'écart existant entre l'échelle 19
et 1'échelle B, A ma connaissance les dispositiens envisagées ont
fait, i1 y a deux mois, 1'objet d'un avis favorable de la Commis-
sion de coordination. Elles devraient avoir effet sur la prime de
fin d'année de 1954.

Veulllez agréer, bMionsieur le Ministre, 1 'assurance de mes
sent iments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,

Pierre TISSIER.




M, BERTRIND analyse les propositions contenues dans la note
distribuée aux membres du Cons=eil,

M, LE PRESIDENT sculigne qu'il s'agit 14 véritablement de
primes & 1'dconomie 6% au rendemen t,

- M, PAILLIBUX se demande, en ce qui concerne la prime & accor-
der aux agents de conduite des machines de manoceuvres, s'il n'efit
pas été préférable, - s'agissant d'agonts du Sorviece do la Traction, =

le prime de tractlion qu allouge, sauf a
l*avoroftre par un sllongement fictif des distances percourues.
En tous ees il ne s'oppose pes & l'edoption des mesures envisegées.

%P_E%E%%&EQ répond que le formule proposée est plus favoreble
pour les intéressés, qu'eclle & pour effet de feire participer di-

rectement 2u bénéfice résultant des smélioretions constetées dens

le rendement du triecge. Cette formule est également fevoreble a lea
bonne exécution du service, le conducteur d'une mechine de menoeu-
vres étant einsi 2mené a s'intéresser 4 son treveil et & aceroltre
son rendemen® personnel, qui est l'un des éléments du rendement

de 1l'ensemble du triage,

%, ARMAND appuye l'observetion de M. BERTRAND et = joute que
le réforme est de nzture & donner a4 tout le personnel des tricges
une plus grande cohésion et un esprit d'équipe plus développé en
doublant d'une communcuté d'intérét le communeuté de lo tfche.

M, GOETZE reconnaft que le premidre des primes répond bien
a une notion d'économies, meis il ne lui gsemble pes qu'on puisse en
dire autent de la seconde, Il serait, au surplus, per principe,
hostile a l'adogtion d'une nouvelle formule de prime =2 joutent
encore & l'extréme complexité du régime szctuel en cette metidre.
Dens ces conditions et melgré la modicité de le somme en jeu, il
cut préféré substituer & cette formule cclle suggérée par

M. PAILLIEUX,

M, BERTRAND feit observer qu'il n'y a pes, en définitive, ordéc=
tion d'une nouvelle prime, meis simplec substitution, pour une ceté-
oric perticuliére de béngficiaires, d'une formule &éja existente
une esutre, la prime de percours inclusec dans la prime de treotion
étant remplecée, pour le personnel des nochines dc ma2nocuvres par
les primes de rendement éteblies cen feveur des sgents du Service
de 1'Exploitetion.,




M, OURADOU souscrit entidrencnt eux propositions rrésentées per
le Service Centrzl du Personnel qui n'offrent que des evznteges pour
les egents en cause, Il tient, & cette oecesion, a appeler 1l'etten=
tion du Conseil sur l'smenuiscment, per repport au treitement, de
le productivité des primes #llouées au personnel de conduite,

Il demende, en conséquence, que cctte premidre réforme soit
1'emorce dtune étude générale portant révision de lz situstion des
méceniciens et chauffeurs, afin de réteblir le reletivité qui
st'impose entre les

ie TARDE edsite me jelve dtintéresder les

agents a leur traveil pour cugmenter le rendericnt. De ce point de
:geé 12 mesure qui tend & essocier directement les agents de conduie
e

S mechines de manoeuvres zu rendenent du triage ne peut qu'étre
approuvée,

Sous le bénéfice de ces observations, le Conseil ecpprouve les
propositions qui lui sont soumises,
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Repport au Conseil d'Administration

Mesures concernant les primes du personnel
de conduite des machines

I - Prime d'éeconomie de combustible

La prime de traction dont bénéficie le personnel de con-
duite des machines est constitude pour 40 % environ par une prime
d'économie ds combustible Qui a pour objet d'intéresser ce person-
nel & une utilisation économique du combustible de traction,

En octobre 1946, la consommation kilométrigue étant encore
supérieure, toutes choses Adgales d'aillsurs et compte tenu notam-
ment de la qualité des combustibles utilisds, de 20 % environ &
celle de 1938, il avait 4té convend, en accord avec le personnel
intdressé et afin d'ineiter celui-ci & réduire cet édcart, que cha-
que réduction de 5 % de 1'exoédent de consommation par rapport a
1938 donnerait lieu & une majoration de 2,500 frs de la prime an-
nuelle de combustible,

A ce titre, doux tranoh&s,d*augmentaticn ont été distri-
budes le lor janvier 1947 et le ler octobre 1947,

Le comparaison des consommations pour les mois de mai, juin
et juillet 1949 justifiant la libdration d'une troisibme tranche,
il est proposé au Conseil d'accorder & partir du ler janvier 1950
une augmentation de 2,500 frs par an de la prime de combustible.

.. Le supplément de dépense qui en résultera sera d'snviron
60 M. par an,

Une quatriéme et dernidre tranche d'augmentation restera
& accorder lorsque la consommation de combustible sera ravenus au
niveau de 1938,

IT - Institufion d'une prime de rendemsnt de triage pour les
agsnts de conduite des locomotives de manoeuvre

Les agents du Service de 1'Exploitation affectés aux chan-
tisrs do triage bénéficient d'une prime de rendement basée sur di-
vers éléments caractérisant le rendement des triages et qui inté-
resse notamment ce personnel aux dconomies réalisédes dans 1'utilisa-
tion des machines de manocsuvres,



-

Le rencement des triages est grandement influencéd par l'acti~
vité des agents de conduite des locomotives de manosuvre; or, non
seulement ces derniers ne participent pas & la prime de rendement .
des triages, mais los économiss rdalisées dans 1'utilisation des
machines de manosuvre entrafnent la réduction de la prime de
traction dont ils béndficient, ot dont le montant dépend pour uno
large part des parcours cff:ctués,

Il en résulte que, dans de nombroux triages, la prime de trac-~
tion que toucho 1l'agent de conduite de la locomotive de manocsuvre
est inférieure & la prime de rendement de l'ageont du Serviee do
1'Exploitation de 1'dchalle 2, cette -différence astant d'autant
plus grande que leo rendement du triage est meilleur,

Pour remédior & cettec anomalie, il est onvisagé d'attribuer
aux agents dc conduite des locomotives de manosuvrs, une prime de
rendement de triags qui se substitucrait pour partiec & la prime
de parcours actuellement incluse dans la prime de traction que
pergoivent les intéresséds et qui serait rattachde, pour le triage
considéré, & la prime de rendement de triage du Service deo 1l'Exploi-
tation, :

L'augmentation de prime serait-d'environ 450 frs en moyenns
par mois pour un mécanicion de manosuvres et de la moitié de cette
sommoe pour un conduoteur électricien ou un conducteur ds Diesel.

Ti est‘proposé au Conseil d'approuver 1'institution ds cette
prime qui serait miso on vigueur & partir du ler janvier 1950.
Lo supplémont de ddpensc.annusl qui on rdsulterait sorait de 1'ordre
Ao R, e o e Nid ;

Le Directeur,
BERTRAND,



rappellec que cette question a dédja figurd
a l'orgre du sour de la sdance du Conseil du 21 décembre 1949;
i1 demande & L. BERTRAND, Directcur du Service Central du Personncl
d'en exposer les 4léments au Conseile

M, BERTRAND rappelle que des propositions ont été soumises
au Conseil tendant & accorder zux ouvriers professionnels haute-
ment qualifiés du Service du Matériel et de la Trzotion, ofest=-
d~dire aux 3 catégories d'ouvriers énumérées ci-aprés : mode-
leurs, calibristes et métrologistes, une mes joration de 25 % des
primes de rendement alloudes aux ouvriers professionnels quali-
riés traveillant dans les ateliers., Cette mesure, destinée a
compenser le mangue a gagner résultant, pour ces sgents, de ce
qu'ils n'ont pas été reolassés a 1'échelle 7, répond aux conclu=
sions présentées par M. DIRUDONNE dzns son rapport sur le reclas=
sement ct & la décision prise par le Conseil dens sc séance du

256 mail 1949, Cependsnty les orgsnisations syndicales ont décla=
ré ne pouvoir l'sccepter et demandent, & tout le moins, que la

ma joration de prime envisagée soit portée de 25 & 50 %,

~, M. BERTRAND feit observer tout d'sbord que les pfimes al-
louées aux ouvricrs professionnels qualifiés, parmi lcsquels
{ég%Fent les 3 cetégories en oause, se trouvent déja majordes de
*

“g - b ~s s L it e e - a B E .
*Dlautre partglsi ces primes étaient majordes ue 50 %,

seraicnt susoeptibles de ddpasser lc montant do celles accorddes
aux chefs de brigade, cc qui romprait le Perallélisme entre la
hiérarchie des fonetions ot celle dos réaundrationse

Enfin, si les modeleurs, les calibristes et le 't -
glstes ont des oonnaissances’spéoiales ou font preggemgfigéo '




kabileté professionnelle particuliére justifiant une rémunération
supplémentaire, leur mdtier n'est ni pénible, nl salissant comme
le sont ceux des chaudronniers qui bdndficient de ce fait de la
majoration de 15 %.

0test oompte tenu de ces diverses considérations que les
Servigces proposent, pour les 3 catédgories d'ouvriers considérés,
une majoration de prime de 85 %

E;.%AS%LIE§§ rappelle, de son ¢dt4, que le reciasseaent
des agents des ateliers &S5 Servicegdu llatériel et de la Traction

a 4t4 fait en tenant compte des rémundrations payées & leurs
homologues dans d!'autres secteurs indastriels et qu'il a 4té reoon-
nb, & cette occasion, que les 3 catdgories d'ouvriers en csause,

qul constituent une §lite, gont blon wlcux traitécs dons
1 tindustric privée qu'i la S«¥.C.F.

Etant donnd la qualité exceptionnelle de ces agents, - dont
le nombre & la O.N.CeF. est d'ailleurs trés linité, - 1l'avanbage
qu'on propose de leur donner, et qui représente environ 500 ir
par mois, est d'autant plus dérisolre que ces agents seraient
placds sur une échelle supdricure & l'4chelle 6 si 1'éventaillage
des 4chelles 4tait plus grand qu'il ne 1l'est. Lorsqu'on leur a
refusé 1!'échelle 7, on a 4t4 d'accord pour qu'une majoration .
substantielle d'indemnitd leur soit allouée en compensdtions Le
groduit de la majoration de prime devrait done, en bonne logique,

galer la différence existant entre les traitements des éohelles 6
et 7, soit 1.400 fr environ. Pour donner un commencement de satis-
faction aux intéressés, le moins qu'on puissc faire est de porter
la majoration de prime & 50 %, cc qui corrcspondrait 4 une augmen-
tation mensuelle de 14350 fre :

. Quant & l'objection tirde de la situation inférieure par
rapport aux ouvriers considérés ol sc trouveraient, ecn ce qui con-
cerne les $rimes, les chefs dc brigade, elle ne saurait &tre :
retenue, dtabord parce qu'il existc plusieurs classes de chefs de
brigade et que ceux qui encadrent les ouvriers hautcment qualifiés
sont, en général, placéds sur les dchelles 8 et 9, cnsuite paroe
que, dans lcs cas partioculicrs ct d'aillcurs extr8mesent rares

ol ces chefs de brigadec sont & 1l'4chclle 7, lcur rémun$ration
globale n'en reste pas moins supéricurc & cellc des ouvriers
hautencnt qualifids. 51 1la SeN.CoFe veus conscrver un pérsonnel

de hautec valeur, - quc l'industrie privée convoite et s'efforocc do
lul cnlever par l'attrait de fortes rémunérations, - clle doit
prendre les mesurcs qui s'imposent., C'ecst pourquoi il insiste pour
que la majoration dec prime soit portéc & 50 %e

le O QU souligne, ainsi qu'il 1'a déja fait a la
derniére sgance du Conseil, lc¢ caractérc dérisoirec des pro-
positions présentdes par le Dervice Gentrnl dn Personnecl,




propositions qui, au surplus, ne correspondent pas a ce que les
agents étaient en droit d'escompter &tant donné la position prise
par le Conseil lors de 1'examen du rapport Dieudonné sur le reclas-
semént, Il ne peut, pour co qui le concernc, admettre la discrimie-
nation qui est faite g 1'intérieur de la catégorie des "ouvriers
profesgionnels qualifi&s" que si 1l'octroi d'une na joration de prime
de 50 % qui est proposée en faveur dos 3 profegsions do modeleurs,
calibristes et métrologistes ast complété par l'attribution d'une
majz£ation de prime de 25 % & tous les ouvricrs profossionnols Qqua=
lifiés,

M, LE CQMMISS/TRE DU GOUVERNEUENT rappolle los difficultés
soulevées par lo reclassoment ot erain quo les revendications nou-
volles qud ne manquora pas do faire naitro touto modification appor-
téo aux propositions dont le Consoil ost salsi, romottont on causo
tout l¢ reclasscuent, C'ost ainsi qu'il n'ost pus du tout assuré
quo_los Chofs do brigadc no prondront pas prétoxto do 1la ma joration
do 50 % dos primos dos ouvriors hautomont qualifids pour réclamor
& lour profit uno mosuro analogud.

M, Pﬁg%LIEUX lui donno tous apaisomonts & cot égard, Il
rostc porsuadé, quant & lui, quo la majoration dos primos do rondo-

mont constituo unc hourouso solution, & condition toutzfois qu'elle
8oit suffisante, c'est-a-dire qu'elle corrosponde & la difPérence
existant entre les traitements des Schsalles 6 ot 7,

M, LE PRESIDENT résume le débat, Le Conseil se trouve en
présence do deux propositions émanant des roprésentants du person-
nel au Conseil, La promidre, formulde par W, OURLDOU, vise & é&tone
dre 1o bénéfice de la majoration do 25 % 4 tous los ouvriers pro-
fossionnels qualifiés du Sorvice du Matériel ot da la Traction; la
socondo, communc & W,M, PAIILIEUX ot OURADOU, acccordc une ma joration
do primo do 50 % & 3 catégzorins d'ouvricrs particulidromont qualifid
do ec Sorvieo.

Il lui parait difficilo, &tant donnd los oxplications foure
nios par lo Diroctour du Sorvico Contral du Porsonnol, do rotonir
la prouniéro do cos propositions.

M, QURADOU précisc qu'il n'ost nullomont hostilo & oo qu'uno
distincEion 801t faito on favour dos 3 catdégorics d'ouvriors on
causc ¢ il avait lui-n@mo proposé do la margquor par l'octroi d'uno
échollo, la majoraticn do primi do 25 % Gtant, par aillours, attri-
buéo & tous l2s ouvriors profossionnols qualifiis., C'ust parco_quo
lo bénéfice d'une échelle ne pout, paraft-il, Stro onvisagé, quiil
accepto de lui substituer une majoration do prime do 50 %,




M, IE PRESIDENT oraint que cette proposition ne romette en
cause 16 reclassems nt,

M, OURADOU ne le croit pasj les agents intérossés seraient
maintenus sur 1'échelle 6, mais béndéficieraient d'une majoration de

prime dont le taux est fonction de leur qualification,

M, BERTRAND fait observer que certains ouvrisrs profession-
néls quafifiés bénéricient déja d'une majoration de prime de 15 %.

En majorant de 25 % los primes de ceux de ces ouvriers dont les mé-
rites sont exceptionnels, le Service du Personnol croit avoir attoint
und limite qu'il sorait dangersux de dépasser sans risquer de com-
promettre 1l'équilibre général des rémundrations.

M, BENOIST souligno & son tour 1tintr0t qui s'sttacho, pour
1'industrio privdo, a disposor d2 bons cuvriors qualifiés dars los
3 spécialités on causc ot déclaro qu'il ost oxnet quo los salairos
qu'olle lour allous scnt plus 61lovéds quo coux qui lour sont vorsés.
par la 8,N,C.F.

Lo Consoil so proncneco contre 1'oxtonsicn do la ma joration do
primo 4 tous los ouvricrs profossionn:ls qualifiés du Sorvico du
Matérisl ot do la Traction, M. P/ILLIZUX ayant ddelars s'abstonir,

M, LE PRESIDENT considdrc, per aillours, quo la nodieité d»o
la sommo qui résultora d'uno majoration do primo do 25 % ntost pas
do naturo & rotonir au sorvico do la S,N.C.F. 438 ouvriors spéecinli=
868 trés rochorchés par l'industric privéc., Il sorait done, porson-
nollomont, prot & so rallior aux propositions do M. PAILLIEUX,

M, LE COMISSLAIRE DU GOUVERNEMENT ost porsuadé qu'il on résul-~
tora, & brévo Echaanco, uns nouvolls poussdéo do rovondications, Il
faudrait que los organisations syndiealoe puissont prondrc ltongago-
ment que le reclassement ne sera pas remis en cause,

M, PA ILTEUX rappelle que le rapport Dieudonné met un point
final au reclassement, sous rdserve des corrections qui s'imposent,
Les propositions qu'il présente ne sont que lo mise au pcint d'une
de ces corrections,

° Il ajoute que le pourcentage de majcration de primes de 50 %
@ reégu l'accord du Comité mixto professionnel intérossé, ce qui
autcrise & penser que les chefs de brigade n'y ont pas d'objection,




Au surplus, il est constant quo certains azonts du chemin de
for, les micanicions par exemple, rogoivont un montant do primes
supériour & colui qui ost allcué dans le mdmo tomps & lours supd=-
riours immédiats. Coe qui importo, on 1'occurrence, c'ost quo lo ni=-
voau do l'ensomblo do la rémunérationrospecto lo prineipo hidrarchi=-
QuO .

M, LB COMISSAIRE DU GOUVERNEMENT proposo do fixor 1o taux do

ma joration & 40 %.

M, PAILLIEUX ne pout accouptor cotto transaction,

M, MOREAU-NERET insisto, 4 scn tour, sur 10 risquoc do voir
cos agonts attirds par los salaircs ¢lovis qu'offro 1'industrio pri-

| véo,

M, REDON ajoutc qu'il avait &t& ontondu quo cos ouvriors re-
cevraient une majoration "substantiel le" des primes aux lieu et place
d'une Gchelle, Le Conseil ne peut se dijuger et octroyer une majora=
tion de prime inférieure & 50 7%, majoration qui, au surplus, laissera
encore le salaire global des intéressis bien au-desscus de celul
qu'ils toucheraient au servico de 1'industric privée,

Le Conseil, comme suite & la déeision qu'il a prise dans la
séance du 25 mai 1949 concernant les conclusions du rapport do :
M, Dieudonné sur le rooclassement, déeide do majoror do 50 % les pri-
mos do production accordées aux modolours, calibristos ot métrolo-
gistos du Sorvico du Matdériol ot de la Traction,
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VSQCIE % NATIONALE DBS PARIS, le 22 Novembre 1$49
CHELINS DE FER FRANCAIS,
NIVE  NOTE pour
) RM‘ Messiaurs les Membres du Conseil d'Administration

; et
OBJET - Amclicration des . primes de redfivoent de cer=-
tains ouvriers qualifiés,

Examinant la situation de certains ouvriers haute- -
ment qualifiés du Service du Matériel et de la Traction,
Mo DIBUDONNEychargé d'une mission d'enqudte sur l'applica=-
tion des uesures de reclassement par M. le Ministre des Tro-
vaux Publics, des Transports et du Tourisme, indiquait gu'il
ne lui paraissait pas possible, en raison des conséguences
gu'zurait une telle mesure, d'accorder & ces agentg l'échelle
suppléuentaire qu'ils réclamaient; mais il indiquait que la
solution des difficultés que présentait la rémunération de
ces agents particulidrement qualifiés pouvait 8tre rechexchée
dang l'ociroi dlane majoration substantielle des primes",

Dans sa lettre du 28 kad 1949 au Ministre des

Travaux Publics, des Truansports et du Tourisme, M. le
Président du Conseil d'Administration écrivait : "s'il cest
"impossible, & ceuse des rdéactions profondes que cette me-

% sure comporterait de promouvoir d'une échelle les ouvriers
"professionnels hautement qualifiés, il est juste de tenir
"compte de leur qualification en améliorant de fagon substan-
"tielle lc régime des primes qui est actuellement Ie leur™s

Ctest donc dans ce sens qu'ont été étudides les
modalités d'une sugmentation des primes accordées & certni-
nes catégories d'ouvricrs professionnels qualifiés,

i

Avrés une étude approfondie, il n'a pas paru pos-
s3ible d'envisager l'institution d'une prime spéciale pour
cette catdégorie d'ouvriers professionnels qualifiés. Outre
qu'une prime spéciale présentcerait des risques d'extension
presque indéfinis, un grand nombre de professions pouvant
faire état des sujétions spéciales qui sont les leurs, il
aurait é¢té difficile d'établir selon guels critdres cette
prime doevait B8tre accordée., 11l 2 donc paru préférable de
s'orientexr vers une majoration des primes de production
déja existentes,

i, lo Dirccteur Général propose en conséquence
d'accorder aux intércssés le bénéfice d'une majoration de
prime de 25%, ce qui leur procurera un aventage de rémundéra-
tion d'environ 500 Frs par mois en moyenne, par rapport &
celle des autres ouviiers de mBme échelle, Cette majoration
ne sernit accordée qu'aux agents des spéeialités suivantes:
modeleurs, calibristes, métrologie,

La dépense supvlcéuentoire qui en résultera ne
dépassera pas 1 M. par an. T :
M Ln_Dlrscteur dg
Serviece pn}r%l u Parsawrl,
N g L]

BERTR/




M, LRIULND résume los propositions contenuos dans la noto
distribugo.

M, OURADQOU attire l'attention du Conseil sur 1e caractdre

dérisoire des propositions qui lui sont soumises et qu'il ne pout,
quant & lui, acceptor, Les mesures envisagées, qui roprésentent

une dépense infime, do l'ordrv de 1 M,, ot qui intéressont, au total,
165 agonts, no correspondont pas & co quo 13 personncl &tait on droit




d'attondro, étant donné la position prisc par 1o Conscil lors do
1'oxamon du rapport Dicudonné sur lo mclassomont du porsonncl. Il -
avait été ontondu, ¢n offot, quo, pour évitor l:s conséquinecs qulofit
entrainées le raclassement des ouvrisrs hautewent qualifiés, une
compensation substantielle, sous forme de prime, seranit accordée A
ces ouvriers. Il s'agissait donc, dans l'esprit de Ii, OURADOU,

d'une prime fixe attribude & tous los ouvrisrs hautemont qualifiés

6t non d'un pourcontage de ma joration des primes de production alloué
& trois catégories d'agents souloment, :

- M, PAILLIEUX avait compris, lui aussi, quo, le roclassemont
& 1'écholle 7 lour é4tant rofusé, los ouvriors hautoment qualifidés
bénéficioraiont d'uno primo compensatrico, corrospondant & peu prés
4 la différencc oxistant ontroc los traitomonts dos Gcholles 6 ot =
soit 1,400 fr environ, Il faudrait dQne, pour que cos agonts obtien-
nont un minimum do satisfaction sur co point, porter do 25 & 50 % lo
taux de ma joration dos primos do production proposé, sans préjudice
do la question do 1'extonsion du nombro dos bénéficiairos soulevéo
 par M, OURADOU. ;
: J =
‘ M, ARMAND fait obsurver que los Sorvicos ont_tonu compto,
dans la mosuro du possiblo, dos obscrvations présontdéos par los or-
ganisations syndicalos, mais qu'ils ont estimé quo los ecorrocections
apportor aux situations anormalcs crééos par lo rioclassomont, &

1'égard dos ouvricrs, no pouvaiont s'appliguer qu' coux d'entro Jux
réputés hautomont qualifiés, '

, M, %gaéggu no croit pas quo cotto distinction ait jamais été
faito par onscil, : i . b

M, PAILLIEUX inpisto pour que la majoration soit fixée & 50 %,
cette mesure étant, & son avis, le seul moyen d'obtonir, - sans gros-
sos déponses, = lo résultat moral rechorché,

LE COMIISS,TRY DU _GOUVERNEMENT approuve, quant & lui, les
propositions du Sorvico du Porsonnol. 1Ia décision du Congoil d'Ad-
ministration du 25 mai 1949, dont il ost fait &tat, no visait quo
lés ouvriors hautomont qualifids; la majoration onvisagéo tond & ré=-
tablir 1'équilibro ontre lour rémnédration ot los salairos dos ou-
vriors do mémo catégoric appartonant a d'autres soctours; modifisr
cos propositions risquorait dtentrainer de nouvs lles- revendications,

23 M. LE PRESIDENT serait assez enclin 2 considérer, en ce qui
le concerns, qu'uns prime -mensuelle de 500 fr est dérisoire, dés lors
qu'il s'agit véritablement d'ouvricrs hautemont qualifiés,

M, do TARDE voudrait savoir cec qu'il faut cntoendro par "hau-
tement qualifiés". Ce tormo pout, en cffot, ou bion définir 1'appré-
ciation tochnique requisc par certainos profossions « par oxomplo
par cortains métiors do précision - ou bion viscr soulomont 1'habi-
loté porsonnclle d'un individu qui surclasso collc d» 1'ensomble dos
ouvriors d: la m8moe profossion, sl ,

M, ARMAND précisc qu'on princips, pour la S.N.C.F., los




ouvriers "hautement qualifiés" répondent & la fois. & ce doublo ori-
tére : ils ont, en général, passé avec succlds des examens profes-
sionnels d'une certaine difficulté et, dans tous les cas, 86 révé=-

| lent; dans leur profession, nettement supdrieurs a leurs camarades,
Toutefois, afin d'éviter les revendications des autras ouvriers for-
mant équipe avec les ouvriers qualifiés, lo bdénéfico de la prime a
été résorvé & ceux do ces dorniers qui font professionnollemont
|équipo & part, c'est-a-diro aux 5 catdgoriss viséos dans la noto,

M, do TARDE on conclut que l'attribution de la prime se fora
automatiquomont sans aucuno intorvontion de coefficiont personnsl,

. M, OURADOU fait obscrver que, dans 1l'annexo & 1'avis général
P6 ¢ rolative au classemont par catégorios dos ouvriors ot manoouvros
du Sorvicc Matéricl ot Traction, il n'ost nullomoent quustion d'ou=

vriors "hautomont qualifiés", Il nc voit pas, d'autro part, pour-
quoi, dans la catégoric dos "ouvriors profossionncls qualifiés®
souls los calibristos, los mod:ilours ot 1lis métrologisios bénéfi-
cioront do la majoration do¢ la primc. Si uno discrimination s'im-
posc & 1l'intéricur do cuttc catégorio, ollc pourrait 4trc consacrdo
par l'octroi d'unc majoration do primc do 50 % aux 3 profossions
indiquéos dans la notu ot par 1'attribution d'uno ma joration do

25 % aux sutrcs profossions., Ainsi sorait prévonuc touts réelama-
tion évontucllc, X

M, L& COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT s'étonne que le Conseil
s0it appelé a discuter d'une question d'aussi minime importance et
de répercussion financidre pratiquement nulls. Il considére, en.
outre, que les difficultés soulevéses par le roclassement sont a pei
ne résolues et qgu'il n'ost pas oprortun d'en soulever do nouvelles,

i M, ARMAND répond quo lo Consoil est saisi parce qu'il stagit
essentiellement d'une question intéressant le reclassement du per-
sonnel, ‘

, M, PAIILIEUX souligne que la formule proposée par la Direc-
tion Générale praésente l'avantage de noe pas remettre an cause le
roclassomont, mais elle ost de portée trop limitéc., Los contro-
propositions qu'il présonte rétabliraiont 1'équilibro rompu-on fa-
vour des ouvriors d¢ mémo catégoric do l'industrio privéc., Il n'ost
‘pas douteux, on cffut, quc ces derniors rogoivent unc rémunération
ndttomont supériourc & cslle do lours colléguos chominots,

0 28 mai 1949 au Uinistrc dos Travaux Publics ot dos
Transports pour lui fairo part dos décisiong prisos par lo Conscil
lo 25 mai 1949, & la suitc do 1l'oxamon du rapport Disudonné sur
lo roclassomont, lc Présidont du Conscil d'Administration do 1la
S.N.C.F. a insisté sur la nécussité d'améliorcr "do fagon substan-
tiollo" lo régimo dos primcs dos ouvriors professionncls haubtomont
qualifiésV s .

M, REDON lo confirme ot rappollu quo, dans la lobtro qu'il
a adross@o T

M, ARMAND on ost bion d'accord, mais il importait, par




‘ailleurs, de maintenir 1'harmonio oxistant ontro les traitemonts
dos divors groupos d'ouvriors. : ‘

PRESIDENT ostime, pour sa‘paft;;quq lo Consoil ost

M, LE

informé doc la quostion ot qu'il no pout s¢ prononcor en touto
isance do causo sur los contru-propositions présontécs par
AIILIEUX ot OURADOU. Unc &tudo supplémontairc lui parait né-

Sur sa proposition, 1l'oxamon do cotto affairc ost renvoyé
a4 uno prochaino séanco,



M, ARMAND expose qu'ad la suite du reclassement, certaines
organisations syndicales ont demandé une révision des primes de
traction qui oonstituent un des éléments importants de la rémuné-
ration du personnel de conduite. ' '

: M, Dieudonné, chargé par M, le Ministre des Travaux Publics
et des Transports dtexaminer l'opportunité dfune telle revendica~
tion, s'est prononecé dans le rappart dont le Conseil est saisi
- pour avis en faveur du meintien du statu quo. S

La Direetion Générale de la S.N,C,F, considére aves

M, Dieudonné que, par suite des mesures d'ordre divers et notam-

ment du reclassement, le personnel de conduite se trouve etre

dans 1l'ensemble aventagé et que surtout une samgmentetion des
. primes de traction de ce personnel modifierait les relativités
xistant entre se rémunération et celle des autres catégories du

1le ne pourrait done se concevoir que

révision d’ensemble des primes des autres

M, ARMAND propose donc au Conseil dfadresser su lMinistre
des Travaux Publics et des Transports le projet de lettre, dont
il donne lecture, et sux termes duquel le Conseil, d'accord sur
les conelusions du rapport de M, Dieudonné, estime 11 no
‘gerait pas opportun de procéder actuellement a la révision deman-

: - M, PATLLIEUX __"'i clare que son argenisation syndieale se refu-
se & Jomner son mecgord & 6gs conclusions et qutelle entend mainte-
nir sa position. ' : : -

3
P &

M. OURADOU s'assoeie & la déelaration de M, PATLLIEUX; il
constabe que 1es primes sont =u coefficient 9 alors que les
salaires sont au coeffiecient 14 ou 15; l'organisation s cale
qu'il représente ne saurait, elle non plus, ebandonner les
demandes qu'telle a formulées.

le Conseil approuve les propositions qui lui sont sounises,
MM, PAILLIEUX et OURADOU syant déelaré voter contre, :

M
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DEMANDES DES ORGANISATIONS SYNDICALES
TENDANT A UNE REVISION DES PRILES DU PERSONNEL DE CONDUITE
DE L4 S.N.C.F.

le personnel de conduite de la S.N.C.F. a obtenu, par application de
diverses décisions de M. le Ministre des Travaux Publics, des Transports et du
Tourisme, un nouvel échelomnement des coefficients hiérarchiques, ainsi que des
mesures partieclles de reclassement qui ont eu notamment pour effet de réaliser
pour certains grades la parité entre le parsonnel de conduite des locomotives
électriques et des autarerils, et celui des locomotives & vapeur. La décigion de
raclaggement stipulait par contre que la question des primes & attribuer Au per-
somnel de comduite électrique et autorail devait ftre revue de fagon & augmenter
1'écart entre les primes des mgents de conduite du service vapewr et celles des
autres agonts de conduite (électricité, sutorail et diesel),

los Organisations Syndicales ont prétendu que cet écart deveit &tre ob=-
temu en sugmentant les primes des mécaniciens vapeur et non en diminusnt, comme
celn a été frit, cellas des eutres agents; faisant d'autre part, valoir que les
primes du persomel de conduite avaient actucllement, par repport au salaire, une
importance moindre que dans le prssé, elles ont demandé une mugmentation générala
de 20% des primes de traction.

M. le Ministre des Traveux Pablics ~ chargé M, DIEUDONNE, Administrsteur
Civil au Ministdro dop Travoux Publien d'oxnninoy o'il y rvnit lioy d'anvicrger -
ue tolle nugmentation, i ; o ! /

Dans le repport, sur lequel M. le Ministre des Travaux Publics demende
1'avis du Conseil A'Administration de la S.N.C.F., M. DIEUDONNE précise que la
réduction des primes du persomel de conduite{autre que celui du Sorvice vapeur

était implicitement admise au moment du reclessemant et indique, par ailleurs,
que le demande de relévement de 20% de l'ensemble des primes, actuellement pro-

sentée, ne lui paraft pas justifiée melgré l'argument que les primes du personne.
de conduite ont actuellement par rapport au salaire une importance moindre que
dens le pessé. Il conclut donc au meaintien du statu quo.

Ostte conclusion est fondée essentielleament sur le fait que les agents
de conmduite ont obtenu par le reclassement et les améliorations des coefficients
des avantages supérieurs a4 ceux accordés & ll'ensemble du personnel de la S.,N.C.H.
et sur la considération que la majoration des primes de traction ne manquerait
pas dlantrainer celle de toutes les autres primes.

En ce qui concerna la valeur relative des primes au regard du salaire,
le rapport indique que ces primes qui représentaient 46,5% du salaire en 1946 n'en
représentent plus que 28% actusllement,
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Ces pourcentages parsissent caractériser le rappert de 1l prime au
traitement proprement dit; mais & ce traitement g'ajoute d'autres éléments de
rémnération qui ont également le caraotire de salaire et dont 1'importance
relative a varié salon les différentes époques de référence, ou qui méme ont
été depuis incorporés dans le treitement (c'est le cas de la majoration de 25%
des heures de travail nu deld de 40 heures per semaina). C'est donc 1'ansemble
du salaire fixe gqu'il convient de considérer pour apprécier la velair relative
des primes. Pour le personnel de conduite elles représentent actuellement en—
viron 22% du salaire contre 35% en 1946 ot 29% en 1939.

Par ailleurs il est exact que les agents de comduite mt 4té partie
culidrement avantagés per le reclassement qui leur a procuré une augmentation
de rémmération globale correspondent au gain de 2 échelles dans certains cas
et d'une fohalle au moins dens les oas las plus défavorables (1'augmentation
de rémunération globale varie en effet en moyemne de 8,9% 2 21% environ, alon:
que le gain d'una échelle procure en moyenne une augmentation de salaire de
l'ordrF de 8 & 9%)0

Mpis il importe surtout de considérer qu'une augnmentation des primoes
du persomnel de conduite modifierait des reletivités actuellement établies ot
qui apparaissent convenables, entre la rémundration globale de co perasomel et
calle des autres catdgories da parsomel des dépdts 1 ouvriers (dont sont issus

- les ngents de conduite) d'une part, at persomel d'encadrement (scus-chefs de

dép6t et chefs mécaniciens) d'mutre part,

En effet, lo rémunération globele d'un chauffeuwr de route est actual-
lement supérieure en moyerme de 22% environ & celle d'un ouvrier. Ce pourcen=
tage n'a jamais 6té atteint dans lo passé 3 il s'élevait 2 13,5t en 1946 ot &
9% seulement en 1939, Le sous-chef de dépdt da 2bme clesse et le chef mécani-
cien de 2éme chsse ont une rémundration globale supérieure seulement de 12,4% -
powr le premier et de 16,64 pour le sacond & celle du mécanicien de route rece
vant une prime moyenne. le mécanicien de route qui bénéficie d'une prime élevée
regoit un salaire total voisin de celui d'un sous-chef de dép8t ot méme dans
certeins cas, supérieur.

Une sugmentation des primes des agents de conduite ne powrrait done
se concevolr que dens le cedre d'une révision d'ensemble des princs deg autros
agents, tout Au moins de ceux des Services du Matériel et de la Treotion, Il ne
paraft pas possible de 1l'envisager en 1'état actual de la gitustion financidre,.

Il est proposé, en conséquence, au Conseil, d'rdresser au Ministre des
Travaux Publics, des Transports et du Tourisme, la lettre dont projet ci=joint,

doment accord swr les conclusions du rapport de M, DIEUDONNE,

LE DIRECTEUR GENERAL

ARMAND
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PARIS, lea

Service Central
du Personnel
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1E PRESIDENT DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Monsieur le Ministre,

Vous avez bien voulu, par votre lettre RS/SN 168 du 25 Avril 1949,
en me transmettant le rapport de M. DIEUDONNE, Administrateur Civil au
Ministére des Travaux Publics, relatif & la révision éventuelle des primes
de traction du persomnel de conduite de la S.N.C.F., me demander de vous
faire connaftre l'avis du Conseil d'Administration de la S.N.C.F. sur ca
rapport.

J'ai 1'homeur de vous informer qu'aprés avoir pris commeaissance
au cours de sa réunion du 22 Juin 1949 du rapport de M., DIEUDONNE, le
Conseil 4'Administration de la S.N.C.F. a estimé qu'il ne serait pas oppor-
tun de procéder actuellement 2 ume révision des primes de traction du per-
somel de conduite da la S.N.C.F.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1'assurence de mas senti-
ments de haute considération,

Lo Président
du Conseil d'Administration,

sonsieur Christian PINEAU

llinistre des Travaux Rl'blics,
“es Transports et du Tourisme

Labinet du Ministre

24 @y

Boulevard Saint-Germain

PARIS (VIIo)




Minis tere

] des Travaux Publics,
des Transports
et du Tourisme

PARIS, le 25 Avril 1949

——— o e

Le Mindistre

RS/9N/168

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS
DES TRANSPORTS ET DU TOURISME

L

" & Monsiour le PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DE TA SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

J'2i chergé M. DIEUDONNE, Administreteur Civil au Minis-
tere des Traveux Publics, d'exsminer s'il n'y a pes lieu d'en=-
visager lo révision des primes de trection du personnel de
conduite de le S.N,C.T.

.

A le suite de cette étude, et compte tenu de 1'avis émis
per les services de la S.N.C,F., M, DIEUDONNE m's fait parvenir
le repport ci~joint du 12 Avril, accompagné de deux ennexes, qui
conclut au maintien des primes sctuellement accordées,

' Je vous prie de vouloir bien me faire connafltre, le plus
%6t possible l'avis du Conseil d'Administration de 1o S.N.C.T, |
sur ce rapport, A

\

Pour le Ministre et per délégation,
Le Préfet, Directeur du Qabinet,

G. BRIAND,




Ministére des Travaux Publies, PARIS, le 12 Avril 1949
des Transports & du Tourisme

Direetion (énérale des Chemins de fer
et des Transports

" Service de 1 ~-d v
P o -ﬁjﬁgif Qeuvre NOTE

géme Bureau pour Monsieur le Ministre

QBJET : Primes de tracticn a la S.N.C.F.

M. le Ministre m'a chargé d'examiner st n'y a pas lieu d'envisager une
révision des primes de traction du personnel de cenduite de la 3,N.C.F.

Le personnel de conduite de la S.N,C.F, & obtenu, par application de la déci-
siop du 29 Mal 1948, un pouvel échelonnement des coefficients hiérarchiques, et par
application des ddcisions du 31 Avril 1948 et du 30 Octobre 1948, des mesures par-
tielles de reclassement tendant & mettre & parité le personnel de conduite vapeur et
le personnel de canduite électricité et autorail, La décisien de reclassement stipu-
lait que la question des primes & attribuer au personnel de conduite électricits,
autorail et Diesel devait étre revue, de fagon & augmenter l'écart entre les primes
attribudes aux agents de conduite du service vapeur et aux autres agents de conduite
(électricité, autorail et Diesel),

Les organisations syndicales prétendent que cet étasi devait &tre effectué en
augmentant les primes des mécaniciens vapeur et non en diminuant celles des autres
agents, Il est certain qu'au moment ey, sous forme d'augmentation de coefficients et
de reclassement, le personnel de conduite obtenait des avantages trés importants, la
s.N.C.F. pouvait envisager certaines réductions de primes dont le pourcentage appa-
raissalt encore trés élevé par rapport au traitement lui-mdme, Ces réductions étaient
implicitement admises au moment du reclassement eb Je n'estime pas que la demande de
relévement de 1'ensemble des primes actuellement présentée soit justifiée, du point
de wue de l'application méme des mesures de reclassement,

Les @rganisations Syndiecales prétendent cependant que pour certaines catégo-
ries d'agents de conduite (éléves conducteurs électriciens et conducteurs d'autorails)
la diminution des primes serait telle qu'elle réduirait excessivement l'avantage
obtenu sous forme de reclassement et de révision des coefficients, Cet avantage
deviendrait inféricur & celui d'une échelle généralement accordé, ou mémo s'annule-
‘rait & supposer que les intéressés soient appelés & effectuer de trés longs parcours,

par ailleurs, les sypdicats ont exprimé le regret que le régime des primes
de traction ait 4té réglé unilatéralement par la S,N,C.F. Ils font valoir que les
primes de traction n'ont été majorées depuis 1939 gue du coefficient 9, alors gque les
salaires seraient au coefficient 18, que les primes de traction en 1948 représentaient
46,59 du salaire et qu'elles ne représentent plus que 28¢, et que 754 environ des
mécaniciens vepeur touchent une prime inférieure & la moyenne (soit 4,500 fra environ),
De ce fait le salaire de certains agents de conduite serait & peine supérisur a celui
des catégories d'ouvriers dont ils sont 1ssus et qui bénéficient d'une prime moyenne
de 2.500 frs,

Tls demandent dans ces conditions une augmentation de 30% des primes de traction,
qui entralnerait une dépense supplémentaire de 300 millions par an,
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Les observations en réponse de la S,N,C.F. sont résumées dans le tableau A
ci-joint, d'oh 11 ressort que les majorations moyennes par échelle, compte tenu du
roclassement, du relévement des socefficients et de la mimse au point des primes, sont
approximativement les suivantes 3

T.4.~ méeanieien vapeur. de 8,9 & 10,6 ¢
T.4.- conducteur électricien,

conducteur prineipal dtautorail 38,5 4
T.2,~ conducteur d‘autorail,

éléve conducteur éleetricien 13,5 4

Les majorations des primes demandées par les syndiecats porteralent ces’ pour-
centages aux chiffres ci-dessous : ;

T.4.~ méeanicien vapeur 14 ¢

Ts4,~ conducteur électriecien,
conducteur principal d'autorail 2l ¢

Te2.=~ conducteur d'autorail,
éldve conducteur électricien ls 4

La S,N.0.F, ajoute que le rapport des salaires et des primes a beaucoup varié
depuis 1929, Les majorations des salaires et des primes n'ont jamais été conoomittan-
tes et 11 est arrivé que celles des primes fussent prévues quand celles des salalres
n'étalent pas possibles, Tl s'en suit que le pourcentage des primes par rapport aux
salaires étalt excessif avant la dernidre augmentation des salaires et ltapplication
des mesures de reclassement,

Quant & la compsraison du personnel ouvrier et du personnel de conduite, il
suffit de rappeler gj'un ouvrier méme hautement qualifié ne dépasse pas le ecefficient
2z 'y alors que les agents de traction plafonnent aux coefficients 227 en 7,2, (chauf-
feurs de route - mécaniciens de manoeuvres =~ conducteurs d'autorail) ‘et 300 en T,4.
(mécaniciens de route - conducteurs électriciens - conducteurs principaux d'autorail),

Lors du reclassement il avait été convenu que les effets de 1a majoration des
coefficients et du reclassement devraient 8tre atténués, pour les conducteurs électri-
ciens et d'autorail, par une réduction des primes, non seulement en valeur relative,
mais en valeur absolue, par rapport & celles des mécaniciens vapeur qui resteraient
inchangéen, La position trés favorable des mécaniciens vapeur par rapport & celle des

.chef's méeagiciens s'opposait d'ailleurs & 1'oetrol d'avantages plus: accentués aux

mécaniciens vapeur nettement moins avantagés par le reclassement que les autres caté-
gories du personnel de copnduite,

La S5.N.C,F, estime enfin que la majoration des primes de traction ne manquerait
pas d'entrafner celle de toutes les autres primes,

Il est exaet que la réduction des primes est d'autant plus importante que les
agents effectuent de plus longs parcours, Elle ne pourrait théoriquement conduire &
une diminution au-dessous de 19 % du pourcentage d'augmentation que pour les conduc-
teurs d'autorail classés en T,3. Mais comme l'indique le tableau B, ci-joint, la
moyenne mensuelle de parcours est limitée pour ces agents & 4,300 kms environ, corres-
pondant & une prime moyenne de 3,000 frs, Les parcours les plus élevés (6,200 kms)
correspondent & une prime de 4,000 frs environ, mais ces parcours, ou ceux plus élevés
encore qui, & titre exceptionnel, peuvent &tre assurés par certains conduoteurs d'au-
torail, nec sont jJamais en fait assurés par daes conduoteurs A 1'échelle T,2, mais par
des conducteurs prineipaux A l'éehelle T.4.




Il en résulte que les cas limites qui ont été signalés par les syndicuts
et qui comporteraient la réduction au~-dessous de 10¢ de l'avantage d'ensemble
obtenu par les agents de 1'échelle T,2,, n'existent pas en fait, Mais méme s'ils
existaient les conducteurs d'autorail, qui ont obbenu, pour une prime moyennc un
relévement do 13,34, seraient situés encore, en pourcentage, au~-dessus des mécu~-
nieiens vapeur de 1'échello T.4, Le ooefficient d'augmentation serait engore cn
effet de 11,34 selon lea indicatdjons ci-dessous

PRIMES MAXTMA ;
SITUATION DES CONDUCTEURS D'AUTORAILS EN T.2. A PARIS

Avant le Aprés lo
reclassement ratlassement

——a— - - - - - ——— ——

gonduoteur Ty 18,324 173,320
d'autorail c. 35,376 35,376

3 bis G 17.3%70 30.770
T 6° éoh, 41,4386 48.518

total 3 232,506 376,982
Prime maximum 58,400 . 48.000

290.906 324,982

‘Le méme raisonnement est valable pour les éldves conducteurs électpdcicns
classés en T,2, et qui ne sont jamals appelés & assurer un service de long parccuis
confié aux conducteurs électriciens classés en T.4,

1.68 agents de conduite omt obtenu par le reclassement et les améliorations
de coeffieients, dos avantages supérieurs & oeux accordés & l'ensemble dea chemi-
nots ot 1l h' apparait pas qu'il y ait dieu de donner suite & leur demande eoncur-
nant les primes de traction,

1a 8,N.C.F. & émis pour ce qui la conecerne un avis nettement: défowonable
aux revendications présentées,

]
P. DIEUDONNE,
Administrateur givil, .
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PARCOURS MOYEN PAR EQUIPE AUTORAILS
(Régirn Guost S oN .c 8 )

o Moyenne journaliere - Moyenne mensuells

. pAr gaogin : .

o Mars 1048 e = 8 e 4,811

o Avril 165,5 x 30 | = 4.965

Nai ‘ 155,2 = 51 = 4,811

Faln 158,0 x 0o oa 4.740

Juilled ek e, s 5,084

A Gt 166,2 x. Bl o i B LB

s, Sep%emhra- 161,7 . o 4,851

% Biines Te6,3 x 31 = 5,155

Novembre | “4%0.1 'z 30 = 5.103

Déocmbre i 'ql}éé,l A '.h‘= 5,149

Janvier 1949 S 15?,5 x 31 = 4,917

:  Février ; 167,85 x 28 i 4,684
4.290 (1)

»

~ Farcours maxima 236 x éGA 6.140

L]
I

(1) Les parcours moyens réels par ngent cnlculés sur la base de 26 jowrs par
molis atteignent environ 3,700 km, ‘

.




ANNEXE 1

ZABLEAU "A"

COMPARAISON DE L. REMUNERATION AVANT ET APRES RECLASSEMENT
SUR LA BASE DE LA REMUNERATION AU 1,9.48

Avant Apres Augnen- Apres
reclassement reclassement tation reclassement
Mécanicien T 194,448 237,652 Qhef 293.256
de route ot 35,376 35,376 mécanicien| 35,378
gbis o} 23.982 26,302 (1) 7o 32.863
TR, 51,306 54,636 86,516
7% go deh, 3
Total @ 304,202 343,966 428,011
Prime moyenne 72,000 73,000 71,100
: 376,202 415,908 10,684 499,111
Prime maximum 144.0(0 144«.000
448,202 487,966 8,99
Conducteur T 174,684 227.852 ghef de 357.276
électricien ct 35,376 35,378 dépbt de 35,376
5bis ¢4 31,008 26,302 eme cl, 39,265
T4 gc éch, Xt 45,876 54,636 ila.i 7o 78,838
Total § 276.942 343,966 508,758
Prime moyenne 43,800 38.000 63,700
320,742 379,966 18,54 571,453
Conducteur T 138.324 172.320 #
d'autorail ot 35.376 35.376
3bis G 17,370 20,770
™ 6o éch, ) 41,438 48,516
motal § 232,506 276.982
Prime moyenns 43,800 38,000
276,308 312.982 13,34
— : 4,
Conducteur P 174,884 237 .652
principal ot 35,376 35,376
d'autoraik G 31,006 26.303
5bis : £ - 1 45,876 54,636
TL fe éCh.;. s L
Total $ 276,042 343, 967
Prime moyenne 43,800 36,000
320.742 379.967 18,54




Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 9 septembre 1942

Releévement des primes des mécaniciens.

QUESTION II ter - Compte rendu de la délégation de
pouvoirs donnée par le Conseil dans sa déance du 5 aofit 1942
pour valoir jusqu'au 9 septembre 1942

Sténo (p.13) Me LE FRESIDEMP .. o lak i vianciss

Je vous avais indiqué, au cours de nmotre dernidre réunion,
que je comptais user notamment de la délégation exceptionnelle g
vous me donniez pour régler la question de la révision des condi-

tions de rémunération du persomnnel. De fait, un certain nombre

de propositions ont été mises au point et ont regu l'accord du Gm

verpement. Les mesures ainsjapprouvées comportent essentiellement

- A} pour les agents en activité -

- un reldvement du taux des allocations de nuit et des primes

accordées aux mécaniciens.

Le Ccnseil prend acte de ce compte rendu.
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Extrait du F.V. de la Séance du Conseil d'Administration

du 5 novembre 1941

Unification des primes de traction .-

QUESTION IX - Modification de la rémunération

P.Y. {pib) du personnel

M. LE BESNERAIS rappelle que le Journal Officiel du

1°T novembre 1941 a publié les mesures prises par le Gouvernement,

& compter de cette méme date, en faveur des fonctionnaires de
1'Etat en activité de service ou pensionnés. M. le Secrétaire
d'Etat aux Communications a prié la S.N.C.F. d'examiner les

conditions dans lesquelles ces mesures pourraient ﬁtre adaptées

au personnel des chemins de fer, étant entendu que la dépense
supplémentaire devrait &tre du méme ordre de grandeur que si
les ma Jorations accordées aux fonctionnaires étaient purement
et simplement appliquées.

Compte tenu de l'accord intervenu avec la Fédération
Nationale des Travailleurs des Chemins de fer et dont il a
été pris acte par lettre de M. le Ministre des Travaux Publics
du 29 juillet 1938, accord aux termes duquel "le salaire prin-
cipal des agents de chemins de fer ne varierait qu'en relation
avec le traitement des fonctionnaires de 1'Etat™, il est pro-

posé au Conseil de prendre les dispositions suivantes.

L I I I I I I T T I T L I R A I L N I O LR N I I

E.~ Frimes du Service du Matériel et Traction.- Le Conseil
@ ap,rouvé le 9 juin 1941 1'octroi d'un crédit de 20 M. pour pour-
suivre l'unification des primes des agents du Matériel et Traction.

I1 est proposé d'achever cette unification entre Régions.

l.llll.Il...lll.......l.ll.l“...‘..l'l....l‘..lllll......‘l....l..



Sous le bénéfice de ces observations, et aprés échange
de vues, auquel prend part également M. LAURENT-ATTHALIN, le

Conseil apirouve les propositions gui lui sont soumises.

Sténo (p.l5)

M. LE BESNERAIS .- Au Journal Officiel du ler novembre

1941, ont paru les mesures prises, avec effet de la méme date,
par le Guuvernement en faveur des fonctionnaires. M. le Secré-

taire d'Etat sux Communications a prié la S.N.C.F, d'examiner

1“

les conditions dans lesquelles ces mesures pourraient &tre
adaytées au personnel des chemins de fer, étént entendu que la
dépense supplémentaire devrait &tre du méme ordre de grandeur
que si les majorations accordées aux fonctionnaires étaient
purement et siﬁylement aprliquées.

Compte tenu de 1l'accord intervenu avec la Fédération

Nationale des Travailleurs des Chemins de fer et dont il a

été pris acte par lettre de M. le Ministre des Travaux Publics
du 29 juillet 1938, accord aux termes duquel "le salaire princi
ral des agents de chemins de fer ne varierait qu'en relation
avec le traitement des fonctionnaires de 1'Etat", il est pro-

posé au Conseil de prendre les dispositions suivantes.

E) ‘rimss du Jerviee du Hetérlel et fraction - B oot \
Nous Yous propesons dgalement d'syperter ume :-a-ti&3ag
WOX primes du Jerviee du mmtdriel et Trasetiocm, 40 menidre &
achever l'unificatien gu'il vy &« € sods le Gcal.ilw"AdIillitqu
*jon o biem voulu zceepter de résiliser yresgue lll'iltlllliﬁ :ﬁ;;;
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M. LE PRESIDENT .- Sous le bénéfice de ces observations,

le Conseil est d'accord sur les propositions qui lui sont
soumises. Elles seront donc communiquées & M. le Secrétaire

d'Etat aux Communications,
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que le Gouvernement 2 prises avec effet du ler novembre en faveur

deg fonctiommairee de 1'Etat en ectivité de service ou pensionnés. |
Le Sserétaire 4'Ttat aux Communicetione nous & yrié d'exauniner les ‘
conditione dans lesquelles ces mesures pourrcient &tre sduptées aux ‘
agents de la 8.0.0.F., dtent entendu gque la dépense supplémentaire |
devralt 8tre du wlne ordre de grandeur que 8i les mesures arr8tées |
pour les fonctiosnaires étaient purement et simplement appligudes

a1 D@ﬂoml de la 3.5.C.%.

|
| ‘
Au Journal Officiel du ler novembre 1941 ont paru les mesures

LA E R A R R R R R R N R TR RN R N

essssssessy DOUE Proposons au Jomseil d'Adminilstration d'applie
quer, & dater du ler movembre 1541, les mesures suiventes @

A - AGENTS EN ACTIVITE DE SERVICE

5¢ - Primes du Service du Matériel et Traction.

Dens ss séance du § juin 1941, le Conseil d'Administration e
approuvé l'octroi d'un crédit de 20 1. pour poursuivre l'unificetion
des primes des agents du Metériel et Trection.

Les études qui ont été poursuivies depuis cette époque pour eche-
ver l'unification de ces primes entre les Régions ont fait ressortir
qu'il suffirait, pour la terminer, d'un crédit de ...ceccoes. 5 M,
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Extrait du P.V. dela Séance du Conseil d'Administration
du 11 juin 1941

QUESTION IX - Rémunération du personnel
Xllocations de Eépiacement

Primes des mécaniciens et chauffeurs.

M.LEBESNERAIS 8 98 5 8 4 BB S S E S B P S ESEB eSS S EE S s Rssese s

Ces mesures seraient complétées par un réaménagement de

certaines primes du service du Matériel et de 1a Traction (primes

des mécaniciens et chauffeurs et primes de rendement des ateliers)

destiné & terminer 1'unification entreprise entre les Régions.
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Sténo (p. 16) Méme texte que cclui du P.V,

Le Conseil approuve les propositions qui 1lui sont soumises



17 janvier 1940

QUESTION IIP1® _ compte rendu de 1a délégation de pouvoirs
donnée par le Conseil d'Administration

(s) p. 17

b) Prime des mécaniciens et chauffeurs,
des ouvriers et manoeuvres.

M. LE PRESIDENT

I1 sera tenu compte aux mécaniciens et chauffeurs de l'al-
longement de la durée du travail résultant des circonstances ac-
tuelles, en majorant leurs primes dans une certaine mesure.

Les primes de rendement des agents sédentaifes seront amé-
liorées, ce qui permettra en outre d'amorcer l'unification des

formules et des taux entre les Régions.

Le Conseil prend acte de ce compte rendu.




o LS DESNIRAIS = Lovs de la dernidre sésnce du Conitéy
vous m'aves desandéd s'il ne serait pas possible de réduire ls
somze globsle destinde A faire face au pelement de 1'indesnité
de trafic et & 1L'sugmentation des primes de trsctlion st de ren~
dement, ofin de rester dsns 1a limite du orddit de 300 M. voté
por le Consell.

Aprbde exsmen de la question, Jeo vous propose de remsner
posr 1940, de 50 & 40 M. le montent des erédits & prévolr pour
1o reldvement dos primes de traction et de rendement.

. Par silicurs, is report su 1°7 svril 1940, de 1tentiée
en vigueur fu Code 42 ls Femille we permstira de di sposer d'une
M&DMmtuomul se titre dens le budget d'explol-
tatien : soit 14 U. enviren. De sorte que, dans i'ensemble,
i'indennits de trafie st itamdliwution du régime des primes
.umm«um:ms sollteront 538 ¥. Je coupte

) ¥ Cos 08 M. sur A'sutres erédits budgételres.




QUFSTTON VIbia - Primes des mécaniciens

—__.—-—_I——--M—

et chauffeurs, des ouvriers et menoeuvres.-

Le Comité approuve les propesitions qui lui sont soumises,

tendant :

- d'une part, & tenir compte aux mécaniciens et chauffeurs
de l'éllongement de la durée &u ﬁravail résultant des circons-
tances actuelles, en majorant leurs primes proportionnellement
4 1'excédent de la durée journalidre moyenne de travall par rap-
port & la durée meyenne fixée par le décret du 19 mal 1939;

- d'autre part, & améliorer les primes de rendement des agents
gédentalres et & profiter de cette amélioration pour amorcer

1tunification des formules et des taux entre les Régions.

'mww ml’*mu purtout w
m;unm«wu 300 ¥, mn:u'_f"'
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ressd sVec ume um meindre gue s1 s guestion ¢ “t
winelne sans tenir compte do is evéetion ds ostte (ndemnité
mm 4 mous svions rglé la question des jrimes t
JAFS, sertainos suraiont ¢3¢ sounises & la majorstion de $F,
np ,jo veax e¢viter. Ue que Je jrogpose, n‘ut 4" sugmen tex

prines jrojortionnellesent & Paugmestation de lu durée &u
mﬂwi‘ﬂnm“ 4 4 do 45 bearew & 60, mals

“ﬂMwmhﬂ#&“umhhMp
Los ,wiaes diatent Géjh e qu'elles somt aujourdied.
11 s'eglt en semse dYwns rémundrsiién du travall sux
jidgen. Lersqus le lod uwmmmuau»m
Mmmwutmwmm.atw
& mainiecir k wlze rémunératlen journaliire,
l'ﬂmmhm#ummwumo-
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Le statut de 1920 a oconsolidé ces primes. Nous avons
constitué une yrime fixe journslidre de travail et une prime
de rendesent varisble suivent la qualité et la quantité de
travail fourni, mais dont le mode de caleul et la quotité
different d'une rigilon & 1'autres.

Je voudrais usifier le régime existsat en ce qui :

¢oncerne les (rimes d¢ rendement.

4. BOUTHILLIER .~ Lo but de catie opération me paralt
Stre lo mlme que celul gqui est & 1l'origine de 1'indemnité
l"ttaihi& : compenser lLes heures supplémentaires faitles

sane rémundraztion.

Bs LS BESHERALS .- Hous svons besoin de porter au
seximus le rendesent de nos ageatls & nous ne pouvons le faire
que par 1'intersédiaire des jrimes ds rendement. 51 nos
agents, en 60 heures, font moltié plus de travail gqu'en 40,
et si nous n'sugmentons as les rises, nous ne les incitons
gas & joursuivre leur effort et mme & 1'acoroitre.

= Jo ne vois pas cosment la position

que vous jrenes se concilie aveec celle yrise devant le Jon-
seil. Hous faisons un effort en vue de rémundrer les agents
en fomotion du trevail gu'ils accomjplissent et 300 U. ont
é%é prévus b cet effet. OUr, nous arrivons 4 un total de

356 4., cela me paraft vien dlevé. |

o Cotte dé-

jense est trds lergesent colculde, Je orois que 350 M. rejré-
paniiat 1'extréme saxisum de la déjense, il

-ﬁi, BOUTHILLISR .~ Cela me yarait déjasaer entore trop
les 500 Me préves et gul ne sont, je le rtoannnls; gu'un or-

dre de graudour.
fe LS BESIERALS .~ Mals les deux guestions ne sont pas
1iées ; o1 méme 1'indeanité de trafic n'étuii pas établie,

il nous feudrait envisager un reldvement des primes. eccese
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y : - 1A n'est pss ls question. Nous svens &td
d'agcord _;a;ur sméiforer lo gltustion du personnal ot nous aveas
préva A cot of fet un orédit de l'ordre 66 36U M. Or, vos proposi
tione sboutisednt & une dfépense supplémenteire de 368 ou IS0 M.
Je trouve Sue cette moarje esk w}:g&raﬂo ot cela me glne, car
cet fourt dépeese trds sensiblosent 1l'ordre de grandeur aavisagé,

e At BROHES I « J'2i peute-Rtre oU tort de présenter ls
guestion des prizes, comme jo 1's1 foit. Bn réslité, je le ripdte

ot éda touter Tacons, ot nfse ladépendamsent de le masure sxoep=-
tionnalle que censtitue L'indemnisd de traflo, nous surions é%é
smende & ddpenser lus 5C f, en ecuse a0 mainten=nt slaplevsnt le
prime de rendemant hHoralro. Lo ssul effort supplimentaive que

pous Teisons ast done reprdsentd par les 308 i, st par eux seuls.

Mo BOUTHIIII“R ~ Veulesz-vous dire gue, m3xe seas e
erddit de 300 M., nous surions su & peyer 50 W. de primes 7

Mo LE BUSIERAIS = Parfaitement.

My B LIER « On ne peut done peas prétemdre, comme on
1% frisy, cue 1l'sugeentetion de 40 & 60 Teurde de ls durds du

travell s'affectue sens rémandestion surplimecateire,

% =« Il ne Tevt pre oublier que nous aesu-

Yons cux cheminots sobllieds le meintien de leur selelire ot que
itéconomie résultant de L¥sugmentation de ls durde du Syavail
est supérieure sux dépenses globales résultant au patement des

primes.

Yo APGH = Copment est exloulde la prime des mévcsniolens?

4 = Le prime des sdesnleleuns comprend trols
4léments i i pramlor asi progorsionnal sux dconomies 46 conbuse
tibies résiisden; le pecond ddpond du nombre de kileadtres

seesa




effsctués ot le troisidme est sn reprort dtrolt avee le nom-
pye 4'bouros psacdes sur la mechine. I st dvident gue nous
tr uvons uu avenisgo eerteln 2 ve yus les eséaanldm. g'in-
tiressent & ces trols dldmsate. @ oe qui comeerne la con-
sommation de eombustibdles, la yrime accordée représente 16 &
environ de 1'Scononie réalisde,

5, SOUTHILLIIR - Lorscu®il mous a été suggéré a'amé-
jierer le situstion du personnel, mous avoms trouvé qu'il
ételt normel do le fairve su fgard A 1'cugmentation, sens ré-
sunéretion, de lz durie du travell. vals sl nous avions su
slors cua, @melle gue scit notre déelsion, 11 foudrsit pré-
volr une dbpense de 80 ', en faveur de csrttins sgents, nous
a'suricns probablemost pes sccordd um erédlis ds W0 M., asis

geulemant une pomme da (80 M.

12 . J'ai d6Jk entretemu le Comlté de

cetts offelre et je lul 2l notsoment signold que si nous
n'eavisegions pus un relévesant du taux der primes, 1l nous
fmlraii laur eppliquer ls majoration de O e Jo m'étals

tout d'ﬁ»rﬁ arrdté & cette volutleom, qul é%alt pl.ui cnéreuse.

Je sexnls 4'svis de ne pas adopler

le orbéit de 50 silllloss proyest st de me pss dépasrer une
goame glebele &4 328 millicng povr Ytensentble dos mesures

intéressent le persoancle




ernis qu'an réelitéd, cette dernlire somme no sern pas

Gapeande,

Mals - Jde vous riphte guo estte question
des BU =illlens de prisss st laddpendante dee nuiyves prises
par le Coalsd ot le Conswil en Taveur du personnel.

{ = 41 n'sn oot pas soing vral que

Baous sureans toujours A felrs 1'edditicn.

Ve UelJ0 « I1 n'y & qu'd® ne pas préciser le son-
tent de la dépense.

Bo A0 PRESTDEW « Groyez-vous pouvolr réslizer en
entier votre progremme avee 558 . ?

Ko LE BISHIRATE « ®n réalivé, dtant donné le sarae~
tére en quelque sorté automstigue de la prime de rendement,

il y & 6&JA ou un commencesent 4'exéoution.

Me BOWFHILLISR = Ce que Jo vous demende, o'est de
répertir les sugmentsutions diverses nccorddes de telle fagon

gue 1l orédit glebsl de 328 nililons ne soit pes ddpased,
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agir gue sur 1'indemnité de trafie %, pour mﬁ Feyg 2
faudrelt resplacer le taux de 5% per oslui de 4.% ' R

Eigw Hals vous Muyn vmn—lﬁn que, m |

cortaings ces, vous n'ageorderes gou'une ujuu J.an de 5.

fa LE BRI A0  Gane doute, ml sstte majorstion
mwnozounuqmdmumdhmmim
e gurde du Wravall de certeine sgentay or, il est ,
gue, dens ce oas, je seral obligé d'eadbaucher des mm:-
#t la ddpense on r deultsnt serm supdirieurs » 1'dconomie que jo
forel sur 1'indamnitd de trafie.

Je erois que ¢elte indesnitd gegnera
beaneouy & Zire muaneds ot doade sulvant lee ens % les clreans-
tances. Blant denié que Kous scmmes tous d'nooerd pour lul donmer
ce earactére de sdosepmnse your ben mmt.-sc'm ey
sung bouleverser ves propositions, vous pouves 1'sménager de
telle fegon que veus trouveres, dems les iimites des orddits
soeordin, les pummos nicesssires pour xemwidke mm las % -
prises, ﬁxiﬂmﬁutmmnﬂuwwm

donnée me sent que des chiffres de beme. J'En e que nwi—
sentera exsetasent 1'evtension horsive des M lmreléve-
nenty mals jo suls persusdd que 1-a,wmxu de 1a -;-rm

des? donmers une dépense globule inférieure & m mm. W

vous sves pris des hases trie larges.

Liiia- Accorderes-vous i'indeunité de trafie
aux agente mobilisds et auzx auxilisivem 7

e Ervenns







mmimnmhmmﬁﬁmluanauuu
¢ Navigation.
" Zm feit, ce régime étubli est moins ammmu

wwm«mmwmmw Les
am*buw«mwnmueﬂ.mtmﬂlﬁ
MMWMmt.

, Mo BIRARD .~ a'-mmmiumm;mlﬁ
w-m.mxoﬁmmmnm;mu
mmsnwwvmmummmwm passds
mﬁmwmx'mvn?nntnmmwm

A {o LE PRESIUNNT,~ lous sommes d'accord sur les propo-

| ummmmm, sous réserve d'sesayer de limiter
| le dépense totale devant résulter des emélioretions diverses
apportées b la rémunération du persomnel pour nous repprocher
deventoge du orédit global voté yar le Commedl.
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COMITE DE DIRECTION
du.26.DEC.1939 ... ... 103

(Question N°.....Yda...o..

SOCIETE NATIONALE
des 22 décembre 1939

CHEMINS DE FER FRANCAIS

D 4210 - 10 RAPFPORT AU COMITE DE DIRECTION

Cemme je 1'ai indiqué verwalement au Comité, nous
n'avons pas compris dens le crlcul de 1l'indemnité de trefie
les primes payées nux ngents du Service du Mrtériel et de 1a
Trnctien (mécaniciens et chouffeurs, ouvriers, mrnoeuvres),
dent le montrnt mannuel peut &tre évrnlué derns 1lr situntion
nctuelle des effectifs 3

‘ . @
Primes de mécanieiens et chrnuffeurs siceeee.. 210
Primes des euvriers et (Prime stontuteire .... 80%
manoeuvres JPrime de rendement... 90

Total sssseoes 3800

Etont donnde l» nnture de ces primes, qui sont en prin-
- cipe fenction du travail nccompli, leur trux hornire moyen
B aurnit pu &tre mnintenu lorsque 1ln journéde de trrvnil est
&1 pnssée de 40 heures & 54 heures pour les mécrniciens et
chouffeurs et & 60 heures pour le reste du personnel; 1'nrugmen-
totion de 1o dépense vnnuelle efit été de :

73¥ 5 Primes des mécrmiciens et chruffeurs

g5 Primes des ngehts.sé&entﬂires.

Tetrl:158M 5

I1 est & noter cependnnt que le trux hornire des primes
nvalt été mrjoré ou moment de l'appliention de 1r loi de
40 heures, de frngon & mnintenir lr» méme rémunérntion journon-
liére : il eQit donc été normnl de mrintenir seulement les
toux hornires qui étrient en vigueur sous le régime de 1ln loi
geéBdheures; 1l'rugmentntion nnnuelle de 1ln dépense efit nlors
t & %

LR BN




Primes des mécrniciens et chruffeurs c.e.es.. 26M 2

Primes des ngents sédentrires .e.eecesvvease 42M 5

Totsl ...... 68% 7

Nous demnndens nu Cemité de nous ouvrir un crédit d'un
montant moins élevé, de 50 M., seulement, destiné & nous
permettre de réanliser 1l'nugmentrntion et l'unificntion des
primes des mécaniciens et chouffeurs et des primes de rende-
ment qui varient sensiblement d'une Région & 1l'nutre; cette
réduction tient d'ailleurs compte de ce qu'une pnrtie de ces
primes est constante.

Il convient, ~u surplus, de noter que 1l'augmentntion de
5%, nu titre de l'indemnité de trrfic, des primes visées nu
dérut du présent rapport, nurnrit entrniné un rccroissement
des dépenses annuelles de 19 M.

Nous utiliserons une prrtie du crédit demrndé pour
tenir compte nux mécrniciens et chauffeurs de 1l'nllongement
de 1n» durée de trnvril résultant des circonstrnces nctuelles:

"1lm prime serm mnjorée proportionnellement & l'excédent de 1a

durée journaliére moyenne de traveil per rapport & lr durée
moyenne fixée pnr le décret du 19 mri 1939 (7 heures ou

7 heures 30 suivant le service effectué). Cette mrjoration
nbsorbera une somme d'environ 12 M. por on.

: En ce qui concerne les ngents sédentnires, les primes
de rendement nctuelles différent d'une Région & 1l'nutre, et
par leur mode de caleul et par lew quotité, D'rutre part, les
formules de vrrintion en fenction du rendement individuel
sont actuellement les plus diverses. Il en résulte en fnit des
écarts notnbles entre les tnux horsirds moyens rénlisés drns
les diverses Régions; nous profiterons de 1'sméliorntion
envisngée pour smorcer l'unification des formules et des trux
entre les Kégiosns; nous utiliserens dens ce but le surplus

du crédit demnndé, soit environ 38 M,

Le Directeur Général,
LE BESNERAIS.

(,.




Lo LB BAGRERALS «= Certes, nous uous 2IiIoryons, duns la
mosure du possible, de teuir coupte du rendesent. Nous en to=
uons compte dens le grude. ‘our les ouvriars, nous en tenons
compte sous la Tforwe des  rimes de rendevent. Je vous al si-
goalé tout & 1'heure combien ls question de ces jrimes dteit
conplexe et vous ui dit pnotesment gu'ume majorstiom portent sur
¢es primes riequalt de devenir définitive ot de nous celter
slus cher qu'il ajpyarsft adécesssire. %

Les primes de rendesent eont, en effet, des rimes ho-
raires et varient ea fonetion du nombre d'heures de traveils

Une asugnentation de la durde du travail eatralne done une Bug=—
mentation de ces primes. ials j'estime que nous ne jouvons

pas adeetire que ces dernidres sugmenient duns lu ulme jrojore
ion que ls durde du travedl,
{.u' u paseé de 45 A 60 heures.
Je voudrais chercher une formule moins brutale,
pernetiant d'accorder un supplément de réwunération &

ceux d'entre eux gqui ont um rendement supérieur.




