


D, 3720 : Reconstruction des gares,
riages, installations G.V. & P.V.
en vue d'assurer le transpert accélé

s Handlgesn e

v.g;ess'- Programme technigue de recons
ution (application du plan de rénova

tion et fusion technique des grands pro

L







Extrait du P.V.de la séance du Conseil d'Administration 1

du 28 mai 1947

QUESTIOh VII - Revision I des budgets d'Etablissement |
et de Reconstitution.-

P 22 : Situation de la reconstruction du réseau
LA .-..o.lsooooo..t.tcooo.-o.oouoo-.-....0.0000....0...

M. CUSIN n'a pas d'observation & présenter sur les proposi-
tions de révision soumises au Conseil, mais il demande s8'il ne serait
pas '‘possible d'obtenir, au eours d'une prochaine séance, des indica-
tions sur 1'importance des travaux restant & exécuter, de manieére
& faire le point des réalisations déja obtenues et de celles qui
gont encore & envisager dans l'oeuvre de reconstitution du réseau
ferré. Sans préjuger de ses conclusions, il est certain qu'une telle
étude permettrait,dd'une part, d'apprécier si la cadence de ces tra-
- vaux s'avére jusqu'd présent satisfaisante, d'autre part, de détermi-
ner pour l'avenir, aux conditions de prix actuelles, le volume de
lteffort & accomplir par la S.HK.C.F., tant du point de vue de 1l'ap-
provigionnement en matiéres premiéres que du financement. Cette do-
cunentation serait doublement utile aux Pouvoirs Publics pour arré-
ter, sur le plan national, le programme d'ensemble des besoins &
satisfaire au cours des prochains exercices et pour étayer les né-
gociations internationales & engager en vue de l'obtention des cré-
dits permettant  de faire face & ces besoins. A ce dernier égard,
1t'importance de cette documentation apparalt capitale.

. LEMAIRE est bien d'accord pour entrepréndre cette étude, j
d'autant plus nécessaire que les travaux écartés du fait de la com-
pression des crédits doivent 8tre considérés simplement comme ajour-
nés et devront donc &tre reportés sur les budgets ultérieurs. ialgré
ce report, la cadence de la reconstitution doit rester rapide pour
certains secteurs, notamment en ce gui concerne le parc marchandi-
ges pour lequel la situation est toujours délicate.

ll, LE PRESIDENT précise gue cette. situation deviendrait méme
critique en cas de reprise économique. ‘ '

M. LEMAIRE ajoute que les prévisions budgétaires de 1948 ne
pourront etre définitivement mises au point avant le mois d'octobre.
Toutefois, il semble possible, avant cette date, de fournir une vue
dt'ensemble tout au moins apprroximative de la question.

. CUSIN insiste pour que des documents méme approchés soient
fournis le plus rapidement possible, dans 1l'esprit gu'il vient d'in-
diguer,

M. TOURNEMAINE enregistre la déclaration de M. CUSIN comme une
marque de certaines ingérences étrangtres dans les affaires inté-
tieures de la France.

M. LE PRESIDENT note qu'il s'agit uniquement de justifier 1'oe-
troi des crédite auxquels la France se trouve dans l'obligation de
recourir.
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Uinistbdras des Mravaux Publios

des Tpapsports et du Tourisme Paris, le 12 mai 1949
e Secrétariat Général aux Travaux
Publics s o B 22

Dircetion G4nérale des Chemins de
fer et des Transports

Service du Contrdle Technique

i s Le liinistre des Travaux Publics,
3ome Bureau IL.F. des Transports et du Tourisme

Riférence ! A.Ge 2041
& lonsieur le Président du Oonseil
a'Administretion de la Société Nationale des
Chenins de fer Francais

Vous m'avez présenté, depuis la Libération, un certain nombre de
projets concernant la reconstitution des installations ferroviaires
détruites par faits de guerre, Ces projets wme sont pas encore approu-
vé5, la loi sur les dommages de guerre de la S.N.C.F. n'étant pas
encore votée,

Les projets en question ont 4té établis & une 4§pogue ou la situa-
tion financidre et les perspectives d'avenir étaient envisagées sous
un jour particuliérement favorable, Les dispositions prévues ont done
4t4 concues lergement et conduisent souvent & des dépenses considsrabilese -

Or l'état actuel des finances publiques oblige & des restrictions
extr8uncuent sévercs, dont vous avez déja constaté les effets dans
l'exécution de vos programmcs.

|

| Il n'apparaft donc nécessairc de procéder, en ce gul concerne la
| reconstruction, & un nouvel exaucn des projets présentés, afin d'at-
| tcindre un double but @

| a) réduire au stdot minimum, compatible avec les nécessités de 1l'ex-

ploitation, les dispositions prévues, afin de diminuer au maximum les
dépenses a effectucr;
|
\
|

b) prévoir dans l'cxéecution des projets différentes phases pouvant
gtrec rédalisdes sucaessivement ¢t donnant chacune & l'exploitation des
fecilités de plus en plus grandes, sans qu'il soit nécessaire d'atten-
dre 1'achdveasent des travaux pour pouvoir en retirer le bénéfise escanpbé.

Je vous demande donc de revoir dans cet esprit vos projets de re-
construction et de me lcs représenter avec les modifications que wvous
y aurcz apportéess .

I1 va sans dire quc les considédrations guc je vicns d'exposer powr
la révision des projets de reconstruction déj& préscntés sont valables
pour les projcts nouveaux,tant de reconstruction que de pramerStablissemente

Pour le liinistre ¢t par délégation,
Ic Scordtaire Génsrel aux Travaux Fublies,
DORGES
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SOCIETE NATICNALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
du anseil d'Administration
—-—— Paris, le 15 décembre 1945

Monsieur le Ministre,

En exécution de l1l'article 41 de la Convention du 31 aofit 1937,
j'ai 1l'homneur de vous adresser ci-joint, le projet du budget d4'éta-
blissement de la S.N.C.F. pour l'exercice,l94g, accompagné d'une note
justificative, de tableaux récapitulatifs et des notices relatives aux
projets de travaux qui n'ont pas encore regu votre approbation,

o '

© +]

g Le projet de budget se présente sous une forme assez différente
de celle que nous avions adoptée les années précédentes., Conformément
au désir que vous avez exprimé dans votre Dépéche D.G.T, II2 du 8 juin
1945, les projets pour lesquels nous prévoyons en 1946 des crédits .
d'engagement ou de payement ont été regroupés en deux programmes, um
programme ordinaire et un programme de grands travaux.

Le Programme ordinaire reprend les projets dont 1l'exécution doit,
en principe, ne demander qu'un délai relativement court, projets de
faible importance en général, gui sont imposés par les besoins cou=-
rants de 1l'exploitation., Etant donné sa nature méme, ce programmne doit
faire chague année l'objet d'une révision compléte,

Le Programme de Grands Travaux groupe, au contraire, les travaux
et coumandes se rattachant & la mise en oauvre des programmes d'ensemn®
ble gqui ont déji regu votre approbation : Programme quinqguennal, Fro-
gramme Spécial d'Equipeument, 2¢me Programme guinguennal. Nous y avons
inclus, en outre, divers projets gqui jusgu'ici figuraient au Programme
Ordinaire mais qui, par leur nature, ressortissent au domaine des

. grands travaux, :

A 1l'intérieur de chacun de ces programmes, les projets sont clas-
sés selon une nomenclature uniforme, chague subdivision n'englobant
que des matériels de méme nature ou des travaux ayant le méme objet
ou intéressant des installations similaires.

De plus, en vue de permettre une vue d'ensemble de la politique
générale suivie par le chemin de fer, nous avons récapitulé dans des
états annexes, distincts des états budgétaires proprement dits, les
projets non encore commencés. ou différés, pour lesquels ne sont pré-
vus pour 1946 ni crédits d'engagement né crédit de payement.

Monsieur le Ministre des Travaux Publics et des Transports.-




La ventilation des projets entre le présent budget et celui de la
. Reconstitution que nous vous transmettons d'autre part, posait,en outre,
une guestion délicate.

Dans 1'ignorance ol nous sommes encore des madalités que revétira
la participation de 1'Etat dans la reconstruction de notre matériel et
de nos installations, nous avons &té amenés & transférer provisoirement
au Budget de lg Reconstitution tous les projets susceptibles de bénéfi-
cier des dispositions & intervenir au titre des doumages de guerre.
Nous procéderons, le moment venu, aux ventilations nécessaires, lors-
que ces dispositions guront été promulguées, 4

L Le principal effort continuera enm 1946, & 8tre porté sur la recons-
truction, Néanmoins, notre budget d'établissement a 4té élaboré dans
1'hypothese d'une amélicration de la conjomcture actuelle, de telle ma-
niere qu'a tous moments nous nous trouvions en mesure d'utiliser au mae
ximum les possibilités de réalisation susceptibles de nous 8tre offertes

*-

Nos prévisions s'inscrivent, d'autre part, dans le cadre du Program-

mwe Technique Technique de Recounstitution 1946-1955 que nous venons de
vous soumettre, ainsi que du Plan de démarrage établi pour les anndes
1946 et 1947 qui vous a #té mdressé le 25 juillet dernier,

[
.lo-no.I-'..lo.i..lIo0."0.0....0.‘ODDI.l.....c--.l...!...-l.-

Yeuillez agZxder, secvsss

Le Frésident du Conseil d'Administration,

Signé : FOURNIER,
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SOCIZTE RETIOKELE DES

Le Frésident | : :
du Cornseil d'Administrztion Furis, le 7 septembre 1945
De;azu ey (e 1e 20.1.1945
8 éte distribuee” L€ h}é
2 , cette letire ¢ 1 A 0.1.1945. =
(1) Copie s v an du Congeil du F0elebf sl 1045,
~ ¢ délivérution au MY el o G die:
~omre sulite & R ive & . -
i (2) Cople de cette

.
S

Mensieur le Ministre,

- Lheconstitution du réseuu ferré S.N.C,F,

L)

Fur s¢ lettre du 17 jenvier 1945 (1), lu 3.M.C.F, vous a ex-
posé les idées directrices dont elle entend s'inspirer pour lua re-
censtitution du résevu frungeis, Le progrumme geéeméral zinsi défini
ser:. concrétisé par un "progrumme tech Tque de reconstitutien du
résezu ferr®, demindé per vetre lettre du 5 juin 1545, dont nous
tchevons en ce moment lu mise su peint, et quli vows sers prochui-
nement udrecssé;

Teutefois, pur votre lettre d 8 juin 1945 (2), vous nous
evez feit purt d'un ceprtuin nombre d'Mbservations et demendé di-
verses précisions complémentaires su sujet du programme général
présenté le 17 janvier,

Vous veudrez bien trouver ci-aeprds le réponse & ces observa-
tione et les précisions demandées : :

xploitptien et méthedes

g~ 1 3

1°) Service des

- Bvelu.tion des dérenses propres au service "voycgeurs".

Les €tudes entreprises en vue de déterminer les dépenses pro-
pres au service des voyugeurs pour l'usnnde 193& ont pu 8tre mendes
8 blen. Le résultut en est denné dans l'annexe I & lu présente
lettre,

entions d'effectuer régulidrement ces
ey, m&is les clrconstances n'ont pes per-
#rtent treveil gui, d'eilleurs, n'eut

s réduit en raison du curactire teut a
romgl de notre trafic depuis 1939,

éteit dens nos int
pour chuque exercic
ntreprendre cet img
té qu'un intérét tre
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L'importent déficit "voyrgeurs" de 1l'exercice 1938 justifie
pleinement lu politigue de réduction de pereours dens luquelle la
S.H.C.F. s8'éteit résolument engegée dés event lwu guerre, Nais nous
devons souligrer que lu réduction des purcours, qul w, d'uilleurs,
des limites, ne ssurcit, & olle seule, permcttre ¢'ussuinir 1a -
eltugtion du trefic veywugeurs, En tetlant sur le purcours moyen

& a s

lonsieur le Minlstre des Truvrux Fublies et des Preupeprrtg, Directiocn’
Générule deg Chemins de Ter e} @Qes Trengperts,




envisaugé pour l'apreés, guerre, soit, comme il est dit plus loin,
400,000 km per jeur en service régulier, 430.000 en comprenwunt las
dédoublements, parcours & vide et trains-drepesux, au lieu de
7€1.00C en 1938, l'économie pur rupjert aux dépenses rdelles du
service effectué en 1G3. sercit de l'erdre de 1.500 millisns de fr,
soit un peu moins de 1z moitié du déficit d'exploitetion du service
"voyugeurs" en 1393Z, un peu plus du quurt dudficit totez) de ce
service, y compris les churges finsnciéres.

Le réajustement générul des tari€s "veyugeurs" & un niveru su-
périsur & celui résultent du seul jeu des index ceructérisent 1&
huusse de nég prix de revient s'imposers donc en tout dtut de cause
eprés le retéur & une exploitution normsle, pour mssurer l'équili-

s+ +pre de ce trefic.

- Iregreume de desserte "voysugeurs" pour 1'iupres-guerre.,

Le progremme de desserte "voyugeurs" ¢ fult l'objet d’'dtudes
trés poussées. Vous voudrez bien en trouver le déteil en snnexe II.
Ce programme nous purult wvoir été ruiscnnsblement étetli et ré-
serve trés lergement les intéréts des usugers. Il correspond & un
service tres nettement amélioré par reppert 4 celui qu'il nous est
cctuellement possible A'effrir au publie (225,000 km, pur jour,
compris les dédoublés de lu période d'été), de sorte gu'en premiere
eétepe 11 peut 8tre mis en vigueur esu fur et A mesure des possibili-
tés stns que nous syens & prendre les préceutions qul s'impose-
ruient si neus partiens de la situution rédelle de 1938,

ous ne le présentons pus, d'smilleurs, comme intungible ¢ il
est certein que l'évolution du sraficy d'une pert, 1l'évolution du
metériel d'tutre purt (notemment lu mise en service 4'un nouvewu
mutériel électrique, vepeur ou Diesel pergettaunt de desservir cer-
tuinee reletions pur des truins légers, rupldes et fréguents) pour-

3

rrz nous smener a lul uprorter des retouches,

Quelles que soient
intérét essentiel qui ti

ges retouches
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verses néglons, des concep
ui
re

girtipw] 2
ions 'en me
i(:.‘ 3 7

y 11 n'en gerderu pus moins son
cetion, réulisde entre les di-
cept tiére de trafic "voyugeurs".
Lt politique zutrefois suiv en cette mutidre vuridit d'un résesu
i l'uutre 3 certeins cherchuient & réduire le nomere des circulu-
tions en rugmentunt sens cesse le tonriuge des treinsy d'tutres
tvuient fuit une nette inTlutien de purcours. Bien gu'elle se moit
uttequée dés 1935 4 ce probldme et-gu'elle wit remend & 585.000 km
1e prrcopurs moyen journzlier du service d'été de 1539, lu S.N.C.F.
n'svuit pu evunt le guerre usssinir entiérement le situstion. Les
erreurs que pourrtit encere cemporter notre progr.mme ne peuvent
uvolr de conséquences grives étunt dornée le situwtion de feit dont
nous pertons et elles serent fgcilement corrigées & l'expirience.
I1 ne reut donc y svoir d'inconvénient mz jeur & ce que celui-ci soit
muintenu comme bise de nos prévisions en ce qui concerne le futur
service "voy:gzeurs", .

S
£
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- Peocroissement de le vitesse des treins. !

L'uceroissement de le vitesse 4és truins jusqu'i lu limite
de 1490 km/h. pour l:z plupurt des arteres importuntes seru une
etepe relutivement éloignée de notre progrumme de rénovution du
service "voyugeurs".

En premitre dtape, les réductions de purcours que comporte
notre progrzmme seront en grunde purtie compensées pur l'uccrois-
cement de le cepucité des treins et, par conséquent, de leur
Lorruge.

M8ne si les veies éteient rétablies dens leur étut normal,
les vitesses serwvient de ce fait inférieures & celles prztiquées
event le guerre. Ce n'est qu'd lu faveur de la mise en service du
nouvesu mutériel £1légé et au. “ur et & mesure que les voies se-
ront remises en état et équipfes pour les nouvelles charges par
essieu que nwus sugmentercns progreasivement lees vitesses jusqu' 3
le limite de 140 km/h, Tl vu-de sci, toutefeis, gyue, dens un délai
moindre et svec un mutériel spéciulement coengu & cet effet nous
pourrons crder sur certulnes relutions quelgques dessertes rupides
dont 1'intérét essentiel sera de ne pur leisser s'étublir duns ls
public l'opinion que laz 3.L.C.F. u renongd & tout progres & cet
égerd,

Quent sux dépenses suppémentaires gqu'entralners le relevement
des vitesseg~-limites, elles sent extrémement difficiles & évsluer.
En ce qui concerne lu vole, elles sont incluses dens les Jepenses
efférentes awu pregrimme de remise en étut et 4 egulpement & 20 et
23 T., meis nous pouvens ¢ffirmer que ces derniéres servient peu

-

ifférentes sl 1'on s'en tenuit & lu limite de 120 km/h.

En ce qui concerne lea truction et l'exploitation, eucune
étude précise n's pu 8tre fuite pour les truins remorqués pur
locomotive & vupeur. Four les treins remorgués pur locomotive
électrique, 1l'uugmentetion de 120 & 140 km/h. de lu vitesse-li-
mite se treduireit pur une tugmentation de l‘ordre de 1,5 % du
prix de revient cnmplet (tenant compte de toutes les dd rense g6+~
nérules), Ce chiffre ge justifiersit cwmplement ﬂur les aventages
d'ordre commercial & sttendre du relévement des v1te ges. Il &, i
d'uilleurs, €té celculé en uwdmettent gue le metériel resteruit du
type uctuel, En fuit, lu mise en service d'un mutériel plus léger
peruettrs de réduire certuine peostes de dépences varisbles uvec :
lu vitesse (#fnergle, entretien du mutériel moteur) de telle sorte :
que l'sugmentztien rdelle des dérenses sera négligewble.

-

- locztion des pluces duns 1les truins de voysgeurs.

cette question & feit l'ebjet, & lu lumiére de l'expdrience de
ces derniéres unndes, d'dtudes trés poussdes, Les grundes lignes
de l'orgunisctien & réecliser sont dés muintenent arr8tdes. Vous
Ioudrez bien en trouver l'expesé duns l'unnexe IIT & lu présente
ettre.- .




2°) Service des murchundises.

wous notons que l'ensemble des dispositiens envisugées pur
le ’.u.J.:. tunt en ce gul concerne lu réforme turifuire mue ls
créution du régime des :cheminements uccédlérés u regu votre
tpprobe tion,

- Leconstruction et éguipement.

1°) Voie et instullutions. -

Nous notons égulement que les dispositione snvisugées pur
nous ont regu votre uprrobetisn, & l'exception du projet de
benelisetion des voies svece commande centrulisde du trutic entre
St-Florentin et Dijon,

Ves stservutiens & 1'égerd de ce projet yrortent, d4'une purt,
gur le frunchissement en pointe des wiguilles i grsnde vitesse,
d'vutre purt, sur le complexité des consignes de gdcurité en cus
de dér: ngenent des wppureils,

Sur le premier point, nous devens signuler que, méme duns
une solution de quedruplement et, & Ffortiori, ie trirlement, il est
_nutapenubble de prévoir le Tr*nhn1h~ement degs uiguilles 'en pointe
& grende vitesse. Une expérience 4! Jd longue des Chemins de fer
fringeis et Lt¢ungers t. umplement démontré Qu¥ ce frinchiesement
ne cemporte pus de risque purticulier si* les conditions de séou~
rité élémentuires sont remplies : contr®ile impératif perm: nent,
enclenchement d'uprrOpAe, trunsit. Or, sur le ligne Furis-lLyen,
e;ulﬂpe én bleck sutometigue lumineux, toutes ces conditions se-~
ront réunies €t les ngullleu prisés en pointe le seront duns les
mimes conditiens qu'elles 1l'ét.ient cvent lu gusrre sur les dif-
férentes lignes de 1t S.H.C.F. et qu'elles le sercnt i nouveuu,
dés qu'il seru possitle de revenir A unp circulution normu le.

En ce qui conc.rne le complex des consignes de sécurité en
.c:8 de dﬁr*ngement des wppureils, il oon\i:nt de remurguer gue de
Tels dér:ngements s':pprrentent . ceux des postes & pouvoir, dont
1t $:N.C.F. & une longue expérience. Les aer*n&em:nt~ les rlus
délicuts sont, d'tilleurs, ceux relutifs cu sens de circul-tion
ety en pureil CuS, il ~ere toujcurs poesible d'st gsurer le circu-
lution duns le sens norm-l sur ch-.que voie, comme si celles-—ci
n'étrient p:g bunulisédes. L'expérience de 1l: comuaunde centralisée
"louilles~5t rtrouvilla" ‘voir :nnexe V) confirme que les d runge-
ments des instull.tions de télécemmsnde sont trig reres, & tol
point qu'il u ét¢ reconnu possible, wéme sur lu ligne de Furis a
Lyor, de‘ne pus préveir, en princire, de dispositifs spdeiuux de
gecours 4 ‘ce -sujet. a
e -
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; Vous nous demsndsz, dtautre pert, de comperer au point
de vue des possivilités de débit ot des dépenses a engsger les
trols solutions sulvantes @ [y

— Banalisstion & 2 voiss (projet SJleCeFeoje
- Quedruplemant. |
~ Banslisation & trois voles entrs St-Florzntin et Les Laumes

et 4 deux voloes entre Blaisy-Bas et Pijon.

Ls note ci-jointe (snnsxe IV) donne cette comperaison.

Vous trouvarez ézelement ci-joint deux notes (ennexes V
et VI) concarnant respsotivement :

-~ 1'éguipement de commgnd2 centralisée du trafic svac banalisa-
tion des volss entre Houilles et 3artrouville, le seul réalisé
s jusqu'icl en France,
. L
- les installations d¢ cormande centralisée du trafic réalisies
4 1l'étranser,

au sujet desguelles vous nous aviez demandé de voys remettre une
documentatien,

Atnsi qu'il ost soullgné en conclusion de la deuxieme de
+ cessnotzs, la commende centrslisée du trafic, avec ou sals banf=-
. ) lication des voies, s surtout regu d'importantes applications
: aux Etats-Tnis. Elle sst considérée dans ce pays comme un des
plus importants progrés réalisés depuls 20 ans éen matiére de che-
min de fer, en raiscn de ses nomorsux svantages : améllierstion
de la eiroulaticn des treins, suementation du débit, éconocmies
d'exploitation, .Aucun: critiqus ne lui est faite quant a le
séeurité,

W3

Nous nous permsttons donc d'insister pour que neire pro=
jet de commanda cantralisée du trafic avae banslisation des
voiss sntr= St-Florentin 2t Dijon, -qul nous parsit 3tre lncon-
testablemsnt la meillsure solutien, regoive votre epprobstion
le plus rsrideément possible. Alnsl qus nous vous 1'svons exposé
dans notre lettre D 7C0/5 du 4 julllet 1945 relative au pregram=
me d'activité de ls S.N.C.F. en 1945, nous gvons d@ renoncer, en
raison d= la priorité A4 attribuer aux travaux 4e¢ reconstructien,
4 mettre ce projot 3 sxécution en 1945, mels il n'en conserve
pes moins un caractérs d'urgence et 1l figure parmi les travaux
& exécuter au titre du Plan de dimarrage des années 1046/1%47,
qul vous a été adressé le 23 julllet 1945. I1 est indispensatle,
en effet, que les travaux d'eménagement des voles entre St-
Florentin et Dijon soient menés & blen evant que ne soit entre-
prise 1'&lectrification ds la ligne sfin, notamment, de pouvoir
implanter dans leur situstion d2finitive les supports de caté-
naire,
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2°—~ Eleotrification 2t édeuipsment hydrc-électrique,~

Le point dz vue guc vous sxprimez quant & la nécess é,
ou ézerd eu déficit de la producticn charbonniére frengeise de
prévoir une lerzz sxtznsion de ls tractien électrigue est &
lement csluil de 1ls S.N.C.F.- L'importrnce méme du progranne

vu pour les 1@ procheines snnées en ast le plus slr témeignag

Ce proeramme comprend neon seulement les lignes énumé-

ries dans votre lettre du 8 juin, mals ézalement, ainsl que le
rréeisalt notre note du 17 Jjenvier, la Banlieue Nord et oertal-
nes extencione 8e ls banlieus Cuest,

La réalisation de ce programme dans le délai prévu im-
plique la mise & eontribution de ls totalité des meyens de
1'industrie frengeise de tracticn électriwue et des entrepri-
ses spéoislisées aux instszllstions fixes de traction éleciriques
Il n'est done pss possiale, en dehors de guelques orérations
peu importentes, d'envisager pour les 10 annfes & venlr un
prcgrzmme plus étendu,

T1 nous parait difficile, d'autre part, d'élaborer un
plar général d'2lectrificatien car, su niveau des possibilitce
industrielles frengaises d'avant-guerre, ls réalisatlon de ce
plen s'étendralt sur une piricde de l'ordre de 30 & 40 ans et
11 est & nréveir que, bien avant l'achévement de cette périwde,
1'évolutien de ls technique, de la situation 4conomique, des
coursnts de transporte... ete.. nous conduirait a lul sppor-
ter de tr3s profondes modifications, Aussi croyons-nous préfeé-
rable de nous en terir A un plen limité couvrant la période des
20 annses 3 venir et qui enzlsbereit¥ par conséquent, le pro-
gramme actuel. Ce plan a #té mis 3 1'4tude, mels nous devons
d'ores et Aéja soulligner qu'en tout état de cause les llgnes
du programme actuel s'y insorivaient en premi2re urgence, tand
pour des raiscns géographigues (complément du réseasu dlectri-
fil antuel) que p&» le taux de rentsbilité élevé de leur dlec~-
trification, mis on “4vidence psr le fait que l'éccnomle moyenns
ernuelle de charbon par kilométre de ligrne et par an est de
709 T, pour l'ensemble des lignes de ce programme contre W70 T.
pour l'ensemble des llignes -actuellement 2lectrifiées et 500 T,
enviren pour les lignes dont 1l'3lectrification peut &tre envi-
segée au cours de la deuxiéme période déceunnsle.

g Au point de vue tecnnique, la question du choix du
syst&me d'électrification pour les lignss & flectrifier au
cours des 10 procheines annles a #té réglée & l'occasion de
1'approbation du vrojet d'électrification de Paris-Lyon. Sens
vouloir préjuser du résultat des études en cours ou a entre-
prendre su sujet des lignes & “lectrifier au cours de la pé-
riode sulvante, il est fort probable qutau point oll en sera a
ce moment 1'électrification du réseau frangais, ls seule selu-~
tion & retenlr soit %galement le systéme 1,500 v. continu, ceol,
toutefols, en considdrant les dlvers systémes dans leur é£tat




actuel. Tout prozrés marqué de 1'un d'eux par rappert aux su~
tres pourrait conduire % reconsidérer cette question, de sorte
qu'll sersit prématur? de vouloir actuellement arréter, ne
serait-ce que dans lsurs grandes lignes, les caractéristiques
technlques des 3lectrifications & réaliser aprés ls trasnche dé-
cennale actuellement en cours.

En ce qui concernsz, notsmment, 1'électrificatlon des
artéres secondaires, on peut entrevolr ls possibilité d'evoir
recours a une alimentetion directe de lp ligne de contact en
courant monophasé a4 50 pps, ce aqul permettrait de réduire trés
fortement les d4penses d'équipement fixei La coexistence d'un
équipement monophasé 15/20.00C v. 50 pps. pour les lignes se~
condalres et d'un d-ulpement continu 1.500 v, pour les lignes a
“ort trafic n'entreinersit que des sujétions d'exploitstions
reu lmportantes et tout » Falt escceptebles,

En ce gul concerne 1'équipenent hydrp-électrique, nous
avons souliené, dans notre nots-du 17 juin, le perallélicme en~
tre l'aceoroissement de cet €quipsment au cours de la prochalne
période décennsle =t le développement de ls consommation des
lignes électrifides., A 1'issue de cette période, le domaine
hydro-£lectrique de la S.N.C.F. sers & peu prés sntidrement
équipés Les nouveaux équipements possibles 2t les smélicrations
des Squlpements sxistants au cours de la période sulvante per-
mettront, tout au plus, <'augmenter de 2 & 300 milliocns de
kwh la production annuelle de la S.N.C.F. qui atteindrait ainsi
un plafond de l'ordre de 2 milliards de kwh en année mcyenne.

La balence des achats =2t ventes d'énergle est donc ap-
pelfe A devenir trés déficitalre 3 partir ds la 15&ae année, si
1'éleatrification dcit se poursuivr: au rythme préve pour la
prochaine périods décennale, Ceci n'a, d'ailleurs, que peu d'im-
portance, car lss diverses Socistés de production d'énercie,
notamment celles auxquelles participe la S.N.C.F. (dont la plus
importante est la Compaznie Nstionale du Rhbne) ont encore de
trés larzes possibilités d'accroitre léur équipement et leur
production.

3°= Vatériel,-

¥1 va de sol que 1= programme de constructien de loco=-
notives A vapeur doit otre 4tabll en temant compte du développe-
ment prévu de l'4lectrification, des récupérations possibles
en Allemasne et des bescins réels de la “,N.C.F.

C'z2st bilen dans cet esprit que nous avons mis & 1'étude
lc programme demend$ par votre lettre du 5 juin 1945. Toutefolis,
s'il paralt effectivemsnt possiole de réduire trés fortement
les constructione d2 locomotives A vapaur eu ccurs des derniéres
années de le périods décennale, la situation sctuelle du pero
implique pour las premidras années un effort lmportant.
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‘ Je n'insiste pas sur cs point qui sers dévelcppé d'une
menidre dd%taillie dens notrs riponse A votre letire 4u O Juin.

De méme, notre progremmes ds traction Dissel dcit avelr
des répersussions sur le progranme do conetruction d4¢ loceme-
tiv:s a vapeur et il zst lul-mdme llmité per les parespectives
d'extansion de la traction électrique.

ves pour 1a chauffe su fuel-oll
3} scibilités d'approvisicnnement
mme astuellement envisegé porte
- U.<. Transportation Corps" et

=
o S
32 pero u',n"T'(.‘ CF'

L'éguipzment ds
sera développé en fonect
de cs combustible. Le p1
sur Jne centalnz de loc
un millier de locomotiv

i2pement votre point de vue quant &
r d'urvznce le parc ds voltures.
iznar que le pragramme pourtant trés
modesta que nous ¢ ¢ &tanli & o2 sujet pour la période dite
"je démarrage" o~rT=> paesvolir aucun commencement d'exé-
cution, faut: ; d= mati>ras premidresi
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Bnfin, =2n ce qui concerne 1l''mportaico du parc de wa-
gons A reconstruirs, nous sommas bien d'accord pour nous en
fenir & 400.000 wamons. C'sst, d'aillcurs, 18 chiffre auquel
nous nous éticrs nous-mings arr3tés lors de 1'établissement

de notre programme déccnnsl de rééguipement (notre lettre

D. 700/4 du 4 aout 1943). Meis, nous devens rappeler que oe
parc avair été ditermine su e pacc d'un trafic équivalent &
celul de 1l'anrée 1938, ennée minimuam depuls 1921. Il va de sol
que cette question devralt-2tre recnnasidérée si le trafic futur
.de 1a SM.C.F. devalt atteindre au mcins pendant quelques an-
nées un niveau sensiblement supérieur a celul de 1938.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1l'aessurance de
mes scotiteate 4+ haute o nsidersticn,
Le Président du Cons21l d'agministration,

. ateoné ; FOURNIER.
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Le Président
du Conseil d'Administr:tiion Paris, le 17 awofit 1945
b 641/11
corlk
EF - ~t o lettre
gple de GCLLe AT7
(+)acé%é distribuce le
18 juin 1945. lionsieur le iinistre,

(+)

Far lettre du € juin 1945+ {Direction Générule des Chemins
de fer et des Trunsports n® 112), vous avez bien veulu nous fuire
conneftre les observetions suxquelles & donné lieu de votre pert
l'exemen du PBudget d'Etublisscement de 1445,

Deux de ces otservutions concernent le mode de présentu-
tion du Budget : lu premitre nous invite & étudier le fusien des
gru.nds progr-umes; le seconde & fuire figurer, & l'uvenir, au
Ludget, le totulité des projets upprouvés, ulors mlme que ces
projets ne doivent recevoir, dsns l'exercice considérs, wucun
commencement d'exécution.

1°) Sur le premier point, nous sommes d'sccard tvec vous pour
considérer que la présentetign ectuelle du Budget des firsnds Tra-
veux pur progruimme n'est pus sstisfaisunte, l'exumen d'ensemble des
piojets étent rendu difricile pur le fuit que eertuins trw.vaux che-
veuchent sur plusieurs prograummes.,

I1 est incontesteble que les Grends pregremmes constituent
techniquement un tout dont seules des considérutione d'opportunité
politiyue ou finuncicére cnt conduit & répurtir ls consistunce entre
plusieurs cedres «duinistratifs.

Muis nous ne pensons pag pour sutent que le Tusion de ces
cudres sdministrotifs soit possible ni merme désiratle. Cer, d'une
pert, nous ne seurions renoncer auu mede spécizl de finuncement reY
1'2%tat dont bénéficie le plun spéeial d'équipement et, d'sutre
part, une présentstion nouvelle du Budget nous paruit rouveir
pullier les inconvénients de le présentution wuctuelle, sune exiger
un acte législetif nouveeu a l'ocqusion duquel 1. consistsnce méme
du progremme fusionné pourrzit se trouver remice en que stien,

En définitive, uous vous preposons, pour 1946, de rumgner &
deux les subdivisions du Budget d'EtuYlissement Progrumue
Grunds Trauvaux et Frogramme Ordinaire. A 1l'intdrienr de chacune de

Monsieur le Ministre des Truvuux Publies et des Trungports, Directiafn’’
Générele des Chemine d: fer et des Transports, 244 Bd st-Germmin (7°)
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ces subdivisione, lca rrojets seruient clussés uniquement d'upres
1eur okjet, conf orm ‘went & la nomencleture ci-jointe (Annexe I) 1la
référence cu prograuume d'origine n'étunt fournie en murge qu'é
titre indicutif.

En outre, pour chucune des grundes celégcries de dépense
(Traveux Complément:ires proprement dits - Mutériel roulunt neu4 -
Nutériel roulunt utre que neuf - Mobilier et outilluge), des réce-
Iltulatlonu ser.ient fournies per rubrigue, pur programme et pur
étet des projets (zpprouvés, présentés, & prasenter) de fugon X oe
que vos Services disposent, pour l'ex:men du Budget, de tous les
éléments d'informetion nécessaires.

2°) En ce qui concerne 1'irscription eu Iudget d'Zteblissement
des projets spprouvés muis qui ne doivent recevoir dunc l'exercice
congidéré rucun commencement d'exdécution, les méthodes ne sont pus
uniformes. En principe, cette inscription ¢ lieu pour les projets
inclus dene les Grends Iwopramme&, elle r't pus lieu pour les pro-
jets du Frogriumme ordin:.ire.

N En ré:lité, c'est le principe de le non-inscription qui nous
erbiT logidue. Le Pudget est 1'étut ennuel des cofdite d'enguge-
ment et de puicment nécegscires & l'exdcution rrwirnt 1l'exercice
considéré d'une trenche de Truveux. Les projeteg :pprouvés qui, rpour
ulle reison qHGlCOﬂQUe, ne nécegsitent ni crédits d'eng:gement, ni
crédits de¢ puiement n'ont donc pus de ruison de Flvur@r «u Budget.
Tls pourr.ient, en revunche, fiire 1l'objet d'étuts wnnexes ol ils
ser.ient clussés dine 1l'ordre #8me de l¢ nomencleture budzéteire,
rvec référence -u progremme d'crigine s'il y ¢ lieu.

Sauf objsction de votr: p.rt, nous .dopterons pour le 3udget
a'Et: blisscrent de 1946, les modes de présentution gue none venens
de définiy.

Le peregruphe 2° de votre letire du 5 juin souldve 1li question
de suvoir & quel Budget deuvront fijgurer en 1946 les projets reletifs
& li. reconclitution du Rése:u, qu'il e'igisse de reconstruction
d'inst.llutions fixes ou d'tcletc de mtériel roulent neuf.

Nous nous permettons, s c¢& point, de rupreler que, confor-
mément aux suggeetions que 10u. rvoas 1 résentées, vos Services sont
d'tccord pour l'insertion dune 1l'ordonrence reletive & lu répuretion
des domme ges de zuerre de le S.N.C.F. d'une disposition prescrivunt
le centrulisction & un compte spéeitl des 1épepsa~ de¢ reconstitution.
Ce comyta spécial qui sursait le cur.ctere d'un compte d'attente per-
mettr%it de déterminer cpproximetivement lec scomptes 4 verser res-
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pcetivement prr le S,hel.Fe ¢t p v 1'Etut, jugqu'é la ventiletion
éfinitive, sul ne pourra 4videmment intervenir cu'ts l'uchevement
(o

+ pregrumme de reconstruction et gui, seule, permettrs le report
ompte d'Ztrtliscenent des déjenser qui doivent “in. lemert lui

¢
;reé imputées.,

+ g

1) Bt

Le Eudget de neconstructien de 1946 devre .Jono rrivolir les
frenges 3 e“fectuer perd.nt L'exercice :u tltre du compte sydelel
rigé cl-deseus gue nous vous proposons d'uppeler "Compte provisoije
de Leconstruction - Zquipement" Ztent domms le cur:ctire wixte des

drenszs qui y seront purides,

< a

&) atériel roulrnt neuf,

Le projet d'ordonnence relsti® Lux domme; es de guerre de
le S.0:sCoF. preserit, d'une pert, le d:ternin.tion du p.r¢c 4> ms -
teilel meteur et roul nt 2 recons=tituer, compte tenu de 1'inven-
\edire & 8t:tlir, 4'sutre p .rt, L' teblissenent iu presremme ('uch:d

neécees.ire pour récliser ce p.sc. on .t end.nt que l'eon pui:re con=-
neltre 1. p.rticip.tion ex cte dz 1'Et:t et le puxrt re-t:ut & la

ch: rge du Compte 4A'Zt:tlissement de 18 dulialaPas 33 est neturel de
porter :u Uempte ".econstruction - ~quirement" les dé:encez Jde celte
r.ture - %4 le seule exception deg rrectotypes - méue £'il e': :it de

L'exécution de r.ojet. en cours,

t) Instell:tions “ixes.

Ieur les Tnetalls tions +ix 8, Ll'tccord n'eat pr. encoie
re:lisé sur les r:izles A'uvpigs lecrgu-lles devra 2e “: ipe le rirer-
tition des dépeuses entre 1'Zt.t et la S.veCu¥y I1 n'e-t done pL#
poscible de définir l¢ p-rt des dépenses qui devr., en définitive,
€tre repertée -u compte d'Etcblissemernt, ..ous e ouvons, dang ces
conditions que yréconiser 1'iwpute tion totule su compte rrovisoire
de "..econstructien Faulpement" des rrojets rel.tifs 5 la recors-
titution du Lesesu et, p.r conséguent, l'inscription de -dits Tro-
Jets ru rudget de _econstructien et Lon gu BEudzet d'BEtablissenent
de 1546,

e
s
&

(s ]
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ous vous serions raconncizsrat 2 Hied vouloir rnous conprir-
mer votre'record 2ur les 3rono-itionc aul >x eident, qul ne =ont en
définitive quo 1r w192 2p oouvrpe s - ¢iino'itions eoiptables qui
Golvaeat &tre inséries dsns Llordonarice en ~reration sur les doa~
dBaes GF Subxre Qe 1 ounmias lles ne oreju,3nt, en sucune freon,
nence ent de le recoastitution du riseau et n'ont d'au-
|

= 1 e

12 j0ce da rain

or2 oub que Ceé izeiliser 1 :xez21 e% le contrdle dc nos docuacnts
oudpetaires,
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Jg a8 gui concerie ley esnbres point.' souleves »°F votrs 1ale
toe, nou+ voué indiquons, coulpte denw d: vos odsexvebions, les dlse
~ositioas aul onb £48 riLes ou seront o.oises tour eiscun d'sux 2

10

Lt'et*bli &% 2n
circulstion =
dodidacestifl

o nouvesu dé: . iency

Ll ¢t d'une voie do
Jerville % Nsncv R Sl

sjet 4'un projet

Le poojet d'easzzble nour L'aménagenent de le gere dtiustarlitz
vous & Jte adressé le 22 juin 1645

y

22 nrojets dlamsneze:ant dv é¢épdt de Rouzn-ilarteinville &sinsi
gue la econ:truetion d'un inczuble pour le Gervice pédicel ¢ la
gara »t-Lazere cont retirés du Ludget de 1945

Le »"rpjet a2 o
2 1845, .. un grend e Jremnae ce traveux §

Te Hnd C"t a

Les civerses gquestions soulevees iu ~tjst du orojet de bepeli-

sation ueo voie: entre st~Florenti. :t Dijon seront exeninees
dens la rég oq;e gue nous »rension3 . votre lettre cu € juin
104° reletivs o le rcconstitution du rs€iecu fexré, Nous pre-
nons note le la sup ression de tout cridit eu pitrs de l'ennée
1848

Le nrosraaie d'svenir relrtif su amatériel moteur 2t roulant,
qui est sctusllenent en *rﬂ,sretlon, vous doninera toutes les
justifications 2u sujet du pro_roaae de traction Diesel,

_nfin, il rests vien eatendu que les nrojets non anyrouves
£ Jdoe Pro.rfle Quinquennsl ne aourront gtre ~ia en exé-~
qu'avec votrz zutorisstion,

.onzieur ls inictve, l'assurance de es
iidéretion,

le Pr:sident du Conueil dtstdainistration,
Le Vice~Président,

Signé : de TiRDi.

rwation d'un tria e : Bourc:de sera ratieche, dans
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OBJET

LWINISTERE D
* D3E3 TRANSPORTS
> EEFURLIGUR FRANTGAT SE

. ——

B8 TR/ VLUX PUEBLICS

Directior Générale des Chemins de fer
& des Transperts

————

Parls, le 13 aofit 1945

G -
¢ Présentation des A0 D L=

prejets. % e
L,e Diresteur Général des Chemins de fer
et des Transports

31 Lensieur le Présiident du Censell d'Administra-
tion de la S.N.C.F.

-ensieur le Président,

}e le Ministre des Trasvaux Publiecs st des Transports vous a
invité, par lettre du 5 juln 1945, 3 dresser dds gue possible et A
lui soumettre les prozremmes tachniques d'ensemble
la 5.N.C.¥. propose de réalissr la recenstlitution de ses installa-
tions et de ason matériel; les nozbraux rrojets de gétalls devraont,
par la sulte, au fur et & mesure de leur production, s'incorperer
dans le osdre génédral 4éfini pir 1as programmes 4'ensemble.

¥n ce qul cencerne notamment les projets d'instellations fi-
xe8 (nuvrages d'art, gares, déplts, ¥riages, ste,..) 11 m'est apmry
du plus grand intér8t ques les notices Justificatives correspondantes
scient préssntédes suivant un type unifcrme pcur cnaque nature 4'ou-
vrage, ce mcde de présent-tlon étent préalablement déterminé de ma-
niére qus les services tdocknlques puissent y treuver rapidement tous
les renseignements ndcessaires,

Veus trouvarez en annsxs le cadre sulvant lequel je vousm de-
mende 4e présenter désormals les projets intéressant la reconstruc-
tien de la 3.N.C.7T. Au eus ol les plans donneraient déja, de ma=-
ni2re suf: isam-ent préoise certaines des indicaticns demandées dans
les questionnaires types, 11 ne sersit pas Indispensable de les re-
produlre duns la Notice Jsustificative, mails celle-cl devralt conpor-
ter, a la place convenable, la référence sxacte aux plans,

Fir contre, 11 serait édvidemment nécessairs, le cas échéant,
de ccmpléter les renselgnements se rattachant aux raregrashes figu-
rant dens les moddles-types pisr toutes les Justificaticns supplémen-~
taires gul peurraisnt venlr & l'appul d'un pmiet déterminé,

Veulllez agréer, Mensieur le Président, 1'assuranc: 4a ma
consldératicn distinguée,

8 Iirecteur des Chemins de fer,

=

Signé : DORAGES,
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BOCILTE NATIONALSE DES CHEMINS DE PER FRANCAI

Parias, le 27 juin 1945

Recongtruction des installations
et du matériel de 1la S.N.C.F.

Elaboration de programmes
techniques d'ensemble

Présentation des projets.-

Monsieur le Ministre,

Vous m'avez demandé, par votre lettre du .8 juin 1945, de vous
présenter un programme technique d'ensemble dans lequel devraient
gs'inscrire les divers projets présentés par la S.N.C.F. soit au ti-
tre de la reconstruction, soit au titre de la refonte et de la mo-
dernisation des installations.

Nous nous étions déjia préoccupés de l'élaboration d'un tel pro-
graume, dans le cadre de la Note sur la rénovatidon du chemin de fer
que nous vous avons adressée le 17 janvier. Nous mettons au point
ce document, compte tenu des observations de votre lettre du 8 juin
1945, et comptons vous le soumettre prochainement.

Vous nous précisez d'autre part la forme suivant laquelle vous
désirez gue vous soient soumis les projets de reconstruction (plan
de 1'état ancien, importance des destructions, estimation des frais
de reconstruction en 1'état primitif, plan des installations nouvel-
les, justification et colt de celles-ci).

Nous nous conformerons dans l'avenir & ce schéma.

lMais nous croyons devoir, & cette occasion, vous renouveler
nos réserves sur la base méme de la répartition des dépenses entre
eompte de premier établissement et compte @e reconstruction. Nous
persistons 3 penser que seules les augmentations de pntentiel doi-
vent &tre couvertes par le budget d'établissement, la reconstruc-
tion devant s'entendre du rétablissement d'installations éguivalen-
s$es (et non identigues) aux installations primitives.

Veuilleg agréer, .....ises
Le Frésident du Conseil d'Administration,

Signé : FCURNIER.

Monsieur le Ministre des Travaux Publics et des Transports




MINISTERE DES TRAVAUT PUTLICES
ET DES TRANSI'ORTE

- ——— - —

Dircetion Générale des Chemins

de fer et des Transnorts Peris, le 8 juin 1945
coPLlE Le Ministre des Travaux Publics et des Trensports
et

& Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la S.N.C.F,.

OBJET : Reconstitution du réseau ferré S.N.C.W.

(+)

(+) Copie de ces Répondant a ma dépéche du 4 novembre 1944, vous
lettres 2 ege m'avez cxpogé dans une Note jointe a wotrc lettre du 17 jan-
distribuee 45 vier 1945 ) quelles étaient, d'une manidre trés générale,

20 jenv, 19 3 les idées directricss quil présideront & la rcconstitution du
comme SULLE & nggsay ferrd frangais, Les destructions profondes, qui ont
la dgciSIORlo affecté ce réseau, permettent, en effet, de donner & l'enscm-
Qonﬁcil dE blo de l'exploitation une orientation nouvellc tenent compte
jenv, 1945. 4.4 progrés de la technique et de 1l'évolution des besoins,

Aprds examsn per les Sorvices de la Dircetion Géné-

rale des Chemins de fer, le document gue vous m'avez présenté
donne liczu aux observations ci-apras

EXPLOITATION ET METHODES COl:ERCIALES

1°) Service des vovageurs,- Constatant quc, dans la
période d'avant-guerre cn raison, notsmment, de la faible oc~
cupation des trains, le scrvicc des vovageurs était largenent
en déficit, vous envisagez une réduction d'environ 50 % sur
les parcours de¢s trains - coette réduction étant compensée,
dans une certainc mesure, au point de vue de la cepacité de
transport, par la format{on de convois nlus longs, Vous vous
proposez, d'autre part, d'augmenter le confort dcs voyageurs,
spécialement en 38me olesse § de revenir aux vitasses dlex-
ploitation deo ltavant-guerre, de les dénasser méme sur les
artéres importantcs,

Tout d'abord, il me pereit cssentiel de reprendre
jusqu'a 1'établissenent de conclusions précises l'étude en-
treprise en 1978, en vue de l'¢évalustion decs dépenses propres
au service des voysgeurs, Vous voudrez bien m'en communi-
quer les résultats,

La réduction du nombre des trains nis & le disnosition
du public est, dans l'ensemble, une mesure opportune au noint
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de vue financier, Toutefois, la proportion que vous indiquez ne
peut &tre décidée actucsllement car les restrictions envisagées
doivent 8tre sppliquées avcce beaucoup de discernement et de pru-
dence, compte tenu des intéréts des usegers, Il est certain, en
effet, gque, sur certaines lignes, la misc en eireulation de
trains légers et nombreux s'avércra nécessalre, tant cn vue de la
commodité dcs corrcspondances qu'en raison des ceractéristiques
des relations & assurer,

L'accroisscment de la vitesse des trains constitue une
réalisation tout & fait désirable & condition de nc pas cntrainer
en elle-méme des dépenses trop importentes, Sans doute, le rema=-
niement dce voics, que octte réamlisation rend nécessaire, scra
cohjugué avec lcur rcenforcement on vue de‘l'augmgntation du poids
des essieux, Jc désirerais néanmoins Etre fixé sur les dépenses
& prévoir au titre de l'sugmentetion des vitesscs,

Je ne puis quc vous cncoursger & vous préoccuper du con-
fort dcs voyagecurs ainsi que vous cn avez menifesté l'intcntion,

L'amélioration d=3 conditions de location dus places par
le public doit faire l'objet d'une attention spéeialc, ls note
que vous m'avez transmisc le 17 Janvier 1945 s¢ borne sur cc point
a une indication trop sommeire ¢t trop générale ; vous voudrez
bien me vréscnter sur c: point des suggestiona précises,

2°) Service des merchandiscs,~ Vous envigagez de rempla=
cer, pour certeincs cevegorics de marchandises qui exigent un
achemincment rapide, lo transport en G.V. et en P.V. per un régi-
me de transport unique dit "trefic sccdléré™, gqul donneralt aux
-usagers des délais au moins aussi fzvorables que la "grande vi-
tesse™ pour des prix sensiblcoment moins élovés,

Le territoirc scrait divisé en une ccntaine dc zones core
respondent oheacune a une goare-ccentre, La colleete ou la distri-
bution scrait felte dens chaque zone solt par des trains de mes-
sagerics, soit par des cemlons,  Les gares-centres screalent des-
servics par des trains dc¢ merchandises.accélérés,

Les marchandises meintenues en P.V., pour lesquelles la
vitesse o moing d'importance, pourrnient Etre transportées par
trains lourds svec un minimum de grands triages,

La création du nouvesu régime de “"trafic accéléré" amé-
liore certainement las conditions d'acheminement des natures de
marchsndises auxquelles i1l s'applique meis son organisation, un
peu trop théorique, ne produire pas sur toutes les relations en-
tre geres-centres tous les résultrts cscomptés, Des transports
directs par camions ne manqueront pes de s'effectuer si le trajet
sur route est plus court ct 21 lcs relastions per voic ferrée en-
tre les geres-centrcs intéressécs ne préscntent pas un volume
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suffis:nt pour permettre lo misc en marche de nombreux treins,
L'essai que vous proposez e¢st, dnns l'cnscmble, susceptible dc
guseiter 1o foveur du publie et de permettre aux Chemins de fer

de reprendre unce pertic du trofiec qui nlleit jusqu'iel a la2 rou-
te, Il n'est pes doutcux qu'il feille mettre on oeuvrc ce nouveen .
régime de transports qui répond & un but 4'intdrlt générnl,

Les mesures tarifaircs que vous préconiscz ne soulévent
de mo part sucune objection de orinecipe,

RECONSTRUCTION ET EQUIPEIENT

1°) Voies et ingtallations,- Je vous-donne accord pour
les améliorations que vous comptez epporter & la voie et & la si-
gnalisation et qui consistent dans le renforcement des rails,pour
porter selon les cas 4 23 T, ou & 20 T, la charge maxims par
e3sieu admissible sur les-ligncs importentes ; dans l'aménage=
ment des points singuliers, la construction de voies d'évite-
ment, le triplement ou le quadruplement des voies et dans le dé-
veloppament du block automatique lumineux,

Par contre, en ce qui concerne la banalisetion des voies
entre 3t-Florentin et Dijon, avec commande centrelisée suivant
le systéme Vestinghouse, j'estime qu'il convient de surseocir & sa
réalisation, jusqu'd ce que la supériorité du systéme ait pu étre
nettement établie,

Le projet que vous préconisez conduit, en effet, & pré-
voir 1ls franchissenent en pointe des siguilles & grande vitesse
en outre, les consignes® de sécurité, en cas de dérangement des
eppareils, sont d'une complexité telle qu'elles risquent de se
trouver incorrectement appliquées,

2 Le quadruplement des voies, bien que notablement plus
colteux, évite ces inconvénients ct donne évidemment des possi=-
bilités meillcures d'écoulement du trafic, en n'imposant pas le
garage des trains de marchendises, Il serait intéressant que,
sur ce point particulier du débit, los rendements de chacun des
deux genres d'instsllstions soient évalués ayssi ecxactement que
possible,

Je désirerais connaiftre, ¢n outrc, & quolles dépecnses
conduireit la benalisation & 3 voies (avec construection d'une
voie nouvclle) du trongon de ligne St-Florentin-Les Laumcs, <t
la banalication & 2 voies du trongon Blaisy-Bas Dijon, Cette
opération éviterait, sur le premier trongon, un embouteillage
grave dsns le cas oﬁ 1'une des voies banalisées serait cn déran-
gement et ou lec trafiec y serait interrompu, Sur le 23me trongon,
relativement court, elle dispenserait de la construction dtuanc 1li-
gne tras cofitcusz en rsison de la néoccssité de oonatruire un “sun-
nel & Blaisy-Bas, A
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| Vous voudrez bisn sussi, pour compléter ma documcntation

| ¢t me permettre de statuer, en parfaite connaissance de causc, me

| fairc connaitre, dans la mcsure du possible, les résultats d'cx=
ploitation des diverses installations de voies benalisées actnel-
lement en service en France et & 1'étranger, en précissnt, dans
chaque cas, la consistance des installetions ¢t les longueurs de
lignes banalisées, la frégucnce des trains et la nature du trafie
qui empruntc ccs 'ltinéraires.

Jo suis d'accord avec vous dans l'casemble pour le réé-
quipement @es garcs, triages, atelicrs ct dépdts, chaque opéra-
tion devent cepcndant faire i'objet d'un projet particulier a sou-
nettre & mon approbation,

2°) Eluotrification et éaquipcment h{Qro-éloctri ue,- vous
envisagez, dens les X annecs venir, eobtritication de la
ligne de Paris & Marseille, celle des sections i Mfcon-Culoz=
Lyon-Gendve, Bordeaux-Montauban-S2te~Nimes-Tarescon, cslle enfin

de la banlieue sud dc la Région Perisisenne,

Ce progrémme = déja été epprouvé dans ses grandes lignes
et 11 convient d'en poursuivre 1'exécution, Il y aura méme licu
de le développer dans toute la mesure possible j dtant donné les
avanteges quec procure l'électrification su point de vue de la
souplesse de l'exploitation ot du confort dcs voysgeurs, étant
donné surtout la situstion déficitsire de la production charbon-
nidre en Frencc et les ressources pogsibles du pays en énergie
éleotrique, il n'y e pas de doutc gque 1l'intérst général doive con-
duire, dens un avenir plus ou moins lointain, & la généralisation
do 1'électrificction des Chemins de fer, Si 1'état de ls produc-
tion électrique en France ne permet pas de réaliser, dens lcs
dix prochsines ennées, un programme sensiblement plus étendu que
celul quz vous proposez, il n'cn c¢st pes moins certain qu'il con~-
vient d'cntreprendre, d3s maintenant, les études nécesseires en
vue de 1'élaboration d'un plan général d'élcetrification, fixant
notsmment l'ordre d'urgence d'équipement des lignes ainsi que les
caractéristiques techniques-de _cot équipencnt,

3°) Mctériel.~ Vos intentions & 1'égard du parc de lo=-
comotives A Vopeur qui portent notamment sur 1'élimination pro-
gressive des mzchines anciconcs, la généralisction du stocker
et la réduction du nmombre de types de machines en service sont
sans doute cxcellcntes, ~Toutefois, lcs echets de metériel ncuf
ne devront &trc réalisés qu'avec unc cxtréme prudence, compte te-
nu des: réeupédrations possibles en Allemegne, des besolns réels du
trafic (le-nombre de locomotives en saervice evemtegucrre éteait
surabondant), ct surtout des conséquences que comportera l'orien-
totion prise «n faveur de M-<€lcetrification, Il semble, en A=
finitive, que les commandes de locomotives-& -wapeur devront &tre
extrémement réduites, )

L B
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Les ceractéristiques prévues pour les locomotives élec~
triques paraissent satisfaisantes,

L'emplol de locomotives Diesel pour les rames de manoeu=
vres de gare présente un intérét incontestable,

L'adoption de locomotives Diesel pour la traction des
trains de route pourreit &tre envissgéec dans une pesure reisonna=-
ble, & condition que le matériel correspondant puisse étre amorti
dans des conditions noruales svant l'introduction de la traction
électrique,

Afin de réduire la consommation du cherbon, il y aurait le
plus grand intérét & Squiper les locomotives & vepeur au moyen de
brileurs leur permettant l'utilisation du fusl-oil dont nous dis-
poserons en quantités appréciables,

La reconstruction des voitures a voyageurs avec les emé=-
liorations que vous e¢nvisagez apparait comme 1l'une des plus ur-
gentes en raison des pertes subies et de la vétusté du matériel
des trains omnilbus et d'émbranchement., '

Les mesures d'alldgement pour la reconstruction des wagons
et la réduction des types a construirc sont entiérement recomman=
dablcs, WNotez que l'importance du pare & reconstituer perait de-
voir 8tre limitée & environ : 400,000 wagons,

*

4°) Logement @ rsonnel et sméliorations socicles.- Je
a¢ puis que SouSOrire AUX LnLENtlONS quc vous exprirez de dévelop=-
per les logements pour le personnel, sméliorer les locaux de tra=-
veil, oréer dzs centres d'hygidne sociele, multiplier les centres
de vacances ot développer les centres d'approntissage, les canti-
nes ¢t les oeuvres d'entr'eide,

Signé ; René MAYER,




Minist®tre des Truvaux Fublics
et des Transports
R Peris, le 5 juin 1945
Direction Générule des Chemins
) de fer et des Transports

- T -

Le Ministre des Travaux Publics
1E et des Transportis
g 0 B2~
3 M, le Président du Conseil d'Administration
de 1la S.N.C.F.

Objet: Reconstitution des installutions et du mztériel de ls
S«N.C.F. - Eluboration de programmes techniques d'ensemble -
Fréaeptation des projets.

Les projets que vous m'avez soumis au titre de la
reconstruction tant en ce qui concerne les modifications
de gares, de trisge, de dépdts et d'une maniére générale
des installations fixes que les propositions d'achut de
metériel moteur et roulant ont &té jusqu'ici présentés &
mes services isolément, sans référence & un plan d'ensemble.

Or, en ruison des destructions profondes qui ont
affecté les cheming de fer & la suite des opéretions mi~-
lituires de 1944, l'occasion est offerte & la S.N.C.F. de
refondre ses lnstallations et de les moderniser pour tenir
compte des progres de la technique, de 1'évolution des
besoins et des ressources. Ces importentes transformutions,
orientées suivaent des directives générales, qui ont fait

(egPie de cett® 1'objet de votre lettre du 17 junvier 1945 (+) et sur les-
lettre 8 été quelles je vous fzis, d'autre part, connaitre mon point de

istribuée le vue, doivent nécessairement donner lieu & 1'établissement
dO j&nvigrlaﬂslde programmes technigues d'engemble destinés & .les concré-
2omiie sggée 8. tiser, cn vue de leur réalisstion pretique en fixunt no-

' ¢ '

%an%%1 %nl% tamment l'ordre d'urgence de l'exdcution.

Or .

4 ier 194:50 g s

janvi I1 est évidemment indispenssble gue mes services

uient dés gue possible, conneissance de ces progrumme s

d'ensemble, de maniére & leur permettre d'apprécier comment

les projets isolés s'y intdgrent et y trouvent, de ce fait,
leur justification.

I1 importe, notamment, que soient représentés sur
un ou plusieurs pluns généreux lu répartition des grands
triages & reconstruire, & ,modernieer ou & créer, les
trensferts ou suppressions éventuelles des trisges secon-
duires et que soient produits en méme temps tous les ren-
seignements justificatifs utiles, en particulier ceux con-
cernant le rfle attribué & chucun des tricges duns 1'orga-
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nisstion future, ses dispositions d'ensemble et su cupacité
d'écoulement du trufic.

Un truvsil enulogue seruit & produire pour les dépdts et
les steliers.

Un ou plusieurs shémus de principe devront fixer la
configuration & prévoir pour les nouvelles gures-centres, desti-
nées & l'acheminement des marchundises en "trafic cecéléré".

Pour les gures voyugeurs et les services des messageries
1'implentution des divers ouvreges devre prévoir lu possibilité
de créction des gares routidéres compte tenu des plens 4'urba-
nisme locuux.

Le matériel moteur et roulunt doit fuire l'objet d'une
étude, inspirée des mémes principes et destinde & déterminer
1*évolution du purc pour une période embressunt au moine les
5 ennées & venir. A la demunde d'un de w2s prédécesseurs, vos
services svuient wdressé & mon fdministration, le 18 mars 1942,
les prévisions feites pour le matériel moteur jusqu'a 1'année
1950; deux tebleuux eviient été éteblis, indiquent 1l'un pour
les mechines & vupeur, l'uutre pour les mechines électrigues, les
amortissements & effectuer, le mutériel & construire et les
trensformations & réuliser. Une dép8che du 2 juin 1942 vous
uveit présenté les observations de mon Administrstion. Ce pro-
gremme technique d'svenlry semble &svoir €té perdude vue : il
convient de le - reprendre, compte tenu des modifications pro-
fondes cpportées per le guerre dens la consistunce du parc et
des nouvelles orientetions prises en ce qui coneerne l'énergie.

L'intérét netionsl conduisant pour l'avenir & une exten-
sion, sinon une générelisution de 1’électrificetion, il est,
pour le moins, opportun d'entreprendre dés mecintenunt des études
deng ce sens et de fixer, notumment, les ordres d'urgence de la
‘réalisution, :

Cette tendunce vers l'électrification entriine, pour
1'4teblissement des projets de reconstitution de lu S.N.C.F. des
conséquences importuntes, dont il devru 2tre fvidemment tenu
- compte et dont les principzles sont les suivantes ¢

- &) En ce qui concerne l'évolution du matériel roulsnt, beau-~
coup de prudence serr nccesesire duns l'asequisition des loco-
motives a vupeur, compte tenu d'zilleurs des amortissements
nécessuires.

b) Les ingtellutions des gures et des trisges devront &tre
congues de meniere & réserver tu mieux les possibilités d'élec~
trificetion en limitunt cu minimum les déplicements de voies de
quuis ou de, bitiments. :

. ¢) Les dépbts de muchines, qui, en ruison de leur situation
géogrephique devruient demeurer uu méme emplucement pour les
-locomotives électrigues seront, sut-nt que possible, orgunisés
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dés & présent de fugon & 8tre utilisés pour lu truction élec-
trique uwvec le minimum de trunsformu.tions. Les uutres deépdts
qui devruient &tre vbundonnés, seront reconstruits svec le plus
grund souci de 1'économie, compte tenu de lu durée probable de

leur utilisction.

Le plun d'ensemble des dépdts demundé ci-dessus mention-
ners, en particulier, les dépdts qui pourront &tre conservés
cprés le pussuge & lu truction électrique.

I1 en serz de méme pour les ateliers & uméhuger ulté-
rieurement lors de 1l'électrification.

Enfin, pour permettre lu ventilution des dépenses entre
le budget d'étcblissement et le budget de reconstruction et sans
préjuger des décisions qui interviendront en ce gui concerne le
peiement des dommages de guerre, vous voudrez bien produire pour
chaque projet perticulier un dossier comprenant :

1°) un plen représentunt l'installetion telle qu'elle se
comporteit svunt les dommuges de guerre, sur lequel seront
indiguées en juune les psrties détruites et en vert les purties
avarides;

2°) une note exposant l'importance des destructions et
evaries;

30) une estimation A des frais des reconstructions ou des ré-
parations nécessuires pour remettre les lieux duns leur état
initiel sur les mBmes bases de prix que celles udoptées pour le
projet de reconstruction présenté;

4°) un plun des constructions nouvelles proposées réellement
en remplacement des constructions antérieures;

5°) une notice exposunt les ruisons des trunsformations de-
mendées et lu meniérs dont ces trunsformutions s'intégrent dans
les plans d'ensemble, auxquelles elles se référeront;

6°)_une estimation N des dépenses occesionnées par les cons-
tructions et réfections projetées.

Signé: R. MAYER.
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Extrzit du P.V. de la Séence du Conseil d'Administretion

du 11 esvril 1945

Généralités sur les Reconstructions

QUESTION V - Projets (2°,3e, 4°, 50,89, 7e)

M. LEMAIRE expose gue la S.N.C.F. envisage, & l'occasion
des reconstructions auxquelles elle doit procéder, d'apporter
deseaméliorations quelquefois assez sensibles sux installations
anciennes. Certaines de ces améliorations auraient, en toute
hypothése, été réalisées, mais d'autres, bien que présentant
le m&me caractére d'utilité et souvent d'urgence, auraient sans
doute, si les destructions n'avaient pas fourni 1l'occasion de
les entreprendre, été provisoirement écartées en raison des
remeniements corrélatifs importants d'installations éexistantes
gqu'elles auraient entrainés. L'objet des projets qui sont pro-
posés eujourd'hui et de ceux qui seront soumis su cours des
‘prochaines séances est précisément de présenter cet ensemble
d'améliorations. Z

La proportion, par rapport & l'ensemble, des dépenses
d'amélioration incluses dans les projets reste toujours tres
faible, ce qui souligne le souci qui & guidé les Services de ne
prévoir gue le minimum indispenssble d'augmentation de potentiel.

Les principales améliorations proposées tendent, tout
d'abord, é\augmenter le rendement des gares, des triages et des
dépdts et & eméliorer la rotation des machines et des WEZONE

pour les gares, allongements de voies de triage ou de
relai, créations ou amélioraiions de bosses de débranchement,
adjonctions quelquefois d'une ou de plusieurs voies aux triuges
ou aux relzis, enfin, allongements de quais 3 voyageurs;

= pour les dépdts de machines, amfliorations pour le charge-
ment du charbon et du sable et pour l'alimentation en esu,
créations supplémentaires de fosses de visites ou de travail,
anéliorations de voies destindes & faciliter les circulations
intérieures.

o D'autres améliorations intdressent les installations
destinées au personnel (lavabos—vestiaires, catinets médicaux,
cantines, logements du personnel de maitrise).

Ainsi que M. le Président 1'a indiqué lors de 1'examen
du budget Q'établissement, ces reconstructions ne seront pas
toujours réalisées mux emplacements enciens, ni parfois.dans 1sa
méme localité. Des déplacements ou des regroupements sont prévus
en vue de mieux adapter les installsastioms aux nécessités nou-
velles devant découler de la mise en oeuvre progressive du
programme d'acheminement sccélérd.

Assez rares seront ainsi les projets qui se suffiront &
euxm@émes, tel projet se trouvant souvent commandé par un projet
volsin. Il est proposé, néanmoins, d'examiner chague projet des
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sa mise au ﬁaint. I1 n'était pas possible, en gffet: de présenter
tous les dossiers en mé€me temps,, leur élabqratloq n'ayent pu

8tre exactement conjugude; gjourner un projet pour\permeptre une
présentation d'ensemble conduira}t, d'autre pgr?,.a des impos-
sibilités pratiques et retarderait 1'étude qui doit en étre
faite, en particulier par le Ministére. Les Services de lg
S.N.C.F. se rapprocheront de ce darnlgr rour lui donner, =
f'occasicon de chague projet, les éclaircissements voulus.

I1 va sans dire gque les reconstructions provisoires
actuelles sont menées de telle fagon que les emplacgmgnts des
améliorations soient soigneusement réservés afin d'éviter des
travaux inutiles ou des doubles emplois,
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M. ARON reconnaft qu'il n'est pas possible de procéder
en séance du Conseil & un examen technique des projets présentés.
Mais, précisément & cause de cette impossibilits, il pense qu'i
serait bien utile qu'une étude d'ensemble f0t soumise au Congeil.
Cette étude montrerait comment chacun des projets ds détail
s'intégre dans le plan général d'sménagement congu per ls
Direction Générule en fonction des nouvelles méthodes d'exploi-
tation.

M, LEMAIRE répond que 1'idée maltresse qui & présidé 2
1'élaboration des projets est de permettre la mise en ceuvre
du nouveau régime de transport des merchandises en vitesse accé-
lérée, qui reste la réforme essentielle des annses A venir. Il
suffira donc de rappele~ les grandes lignes de cette réforne,
dont le Conseil a d'ailleurs eu déja conneissance, et de préciser
les remaniements d'installations que son eépplication impose,

M, LE PRESIDENT est pleinement d'accord sur 1'intérét
que présenterait une vue d'ensemble A cet égard, et ceci d'au-
tant plus que, si le Conseil & déji connu de la réforme sous
1'angle commercial, les répercussions que la mise en osuvre de
cette réforme doit avoir sur 1'aménegement des instellations

~ n'ont encore faii 1'objet d'aucune présentation. La note demandée

par M, ARON devra Etre établie trds reapidement, de telle manidre
que le Conseil puisse en prendre utilement connaissance avant
d'@tre appelé 3 se prononcer sur d'autres projets de reconstruc-
tion tenant compte, comme celui de Juvisy, des dispositions &
prendre en vue de l'application du nouveau régime d'acheminement
des marchandises.

La réforme est actuellement soumise & l'examen des
Services du Ministére et l'occasion s'offre aujourd'hui de rap-
peler & M. le Commissaire du Gouvernement l'importance capitszle
qu'elle présente et 1l'intér8t qu'il y aurait & ce gu'elle soit
approuvée sans plus tarder. Sans doute, son adoption rencontre-
t-elle certaines résistances, notamment de la part des modes
de transport concurrents. Mais on ne doit pas -oublier qu'elle
correspond & un progres indénisble dans l'exécution des trans-
ports et, a ce titre, elle intéresse non pas seulement le chemin
de fer lui-méme, mais toute 1'dconomie du Pays. En outre, le
moment serait particulierement favorable pour passer sans deélai




a4 son exécution, l'objection gue 1l'on surait pu tirer au moment
ou les propositione ont été errtées de l'importance des dé-
renses rendues nécessaires par le remaniement des installations
tombant désormais en raigcn des destructions subies par 1le
Réseau.

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT indique que la note
qui sera présentée mu Conseil sera tres utile aux Services du
Ministére dans l'examen qu'ils poursuivent de cette affaire.
Elle permettira notamment de déterminer avec plus de précision
la répartition des dépemnses et de statuer en toute connaissance
de cause sur l'adoption définitive de ces projets.

Sous le bénéfice de ces observations, le Conseil
approuve les projets,




