H. 241 3 Congtruction 4d'un carzo en
Tempiacenent dw "iehass'.

¥.D. 241 ~ Construction d'un car-ferry
poulr leé transport des automoblles a
travers le Détr01u.
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Extrait du P,V. de la séance du Conseil dtAdministration

du 25 juin 1958

B
V - Questions dfexploitation

- Rapport sur l1texploitation de la Flotte S.N.C.F. en 19
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Reconstitution de la Flotte S.N.C.F.

—

M., GOURSAT signale, dfautre part, que la S.N.C.F., est 3 présent
‘entiérement libérée des dettes qu'telle avait contractées envers 1!'Eiat
‘& 1'occasion de lo reconstitution de sa flotte. Moyennant le versement

' de soultes d'Age s'élevant, au total, & 3%2,3 M., elle aura, en défi-
.nitive, regu 22 navires neufs en remplacement des 27 bBtiments qu'elle
- avalt perdus durant les hostilités., Quant aux soultes de caractéristi-
‘ques, 11 a été admis qu'elles seraient annulées apres la livraison
‘par 1'Etat du car-ferry "Compiggne", dont la mise en service devrait
~pouvoir intervenir avant la fin de juillet 1958, '
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Paris, le 3 septembre 1954,

MINISTERE DES TRLVAUX PUBLICS,
DES TRANSPORTS £T DU TOURISHEA . 18 -

. c Q22—

Direction Géndrale des Chemins
de fer et des Transports

Service du Contréle Technique
le Ministre des Travaux Publics,
des Transports et du Tourisme

38me Bureau I.T.

: - & Monsieur le Président du Conseil
Référence : M.R. 3021 dlidministration de la Société Nationals
7747 des Chemins de fer Frangais

Objet : Soulte de tonnage maritime de la S.N.C.Fe
Référence : Votre lettre D 92.523/1 au 25 juin 1954,

En réponse 4 votre lettre citée en référence, je vous
confirme que les droits de la Socidtd Nationale des Chemins de fer
Frangais, cn ce qui concerne le reliquat de tonnage perdu restant a
remplacer, continuent d'@tre réservds on attendant gqulune décision'
définitive interviemne sur la construction &'un ferry=-boat pbur la
Mgditerrande.

Je précisc toutefois guten aucun cas 1a charge de la
Merine Marchande ne pourra 8tre supdricure a celle gul aursitv résul-
té pour elle d'une rcconstitubtion achevée au ler Juillet 1954,

P. le Ministre et par ddlégation,
Ie Direccteur Général des Chemins de fer
et des Transports,

(S ) se DOUNMENC,



Le Président

du Consell athidministr

D, 928533/1
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LW = Questions d'emploitation

- 1°) Rapport sur 1lezploitation de la flotte SeleCoFe
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. Reconsbruction de la flobbe SeleCeFe - =
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i " Il rappelle, enfin, que la S.N.C.F. dispose encore d'un | ¢
o, crédit de reconstruction navale correspondant & environ 1 mile
~ liard ot que le Consell availt envisagéd dfaffecter cotte somne
77 & une participation & la création d'un service de ferry=-boats
v entre 1tifricue du Nord et la Méiropols. Ory la Commission
U interministérielle chargée d'exaniner 1'ensenble des problénmes
“posés par lfétablissenment dfune telle liaisen ne sfest jamais
“réunie depuis deux ans en dépit des efforts déployés par la
1 8.N.CeFe nour provoguer la reprise do ses travaux et, sous la
! pression du Ministére do la Marine Marchande, les arnateurs
-~ exergant en Méditerrande achévent la nise su point des accords
'l de tonnages qu'iuzpose le niveau par trop excédentaire du potene |10
o ticl de transport par rapport aux frets. Il serait donc inoppor=|. ... -
- tun de tenter asctuellement de faire rebondir la question du
L ferry-boate. Dtautre part, blen que la charte-partic de 1940 et
. les textes subséquents n'imposent aux armateurs aucune date
S limite pour présenter auw Ministre de la Morine Morchende leur
- nrogramrie de reconstruction, la S.N.C.F. risque d'8tre bientBt
“lpmise en derneure de se prononcer et la question se pose donc de
- savoir quelle position clle devra adopter, Le plus avantageux
I gsera=t=il d'cssayer d'obtenir le réglement en espéces de ses :
© droits ou l'autorisation de les céder, ou encore de lcs employer. -
& la construction de navires ? M. GOURSAT incline personnelle=
“ nent & penser que, si lfaccord des Adninistrations intéressées |
. pouveit &tre obtenu, la 5.N.C.F. asurait intér8t & faire construl:
 re un pétrolier, qutelle nfexploiterait pas elle=-néme, bien en= -
© tendu, mals qui lul permettrait de conelure avec une Société de

raffinage un contrat lul proeurant certains produits raffinés a
des prix avantageux. &

M. SRMLND observse cu'il est beaucoup plus délicat pour
la 8.N.0.F. dc proposer la construction dtun pétrolisr que de
pousser & celle dfun ferry=boat. Il seralt, dYautre part,

i regrettable, le jour ol l'introduction de ce dernier outil en

o iMéditervands apparaitralt admissible, que la S.N.C.F. ngc disphe= i
- 'sBt plus, pour particlper & cette oporation, de 1l'excellente

“ipecasion que constituent ses droits de reconstitution. -




_ M, LE PRESIDENT partage l'opinion ds
tion du fret en Méditerrande peut é&voluer et il est préférable
de conserver une position d'attente, sauf & falre acter offi=
giellement par le Ministére de la Marine Merchande que la
S.N.C.F. rdserve ses drolts de reconstruction jusqu'd ce que
1'étude de la création dtun servics de ferryeboat entré Alser
et la Métropole - création qui, sur le plan économique, demeure
éninerment souhaitable = ait pu &tre utilement reprise.

M. GORBTZE estime que cebte précaution est indispensable
et néme urgente. Il conviendrait d'agir également supres du
Ministére des Finances, qui envisageait de clore cette annde
le conmpte de reconstruction de la flotte,

Aprés un échange de vuss auquel prennent part, sn outre, -+
M, Ge T.RDL, 1Ma P.ILLIBUX, M, LE COMMISSATRE DU GOUVERNEMENT - | -

SUPPLEANT b F. LB (1LF DA Li. MioS1ON D& CONTROLE FIN.NCLER,
1e Conscil habilite son Presidcnt o iactervenir aupres du Ministé
re de la Merine Marchande et du Ministére des Finances et des
Lffaires Beonomigques en vue de faire réserver expressément

los droits résiduels de la S.N.C.F., & la rcconstitubion de sa
flotte en prévision d'une éventuelle participation & la oréa=
tion dfune liaison de 1lt'. frigue du Nord & la Mstropole par

ferry=boats ou sea=-trains. T
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Annexe au Procés-Verbal
de la séance du Conseil dtidrministration
du 13 mai 1953

Exposé de V. GOURSAT
sur la création éventuelle d'uh Service de ferrv-boat
entre la France continentale et 1'4lgérie

" Deux réserves préliminaires s'imposent !

a} L'exposd qui suit traite uniquement de la liesison par ferry-
boats de 1'Algdrie avee 1o wétropole,le probldme de 1'écoulement du
trafic du Varce, gui steffectye par les ports situds sur 1'Atlan-—
tique, se présentant sous un angle tout & fszit différent.

b) Le probldme se rédult mbume & la liaison entre le port

d'\lger et un port wéditerranden de la Wétropole’ Quelle que soit
la solution technique gue l'on adopte, des investissements impor-
tants s'imposent, en effet, et on ne peut songer & doter plusieurs
établissements portusires de 1'équipenent permettant le transbor-
dement des wagons. Le rdle prépondérant joué par le port d'Alger
dans les exportstions algériennes autres que celles des produits
pondéreux le désigne tout naturellement pour constituer la tate
africajne de la ligne.,

.. L = Les travaux d'irrigstion effectuds au cours des
P » » “ B ., a4 F3 3
30 derpieres années ont pernmie & 1'4ilgérie d'augmenter dans de
trés fortes proportions sa production agricole, notamment en

agrumes, pommes de terre, tomates at,légumeﬂ'de'primeurs.

Cette situstion pose & 1'ilgérie un probléme de plus en
plus difficile de ddébouchds comnlerclaux, auquel se superpose un
probléme démographique, non moins grave,et dont les répercussions
Scciales et politiques sont faciles & saisir.

s 8 v a gy
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La Chambre dtigriculture d'ilger a signalé réocennent au
Gouvernexnent que le nombre des Llgériens musulmans vehus en
France pour y chercher du travail Stait passé de 90.000 en 1950 -
4 130.000 en 1951 et &4 150.000 en 1953, i

PRt |

D'sutre psrt, la population de l'ilgérie, qul était en
1840 de 1 ¥ .b habitants, dépasse actucllement 9 i, et on peulb
estimer qu'elle s'élévera, dans un deni-siscle, & 20 ¥« d'habi-
tants,

4 moins d'une industrislisetion raplde susceptible de
fournir du travall & cette population croissante, le développe—’
ment intensif de la production agricole reste le seul moyen d'é-
viter le chbmsge. Bncore faut-il trouver des ddbouchés & cette
production. Or, il seable bilen que la étropole ait presque
atteint son point de saturstion; ce sont donc les aubres agrchés
de 1'Burope gqu'il faut- obligatoirement conqusdrir.

II - Quelques chiffres édclaireront la situation.

L'exportation algérienne de fruits et légumes s'est élevée,
au cours de laz campagne 1937/1938, & 220.000 T.; pendant la can-
pagne 1950/1951, elle a atteint 430.000 T., dont 200.000 T.
dfagrumes . :

| Le port d'.lger a exportd 69 % de ce tonnage global, et
celul a'Oran, qui le suit en ordre d'importance, 15 ‘% seulement.

‘ -~ nuant & l'oricntation de cette exportation, 376.000 T.
ont ét4 achenindes vers la Vétropole.et 45.000 T., soit 10,0 %
seulement, sur l'étranger, & savoir @ 30.000 T. sur l'ingleterre
par voie exclusivement naritiue et 15.000 T. sur llillenagne en
transit via Varseille. Le reste du trafic est négligeable et i
la Suisse, en particulier, n'est intervenue quepour le chiffre infi-
me de 545 To

La répartition dm trsfic entre les ports métropolitains
a 8té la sulvante :

'.ZarSeille tc-,o-nn-oloo-.a“-l te e e T B BTN a bR s 72’5 {fﬂ
Port-Vendres et Sdte, chaoln ssseevesness 10 %
“Ports de la Vanche et .de la ller
-du NOI‘d -aai.aodo;--.‘-:-o-a.oonoooauocuoflo 7;5 %’ﬂ
(dont & % & Rouen).

ITI - La répartition dés frais qui gréveant le prix de revient
des produits agricoles originaires d'.ilgérie lorsqu'ils parvien-
nent sur le marehé métropolitain fournit un excellent exenple de
"1'absurdité du systéme de distribution frangais des dénrées ali-
pentaires. '

- s e e
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Une étude faite en nars 1952 ..ontre que, si un kilogramme
net d'oranges est acheté & la propriété 20 fr, son prix de re-
vient sur le marché de gros de Paris est de 75 fr et Que Sur cet-
te différence de 55 fr, 17 fr seulement correspondent & des frais
‘réels de transport (camionnage, navire et train), le reste,
clest-d-dire la moitid du prix de revient, est composé par les
frais d'emballage, de manutention, de cgmmission, de courtage
et par les texes pergues au profit du Trésor ét de diverses en-
tités telles que les Chambres de Commerce, la région économique,
l’OuFaé\;eLleG-j EtCo.-oq .

I1 est bien évident que le Chemin de fer ne peut pas,de
8a seule initiative, apporter une solution peraettant de suppri-
ner tous ces frais, mais il peut, tout au moins, en proposer une
‘qui sdit sasceptible de réduire au maximum les frais de manutention
dans les ports: Les opdrations de 1l'espéce s'effectuaient, jusw
qu'en 1951, exclusivement & la main Bur des cageots &d'un poids
maxinum de 30 kg et d'un polds moyen de 30 kg. :

sux termes d'une dtude faite en 1953, le ferry-boat
permettrait de rédaliser sur les seuls frais de manutention, dans
les deux ports d'exportation ¢t de débarguement, une dconomie de
4 fr par kg, 4 laqueclle s'en ajouterait unc autre de 3 fr par ke
sur le prix des emballsages, soit, au total, & fr par kg.

, IV ~ Il semble bien que, grfice & cette réduction des frais
de transport, l'emploi d'un ferry-boat soit le meilleur moyen
- neilleur m@ae que l'emploi des containers dont le dédveloppement
~a été trés rapide au cours des anndes 1051 et 1952 = de donner &
. la production algérienne la possibilits d'atteindre les pays ou
-la consoumation de ces produits est encore faible (Allemagne du
"Word et pays scandinaves notamament).

Un exemple suffira : sur une bande de terre de 200 km de
long sur 80 km de large ~ le bassin industriel westphalien, -
vit une population de l'crdre de 8 millions dfhabitants; si cha~
cun de ces habitonts consommait 2 oranges de plus par mois, la
consommation annuelle augmenterait de 30.000 Te, s0it 15 % de
l'exportation d'egrumes de 1'Algérie. :

Guend on voit, d'autre part, quel développement a pris en
20 ans lg consommation des bananes en France et qu'on observe
la faible consommetion actuelle, non stulement des agrumes, mais
aussi des légumes verts dans des pays tels quée la Grande-Bretazne
1tillemagne du Nord et les pays scandinaves, on ne peut s'empl-
- chenr de penser qu'il y a certainement 1& un marché trés Stendu &
conquérir.

LR B
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-

Reste la question de la concurrence. FPFour ce qui concerne .
les agrumes, dont le marché est le miecux connu, deux pays sont )
en train de s'essurer des positions prépondérantes : 1l'Italie,
qul a l'avantegze de possdder déJa des lialsons directes par fer
et ferry-boat,et 1'Espagne, qui vient de faire disparaltre le
handicap que ceréait pour elle, & cet dgard, la différence d'écar-
tement de ses voies 'ferrédes par rapport & l'écartement standard,
grace & un systfme de wagons & dcartement variable. '

Ce sont 1& des concurrcnts trés sérieux. La Suisse est,
dtores et déja, devenue un marché italien, et les démarches que
font rituellement auprés de la Direction Commerciale de la
S:N.C.Fy, avant chadque campagne, les représentants de la produc—
tion algéricnne pour obtenir un sbaissenent de la tarification
entre Varseille et la frontiére sulisse conetituent un geste sym-
bolique que personne fne peut plus prendre au sérieux.

De son ¢bté, la Grahde-Bretegne s'adresse de plus en plus
& des fournisseurs autres que la France ot 1'ilgérie ! les denrdes
périssables transportées par le férry-boat de Dunkerque, en 1953,
provenalent ¢ .. oo

~ de 1'Italle, & concurrcnce de «...... 36.988 T, soit 59 %

- de l'@spagne, & concuwrence 4de s....+.¢ 164362 To, S0it 86 %

-~ de la Franoce, & concurrence &€ diisaes 74355 Ty soit 11 %

- de l'afrique du Nord (1,4 concurrcnce de 1241 T, doit moins
de 1 %

Dl'autre part, le ferry-boat de Zeebrugge a acheminé
d'Ttalie en Angleterre d'autres denrées: périssables,mais n'a
certainement exporté aucun produit francals. 178me en tenant comp-
te des denrées expédides par Dieppe, Calals, Boulogne et les -
ports bretons, of mesure la faible part de.laz production agri-
cole frangaise dans le ravitaillement de la Grande-Bretagne.

-

.V - 8i, 4'ici guelques années, la France n'est pas parvenue
& réaliser (indépendamment de la réduction des frais percus &
bitre de rémundration pour les opérations accessoires) une amé=-
lioration technique du transport susceptible d'abaisser le prix
de revient, en Eurcpe, des produits agricoles algériens, on se
- trouvera en préscnce de l'alternative suivante :

- ou bien la production algérienne ne pourra plus se dévelop-
per parce que le prix de revient des produits 4 1'arrivée

"
s &P
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(1) 11 é'agit exclusivement ici de marchandises amendes directement
par mer 4'Afrigque du Word a Dunkerdque..
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serc tel qu'il ne perpettro pas de lutter contre la concurrence
italienne ou espagnole;

- ol bien les armeacnts étrongers viendront enlever les pro-
duits dans les ports algériens et les améneront directement
& snvers, Rotterdam ou Hambourg, et les transporteurs
" frangeails, maritimesou terrestregseront exclus du bénéfice
de ces transports.

Ce dernier risque n'est pas lointain; déja les armateurs
francais de l'Atlentique cowmuencent & charger dans les ports
méditerrandens & destinction des ports de la mer du Nord. Si un
armateur francgais peut sssurer le tronsport entre Oran et
Dunkerque; pourquol un armdteur étronger, dont le prix de re-.
~vient est plus bas, ne le fersit-il pas entre Llger et Hambourg?

VI -~ L'exploitction de ferry-boats & travers la véditerrss
née est~elle rentable ?

La S.11.C«7s n'est pas armateur de profession, et n'a pas
lt'expérience des transports & travers la v éditerrsnée, de sorte
que les études qu'elle a entreprises gagneront & &tre vérifides
sur un certain nombrﬂ de points et notomment :

-~ sur 1'1mport nce du fret de retour (de la ¥étropole vers
1'algérie),

-~ sur la répartition saisonnidre du fret originnire dtaladrie.

Ces études ont pernis, néaamoins, de conclure, en 1951,
qu'zvece deux navires pouvant porter chacun 80 wagons et filant
19 noeuds, 1l'exploitstion serait équilibrée, en percevant des
frete dgaux aux frets actuellement pratiqués si, tout le long
de l'année, lecs navires étaient utilisde & 55 % de leur capaci-
té, Peut-étre miue les frets pourralent-ils &tre légérement
plus élevés en raison des avantages résultant de 1z réduction
des risqgues de vols et dlavarie et de l'exacte connaissance du
prix de trunsport du point de dep xrt au point d'arrivée, ~tous
freis comprls.

VIT - L'équilidbre de 1'exploitstion ddpend également de 12
soluticn qui sers dcnnée & certcins problémes d'ordre techaique,
concernant, en particulier :

~ le choix de la dimension des navires,

~ le choix du type des navires {ferry-boat du type classique,

_ou see~train, navire dans lequel les wagons sont chargés
sur deux ou trois entreponts),

LI I A
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-~ le choix -~ qui en résulte - des installations dans les ports
(passerelles ou portiques de chargenent).

VIIT - I1 apparalt, dtautre part, que 1'organiscticn &tun
scrvice régulier de ferry-boats ne beut étre geuvre exclusive
du chemin de fer : -

- dr'abord, en raison de 1'iamportance des investissements (3 mil-
liards au bas mot pour deux navires ot 600 millions pour les
installations dans deux ports); - -

- ensuite, parce qu'il serait tout & fait inopportun que la
S.N.CoFe, méne si elle avait financisrement la possibilité de
le faire, se présente scule comme coneurrente en Véditerrande
des armateurs qui y cexercent leur activité;

- enfin, parce que le Uinistre de la Varine Varchande est seul
qualifié, aprés avis du Conseil Supérieur de la Varine Mapr-
chande, pour autoriser la créction d'une ligne réguliére.

IX - Le Gouvernement n'est pas resté indifférent & cette
question : le Uinistre des Travaux pPublics a, en effet, lnsti-~
tué, en novembre 1951, une Connission d'études chargée d'exami-
ner l'ensemble des problémes que pose la création d'une liaison
par ferry-boats entre la Lidtropole et 1'Lilgérie, L'activité de
cette Commission s'est bornde & deux réunions et & la formation
de deux sous-commissions, dont 1'une seulement s'est réunie éga-
lenent deux fois.

o o

7 Btant donné cette situntion, 1a S.N.C.7. dispose peut-&tre
d'un moyen pour faire rebondir la question ! bien que les textes
sur la reconstruction de lz flotte narchande n'tinposent pas aux
armateurs une date linite pour proposer au i*inistre de 1la ¥arine
Varchande un prograume de reconstruction, on pourrait reprocher
& la S.N.C.F. a’avoir trop tordé a présenter ses propositions &
cet effet.

Bn écrivant, dés malntcnont, 3 ce Vinistére qu'elle ne
pourra prendre définitivenent position sur l'utilisation de ses
- droits & la reconstruction tont Qu'une décision ne sers pas inter-
venue sur la crésticn d'une ligne de ferry-boats & travers la
Wéditerrande, déeision qui, elle-méne, est subordonnde & l'lavis
de la Commission institude & cet effet, la S.N.C.7¢ échappera au
reproche indiqué ci-dessus et redoannera & la question du ferry-
boat le regain d'actualitd ot 1'impulsion nécessaires pour qu‘'une
. @écision intervicnne. S -
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‘“5;”-; Mq LE PRESIDENT aprés avoir rappe]é‘lés'pertes inflig&ﬁ
jau cours des hostilitds aux flottes S.N.C.T., expose les mesures
'qui seraient envisagées en vue. d'en aswurer la reconstitutlon.V*

e Expleite en pool aves le Southern Railway, le- servzce
Q;Diegga»hawhaven,comportait avant~guerre 3 paqaebots et 3 cargos
-propr té de ia 8. N4C Fa R L el - _ 8

i ! Les 3 paquebets sont 1rutlllsables, mais deux paquebot
s aValent éte fwis en construetlon en 1950 K l‘un aeux, 1e

ee 6 é e




1938, 6 unité

| "Zondrest,
rsecond ;]

,"Arremanches“ & la fln de I’annéef GemmJ
que’le: trafie de la ligne exige désormal;
gl'cnvertunlte du remplacement du 3éme:

.. sera examlné”:ulter}ﬂurement en’ fanctlon de la,repris_fw7"“?~-

: .'\_ traflce:"

_ "fgremQ1ace 18
':f un1té 1£en tq

"\.‘

Element\ “serv1ce, Un’ cargo neuf mis ea c'
“Na;xtes"s sera 1ncessammeat achevé et, pow
01sieme cgrgo, 1’Etat 2. Dasse command' ok

_,n an sub ste pius augourd?hul que 3, le’ nrogramme d'
tution'ae;,' t que.se trouver commandé par les hypothése:
~tiblesiat formul ées - quant au tonnsge de charbon’qu'
dtimporter, &4 ls durée de rotation dés n:
es. immobilisations, -aux possibilités dtaced
orts.-la situation &tant supposée ldentigu
~1a flotte 2 reconstltuer devralt cempr

. dravant-guer

‘6 navires de" ? 500 T
o de Ay TOO Ty
' 4&93500To_-_'
L= 2 de 24650 Ta

tt”f L

S deductlon falte ﬁes S unlbes a0t

:-fgn servic@
a la .‘ gv

3 1’uti11sat1@n avantwguefr@ et qu’ elle avait &onnée arn. lacation

) la Gampagnle Delmas-Vieljeux.. Sori - rempladement ne gese? en

 ;756 realié
L della re

‘réalité;. -qutune guestion financidre.' Si 1'Etat effoctue en
‘ngture’ lg ‘emplacement des. navires: perdus, la S.N.C.F, aura
alnterét a_fncegter kes! unltés qui lui seront offertes, an p&yant
. ‘ d? gea ‘ :

fjeux - lag_uelle9 d‘apr }5133 accards en v1gueur, détl@”
p01nt,un droit pour una-duréa égale & celle qul rest

'La' éalisation du programme, tel qu*il se prés"nte
: uegsemhle,‘na parait pas devclr seulevarn_ &

7£EEHM*PIGARE constats que erprogramme da reeons;i~f”_
ﬁlette'c*arbenniérs est établi sur ld.base dtun
col tance de trafic. identiques & &’avant~_;J_»“-
,?ESL.nullement cert&in qus de taIlas hyﬁathéses

_ pOtaes

[y

ti_'tutien de 14 £lotte S:NaC.F. 7 Glest 14 une "ques._
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'tiﬁn qu?il eeﬁVienérait de- demanﬁer aux Serviees ﬁe la Marlne -
_,marchnnde diexaminere o :

L L@, alles 1mnortat10ns & part;r ﬂas o
pcr%ﬁ #Au Peys de Galles n'attsindront pas le niveau: d‘avantm:~‘"f_-
‘guerre, dtant donnd. la situatlon de cés charbonnages . o
;danc-s*at%anérq & un. déplacement des courants. dp tra’ 8
S8tre les: im@o?'atlons en. provonance. dtAllex g&e ou’ de
‘Eellande prendrontnelles plus; d‘lmportance, e qui- dureit
_eertaiaemenu>une répereussion sur ‘la COMpPos tion. més : «u_; _
flette$ puisquelle sst conditiohnée en gra DAL par led -
.pas51b111tes des perte éeadebarquement et lalduree des@rotatlons."

TYest Vﬁalsemblahl"ié'-

o j LE PRQSIBENT repond que la 8, N C Fa ne peut . en: ce“
Coqui 1a concerne, qué Be borner & faire connafitre ls: ‘programme.
qui serait nécessairs pour assurer .la recenstitution de sa L
flotte gur la base dég hypoithdsesgu®elle est en mesyre- o
formuler, c’est-ésdire, en - fait, les cemdltlons du trafic e

;d’avantwguerreu-w ST , IR

y N Il apyartienara 8- 1?Aﬁmlnlstratlon de 1a Marlna var«,'“
chandes 4 qui‘incombe d'ailleurd le soin de faire construire -

“les navires, é’appreeier ¢ans quells mesure ce pregramue deit

- 7--3nvxsages pour:-la’ flotte charbonnlére ne- Seront vralsemﬁlabl

'étre modifié en fomotion. des variatlona a prév01r dans les

- courants d‘lmportationo
: .

_ ﬁu LEMAIRE souligne qu en fait, ceﬂ varlatl nt
ront, saﬂs-ﬁoutew pas-de repercussions tres profondeﬁ,su'
contexturg: méme Ge. 14 Tlotte S.Nil.Ps qul a.été déterming
nour pesmﬁttre d*utillser 1es possibilités des” divers.port

quelle que soit l’&figlne des imporhati

'-1& flott&i;h'rbonﬁierej:epose sur’ cette hypothese'quﬂg : o
_ ‘18 8 GaFQ en’ charbon saront Les. mémg) qﬁwe..J,

_ “dens les années. s'venlr, d’une part, par 1‘augmen pon

pr@hab&e de krafic parirapport & 1938, dlautre’ part;,yah_la

développement des autres sources dfédergie 3 ctest ainsi -
partipulier, que lé programme d'électrlficatlon arrdté
- 10"prechaines annédes doit - entrafner. une économie dlew
de T4 de charbon par an ; de mfme, 1‘ut1118ation du fael=oil,

"soit A=ns les Diesel, soit dans les machines & vepeur,: dimlnuera o
égalament la consommation de 1 & 2 M. de T. par an. pour un effeg= " -
tif de 800 machines. Il y.a li des facteurs trés importants qui L
Iméritent d*étre pris &n cons:Ldéx:,atlon° A SRR SR

Mn IEHAIRE ne 1e conteste paso Mais les affectlfs

étant donné; ‘dlune part que.les F.an=
cieny ¢argos sngors grvice sont prasqufa llmite d'usure’ s
. d%autre ‘part, que- déja avant-guerre, cette flotte’ etait insufi
-'ﬁlsante pour assurergla tatallté des importatlonsa R :

- ment pas pléthorijues

‘?ék;£3§§€!ééns*?ﬁféﬂir’SUr“%a disoussion Gui viet d'avolr
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o 1;au, %onstate qu an5général 1es\anclens rsseagxﬁa?avaient pas ' 
_Véfrau¥é le. ba'ain degposséﬂer‘en propre une' thes
alo R R T: . b 5

. elgeux, &a ARQN & rappo bé
S : en 1938a 1a prorogation du bail. éta;;
o peours l‘armataur pourgéﬁcore 9 ans; solt jus
C- U0t contré son gré 1lta,du Ja propéser,  tout en.
A f‘:catlgns ‘profondes #u sontrat dont l?examen des. a AR
© . Bés justifiait la nécessmten Du moins . futmllual@r ;nett@@enz-ﬂ-"'
v déeidé par’ 1le cgnseil gu'en tout état de-cause. le com
rait pas’ rehouvelé d sgn:expirations’ D‘aprés Jesiindice
vlent de donner Mo le ?resident la qxtuatlon %

égale 3.la privatlon de gouissanea, durée act eller
tout &’ “Pait indéterminée;, M. ARON ignore peub”q":

. ¢éette prorogatiocn =40 étre congsentie; ;11 semhla
ques l*affalre auralt pu Btre’ réglee sous le: régin

' tlons et deg dofmages. de -guerrs, et & det. égarﬁ o

. over- que le. rapport ne . propose. pas . pour ' :
_dnalogue, bied zu contraire. Quoi qu‘il;aé
T-:DOSE de-gavelr si 1e Conseil’ confirme la- ‘positi
”:prlq& en 19389 et M ARON demanda qu'il statu& 8

e PHESIDEWT o5t blen d*accord paurja .
_{1* cne . de fer. n ‘a. pas: normalement & se: faireg armgte;
j bateaux ant i1 nta pas luiwmeme l*utlllsatiane;a. :

e B -1 'ellleure nlutlon, an ce qui. cancern the ex=
_ _-_..'gP O, seralt ‘4videmment-que la S.N.C.F, T4t puFems '
*.h;-f*'{l"indamnlsee 8e ses pertes. Mals si 1'Etat remplec
O 1 faccepter les unités de remplacamant“
alors, SOlt &e continuer 1es falre

SRS e ; ;;:EMAIRE préelse que Tes propﬁsitians quif ”"{'f“”a"
: #;Qmises 1 onseil eoncernent surtcut 1a reconstltutlﬁaade;la

.a..'.fLE PRESIDENT. déflnlt & nouveau 1a.f_:§ar &
'ensw La S»ﬁx& Fa falt conn@itrs;-'

evoir en compensatlon de$ dommages de
}appartiendra, ensulte -é 1?Adm1nlstra

ﬁra¢ éventuallement A modlfler sés,pﬁcp
& das ‘directives’ reguesa;3_,,-,;_ .

,,Ho TOURNIER re voit pas qualles obser,atnan paurra_‘i_;h'“
S pre ter la Marine. Marchan&e, Lo droit su remplacement en' T
% hature est formellement inscrlt dans 1a 'loi, ‘quelles que. sozentg_,“¥
B ifrpar ailleurs, 1es hypotbases dans lasquelles\an se placea R




S Eﬁ LE:?RHSEE”§T répond que le type méme des navires -
Qeuz faire 1l'objet de dlscussion et méme leur remplacemsnt en
_nature, auqual péat tre substituée uae 1ndemnite en espécega .

R : 3, Taﬁﬁﬂiﬁﬁ observe Que 1e remnoursement an eSpéces
i;serait eerta;nemeﬁ% moina avantageuxa S .

. M., MGEE&U*HERET‘astime que le remplacement Bn nature
- das bataaux ntappellie pas d'objection et que.le Conseil ne. . -
- pa&t qutdtre dtaccon r 16 demandern Maig i1 . ecnsidéres -
. comhe Moo ARON,. gu smin de fer.n'a pas. de raiscn partiw’ﬁ
L euliere de gérer me une flette charbonnlereg,‘;___,_, n

S M;;-:ifffmﬁn;z%;i?;ﬁ 7_‘;;":;ea?:1‘*'-£a".g'é-'cfe_'tte-tz{ﬁaﬁié}fe 'ia'_ié. -‘mir.@ i' co

S Mo LE PRESIBENT ajoute que 1‘ut1113a510n de la flotte

_-p”eharbonniara posera, en. réalité, un double. probléme la -

C U BuNLCeF. devra~t~elle 8%en dessalsgir et, ‘dans la négatlveﬂ ,
';devra taelie I?explaiter 8lle-méme ou la donnar en location 2

. _ S@us 1e benéflce e ces observationsg ls Gonsexl apw',", f:
g?prouve 193 nrcyoaitions qui lui sont soumlsequ;. - L
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RAPPORT AU CONSEIL D*ADMINISTRATION
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Reconstitution des Flottes SiN.C.F.

.,

La S.N.C.T'. possédait, avant la guerre, trois flottas:

1°) une flotte affecide & l'exploitation du Service Dieppe~
Newhaven; '

20) une flotte charbonnidre utilisée pour les imporiations
de combustibles de 1a 3.4.C. .5

30} 1'ex~-flotte charbonniére de la Cie P.0O. dont la S.N.C.F.
n'avait pas 1'utilisation et qu'elle avait donnée en location
% la Cle DELMAS-VIELJEUX.

La plupart de ces nuvires, d'abord affrétés psr la
Marine Marchande ou réguisitionnés par 1'fmirauté, puls utili-
gés par les Forces allides ou salsls par les Allemands, se sont
trouvés étroitement mélés sux opérations de guerre. Les . pertes
ont été lourdes : la S.N.C.F. est, notamment, l'armateur char-
bonnier qui a subl proportionnellement, en tonnsge, les pertes
les plus élevées.

Un certain nombre de navires ont pu &tre récupdrés a
la fin des hostilités. Mais la plupart d'entre eux sont devenus
inutilisables, solt en raison des dommages gqu'ils ont subis,
solt parce gue, compte tenu du service intensif qu'ils ont 4t
agsurer, ils sont urrivés & leur extréme limite d'usure.

Situation actuelle et . programme de remplacement

1l -~ Service Dieppe~Newhaven

L'exploitation de ce Serxrvice, guli est effectude en
commun avec le Southern Railway, nécessitait avant-guerre six
paguebots, dont trois sous pavillon frangais, et trois cargos,

§ & a0
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tous trois sous pavillon frangais.

-Des trols paguebots sous pavillon frangais, deux {(Rouen
et Newhaven) retrouvés & Kiel et rumends % Diepype, sont défini-
tivement inutilisables : ils seront vendus comme vieilles ma -
tieres et le produit de cette vente sers porté au fonds de renou-
vellement. Le troisiéme paguebot (Versailles) & été retrouvé sgu
Danemark. Des premiers renseignements recueillis, il semble qu'il
g0it désormuis inutilissdble.

Parmi les trois cargos, seul le "Bordesux" sssure ac—
tuellement le Service, mals, en raison de sa vétusté, son utili-
sation ne peut €tre envisugée que pendant peu de temps {su maxi-
mum 5 sns). :

Trois navires (deux paquebots et un cargo) avaient &+té
mis en construction en 1939, Le cargo "Nantes" & &té luncd le
6 novembre 1945 et son achévement est prévu pour le mois de mai
194€. Le paquebot "Londres", gui a &%4 réquisitionnd par les
allemunds et achevé par eux sprds transformation en navire de
guerre, a €t¢ razmené aprés les hostilitds aux Chantiers du Havre
ol il est en cours d'eménagement, Su mise en service reut &tre
envigagée pour octobre 1946, Le deuxiome paguebot, qui porte 1le
nom d'"Arromanches" & été laneé le 5 mers 1946 et sera nchevd
pour la fin de l'annde. Enfin pour le remplacement d'un des
cargos perdus pendant la guerre, 1'Etat a passé commende 4'un
deuxieme cargo, identique aun "Huntes", qui sera remis 2 1la
S.N.C.F. en remplacement du "Rennes"., '

Il resterait donc a remplacer le trolsiéme paquebot
"Versailles", Sa remise en dtat ne Peut €ire envisagde. Muis
L'opportunité de ce remplacement devra &+re examinée en fonction
du nombre de paguebots nécessaires pour la reprise du trafic, Si
ce nombre est toujours de gix, la construction ou l'achat 4'un
nouveau navire s'imposera. Si, au contraire, le Service peut
gtre asguré svec moins de six paguebots, la $.N.C.F. aura & exs-
miner avec le Southern Reilway, qui a perdu deux des trois rague -
bots qui, avant guerre, naviguuient sous puvillon britannique,
comment les pequebots en service seront & répartir entre les
deux pavillons, ‘

Sous réserve de 1'étude de cetite dernidre question, on
peut considérer qua la reconstiiution de 1s floite du service
Dieppe-Newhaven est techniquement assurde et quelle sera effec-
tive au lexr junvier 1G47.

I1 - Flotte charbonniére

De cette flotte, gqui se composait de guatorze cargos
(P.L.M. 12 & 17 et 20 & 27), il reste trois unitds, dont deux

& & ¢ 80
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(PoL.Mi 13 et P.LiM, 17) ont $t4 remises en exploitation; la
troisieme (P.L.M. 14) se trouve A& Marseille en attente de répa-
rations.

Or, les BServices de la Marine Marchande, & lu suite des
études faites, ont adopté six types de navires churbonriers dont
'le port en lourd est respectivement de 600, 1.400, 2,650, 3%.500,
4.700, 7.500 tonnes.

Un certuain nombre de tels navires, sur commandes de
1'Etat, sont déjd en cours de construction dans les chantlers
naevals franguis :

six navires de 4,750 tonnes
neuf " . de 3.500 "
deux " de 2.650 L
d'autres ont été commandés en nngleterre :

deux navires de 4.70C tonnes
deux " de 3,500 H

et au Canada
gix navires de 7.500 tonnes

dix " de 4.700° - ¢

Le programme prévu pour les importations de charbon
d'aprés-guerre, en supposant que les mines frauncaises fourniront
a la S5.N.C.F. des tonnages sensiblement dguivalents & ceux
qu'elles lui ont fournis en 1938, comprend, snnuellement :

450.000 tonnes pour les ports de la Méditerrande
H

161.000 t de Caen, St-Malo et Lorient
393%,000 " o . de Dunkerque, Dieppe, Le Havre,
' Cherbéurg, Nuntes, La Pallice
740,000 n n de Rouen, St-Nazaire et
Bordesux

Le nombre deg différents types de navires nécessaires
pour ces importations doit &tre fixé en tenant compte :

- de la durée de rotation des navires entre les ports de char-
gement (ports de la Tyne, du Canal de Bristel ou Rotterdam) et
les ports de destination; -

- de la durée des immobilisations de navires nécessaires pour
entretien et réparations (30 jours su moins pour chague navire);

-~ des possibilités d'accés des divers ports et des installa-
tions de chargement et de déchargement gu'ils possédent.



_4,.. ,
C'est einsi que les types de navires gul permettront

d'assurer les importutions dans les conditione les plus écono-
migues sont, pour le port de Caronte : les navires de 7.500 T.
pour les ports de Caen, St-Malo et Lorient : des navires de
2.650 T. pour les ports de Dunkerque, Dieppe, Le Havre, Cher-
bourg, Nuntes et La Pallice : des navires de 5.50C T. pour les
ports de kouen, St-Nazaire et Bordeaux : des nuvires de 4.70Q.7.

En définitive, pour résliser dans les meilleures con-
ditions le progrsume d4'importutions indiqué ci-dessus, la com=
position de lu flotte charbonnidre de la S.N.C:F. devrait 8tre
la suivente :

six nevires de 7.500 T, (dont les 3 P.L.M. actuellement en
service et 3 & construire)

sept " de 4.700 T. (
guatre " de 3.500 7. ) (& construire)
deux " de 2.650 T. { ‘

Les uttributions des navires de remplucement sont fui-
tes par 1'Etut su fur et & mesure de 1z construction des navie
res, et selon un rung de priorité fixd d'aprés le pourcentage
des pertes subies per chague urmsteur.

La 5.N.C.F. recevra done de 1'Etet un certain nombre
de navires de remplucement gu'elle choisirs purmi les types qui
conviennent & ses besoins dans lz limite du progrumme ci-dessus
ruprelé. En contrepurtie elie devru ruyer a 1'Etut les soultes
d'&ge corresponduntes.

Alnsi, duns 1'étut wctuel des choseg, la reconstitution
de laz flotte churbonnidre de lu S.N.C.F. n'uppellie en soi aucune
déecision purticuliere, si ce n'esgt l'upprobation de su composi-
tion future, telle gu'elle u été ci-dessus d4finie.

31 dens l'avenir, la politique suivie pur les Pouvoirs
Fublics en cette matidre vensit & se modifier, et si 1'Etat
leissuit A chuque srmsteur le soin de pasger directement pour
son propre compte les commsndes de n.vires, les propositions
utileg sersient soumises au Conseil. :

ITT - Flotte ex~P.0. - Services Boulcgne-Folkestone et
Caluis-Douvres

Pour compléter l'exposé qui précdéde, il parsit ndces-
saire de rappeler que ¢

- u) les navires de lu flotte ex~P.0. n'étent pas nécesseires

& lu S.N.C.F., sucun probleme de remplicement ne se pose direc-
tement pour eux. :

a a0 8 9



-5 - .

, Il pourrs en revunche se POser une question financiére:
sl 1'Etut effeciue le remplecement en nuiture des navires perdus,
la 8.NL.C.F., propriéteire des nevires de remplscement, devre
reyer les soultes d'fge, soultes dont le montent seru d'eil~
leurs sensiblement inférieur & 1u valeur réelle dés nuvires. Na-
turellement il sers tenu compte de cette valeur pour ls déter-
mination des redevences & verser & la S.N.C.F. pgr la Cie DELMAS-
VIELJEUX qui, d'uprés les sccords en vigueur, u un droit 3 la‘
location des nuvives de remplacement pendant une durde égule 2
celle gui restuit & courir, wu ler septembre 1939, sur lu loca-
tion des nuvires perdusifAu moment ol les navires de rempluce-
ment lui seront uttribuds, 1s S5.N.C.F., qui n'en sura suns
doute pus besoin bour ses propres trunsports, GUru & examiner
sl elle n'aursit pes intdrdts & les vendre.

b) La 8.N.C.F, o égulement & se préoccuper du remplucement
des deux nevires "C8te d'Azur" et "(dte d'Lrgent", gui desser—
vaient jusqu's lu guerre concurremment avec des novires anglais,
le service msritime ae Boulegne-Folkestone et de CaluiseDouvres,
Ces deux nsvires dtumient suns doute la propridtd de 1sm J3.A.G.A,
que lu S.N.C.F, avuit chergde d'assurer le service & ss pluce,
mzis les sccords en vigueur entre le S,N.C.P, et le 8.A.G.A, pré-
volent qu'ils deviendront zu 31 décembre 1950 la propriétd de lu
S.N.C.F.

Ces deux navires syent été perdus pendunt 1s guerre,
tlors qu'ils se trouviient gous le régime de 1 réguisition, on
peut prévoir gue leur remplucement en nature sera effectué per
1'Etut moyennsnt lc bayerent des soultes d'fige hzbituelles,

Lu 5.N.CuF. aurait normelement & revendiquer au 31 dé-
cembre 1950 lg propriédé de ces nuvires de remplascement suuf
purticipution wux soultes, Mzis on peut penser qu'elle suryg
intéret & prendre contuct tvec la S.A.G.A. sans attendre cette
échdunce; elle ne gaurult en effet ge désintdresser du choix
des navires dont elle doit devenir pPropriétaire dans trois ou
quatre ans, et elle aure suns doute aventage & en demander im-
médiztement ls cession,

Questions finsncidres

. Les opérations de renouvellement, hormis celles qul ont
donné lieu sux commandes passécs avente-guerre pour la construc-
tion des deux Paguebots et du curgo destinds & leé ligne Dieppe~
Newhaven telles qu'elles sont indiguées Ci-dessus, donneront
lieu au payement & 1'Etat de soultés diverses - qul devront &tre
supportées pur le fonds de renouvellement du matdriel naval,

¢ 8 &0 2 8




Les sommes qui figurent au crédit de ce compte s'éle-
valent B 31 déeembre 1945 & 251 millions de fruncs enviren
elles e'sugmentent, par la seule indemnité correspondant & la
privation de jouisssnce des navires, de quutre millicns per
mois; en outre, ce fonds surmit & recevoir dventuellement les
indem.ités dues par 1L'Etut pour les navires perdus gqui ne se-
raient pes remplaucéz en nature.

En contrepartie, le total des soultes gue la 3.N.C. F.
pourrult uvolr & payer, £i tous leg nuvires sont remplacés per
des nuvires neufs, sersit de l'ordre de deux cent guutre vingts
millionrs.

On peut donc conclure gue le renouvellement des flote
tes S.N.C.F,, déjd agsuréd techniguement par les engugemente de
1'Etut, ne donnera pss lieu pour la S.N.C.F. & des charges fi-
nancléres wutres quy celles qui peuvent &tre supportées par le

fonds spécial créé & cet effet.

I1 est proposé au Consell d'Administraution d'approuver
le progrumme défini ci-dessus en ce guil concerne le remplsce-~
ment des nevires des diverses flottes.

Les conventionsg de toute nature gue la S.N.C.F. pour-

reit evolr a pusser & l'occasion des remplucements seront
rrésentées en temps utile wux wpprobations réglementaires.

Le Directeur Géndral :

LEMAIRE.
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Le Prisident .
il d'Adminigtration P

. e e G

Paris, le 15 septembre 1944

Création d'un fonds de
renouvellenent

Mongieur le Minilstre,

Par votre letire du 24 pofit 194% (Direction des Chexins de fer -
ler Burean) vous méavez falt connaltre gue vous douniez votre adhdsim
aux propogitions que je vous avais soumiges en vue de la crdation d'ur
fonds de renouvellement du matériel naval de la S.8.C.F. Vous préci-
siez toutefois gue l'emplol des ressources inscrites & ce fouds seraid
gubordonné & la présentation d'un programme de reconstitution dventu-
elle de 1la fddtte. '

J'sl 1'honneur de vous adresser, ci-joint, une note exposant
le programme tel gu’il peut &tre actuellement envisagé d'sprds les
études d'ersemble suxguelles ont fait procdder les Services du Se-
crétariat dfftat i la Marine. -

e
£
=

Je crois devolr appeler spécislement votre attention sur 1'4veri
tualité d'achats de mavires & 1l'étranger : 1l est possible, en effet,
gu'en raison de la faible capacité de production des chantiers navals

rangais et de l'urgence des besoins & satisfaire apris la guerre,
1'Etat frangais, 4 qui incowbe, en vertu des chartes parties d’affré-
tement ou de réquisition, la charge de remplacement en nature des na-
vires perdus pendant la guerre (s'il ne préfdre pas en payer la valeu:
au jour du remplacement), soit conduit & réaliser & 1'étranger des
opérations d'achat ou d'affrdtement. o :

Il serait nécessaire, & ce moment, que la S.¥.C.F. £t reprdésen~
tée auprés des organismes ou des fonctiormmsires charszéds des achats
de navires, afin que les navires gui lui sont destinés soient choisis
de telle manitre qu'ils puissent satisfaire & tous les besoins du
chemin de fer. :

Veuillez agréer, ......
Le Président du Conseil d'idministration,

signé : POURNIEER.

QlMongieur le Kiuistre des Travaux Publics
et des Transports.



PROZRAMNE DE RECONSTITUTICN DES FPLOTTES S.N.C.F,
) APRES L& GUERRE

I - le S.N,C.F. Possedalt avant la guerre, deux flottes qu'elle &x-
ploitait elle-mdue : ‘ _

= la flotte Ouest composée de % paguebots et 3 cargos, qul assu-
ralt 1e service de la ligne DIEPPE - NEWHAVEN:

- la flotte charborniére P.L.M. composée de 14 cargos de 6. ODO )
8.800 tonues de portde en lourd, utlllse@ pour les imporiations
de combustibles de la S.N.C.F.

La S.H. C.¥. $tait egalemenL propriétaire d'une troisitme flotte - diw
Eﬁxﬁx@23§ te ex P.0. — composée de 12 cargos, qu’ elle a¥ait donnde en lo-
cation & la Compagnie BELNAS-VIELJEUX. Ces nav1res n'étant pas utiliasés
pour leg besoins de la S.N.C.F., celle-cl n'est pas directement intéres-
sée par la question de leur renoavellement :

Le remplacement de ces navires a cependant été prévu dans le tablean
annexé & la présente no'te9 & la demande de la Compagnie DELMAS~-VIELJEUX,
afin que 1'Htat, qui s'est réservé la faculté d'effectuer le remnlacement
en nature des navires perdus, connaisse le type des navires désiré pour
. ¢e remplacenment. '

Mais cette indication ne répond qu'i des prpoecupatlons d*ordre teche
nigue : elle ue comnorte aucun engagement financier & la charge de la
SHN.C. F et Jusqu'& nouvel ordre on considdre que le fonds de renouvellem
ment nfaura pas & jouer pour le rempl&@emen* de ces navires. :

IT - 4 la date du ler aolit 1944, la situation deg navires de la
S.N.C.F. étalt la suivante s

Navires sous contrdls
deg auteorités britan-

Navires sous
i
controle des

EX

Navires perdis

ee we o6 an

3 autorités al-: nigues,
: lemandes :
: : :
Plotte Ouest ... = 2 : 4 : "
Plotte P.L.M. o.. @ % : 5 : 6
Plotte ex P.0. .. @ 2 : % : 6
' : 2 s

En raisoun de I'utilisation par les nations belligérantes des navzres
de la S.N.C.¥. pour des fing de guerre, il est prudent de considérer gqu'u-
ne- partie de ces navires - sinon la totalité - ne seront plus dlspcn¢bles
a la- fin des hostilités, soit gu'ils aient été perdus, soit qu'é reison |
de leur dge et de leur utilisation accélérée, ils 501ent aprés la guerre;
hors d’etat de naviguer; on rappellera, & ce sujet, guun navire charbons
nier s'amortit habituellement gur vingt ans et gue tous les navires de 1&
flotte P.L.M. ont dépassé cet 4ge.

- Parmi les navires de 1a flotte Ouest, seul le "Versailles"constfﬁiﬁf:
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en 1921, reste susceptible, & lg fin des hostilités, d'&tre remis normale-
ment en service. '

Le programme de renouvellement ci-apris indiqué a €té &tabli en par—
tant de ces préumisses. ' ' _

Recongtitution de la flotte Quest

II1 - Bien avant la guerre, la nécessité de renouveler en partie ie
matériel naval du service DIEPPE - NEWHAVEN était apparue et en 1938 la
S.N.C.F. avait commandé :

- 2 paguebots ("Londres " et "Vichy")
- 1 carsgo {"Nantes™)

destinés & remplacer respectivement les paquebots "Rouen" et “"Newhaven®
8t le cargo"Brest" arrivés 3 leur limite a'dge.

Ce prograume avait €té approuvé par le Minigstre des Travaur Publics
(dépéehe M.R. 56.330 du 10 aoldt 1938), '

La construction du "Vichy" et du "Nantes” a é%é suspendue depuls la
guerre; celle du "Londres " a ét4 achevéde : les autoritds d'occupation
Llont réquisitionné et transformé de telle sorte qufil ne pourrait &tre
utilisé pour sa destinedlel premidre quiaprés de profondes modifications,

On _peut estimer que le service DIKPPE ~ NEWHAVEN reprendra apris la
guerre dans des conditions peu différentes de celles qui prévalaient en
1939. Bn particulier; il ne semble pas que ce service puisse ¢raindre,
avant longtemps, gue l'aviation lui retire, en nombre, une partie notablse
de sa clientdle, car il s'sdressait essentiellement 3 une clientdle rela-
tivement nodeste (1), '

Compte tenu de cette situation, il sera nécessaire & la fin des
hogtilités @ :

1% = d'achever la constraction du "Vichy" et du "Nantes".

2y - de commander deux cargos supplémentaires du wéme type que le
"Nantes" pour remplacer le "Rennes" qui a été perdu et le "Bordeaux" dr-
rivé & sa limite extrBme d'utilisation, : -

59 - de commander un ou deux paguebots du type "Vichy" en remplace-
ment du "Londres™ et du "Versailles" si ces deux navires, ou l'un dtenx

n'étaient pas restituds 3 la fin des hostilités.
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(1) La répartition des voyageurs entre les % classes a &volud comme suits

| 191% 1929 1932 - 1939
lére classe ,...... 37 % 24 % 12'% . 4 %
2tme classe ....... 49 - - 55 = 54 - 28 -

3eme ¢1e98€ c...... 14 - 21 - B4 - ~ 68 -



11 convient de preclser gu'aucune h831tat10n ne peut avoir lleu¢
le choix des types de navires de remplacement : les caractéristic ues
nérales des paguebots et du cargo mis en ponstruction en 1938 ont été
déterminées en considération du service trés particulier gqu'ils deesie
assurer et, dans 1'état actuel des prévisions possibles, on doit admé
tre gu'ihks répondront entidrement et parfaltement aux b6501as d’aprés
1guerre. S

Reconstractlon de 1a flotte charbonnlere

IV - Les besoins de la S$,N.C.F, en nav1res pour ses importatlons
charbon d'apres -guerre, ne gguraient étre appréciés d'aprés 1la consig
tance antérieure de sa flotte. Il convient, en effet, d'observer que
flotte P.L.M. avait été congue en 1919 pour répondre aux besoins exell
51f2 du réseau P.L.M. alimenté en charbons par les Uorts de la Medlte‘
ranee. _

_La'situatlon seprésente d'une manlére différente pour la S.N. é F.
il stagit, d4'une part, d'avoir des navires qul puissent satisfaire les
besoins de 1l'ensemble du réseau9 il faunt, 4° autre part, que les navires.

choisis puissent avoir aocps dans les ports les plus rapprochés des L
lieux dfutilisation, ‘ . _

Ces deux p?eoccapatlons permettent de deflnlr en nremier 1ieu 1e
tonnage necesaglre pour les transports de co&bustlbles, 9nsu1te les ty:
pes de navires nécessaires. R Lo

Qun tlendra compte dans 1'8tude cl—aprés de 1a 81tuation probable
2 la fin des hostilités : quand les. programmes d'électrification déjd
approuvés ou encore & l'détude auront été rédalisés, les besoins en char
bons iwmportds seront wmoins 1mjortants et la com9031t10n du.matériel na
val sera & revoir selon la sitnation & cette épogue. De toute fagon; il
sers tenu comphte de cette considération si, au lendemain de la guerre,
la 5.N.C.F, est aﬁgelee & choisir entre la constructlen de nav1res neuf
et 1*achdt de nav1res ex1stants. : : C el

La S. W C.F. aura d'ailleurs toujours la p0831b111té d'alléner ou d‘
donner en location & d'autres armateurg ceux de ses navires gui lui de-
viendraient définitivement ou momentanément inutiles 3 mais, étant donné
1'impossibilité de faire, & l'heure actuelle, des pr5V151ons & ce. suje
les bateaux restent nécessalres & la S.N.C.F, pour 1a perlode ﬁ'apres
guerre, _

V = Sl on suppose gue les mines frangalses fournlront A la S,J
aprés la guerre, des %onnages sea51blement équivalents 3. ceux qu’ ell
1lui ont fournis en 1938, dernisre année normale avant la guerre (e
dant laquelle 1la produetlon charbounnigre frangalse slest établie &
niveau gui paralt ne pouvoir &tre dépassé gqu'an prix d'efforts: prat
ment impossibles a soutenlr), on est conduit. é conclure. que 1es iwpor
~ tiong de cowbustibles étrangers pour la S.N.C.R. “devront. stre- de:
1.230.000 T. par les ports de la Maache et de- l’Océan, 450,000 T,
les ports de ma medlterranée, 801t au total 1. 680 000 _._par an. :



VI - Les Servmces de la Marine Marchande ont arreté - d'accord
avee les arnateurs - les prototypes des navires & constralre apres =
guerre par les chantiers navals frangais, afin que la marlne marChan
frangaise puisse résondre é tous 1es be301ns du- pays.i“>= e

- R

Pour les navires nharbonnlers, 1es prototyges adwlsgéonﬁgles

vants : _ SR

7.500 tonnes de portee en 1ourd

4.700 . - -
5.500, - -
2,650 - o
1,400 - -
650 - o o

Les études concernant ces dﬂvers prototypes sopt achevées ousu
le point de 1lt'étre. G’»st parmi les nav1res de Tey . tjpes gue la- SLNLO
doit choisir ceux giu'elle estine abproprles Bises besoins, 1a conStru
“tion d'autres typed de navires n tétant. bas env1sa£@e.'_:- ;

VIii % On s 8&m13 que les nav1rea devrnnt etwe 1mmob1115és 30 30&
par an au moins nour entret1en et réparations et gu'ils ne. -
dlStﬂnlbL pour le trafic gue 335 jours au pluﬁ-par_auu-__~

YIII ~ En pariant des donndes ci- &esqus, 1a 5.W. C,Fe e%tlme q e
ses bessing pnurront &tre satlsfaits de 13 waalere $u1vante ﬁ”__”_

L) Imkortatlonﬁ en Wedlterranee | 450, O“O T

Ea g&neral et surtout en temps de crwse, le chargement raplde
navire charbonnler de 7/8.000 tonnes se heurte dans la plupart des po
aux difficultés de toutes sortes qu' 1mpose le rassemblement préalable
deb wagons on chdlands corregnondant a un tcnndge au581 1mportant

Par crntre, Ce t}pe de navire: uﬁlLlue en kealterraﬁee = adap e
parfaitemnent au transport en retour des. pond reux et 800 exploltatio
peut slorg devenlr rémuneratrlce IR S _

Pour cette ralson, ‘1la desserte au port de C RONTEjestléﬁ?iSégé
aver des nav1res de 7.500. tonnes excl@31vement ' BUERE St

. Ia durGQ woyenne de la rotatlcn entre 16& ports de cnargemen
CARONTE est d'environ 31 jours auxQQels il est raisonnable dlajout
Jours pour tenir compte des 1ntemper1es et des dlverses causes*d

: Dlautre part, on p?uﬁ eValuer la longaeur des deroutements b
les frets de r@tour, é env1ron 3 gours par voyage '

I1 résulte de ce qui précede aue chaque nav1re ée 7 500 i
_falre 9 voyages par an. - . : e

Or, 1e nombre’ de cargalsons & transporter est s; lfon admetfg
la portée utile d’un 7 500 T. pour 1es trajets en 09use est. ﬂeiﬁ
450,000 = €6 4,. ' -

L3




Chague navire falsant env1ron g voyages par an 1es six nav1re”
7.500 T. transporteront 54 cargaisons et le reste du tonnage & :tran
ter représente 20 cargaisons de havires de 4.700 T. avec une ‘portée
le d'environ 4.100 T. et nécessitera deux navires de 4.700 7. 3 rais
de 10 voyages par an {la rotation de ces navires- étant plus raplde
cause de la m01ndre durde des chargements et dechargements)

B) Iuportations sur la Manche et l’Ocean.:

Compte tenu des besoing des dépots et des 1nstallat10ns dont dt

pose la Réglon OQESu, principale 1nteressee, on peut considérer sep
ment : _

- les ports de CAEN, ST-MALO et LCRILN

= le eutreo ports de la Manche et de 1'Ocean.

a) Ports de CAFN, STmﬂALO et LORIENT ¢ ces-portS”importé:oﬁf:éﬁﬁl
ron 200,000 T. ) . | _.gf"

En raison, soit de 1eurs condltlons dtacces, solt des moyens de
-manutention dont ils disposent, ces petits ports ne peuvent &tre conven{
nablement desservis gque par des navires de 650 T o :

Le nowbre de cargaisons & impdrter sera donc.: 200:000 = 82' 'J -

. QOr, la darea moyenne des rotatlons étant de 11 30&?89 chaque na1
vire de 2.650 T. peut faire 30 voysges par an. S

- Le nombre de cargaisons & importer dtant de 82 i1 faut tr01s ¥l
gos de 2.650 T -dont 1*un Bera dlsponlble pour un autre. trafic 3 mol'
par an. : _ _ _ _

C) Autres ports de 1a Manche et de l’Gcean k,-

Le tonnage total & 1mporter dans ces ports est de 1 034 560 T

Ces ports seront desservis par ‘des navires de 3, SOO T, et de

4,700 T., les premiers transportant environ ESOnQOO Te dans les porta
‘les moins blen outlllewj _ _ e

© La portée utile des 3 50C T. étant d’env1ron 3 200 T., le nombr_
de cargalisons & 1mporter gera de 350.000 = 109 SR :

3 200,

Ta durdée moyenne pondérée dee rotatlons étant d'envxron 16‘Jours
compte tenu des intempéries et déroutements éventuels, chaque navir
peut effectuer 20 voyages par an. ' . : _

Le nombre de cargalsons imparter etant de 109, 11 faudra cln
navires de 3.500 T., . le solde étant transporte par 1e cargo de* '
dlsponlble : S i

I1-reste & transporter 684 500 T‘ sUr les grands ports en i
gant des 4.700 T. dont 1‘exp101tat10n est nlus economquEj



. é4conomigue 4'aprés-guerre wemsit venait i &tre mofifide, le progr

-6~

La portée utile des 4.700 T. &tant d'environ 4.400 T., le no
de cargaisons & importer est de : 684,500 = 155,5 . ... . o
' - | " AL T
La-dﬁréexmoyeﬁne'poﬁdéréé des-raﬁationé”éfént7d‘envifbﬁ i3 3ours,
chaque navire peut effectuer 25 voyages par an. = . . o

_ ‘Te nombre de cargaisons.é impdrtef3étant 691155;5,filfféﬁdfé;
navireg de 4,700 T, L G e T

En définitive, 1a flotte charbonnidre de la S.N.C.F. & la fi
hostilités, devrait avoir la. composition suivante s = o nrloa s

6 navires de 7.500 To.
8 . o~ - de 4,700,
5 = ¢ de 3,500 T.
3. = de 2,650 T¢ .

soit 22 navires représentant une portée en lourd de 108.050 Tv = -

O'egt ce programme, majoréd cependant d'un navire de 4.700 T. par
gqutd 1*époque an supposait que la S.N.C.F. continueralt & utiliser:.en
Méditerrande les P.L.M. 12, 16, 21 et 24, hypothdse que les événemenis .
ultérieurs ont conduit & abandonner, quwe Iz S:W.C.Fs a indigué-aux Servic
ces de la Marine Marchande pour &tre incorporé dans le plan quinguennal
~de reconstitution de la flotte marchande frangaise. . ool

Une rEmarque“d’ensemble-doit~@tré;faite;~Lagfuturepfloﬁfe;char.
nidre de 1la S.N.C.F. différera, snesiblement, dans sa coupesiticn, d
qu'était celle d'avant-guerre. Cela s'explique par le fal®t que l'anci
ne flotte avalt é4ié. congue et réalisde pour satisfaire, par les ports
la Wéditerranée, les seuls besoins de l'ex-résead P.L.M. Au contrair
la nouvelle flotte devra satisfaire tous les besoins de la S:N.C.F. e
assurer, notamment, les importations de combustibles par les porte de
Mianche {y compris le port de ROUEN) et de l'itlamtique, ol les nay
P.L.M. ne pouvaieat acedder en raigon de leur tirant dleau. = -

Mais 1'intention de la S.N.C.P, n'estraucunement de econcurren
par sa flotte les autres entreprisesfdyarmement_Charbonﬁier;_sllﬁ'
seulement avoir une flotte suffisante pour ses propres importation:
notera d'aillsurs gue le port en lourd de la fature flotte gera & D
prés le mdme que celui de l'ancienne ( 108.050 T. contre 106.424.

IX ~ Ce programie tisnt compte des prévisions qui peuvent, 8t
gsonnablement faites dans les circonstances actuelles. 3n la situat
ci-dessus aursit & 8tre révisé. La S.N.C.F. prendra en temps ut

~initiatives nécessaires. DT e SR e R

11 en . serait ainsi notamment si les Pouvoirs publics, qui
té jusqutici les prograwmes de reconstitution de la flotte marc
francaise d'aprés les. possibilités de construction des.chantier
francais, estimaient opportun, & lg:fin des hostilités, de proc
des- achats &1 'étranger- En- ParEll : 08.99 ) las.ﬁ 8CQF .aurai‘t BoexX
quels sont, parmi;lQanavirSSId&épcniblés;s@rgleﬂmarchéﬁ;nterna
ceux qul sont le mieaxjadaptés=é_SesfﬁESOiBS{ﬂchetiafﬁéq'ﬁil'”
nécessaire que la S.N.C.F. £t reprégentdée dans leg Commission
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que 1'BEtat frangals pourralt envoyer b 1pétranger,_ BN

X = la reconstitution des flottes S N.C. F. 1mmedlatement ‘apre
gln des hortilités ne paralt dev01r soulever auﬁune difflculté da'e
inancier. : _ :

Tous les navires de la S N.C.F, perdus au actuellement-sous o]
le étranger (& l'exception toutefois du cargo. "Bordeaux" de la flo
Ouest) éfaient au moment de leur perte, affrétés ou réquisitionnds
1'Etat frangais; de ce fait, par application ‘des chartes partie
nues, ce dernier doit en payer la valeur en espéces‘au jour du.r
ment ou en effectuer le remplacement eun nature; dans cette dernié
eventualzte, des goultes pourront 8tre dues par les armateurs. si 1
vire de remplacement est d'un type différent. ou plus récent’ que. 1e
vire a remplacér* les sommes figurant au orédit du fonds de renouve
ment suffiront & couvrir les soultes qui pourralent etre & la charg
13 S.N.C.F. en vertu des chartesparties. i - *'"ﬂ?fﬁ”v”

X1 - Il est difficile de faire actuellement des supp031tion8~p
gses sur les résultats financiers que pourra procurer l’exploltatlon.
la flotte dont la composition a été définie ci-dessus. On s'est effore
cependant de donner. ci-apreés. ane idée approx1mativa dece que ces rés
tats pourront Btre. . _ L Hy

Le bilan 01mdesq0@s a &té dressé en partant des tonnages qul-flg
rent au prograume 4'importation de charbon de lg S.N.C.PF, pour 1tapre
guerre, et, pour le fret de retour, des. tcnnageq effectlvement transp
tés en 1938. . : _

Les recettes ont été calculées en- appllqaant 4 ces quant1tés 1&5
taux de frets moyens des 5 années 1934 é 1938 S _ X

Pour ce- qu1 eat des dépenoen on les g Caloulees d'anres les ta'
er1 vigueur en 1958 ' C . S

Les frals d’equlpage ont ete decomptés é das taux Journallers va
rignt de 2.900 fr pour les 7.500 T. & 2.200 fr pour les 2.650°T; pour
les péricdes de nav1gat10n et de 1.400 . fr & 700 fr pour 1es perlode
_ d*immoblllsatlon, - RN e

. Les denenses d’approv131onnements ont éte évaluées é 250 fr a;
jour et par nav1re. e . : ol

Tes frais generamx ont ete Svaluds 3 & 2 m11119na de francsi'ar
ce gui correspond & env1rﬁn 250 fr par gaur et par navire._.

Dans les bilans d'exploltatlon deq navires: de commerce les
d'assurances et de réparations sont tougours bloqués en - un: seal 0
parce gue, sl ces frais varient en seéns contraire leg uns. des aut:
 suivant 1'8ge du navire, leur somme peut &tre. considérée comme

ment constante., La .différence entre les: sommes ainsi 1nscr1tes
lans annuels successifs et celles qui: sont effectlvement ‘déper
cours de chaque année: consbltuent une prOVlSlOn pour lesf'”'
'ratlons perlodlques._;g; : _ : o

Tautef01s on a tenu combte du falt aue 13_4; ;;
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SOCIETE NATIONALE
des L .
“QHEMINS}DE FER FRANCAILS. < : N 0 12 janvier 1944

—— s e B e

DIRECTION GENHRALE

smmonr |

© 0. 27 Programme de reconstitution’ des
i S f].ottes SnNthF.

A e e . -

o . Dang la géance du 3 février 1943, il 3 été rendu compte =

- Conseil de ce qu'il avait été demandd su Secrétaire d'Etat aux Lo
municitions l'autorisation de créer dins la compbabilité de 1a

L S.N.CiPun-fonds de renouvellement spéeial pour le matériel nav. |

Par dépBche du 24 aolt 1943; le Ministre Secrétaire a'Btqt
& 1s Production Industrielle et aux Communicstions q approuvé ls
~.proposition de 1la 38,N.C.F., mais en indiquant que 1'emploi des res -
- Sources Inscrites au. fonds spéeial sersit subordonné a 1ls présents.
- tion par la S.N.C.F. d'un programme de reconstitution éventuelle d=
- 93 flotte, programme qui pourrs.recevoir ultérieurement toutes les
-modifications que dicteront les eirconstances, mals qui permettra de
. procéder & des études préliminaires et d'éviter ainsi le préjudice
que des décisions trop hitives pourraient, au lendemain de la guer-
re, apporter & lz solution de cette gquestion, -Le Ministre demandsit
en conséquence que nous- lui présentions ce programme aussitét que
- possible, - 0 L0 B I

Les études qukquelles 1) a &%é procédé ont conduit & 1'éla-
boration du programme qu'aprés avoir rappelé les caractéristiques de
1z situstion de fait .d"avant-guerre et d’aujoq;d{hui,5nouS'exposons

. ci-gprés; oo

... I.-Données-de fait en ‘Tonetion desquelles
1 été ébabli le programme.,. ... =

- - T1 est'rippélé,d'abord;'que*iQ"S.N.C;F, bdséédaiﬁ;:avant
1s guerr o

4,
€, deux flottes qu'elle exploitait elle-mdme :

- 11 Tlotte Ouest composée de 3 paguebots et 3 cargos, cui sssu-
rait le service de 1la ligne Dieppe-Newhaven P ' -

AR . ’
. : : o a0
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~ la flotte charbonnidre P.L.M., composée de 14 cargos de
6.000 & 8.800 tonnes de portée en lourd, utilisée pour les impor-
tations ‘de combustibles dec 1s S.N.C.F, -

Lz S.N,C.¥. étalt 4gglement propriétaire d'une troisidme
flotte -~ dite .ex-%.0. ~composée de 12 cargos, gu'elle gvait don-
née en iccation & la Compagnie Delmas~Vieljeux, Ces cargos n'étqi:
pas utilisés pour les besoins du Chemin de fer, nous ne sommes pa:
directement intéressés par la questicn de leur renouvellement, Tons
remplacenent sera, cepends=nt, rvévu' “upns nos propositions, a 1-
demande de I3 Compagnie Delmas~Vieljeux, afin que 1'HEtat, qui siawi
réservé la i=culté d'effectuer en nature le remplacement des na-i -
res perdus, connaisse le type des navires aésiré pour ce remplace-

Maig cette indication ne nous engagera aucunement & achetar
des navires de ce type : ' o

S = 301 ¢38 o0 la construction ou l’acquisition_effective de
bels navires -serait déeidée ultérieurement par 1'Etat, nous aurions

& examiner 3veéc la Compagnie Delmas~Vieljeux dans quelles conditions

les n3vires de remplacement pourrsient &tre 2cquis et exploités ; i
¢St peu probable d'ailleurs que, dans cette hypothése, le fonds de
renouvellement 41t & intervenir pour le financement des opérations

auquel nous demanderions, sans doute, a 13 Compagnie Delmas-
Vieljeux de participer ;7 8'1l devait en &tre différemment, des pro-
“positions spéciales sersient présentées en temps utile ;

~ s1 1'Etat décide, au contraire, de payer en espdces lg
valeur des navires perdus, 1la guestion du remplacemeént de ces ng-

_vires'ne'se.pOSera Pas pour la 3,N,C.F.

5l
de la S.N.C,F. €tait 13 suivanite :

4 13 date du ler octobre 1943, la Sifuaﬁion.dgéwnavires

Navires sous : Navires sous

: Navires : contrdle des .: contrdle des

:.- perdus . Autorités : rutorités

: ;. d'ocecupation :  Dbritanniques
Flotte Ouesteseveesesass’ 2 4 : "
Flotte A_P&L'e_z'-'}la Tae e sen co . .i 3 . 5 : 6

Flotte eX—-P:.O.;", '-'o,-'c‘,?c ,'o L B¢

I

as se *E ee gy

ke we

Ca RN S




ny

-

Il ¢st prudent de considérer qu'une partie de ces navirass -
sinon 1z totalité - ne Seront plus dispenibles. a4 13 fin des hosti- -
lités, soit qu'ils aient &té perdus, soit qu'a raison de leur AgE
et de leur utilieation ancéiérés a des fins de, guerre, ils soient.
@ ¢¢ moment, ‘hors d'état de naviguer i on rappellera, 2 ce sujei:
habituellement sur vingt ans en

qu'un navire charbonnier st'4mortit

gue tousm;qg‘navirés“dé;la~f1ﬁtté,P,L}M.”ont dépassé cet fge.

- r.Parmi les navires de le flotte Ouest. seul 1le
"VERSAILLES" consiruit en 1981, reste susceptible-a la fin

des hostiiités d'8tre remis normalement en service,

. II.- Reconstitution de la flotte Ouest

. A= 'Bien avant 1a guerre, la nécessité de renou-
veler eW partie le matériel naval du service Disppe-Newh:van
était apparue et en 1938 la S.N.C.F. avait commande :

- & paquebots ("LONDRES" et "VICHY")

- 1 ecargo ("NANTES") T
destinés a remplascer respectivement les paquebots "ROUEN"
ot "NEWHAVEN" ot le cargo "BREST" arrivés a leur Jlimite
d'ége. Ce programme avait été approuvé par.le Ministre des
Travaux Publics (dépéche du 10 golt 1938), T

La construction du "VICHY" et du "NANTES " & été
susperdue’ depuis la guerre; - celle du "LONDRES" a été achevée
pour le compte des autorités d'occupaticn qui i‘ont réquisi-
tionné et transformé de telle sorte qu'il ne pourrait &tre
. utilisé pour- sa Gestination- premidre qu'aprés de profondes -
modifications. RN R U U LTSRS

Lt Be= Onipeut estimer que le service Dieppe-Newhaven -~

reprendra .aprés la guserre dans das ‘conditions peu dJdifférentes

delcalles;qui'prévalaient'en‘1359.*En'particuliér; il ne

. ».8emble pas que ce service puisse eraindre; avant longtemps,
_que;l'aviationyluiffetire,ienfnombre, une partie notable de

sa c¢lientéle, car il s'adressalt essentiellsment & une clien-

téle relativement medeste. : :

o * d &0
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- Compte tenu de cette situation, il sera nécessaire
&4 la fin des hostilités : '

. l°~&_d'achéver la construction du "VICHY“ gt du
._"NANI‘ESHQ - - o

R 2§;¥5de3ocmmander“deuxloérgos supplémentaires du méme
type que le "NANTES", pour remplacer le "RENNES" qui a été
perdu et le "BORDEAUX"™ arrivé a sa limite extréme a'utilisa-
tion, ' -

. ¢ 3° - de commander un ou deux paquebots du type "VICHY "
en remplacement du "LONDRES" ot du "VERSAILLES" si ces deux
navires, ou ltun d'eux, n'étaient pas restitués & la fin des
hostilités,

Cn ne sauralt avoir aucune hésitation sur le choix
des types de navires de remplacement : les caractéristigues
générales des paquebots et du cargo mis en construction
en 1938 ont été déterminéss en considération du service Lros
particulier qu'ils devaient assurer et, dansg .lt'état actuel
des prévisions possiblés, on dolt admettre qu'ils répondront
. aux béscins d'aprés-guerre, _ :

.-IIIsmﬂRagantithtioﬁ-de la flotte charbonniére.

| A+~ Les besoins de ld S.N.C.F. en navires pour ses
‘importations 'de charbons d'apr3s-gusrre ne sauraient &tre
- vappréciés d'aprés la -consistance antérieurs de sa flotts.
© la Tlotte P.L.M., en effet, avait été congue en 1919 pour ré-

"~ .pondré aux besoins exelusifs d¢ de réseau alimenté en charbon

‘:*par les ports de la Méditerranés,

La situztion se présente d'une maniére différente pour
la S.N.C.F. 5 il s'agit, d'uns part, d'avoir des navires qui
-~ puissent satisfaire les besoins dé i'ensemble du réseau, il
- faut, dlautre part, que.les navires choisis puissent avoir acscés
dans’ les ports les plus rapprochés des lieux d'utilisation, et

. .assurer Aotemment les importations dé combustibles par:-les

. ports de 14 Manche (yfcompris.Rogén)-et'de 1'atlantique.

* % o &0
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-~ En outre, un élément_nouveau‘doit_entrer,en compte ; les
Services de la Marine Marchande ont arrété - dlaccord avec les
armateurs - les prototypes des navires & construire aprés la
‘querre par les chantiers navals frangais; afin gue la Marine
Marchande. francaise puisse répondre a tous les besoins du pays.
Pour les navires charbonniers, les prototypes admigé sont les
suivants : Sl Co :

7,500 tonnes de portée en lourd,
17 1

4,700 n
3, '500 " I i
2.650 " " "
l 0406 " " 1"
650 1 1 "
Clest puimi les navires de  cos types que lz S.N.C.F.
doit choilsir ceux qu'elle estime le mieux appropriés a ses

besoins.

B«~ On pout supposer que les wmines francaises nous
fournironT aprés la guerre des tonnages sensiblement équivalents
&4 ceux qu'elles nous ont fournis en 1938, dernidre année normale,
pendant laquells la production charbonniére francaise s'est éta-
blie A4 un niveau qui parait ne pouvoir &tre dépassé qu'au prix
d'efforts pratiquemsnt impossibles & soutenir, Les importations
de combustibles étransers pour la S.N.C.F. devront alors &tre

de 1.230.000 T. par les ports de la Manche et de 1'0Oecéan,

450.000 T; par les ports de .la Méditerranée, soit un total de
1.680.000 T, :

C -Ges besoins pourront 8tre satisfaits de la manidre sui-
- vente. SR : : o .

.-

- -a) .Importations en M&diterrande.

Clel Enfgéhérél;-et'éupfout,eﬁ temps de crisé, le_chargement
repide d'un navire charbonnier de 7/8.000 tonnes se heurte Aans
‘la -plupart. des ports aux.difficultés de toutes sortes qu'impose

. ~le rassemblement préslable des Wagons ou chalands. correspondant

2.un.tonnage aussi important.

Par contre, ce type de navire utilisé en Méditerranée

-4;$!adapte,pagfaitementlau transport en retour des pondéroux et

'son exploitation . peut alors - devenir rémunératrice,. .. -

@, Pour cstte raison, .la desserte du port de Csronte est
envisagée avec des havires de 7.500 tonnes exelusivement., -




L -

A neuf. voyages par an chaque'navire transportera
67,500 tonne§, Pour transporter 450.00C tonnes environ,.six na -~
‘vires de . ce iLype qeront done nécessaires, le complément étant

~éventuellement assuré par un navire de 4.700 tonnes desservans

Ahabltuellement les ports de la Manche et de l'Atlanthue°

) Importatlons sur la Manche et 1'0Oc¢éan .

Conmpte | ue'u des besoins des dépdts et des installations
acnt dlbpose la Région Duest, principale intéressée, on peut coi-
sidérer smﬂarement '

- les port$ de (aen, St-Malo et Lorient;
- les autres ports de la Menche et de 1'0Océan.

b = Ports de Caen, St~ Malo et Lorlent - Ces ports importe-
ront environ 200.000 tonnes.

Comme parmi les prototypes cholsls, 1es navires de
- £2.600 tonnes sont les seuls qui entrent & Caen et que leur ex-
. ploitation a8t avantagsuse & condition de les faire tourner ra-
pidement, 1l est intéressant d'utiliser également de tels navi-
.‘res pour la desserte de Lorient et de St-Malc, bien que ces deux
dernlers pcits pulssent recevolr des navires de ,500 tonnes.

o+ . A 30 voyvages en moyenne par an, chague navire de
2‘650 T. transportera 79.500 tonnes, Pour 200.000 tonnes, il
faudra donc trois navires; dont l'un sera disponible pendant 6
mois pour un autre trafic.

B Autres ports de la. Nanche et de 1‘Ocean.- Ces autres
ports. ‘seront desserv1s par des navires de 3. 500 T, et de 4.70C T,

Les premlers sont partloullerement manlables, ils se-
raient utilisés pour les ports - notamment celul de La Pallice -
~‘dont lms moyens de deohqrgement g adaptent mal aux gros nav1resu

R Les nav1res de 4 700 T,, de moyen tonnage entrant F
~toute mdrés & Rruen et & Nantes, sont d'une. exploitation économi-
que et ils Paf&lSSunt tout indiqués pour la desserte de ces deux
ports. _

: Clnq navzrps do 3.500 T, seront necessalre8° a. ralson de
20 voyagas par an, 1ls transporteront chacun 70.000. T., solt au
total 350.000 T. A ce chiffre, on peut ajouter 26.500 T., re-
. présentant le tonnsge que pourra transporter le navire-de.
2.650-T. disponible pendant” six mols.




o ‘ 653,500 T, resteront done & transporter, par navires de
T 4.700. T, , ce gui représente 7 navires. '

3'En-définitive, la flotte charbonnidre de la S.N.C.¥. a
1a fin des hostilités, devra avoir la composition suivante :

6 navires d4e 7.500 T.
8 t 4,700 T.
5 - 3.500 T.
e " : 2.650 T.

soit 22 navirgcs ruprés&nﬁant une portée en lourd totale de
108,050 tennss,

Tel est dans son ensemble le programme qu'il est propo-
86 au Conseil d'approuvsar, '

T1 a été 4tabli en tenant compts de la situation & la
fin des hostilités telle que les circonstances permettent de
ltenvisager.. Au cas on ces prévisions ne se réaliseraient pas,
il aurait, bien entendu, a 8tre révisé.

T1 en sor=it ainsi notamment au cas o1 les Pouvoirs Pu-
blics, qul ont arrété jusqu'ici les programmes de reconstitu~
tion de la flotts marchande frangalse d'aprés les possibilités
de construction des chantiers navals frangals, estimeraient ©p-
portun, & la fin des hostilités, de procéder & des achats a
1'étranger, En persil cas, nous aurlons 3 examiner guels sont
. parmi les navires disponibles sur le marehé international ceux
qui sont le mieux adaptés & nos besoins, A cet offet, il se-
rait nécessaire que laz S.N.C.F. rQt représentée dans les Com-
missions d'Achat que 1'Etat frangais pourrsit envoyer a 1l'é-
tranger.. ' '

Dlautre parb, quand les Drogramues dTélectrification
déja approuvés ou encore a 1'étud=s auront été réalisés, nos be-
soins 2n chsrbons importés scront moins importants. ILa situa-
tion du matériel naval devra alors 8tre revuec, toute possibili~-

té nous étont laissée d'aliéner ou de donner en lecation & d'asu-

tres armateurs ceux de nos navires qui deviendraient définitive-
ment ou momentanément inutiles.

LI SR
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“ D'une manidre generqle il n'est pas guestion, pour 1la
S N. C. F., de concurrehcer pax sa flotte les qutres. entrebrlses
. d'armement charbonnier, mais’ seulement . -d*avoir une flotte sufri..
\sante bour. ses propres 1moortatlons. On noters d'qllleurs a ce
suget que ls port en lourd de la future flotte sera 3 peu prés le
méme que celui de 1l'ancienne,.

&Joutonb quc 13 reconotltutlon des flottes S.NLC,F, immé-
dlatument Aprés . lg fin des hostilités ne parait devoir Soulever qu-
cung’ dlfflculte d'ordre financier, :

i Tous neos navires perdus ou sctuellement sous contrdle
ctranger (3 l'exception toutefois dy cargo "BORDEAUXM de 13
flotte Ouest) etalent a0 moment de leur perte, 9ffrétés ou réqui-~
Sitionnés par 1'Ztqt fraﬂ@als De ce fait, par application des
chartaes parties 1ntervenues ce dernier doit en vayer 1a wvaleur en
espéces qu Jour du- remplacement ou en sifectuer le remplacement

en - xture, Sans doute dans-cette dernidre eventuallte des soul-
tes pourrcnt-elles etre dues par les armateurs si le navzre de ren-
piacement est diup type: différent ou plus recent que le navire &
remplacer, Kais les Sommes figurant 2l erédit du fonds de renou-
vellement suffiront Vralsembliblement 4 couvrir celles qui Sersient
a notre charge._p

4

. . LE DIR"CTEUR GENER\L,
e .. LT BESNERLIS.




g
el

wd



w19 Janviler 2944 . 0 o

M;iiﬁiéﬁgsgéﬁﬁf;:gpfé;manir donné.ééhﬁaiééénee de la dép8che!

‘en date du 24 eolit 1943 par laguslle M. le Ministre Seorétaire d'Etat
& la Production Industriells et aux Communiocations a approuvé la - o
,6réation d%un Fonds de renouvellement apécial pour le mgtériel naval;;
‘indique les données de Pait en fonction desquelles a été établi le. |
. Programme de reconstitution des flottes aujourd*hui soumis,

Avant la guerre, la S.N.C.F, possédait trols flottes

R = la flotte OQusst composée de 3 paquebots et de 3 cargos assurant
.. le service de la ligne Dieppe-Newhaven et qutells exploitait elle-

e = la flotte charbonniédre P.L.M. composée de 14 cargos utilisés
. pour les importations de combustibles et remise en géranse & la Sow
. = la flotte dite ex-P.o. ¢omposée de 12 cargos et donnée en locaw |
- tlon & la Compagnie Delmas~Viel jeux, M

BT La situation & la date du 1€r octobre 1943 était la sui~
7 vanbte @ :

C = 8 navires étaient perdus, 2 de la Tlotte Ouest, 3 de la flotte
 PeLuM. et 3 de la flotts 8x=P:0,;

s = parmi les 24 autres navires, 12 étaient sous contrBle des Auto=-
‘rités d'oocupation et 12 sous contrdle des Autorités britanniques.

S La flotte ex~P.0., ne servant pes aux besoins du Chemin de
. fer, la question a'est Posée de savoir s'il ne convenait pas de se: . |
. borner a en demander le remboursemsnt en eapeces. 'Mails, indépendam~ |
.~ ment méme des dispositions du traité qui 1lle la S.N.C.F, & la Compa-
. gnie Delmas-Vieljeux, on ne saurait faire abstraction, en l%espéoe,
. des stipulations de lg charte~partie d‘affrétement, laquelle, aprés
‘v avolr poséd le principe qu'il appartiendra ay seul Seorétal re d'Rtat
-4 la Marine de décider, en fonction des nécesgités dictées par l%in-
. t6rd8t national, si les navires Perdus-doivent &tre remplacés en na-
o ture ou donner lieu & indemnités, prévoit que le remboursement en
. ©spéces, au ocas ol serait imposé un remploi non aecepté par llarma-
. teur, ne.sera effectus que 8ur la base de la valeur agréée pour l'age
~ 8urance~perte totale du navire, majorée éventuellement de 1a seule
. augmentation de valeur entre la date de souscription de 1la Police st
. celle de la disparition, Le Jeu de ces stipulations impliquerai ¢

}ireneuvellem&nt, la S.N.C.F. se réservant de déterminer, le moment
;jvenu, 88 position compte tenu des décisions que prendra 1'%tat.

. ' En fonction de ces deonnées ae:faits}ia note expose les condi
. tlons dans lesquelles la reconstitution de la flotté Quest ot de la
. flotte charbonnidre serait envisagée, : '




'%”Pbﬁf”lémfiﬁtié“odggf;mles S ei“ieg“gfgafggg“ggi :
composalent serajent remplacés nombre par nombre, ausune modifioca=

tion n?étant apportée a4 leur type.

: - En ce qul concerns la flotte charbonnidre, un é1lément nouvdau
- doit 8tre pris en considération : les Services de ls Marine Marchande
- ayant arr8té, dlaccord avee les armateurs, 8 prototypes des navires &
. construire apréds la guerre par les chantiers navals rrangaiss la
5.N.C.F. ne peut choisir que parmi ces prototypes, qul s*échelonnent i
“entre 650 et 7.500 T, D'autre part, on a supposé que les mines fran=- | -
., galses fourniralent aprés la guerre le m8me tonnage gqutavant 1939,
'La flotte nécessaire, dans ces conditions, pour assurer les lmporta- L
~tlons de charbon indispensables tant dans le bassin méditerranéen par |
le port de Caronte que par les ports de la Manche et de 1%0céan, de~ |
‘vrait comprendre 6 navires de 7.500 T., 8 navires de 4.700 Teg 3 na-
~vires de 3,500 T. et 3 navires de 2,650 T., soit 22 navires représen~

tant une portée en lourd totale de 108,050 T, équivalente, en fait, &
celle de la flotte d'avant-guerre.

s Mo LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT observe qus, d'aprés les [
. lndications qul viennent a'Btre données, la flotte charbonniédre, |
- exclusivement utilisée avant la guerre pour le transport des sharbons L
. .en Méditerranée, serait désormals affectée, on majeure partie, a la ]
. desserte des ports de la Manche et de 1'0céan., Sans doute; le tonnage |
> global restera-t-il le m8me. Mais la situation nouvelle entralinera i
. des modifications importantes dans les conditions d'exploitation, et |

'Qes modifications ne-manqueront pas de-réagir sur les résultats fi- “Fl
- nanclers. Il conviendrait que le programme, lorsqufil sera soumis auy

Ministere, solt complété par des indications sur ce dernier aspect
- de la question, . : :

Sous ls bénéfice de cette observetion et aprés échange de

~ .. Vues auquel prennent part également M, DEVINAT et M, LE BESNERAIS,
. le Conseil approuve le programme. ‘ | ]

B
seurslisuent
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SOCIETE NATIONALE
: .. . . des . Lot b N L :
... ..CHEMINS DE FER FRANGAIS ™ =~ . . S ¥ Janvier 1944
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. DIRECTION GENERALE
. ARVIUENT -

© Programme de reconstitution'des

T e v . e —

: Dans la séance du 3 février 1943, il 3 été rendu compte au
Conseil de ce qu'il avait été demandé au Secrétaire d'Etat aux Com-
manications l'autorisation de créer dans 1a comptabilité de 1la

S.N.C.F, un fonds de renouvellement spéoial pour le matériel naval.

. Par dépéche du 24 aofit 1943, le Ministre Secrétgire d'Etat

& la Production Industrielle et aux Communicstions 2 approuvé l1a

proposition de 1a $,N.C.F., mais en indiquant gue 1'emploi des res-
c.sources inscrites au fonds spéeial gerait subordonné & 1s présenta-
tlon par 13 S.N.C.F, d'un programme de reconstitiation éventuelle de
-8y flotte, programme. qui pourra recevoir ultérieurement toutes les
-modifications que dicteront les circonstances, mais qui permettra de
‘procéder & des études préliminaives et d'éviter ainsi le préjudice

que des décisions trop hitives pourraient, au lendemain de 13 guer-
~Fe, apporter & la solution de cette question, Le Yinistre demandait

en conséquence queé nous lui présentions ce programme zussitdt que
“possible, ' ‘ ‘ R : L :

Les études {uiquelles il a été procédé ont conduit & 1'éla~
boration du programme qu'aprés avoir rappelé les caractéristiques de
la situation de fait d'svant-guerre et d'aujourd'hui, nous exposons
ci-aprés, o : - o S . .

- I #‘Eonnéés de féif en fonction desquelles
1 été étadbli le programme .

) A.~ T1 est fappelé,d‘abord, quéMla:SﬂNté;F; possédait, zvant
la guerrS, deux flottes qulelle exploitait elle-méme s

: - 12 flotte Ouest composée de 3 paquebots et 3 cargos, gqui sssu-
Ialt le service de 1a ligne Dieppe-Newhaven ; .

R B
LB Y
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- la flotte charbonni2re P.L.M., composée de 14 ecargos de
6.000 & 8.800 tonnes de portée en leurd; utilisée pour les impor-
tations de combustibles de 13 S.N.C.F.

. La S,N,C.F, était également propriétaire d'une troisiéme
flotte - dite .ex-P,0. -composée de 12 cargos, qu'elle 3vait don-
née ea location i la Compagnie Delmss-Vieljeux, Ces cargos n'éfang
pas utiiisés pour les besoins du Chemin de fer, nous ne sommes pas
directement intéressés par la guestion de leur renouvellement, Leur
remplacement sera, cependant, prévu  Gans nos propositions, & 1
demande de 113 Compagnie Delmas~Vieljeux, afin que 1'Etat, qui s'est
réservé la faculté d'effectuer en nature le remplacement des npavi-

- res perdus, connaisse le type des navires adésiré pour ce remplace-
ment , -

-  Mais cette indication ne nous engagera aucunement A acheter
Ges nmavires de ce type i :

_ = 2l cas ol l3 constraction ocu 1l'scquisition. effective de

tels navires serait décidée ultérieurement par 1'Etat, nous surions
& examiner avec la Compagnie Delmas~Vieljeux dans quelles conditions
les navires de remplacement pourrgient &tre acquis et exploités';_il

. ©8% peu probable d'ailleurs que, dans cette hypothése, le fonds de
-renouvellement ait & intervenir pour le financement des opérations
auquel nous demanderions, sahs doute, 4’1y Compagnie Delmas-
Vieljeux de participer ; s'il devait en B&tre différemment, des pro-
positions spéciales: sersient présentées en temps utile ;

- 81 1'Etat décide, au contraire, de payer en .espdces ls
valeur des navires perdus, 1a question du remplacement, de ces ng~
vires ne se posers pas pour la S.NL,C.F, o

1

Ekf-k.la‘déte.du:ler'octobré'1943, 1s situation des navires
de la S.W.C.F, était 13 suivgnte ¢ - - s

: ¢ Navires sous i Navires sous
: Navires : ontrdle des : coatrdle des
perdus : Autorités : yutorités

: d'occupation : britanniques

el e e Ty O e g e — i U " - - "-q,—-ﬂ.u.uu——-q.——...___

Flotte Ouest....;.;,;},,: a 4 -
Flotte PoLMuvssinassinein. 3 : 5 B 6
FlOtte'SXfP.Q.-...,,,..,:H 5 3

e adoes
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Il est prudent de considérer qu'une partie de ces navires -

Sinon 13 tot3lité - ne seront plus disponibles 4 13 fin des hosti-

lités, 'soit qu'ils aient €té perdus, soit qu'd . raison de leyr qge
et de leur utilisation 16célérée 3 des fins de guerre, ils solent,
a..ce moment, . hors d'état de naviguer ; on rappellera, a ce sujet,
qu'un navire chsrbonnier stamortit habituellement sur vingt ans et
que tous les navires de la flotte FP.L.M. ont dépassé cet dge,

Parmi les navires de la flette Ouest, seul le

"VERSAILLES" construit en 1921, reste susceptible & la fin

o~

des hostilités d'étre remis normalemeht en service,

I1.- Reconstitution de la flotte Quest

- “ga»: Bien avant la gusrre, la nécessité de renou~
veler &T partie le matériel naval du service Diuppe~Newhs,vun
était apparue et en 1938 la S.N.C.F, avait commande :

= & paquebots ("LONDRES" et "VICHY")
- 1 cargo {"NANTES")

destinés & remplscer respectivement les paguebots "ROUEN"
ot "NEWHAVEN" et le cargo "BREST" arrivés & leur limite

"d'8ge. Ce programme avait é+é approuvé par le Ministre des

Travaux Publics (dépéche du 10 aolt 19% )

La construction du "VICHY" ot du "NANTES " g été .
suspendue depuis la- guerre; celle du "LONDRES" a été achevée

~pour le compte des autorités d'cecupation qui i'ont réguisi-

tionné et transformé de telle sorte qu'il ne pourrait &tre
utilisé pour sa Gestination premiére qu'laprés de profondes

- modifieations.

"§-“,Oh peut estimer que le service Dieppe-Newhaven

" reprendTa aprés la' guerre ‘dans des conditions peu différentes

L]
-

L)

de celles qui prévalaient en 1939, En particulier, il ne

semble pas gue ce service pulsse eraindre, avant longtemps,

©que 1'aviation 1ui retirs, en nombre, une partie notable de

‘sa_clientéle, car il s'adressait essentiellement & une clien-
téle relativement medeste, - L ‘

® ¢4 0090
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Compte tenu de cette situation; il sera nécessaire
& la Tin.des hostilités : o :

_ ~1° - d'achever la construction du "VICHY" et du
TNANTES", . . | ; | .

20 . de commander deux cargos supplémentaires du mdme
type que le "NANTES", pour remplacer le "RENNES" qui a été
perdu et le "BORDEAUX™ arrivé & sa limite extréme d'utilisa=-
tion, - ' : : : _

3° = de commander un .ou deux paquebots du type "VICHY v
en remplacement du "LONDRES" ot du "VERSATLIES™ 8i ces deux
navires, ou 1'un d'eux, n'étaient pas restitués 3 la fin des
hostilités,

On ne saurait avoir aueune hésitation sur le choix
des types de navires de remplacement : les caractéristiques
générales des paguebots- et du cargo mis en construction
en 1938 ont été déterminées en considération du service treés
particulier qu'ils devaient assurer et, dans.i'état actuel
des prévisions possibles, on doit admettre qu'ils répondront
aux besoins d'aprés-guerre, : Sl T

I¥Te= Reconstitutidn ae ia:fldtte-dharbonniébe.

Lo Los besoins:de la S.N.C.F. en navires pour ses
importations de charbons d'aprés<guecrre ne ssuraisnt &tre
-appréciés’ dfaprés la consistance antérisure ds sa flotte,
la flotte P.L.M., en sffet, avait été congue en 1919 pour ré-
pondre asux besoins exclusifs de ce réseau alimenté en charbon
bar les ports ds la Méditerrande, :

La_situation ee présents d'une maniére -différente pour
la S.N.C.F.. ; il s'agit, d'une rart, d'avoir des nsavires qui
“pulssent satisfaire les besnlins de 1'ensemble du réseau, il
faut, d'auptre part, .que les navires choisis puissent avoir accés
dans les ports les plus'rapprpchés-des.liequd*utilisation, et
-aSsurer_notemment'les importations de-combustibles:par_les
ports de la Mancha (y compris Rousen) st de 1'Atlantique,

LA 1 LR
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, : En outre, un élément nouveau doit entrer en compte. : les
Services de la Marine Marchande ont arrété - d'accord avec les
armateurs --les prototypes des navires & construire aprés la
Juerre par: 1es chantiers navals frangais, afin que la Marine
Marchande frangaise pnisse répondre & tous les besoins du pays.
Pour les navires charbonniers, les prototypes admis sont les

suivants 1

7.500 tonnes de portée en lourd,
4, 700 " " .o || S
3 . 500 L] " "
2,850 " " R 13
l.400 " " "

T850 ' i " n

C'est parmi les navires de oes types que la S.N.C,F.

doit choisir ceux gu'elle estime le mieux appropriés & ses
bescins.

, . 3.~ On peut supposer que les mines francaises nous
fourniron® aprés la guerre des tonneges sensiblement équivalents
&4 ceux qu'elles nous ont fournis en 1938, dernidre année normalse,
pendant laguelle la productlion charbonniére frangaise s'est éta-
blle 4 un niveau qui parait ne pouvoir &tre dépassé qu'tau prix

- d'efforts pratiquement impossibles 4 soutenir. Les importations
~de combustibles étrangers vour la S.N.C.F. devront alors &tre
de 1,230,000 T, par les ‘ports de 1la Manche et de 1'Qcéan,

430.000 T. par les ports de la Méditerranée, soit un total de
1.680.000 T.

' Ces besoins pourront &tre satisfaits de la maniére sui-
‘vente.

a) Importations en Méditerranée._}

‘ Bn général, et surtout en temps de crise, le chargement
‘rapide d'un navire charbonnier de 7/8.000 tonnes se heurte dans
la plupart des ports aux difficultés de toutes sortes qu'impose
~le rassemblement prézlable des wagons ou chalands correspondant
% un tonnage aussi important. ‘ _—

o Par contre, ce type de navire utilisé en Méditerranée
s'adapte parfaltement au transport en retour des pondéroux et
son exploitation peut alors devenir rémunératrice. -

Pour cette raison, la desserte du port de Caronte est
envisagée avec des navires de 7.500 tonnes exclusivement.

LI B B O )
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A neuf voyages par an, chague navire transportera

67.500 tonnes. Pour transporter 450,000 tonnes environ, six na-
vires de ce type seront donec nécessaires, lé complément étant

-, éventuellement assuré par un navire de 4,700 tonnes desservant
‘habituellement les ports de la Manche et de.l'Atlantique.

b)'IﬁpbrtationS sur la Manche et 1'0céan, |

Compte tenu des besoins des dépdts et des installations
dont dispose la Région Ouest, principale intéressée, on peut con-
sidérer séparément : : :

- les ports de Caen; St-Malo et Lorient;
-~ les autres ports de la Manche et de 1'Océan.,

: = Ports de Caen, St—Malo_ethorieﬂt.i'Qes ports importe-
ront environ 200,000 tonnes. ' -

Comme parml les prototypes choigls, les navires de
2.650 tonnes sont les seuls qul entrent &4 Caen et que leur ex-

'f3ploitatiOn'est avantageuse 4 condition de les faire tourner ra-
- pidement, il est intéressant d'utiliser également de tels navi-

res pour.la.desserte_de-Ldrient et de St-Malo, bien que ces deux
derniers pogts pulssent recevolr des navires -de 3,500 -tonnes.,

| 4 30 voyages en moyenne par an, -chague navire de

2.850 T. transportera 79,500 tonnes. Pour 200.000 tonnes, il
Taudra done trols navires, gont 1'un sera disponible pendant &
moels pour-un autre trafic, C :

: = Autres ports. de la Manche et de 1'0céan.- Ces autres
ports seront désservis par des navires de 3,500 T, et de 4,700 T,

Les premiers sont particuliérement-maniabl@s; ils se~
raient utilisés pour les ports « notamment celui’ de La Pallice —.
dont les moyens de déchargemant_sfadaptent.mal aux gros navires,

Les navires de 4,700 T., de moyen. tonnage entrant 2
toute marée & Rouen et & Nantes,. sont d'une exploitation économi-
que et ils paraissent tout indiqués pour la desserte de ces deux
ports.. -

Cing navires de’ 3,500 T. seront nécessaires; a raison de
20 voyages par an, ils transportereont chacun-70,000. T,, Soit au
total 350,000 T. - A ce ¢hiffre, on peut ajouter 26,500 T., re-~
présentant le tonnage que pourra. transporter le navire de
2.650 T, disponible pendant six mois. L e

4 ¥ a3
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done a transporter, par navires de

653.500 T, resteron
i 7 navires, '

: ar
4.700 T., ce qui représent

o

-~

En définitive, la flotte charbonnidre de la S.N.C.F. &

la fin des hostilités, devra avoir la composition suivante

8 navires de 7.500 T.
8 "o 4,700 T.
5 " 3,500 T.
3 " 2.850 T.

soit 22 navires représcentant unc portée en lourd totale de
108.050 tonnes, ' :

Tel est dans son ensemble le programme qu'il est propo-
sé au Conseil d'approuver, :

Il a été £tabli en tonant compte de la situstion & 1la
fin des hostllités telle que les circonstances psrmettent de
l'envisager. Au cas ol ces prévisions ne sea réaliseraient pas,
il aurait, bien entendu, & &tre révisé,

Il en serzit alnsi notamment au cas ol les Pouvoirs Pu-
blics, qui ont arrdté jusqu'iei les programmes de reconstitu-
tlon de la flotte marchande frangaise diaprés les possibilités
de construction des chantisrs navals frangais, sstimeraient cp-
portun, & la fin des hostilités, de procéder & des achats &
1'étranger, En persil cas, nous =zurions & examiner quels sont
rarmi les nevires disponibles sur le marché internaticonal ceux
qui sont le misux adapbés A nos besoins., A cet gffet, 11 se~
rait nécessaire que la S.N.C.F. FQt représentée dans les Com-
‘missions d'Achat que 1'Etat frangals pourrait envoyer & 11é-
tranger.

D'autre part, quand les programmes d'électrification
déja epprouvés ou sncore & 1'étude zuront &t3 réalisés, nos be-
soinsg sn charbons importés seront moins importants, L=z situa-
tion du matéricl naval devra alors 8tre revae, toute possibili-
té nous étant laissée d'aliéner ou de donner en lecation 4 d'au-
tres armateurs ceux de nos navires qui deviendralent définitive-
ment ou momentanédment inutiles.
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D'une manidre générale, il n'est pas question, pour 1a
5.N.C.¥., de coneurrencer par sa Tlotte les jutres entreprises
“d'armement charbonnier, mis seulement d'avoir une- flotte suffi-
sante pour ses propres importations. On notera d'silleurs & ce
~2ujet cue le port en lourd de lz future flotte sera & peu prés le

~ .

‘méme que celul de l'ancienne,

4 joutons que la reconstitution des flottes S.N.C,F., immé-
diatement aprés 13 fin des hostilités ne parsit devoir soulever gu-
cune difficulté d'ordre finaneier,

) Tous nos navires perdus ou actuellement sous contrdle
etranger (4 l'exception toutefois du cargo "BORDEAUX™ de 1la
flotte Quest) étailent, au moment de leur perte, affrétés ou réqui-
sitionnés par 1'Btat frangais, De ce fait, var application des
charées parties intervenues, ce dernier doit en payer lg vsleur en
espéees au jour du remplacement ou en offectuer le remplacement
en nature, Sans doyte, dans cette dernidre éventualité, des soul-
teg. pourront-elles &tre dues par les armateurs si le navire de rem-
placement est d'un type différent ou plus .récent que le navire &
rewplacer, Mals les sommes figurant au crédit du fonds de renou-~
vellement suffiront yraisemblablement & couvrir celles qui seraient
& potre charge, '

LE DIRWCTEUR GENERAL, .
. LE BESNERAIS.
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' Dans 1a séance du 3 février 1943, i1 31 été rendu compte su
Conseil de ce qu'il avait &6té demandé au Secrétaire d'Etat aux Com-
munications 1'autorisaticn de eréer dans la comptabilité de 13
S.N.C,F, un fonds de rencuvellement Spécial pour le matériel naval.

Par dépéche du 24 aoft 1943, le Ministre Secrétgire d'Etat
& 1a Production Industrielle et aux Communications 3 approuvé 1a
proposition de la S.N,C,P., mais en indiquant que 1l'emploi des res-
sources inscrites au fonds spécial serait subordonné & la présenta-
tion par la S.N.C.F. d'un programme de reconstitution éventuelle de
831 flotte, programme qui pourrs recevoir ultérieurement toutes les
modifications que dicteront les circonstsnces, mais qui permettra de
procéder & des études préliminaires et d'éviter ainsi le préjudice
que des décisions trop hitives pourraient, au lendemain de la guer-

- Te, apporter & 1z solution de cette question, Le Ministre demandait
en conséguence que nous lul présentions ce programme aussitdt que
" possible, '

Les études suxgquelles il 1 été procédé ont conduit a 1'éla-
boration du programme qu'aprés avoir rappelé les caractéristiques de
13 situstion de fait d'avant-guerre et d’'aujourd'hui, nous exposons
¢i=aprés, R o

- I -~ Données ﬁeffait'en—fonction desquelles
‘a €té établi le programme

I

G
!
A

1.~ T1 est rappelé,d’sbord, qubé 13 &8.N.c.7. possédait, avant

1a guerr®, deux flottes qu'elle exploitait elle-méme :

_ - 12 flotte Ouest composée de 3 paguebots et 3 Cargos, qul gssu-
~«=c+-oPalt le service de 13 ligne Dieppe~Newhsven ;

4908 s
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= 1la flotte chqrbonniére P.L.M,, composée dg 14 cargos de.
€.000 & 8.800 tonnes de portée en leurd, utilisée pour les impor-
tations de combustibles de 13 S.N:C.F.

La S.N.C.F. €tait également propriétaire d'une troisidme
flotte - dite .ex-P,0. -composée de 12 cargos, qu'elle gvait don-
née en location & lz Compsagnie Delmas~Vieljeux, Ces cargos n'étant
pas utilisés pour les besoins du Chemin de fer, nous ne sommes p3s
directement intéressés par la question de leur renouvellement, Leur
remplacement sera, cependant, prévu dans nos propositions, a 1la
demande de lg Compagnle Delmas-VieljeuX, afin que 1'Btat, qui s'est
réservé la faculté d'effectuer en nature le remplacement des navi-
res perdus, conhaisse le type des navires désiréd pour ce remplace-~
ment ., _

Mais cette indication ne nous engagera aucunement & acheter
des navires de ce type @

“ 3u ca38 o0 la construction ou l'acquisition effective de
tels navires serait décidée ultérieurement par 1"Etat, nous aurions
& examiner svec la Compagnie Delmas~Viel jeux dans quelles conditions
les navires de remplacement pourraient &tre acquis et exploités : i1
est peu probable d'ailleurs que, dans cette hypothése, le fonds de
renouvellement 9it & intervenir pour le financement des opérations
auguel nous demanderions, sans doute, & la Compagnie Delmas-
Vieljeux de participer ; s'il devait en &tre différemment, des pro-
positions speéciales seraient présentées en temps utile :

= 81 1'Etat décide, au contraire, de payer en espdces 1la
valeur des navires perdus, la question du remplacement de ces ny-
vires ne se posera paS pour la S.N.C.F.

Be= 4 13 date du ler octobre 1943, la situation des navires

de 13 S.®.C.F. était 1y sulvgnte @

: H Navir§s sous Navirgs sous
: Navires : contrdle des : contrdle des

: perdus : Auborités : Autorités
: : d'occupation ' britanniques

FlOtte OuESto seapo e ddéd v 2 = 4
Flotte PQL-.BJIogunttiéiioaz 3 : 5 l : 6
Flotte ex-P.Ouypenvaissn’ 3 : 3 6

as ew vr
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singn 13 totalité - ne seront plus disponibles 2 19 fin des hosti-
lités, soit qu'ils gient 8¢ perdus, soit qu'a raison de leur 4ge
et de leur utilisation a2ccélérée 4 des fing de guerre, ils solent,
8:C0e moment, hors d'état de naviguer ; ' On - rappellera, a ce sujet,
cqu'on navire charbonnier s'amortit‘habituellement %@&LVingt 3ns et
Que tous les navires de 1a flotte P.L.M. ont dépissé cet age, ’

Parmi les navires de la flotte Ouést, saul le
"VERSAILLES" construit en 1921, reste susceptible & la fin

" des hostilités d'étre ramis normalement en service,

Il.~ Reconstitution de la flotte Ouest

&+~ Bien avant 1la guerre, la nécessité de renoye
veler eM partie le matérie] naval du service Diepne~Newhrvon
était apparue et en 1938 la S.N.C.F. avait commande

- 2 pequebots ("LONDRES" et "VICHY")
- 1 cargo ("NANTES")

destinés & remplacer respectivement les pagquebots "ROUEN®
et "NEWHAVEN" et 1le cargc "BREST" arrivés & leur limite
d'dge. Ce programme avait été approuvé par le Ministre des
Travaux Publics (dép&che du 10 aolit 1938},

La construction du "VICHY" et du "NANTES " a été
suspendue depuis la guerre} celie du "LONDRES" a été achevés
pour le compte des autorités d'cecupation qui J'ont réquisi-
tionné et transformé de tolle sorte qu'il he pourrait &tre
utilisé pour sa Gestination premiére qu'leprés de profondes
modifications. '

2= On peut estimer que le service Dieppe-Newhaven
reprendra aprés la guerre dans des conditions ped différentes
de celles qui prévalaient en 1939, En particulier, il.ne
semble pas que ce service puisse éraindre, avant longtemps,
que l'aviatipn lui retire, en nombre, une partie notable de
sa clientéle, ¢ar il s'adressait essentiellement & uhe clien-
téle relativement modests. :

LR I BB A



Compte tenu de cette situation, il sera nécessaire
& la fin des hostilités $ '

1® - d'achever la construction du "VICHY" et du
"NANTES", :

2° = de commander deux cargos supplémentaires du méme
type gue le "NANTESY, pour remplacer le "RENNES" qui a été
perdu et le "BORDEAUZ" arrivé & sa limite extréme a'utilisa-
tion,

3° = de commander un ou deux pagquebots du type "VICEY "
en remplacement du "LONDRES" of du "VERSATLILES™ 8i ces deux
navires, ou l'un d'eux, n'étaient pas restitués & la fin des
hostilités.,

On ne saurait avoir aucune hésitation sur le choix
des types de navires de remplacement : les caractéristiques
générales des paqusbots et du cargo mis en construction
en 1938 ont été déterminées en considération du service tras
particulier qu'ils devaient assurer et, dans 1'état actuel
des prévisions pessibles, on doit admettre qu'ils répondront
aux besoins d'aprés-guerre.,

ITI.-~ Recorstitution de la flotté charbonnidre.

&= Tes besoins de la S.N.C.F. en navires pour ses
importations de charbons d'aprés-guerre ne sauraient &tre
appréciés d'aprés la consistance antérieure de sa flotte,

La flotte P.L.M., en effet, avait été congue en 1919 pour ré-
pondre aux besoins sxclusifs de ce réseaufalimenté en charbon
par les ports de la M&diterranée,

la situation ee présenta d'une maniére différente pour
la S.N.C.F. ; il s'agit, d'une part, d'avoir des navires gui
puissent satisfaire les besnins de. 1'ensemble du réseau, il
-faut, d'autre part, que les navires choisis puissent avoir accds
dans les ports les plus rapprochés'é681lieux\d*utilisation, ot
assurer notamment les importations de ¢ombustibles par les
ports de la Manche (y compris Rouen) et de 1'Atlantique,

g e ra
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. En outre, un- élément nouveau doit entrer en compte : les .

Services de la Marine Marchande ont arrété - d'accord.avec les
armateurs - les prototypes des navires & construire aprés la
guerre: par les chantiers navals frangals, afin que la Marine
- Marchaende frangaise pulsse répondre & tous les besoing du pays.
Pour les navires charbonniers, les prototypes admis sont les
suivants : ‘

7.500 tonnes de pbrtée en lourd,
" "

4.700 "
’ 3 . 500 "n ”"n "
2 . 650 " L] "
l . 400 " ”" ”
650 " " "

C'est parmi les naviras de ces types que la S,N.C.F,

doit choisir ceux qu'elle estime le mieux appropriés & ses
besoins.

B.~- On peut supposer que les mines Trangaises nous
fourniron¥® aprés la guerre des tonnages sensiblement équivalents
& ceux qu'elles nous ont fournis en 1938, derniére année normale,
pendant laquelle la production charbonniédre frangaise s'est éta-
blie &4 un niveau qui parait ne pouvoir 8tre dépassé qu'au prix
d'efforts pratiquement impossibles A4 soutenir. Les importations
de combustibles étrangers pour la S.N.C.F. devront alors éire
de 1,230,000 T. par les ports de la Manche et de 1'0Océan,

450,000 T, par les ports de la Méditerranée, soit un total de
1.680,000 T,

Ces besoins pourront &tre satisfaits de la maniédre sui-
vante. _

a) Importations en Méditerranée.

En général, et surtout en temps de crise, le chargement
rapide d'un navire charbonnier de 7/8.000 tonnes se heurte dans
Ja plupart des ports aux difficultés de toutes sortes qu'impose
le rassemblement préalsble des wagons ou chalands correspondant
4 un tonnage aussi important.

, ‘Par contre, ce type de navire utilisé en Méditerranée
‘s'adapte parfaitement au transport en retour des pondérecux et
son exploitation peut alors d@svenir rémunératrice,

Pour cette raison, la desserte du port de Caronte est
envisagée avec des navires de 7.500 tonnes exclusivement.

L A ]



A neuf voyages par an, chaque navire transportera ]
87.500 tonnes. Pour transporter 450.000 tonnes environ, six na-
vires de 6e type seront done nécessaires, le compldment &tant
éventuellement assuré par un navire de 4,700 tonnes desservant
habituellement les ports de la Manche et de l'Atlantique,

b) Impbrtations sur la Manche et 1'0Océan .,

Compte teﬁu des bescins des dépdts et des installations
dont dispose la Région Ouest, principale intéressée, on peut con-
sidérer séparément :

- les ports de Caen, St-Malo et Lorient;
- les autres ports de la Manche et de 1'0cdan,

= Ports de Caen, St-Malo et Lbrient.— Ces ports importe-
ront environ 200.000 tonnes. -

Comme parmi les prototypes choisis, les navires de
2.650 tonnes sont les seuls qui entrent a Caen et gue leur ex-
ploitation est avantageuse 3 condition de les faire tourner ra-
pidement, il est Intéressant d'utiliser également de tels navi-
res pour la desserte de Lorient et de St-Malo, bien que ces deux
derniers posts puilssent recevoir des navires de 3,500 tonnes.

A 30 voyages en moyenne par an, chague navire de
2.650 T, transportera 79.500 tonnes. Pour 200.000 tonnes, il
favdra done troils navires, dont 1l'un sera disponible pendant 6
mois pour un autre trafic,

= Autres ports de la Manoche et de 1'Océan.- Ces autres
ports seront desservig par des navires de 3.500 T. et de 4,700 T,

Les premiers sont particuliérement maniables; ils se-
ralent utilisés pour les ports -~ notamment celui de ILa Pallice -
dont les moyens de déchargement s'adaptent mal aux gros navires.

Les navires de 4.700 T., de moyen tonnage entrant &
toute marée & Reuen et & Nantes, sont d'une exploitation économi-
que et ils paraissent tout indiqués pour la desserte de ces desux
ports. :

Cing navires de 3.500- T. seront nécessaires; & raison de
20 voyages par an, ils transporteront chacun 70.000 T., s0it au
total 350.000 T, A ¢e chiffre, on peut ajouter 26,500 T., re~
‘présentant le tonnage que pourra transporter le navire de
2.650 T, disponible pendant six mois.

& 9 o a g
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. 8653.500 T. resteront dong & tran5portef¥,par navires de -
4,900 T., ce . gui représente 7 navires, o :
' En définitive, la flotte oharbonnisré de la 5.N.C.T.  :
la fin des hostilités, devra avoir la composition suivante :

6 navires de 7.500 T.

.8 "o 4,700 T.
) " 3.500 7T,
3 " 2.650 T.

soit 22 navires représentant une portée en lourd totale de
108.050 tonnes, :

Tel est dans son ensemble le programme gqu'il est propo-
sé au Consell d'approuver, - <=

Il a été établi en tenant compte de la situstion & la
Tin des hostllités telle gque les circonstances Permettent de
l'envisager. Au cas oll ces prévisions ne se réalisecraient pas,
il aurait, bien entendu, & &tre révissé.

Ll en serait ainsi notamment au cas ob les Pouvoirs Pu-
blics, qui ont arr8té jusqu'ici les programmes de reconstitu-
tion de la flotte marchande francaise d'aprds les possibilités
de construction des chantiers navals frangals, estimeraient op-
portun, & la fin des hostilités, de prooédder & des achats a
1'étranger, En pereil cas, nous aurions 3 examiner quels sont
parmi les navires disponibles sur le marché international ceux
qui sont le mieux adaptds & nos besoins. A cet effet, 11 se~
roit nécessaire que la S.N.C.F. fQt représentée dans les Com~
missions 4'Achat que 1'Etat frangais pourrait envoyer & 1'é-
tranger.

D'autre part, quand les programmes d'électrification
déja approuvés ou encore & 1'étude auront &té réalisés, nos be-
soins en charbons importés seront moins importants, Ia situa-
tion du matériel naval dsvra alors &tre revue, toute possibili-
té nous étant laissée d'alidner ou de donner en location & 4‘tau-
tres armateurs ceux de nos navires qui deviendralent définitive-
ment ou momentanément inutiles.

"R 2
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Dl'une manidre générale, il n'est pas question, pour la’
3.N.C.F., de concurrencer par Sa flotte les sutres entreprises
d'armement charhbonnier, mais seulement d'avoir une flotte suffi-
sante pour sSes propres importations,. On noters d'silleurs & ce
sujetrque le port en lourd de la future flotte sera & peu prés 1le

Ll

méme que celul de 1l'ancienne,

4 joutons que 13 reconstitution des flottes S.N.C,Fe immé~
diatement aprés l3 fin des hostilités ne paralt devoir soulever su-
cune difficulté d'ordre financier, '

' Tous nos navires perdus ocu actuellement sous ¢ mntréle
étranger {4 1l'exception. toutefois du cargo "BORDEAUX™ de la
flotte Quest) étaient, au moment de leur perte, affrétés ou régui-
sitionnés par 1'Etat frangais, De ce fait, par application des
charges parties intervenues, ce dernier doit en payer la valeur en
espéces su jour du remplacement ou en effectuer le remplacement
en nature, Sans doute, dans dette dernidre éventualité, des soul-
tes pourront~elles &tre dues par les srmateurs si le navire de rem-
placement est d'un type différent oy plus récent que le navire a
remplacer, Mais les sommes figurant au erédit du fonds de renou-

- vellement suffiront, dargement’d couvrir celles qui seraient 3 notre
‘. gchar gy HEE TR P S X
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Rapport an Comseil 4'adminlstrabion,

Dansg la séanee du B févreier 1842 11l 2 &é%¢ rsundu
gompbe an Conseil de lYenvol gu Seordtalre 4¥Htat aux Com~
manications d%une lettre demandant l'amliorisation {e srder
dans Lla sompbabilité de la S.H,.0,F. un fonds de renouvelle-
ment spdoial pour le maidriel navalg

Par lettre du 24 aoflt 1943 Le Seerdtaire d'Rind

cgux Gommumicat lons o approuvé Lo propositicn de Lo S, HeU.F.:

maie sn indicuant g l*@mplai des ressources iluseribes wn
fonds spédial sersit suberdenng & la préseutabion pat la
Selelleife &tun programme de roeconsbitullen dvenbtuells fdg &a
fiaﬁta@ programne gui pourrs recevolr ulbdérieurement toul g
ieg modificatione gue dletems les civeonstanges, mais gul
y@r*s%trm de proodder & des dtudes préliminsires et d¥dviter
alinsi le préjuldice gque des décisions %f@g h8tives pourrmient,
an lemdemaln de la guerys, apporter & la solubien de setie
gnest ione

Le Ministre demandait on consdquence gue La B,8,0.0,
lul soumit ee vrogramme sussiftlt  que pessible,

Les dtudes faltes par les Services intdéressds ong
gorduit & 1%4lavoration du programae oleaprés oubil eat deman-
48 aun Consell de blen voulolyr approuver,

- I - Il est rappelé tout d'abord que la S,N.C.TF.
possédalt, Tavant la guer;e deax flpttes ‘qutelle: exploitatt
eile —mémeﬁ' R -

- » la fipile Ouest compesdie de § paq &%@%ﬁ et & sargoes,
gui assuralild l@ service de la ligne DIEREE = F&%ﬁﬁ?ﬁﬁ 3

» 1a flot %a sharbsnniére &ads&&; compoade de 14 eargos
46 6,000 & 2,800 btopnes de portde en lourd, ubllisde pour les
importations de cowbustibles de 1o B.H.C.Fee

I8  S.H.0.Fe dbait dguloment prepridiaire dfuns

troluiéme flotte = dite exeF.d. », composée 46 12 oargos,
gutelle avall dennde en losation & la coupagnie DELMAS-VIELJEUZL

2828 3¢



wm 2o

« (o8 navires gé%aﬁ% pa8 utilisds pour les besoins de la 8.%, 0.7,
cello=cl nfedt pas &ir&atement intéressde par la question de
leur renouvellement,

Le remplacdment de ces uavires a cependant $%¢ P&V
dans le %ableau annexé & la présenie note, & ls &emanﬁe de
- 12 Cempagnie DELW.S=-VIELJBUX afin que 1¥Eiat; qul s'est rdsere
vé la faculisd ﬁ’effesﬁugg/tﬁ Templacements/on nature/Tes navie
res perdus, comnuznisse 1é type des navires désirég pour ce
remnlacenend,

¥als setbe indieusion ntengage sucunement la

S,W.Ce¥, & asheter des navires de ce type § =i la #onstrue-

tion ou l¥acquisition sffective de bels navires ée?alﬁ Etre
décldde ultéricurenent par 1'B8tat, la 8.N.C.F, asurait & exge
ggner %?&ﬁ 1a Uompagnie ﬁ%&ﬁﬁﬁevgﬁ&é iU% dans guelles condi-

ong ies navires de remplacemsnt po: Lypl ient 8tre acouls et

. exploitds, Hehe TL ezt peu pre%@bxﬁgqaeﬂﬂﬁanﬂ cette hypoihége,
ls fonds de renouvellement ait 2 im%@rvanif poud le fiﬂ&ﬁﬂ&m
menh ﬁ@ gea opérations, guguel la S.¥.C.F, Gemanferalt, sans
goute, & ia Compaanie DELMAS-VIZLJRIX de participer, 8'il
dovalt en €tre différemment, des proposiiions péohalses sen
redient présenides en temps utxle% par la S.H.U0.T o

-

81 1'gtat ddeids, aﬁ_@@ﬂﬁrﬁifﬁg_ﬁﬁ mpyer en espdoes
La valeur des navires pexdus, la guestlion du remplacdnent de
ges navires ne s5¢ poséra pas pour 1a H . 0.0,

I1 = 4 1la date du ler ootobre 1943, iz sltuation
des navires de lu S.9.0.B. é%ait la sulvante

3 Wavives soug Bevires sous 1@

¢ MAVIRES jcontrble des 3 contrble des 1

t perdus §,auloriidés $ autorités H

: sd%ocoupation § britanuigues

ERT 0 BR GD o G ED SRS S5D N v G2 G S e W0 A KB G mmm—ww»mmm—mmw‘g

: 3 5 3

Flotte Duest .e8 2 ] 4 3 " 3
2 2 S 3

Fla@t@ ?&ﬁaﬁQ@@g 3 3 5 . :_ ._% 3
3 H - 3

Flotte ex=Falusl 3 : 3 t O & 3
: 4 H 3 ' H

En roison de liutilisatien par ies nabtions bellle
gérantés deg novires de la 8,7, 0.F. pour des fine {e guerre,
11 asv prodent ds consldérer gu'une pmfﬁi@ de ces na¥ires =

- sinon la totalité - ne seront plus disponibles & ia fin des
‘hogtilités, soll qu'ils slent é%é perdus, soll gutd raison &e
leur fge 6t de leur ubilisation avedlérde, ils soieni aprés
1z guerrs, hors $état de naviguer 3 on rappellers, & @@ sujet,
gu'un navire charbomnier s'amorbit habituellement sur vingt
ansg eﬁ gue tous les navires de la flotte r,z.@ ent dépasseé
. 82t fze,
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| Parmi les navires de 1la floiie Duest, seul le
S by 2 . R
"YERSAILLESY consbrult en 198L, reate susceptibie & la Lin
des hostilités 4'84re remis normalement en service, oA

Le pregramme de renouvellement indiqué cleapris
a ¢té &%avli en partent de sss prémisges,

Recongtitution de l&_flatﬁe Duest.

IIT « Bien avant la guerrs, 1s nécessitd de renpue
veler en parble le matériel navel dwm serviece DILPrE « NEWHAVL:
éta it apparue et en 1938 la SeleCals availt commandd g

» Z paguebodks {"LONDHESY % ”?Eﬁﬁ?ﬂj
= L earge ("HiNTusY)

dostinds & remplacer respectivement 1 es raguebots TROURNY
ot FNBWHAVER" et le ecargo "BRUIST" arrives & leur Limits
A¥agpe,

Ce programge avait é4é an-rouvé var le Finlatre
dez Travaux Publics (éé@%ehe HaRe BBLBBD du 10 aolt L9l

ba conmbruction du ¥VICHYY et aun IANTESY & ¢été
suspendue depuls la guerre ; ocelle du "LONDRES" a 6%6 nchee
veée pour le compie des auloribds Gfoceupition gui 1llont rée
uisitionné et transformé 8z teile sorbe gu¥il ne pourrait
8tre ubilisd pour sa destipabion premiére quiaprés de pro-
fondes modifisations,

Ou peub estimer que le service DINTLE ~HEWHAVER
reprendra spreés la guerre dans des conditions peuw diffdérentes
de celies qui prévalalent en 1939, &n particulisk, il ne
selble pas ¢ue ee serviecs puisse craindre, avant Llonghenps,
gue L'avistion lui retive, en nombre, uns partie notable de
sa. clientdhe, 2ar i1 s¥adrezsalt esmentielicment 2 pne clienw
téle relaukivement modeste,

Gompbe benu de cette situation, il sers nécessairve
% la fin des hoséilitds @

1* - dlachever la construction du "VICHY" et au THANTESY,

8% = de comuander deux curgos supplémendaires du mﬁm@
type que le TRANTESY, pour remplasér le “Rﬁﬁﬁﬁﬁi gui 8 é%é
perdn et le "BORDEAUX™ arrivé & sa limite extrfme Glutilisae
tion, '

3° - Ge gommander un ou Aeux paquebots du type PVICHY"
en remplacement du PLOWNDRILY et du "YERSAILLESY 51 ces deux
navires, ou 1'un 4'eux, n'dtaient pas restlitués & la fin des

hostilités,
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On ne saumit avoir sucune hésitation gur le choix
des types de navirss de remplasement : les caractéristioues
gimérales des paouebots et du eargo mig en sonatruction
en 1938 ont é%¢ détermindes en considdration du service (ris

particulier ¢1%ils devaient assurer %, dans 1¥4tat actuel
des prévisions rossibles, on doit adnetire gutils répondront
- entidérement et varfoitement aux besoing dlapkés~guerre,

Reconstitution de la flotse charbonnibye? *

IV = Les besoing de la 3.%W.0.F. on navires poup
ges importations &e charbons dlaprés=-guerre, ne ssursient ‘
atre apprécids d%apros la consistance antédricure do sa flobte,
IL couvient, en effet, dfobserver gue la flobbe PeLliglly avait
4 congue en 191% pour répondlre wux beseing éxclusifs ay
réscau Pol.ile alimen’é en eéharbon par les porbs de la Méfia
terrande,

Le situntion 8¢ présesnte &fune mmnidre différente
pour la S.N,C,%, 3 41 sVagmit, d'une part, dlaveir des navires
gul pulsvent satisiaire les besolng de 1'ensemble du réaesu,
il fawb, diautre parb, gque Les navires cholsis pulssent aveir
aceds dans les ports les plus rapproghés ded lieux 8'ubiliss-
tlon, et assurer nobamcent les importations de combustiblesn
par les porss de la Manche {y compris Rouen) et de 1'A%lone
bigue,

La composition de sebbe Tlotte fdpend aussi &'un
Srolsiéme dlément 1 les Services de la Marine Yarchande
ont arrfié - dlacoorg aves les armsbeurs - leg pretotypes
des navires & constrnire B8uTEE Lo gUuorre par 168 chanbiers
navels Irangais, ofin oue la Marine larehonde francaine puisme
répondre & ITous les besoins dn DEVS 6

Four les navires charbounlers, les protetypses sdmis
sont les sulvants 3 :

70800 Tennes de porbée en lourd,

4 & s?g E} k] i 4 3t ¥

;?} & 5@ G i i ¥ i L

2 & 6 §@ T Vi 1 i #

1,400 1 . oA no iid

8 5@ ¥t L ] 1] #

GYeast parmi les navires de ces Types que 1o S,FeC.¥e
doit cholgir ceux culelle estime le mieux &pgfepfié%,é ses
begoing, la cometrustion d'auires bypes de navires yhtant pas
envisagéa, '

¥ ~ 81 on puppose gqus Les mines frangaises fournie-
ront & la 5,H,C.F. aprds ila guerre des tounages sensidloment
équivalents & ceux gufelles lui oni Tournis en 1938, derniérs
année normele svant la guerre (et pendant laguelle la produce
tion eharbomnidre Ffrencaise s'est ébablie 2 un niveauw gui

&06 e



paraft ne pouvoir &tre dépassé qul av prix &7efforts pretie
quemment Impossibles & sovtenir), on est conduit 3 conclure
gue les impnrtatiana de comvustibles d¥rangers pour la
Velle Us o devient Gire de L.238.000 P par les ports de ls
Manche et de 1¥0edan, 450,000 T par les ports de la Médie
terrande, solt un btotal de 1,880,000 7.

_ Ces hesoins pourront Stre suvisfoiis de la manidre
suivanie ‘ '

A} Importations en MéGiterrande 3 450,000 P e

Bn gsnéral, ob surtout en tomps de grise, le chare
gement repide d'un navire charbvonnier de 7/8,000 tonnes se
heurte dans la plipart des ports aux 4ifficulbds de toutes
softbes gqulimpose le rassemblement préaladle deow wagons ou
shalande Gerrespondant & un btormage aussi joporbant o

Par contre, ce type 4e navire ubilisé en Moditere
rands stadaphie parfaibtement an transport en retour des pone
Géreux et son exploitavion penb alors devenir rémunératrice,

four celbe ralgon, la desserte du port de CAROTTRE
st envisagée avee (des navires de Y500 tonves exzclusivement,

& newl voyages par an, ehigne aavire trangsporiers
67,800 tonnes, Four fransporier 430,000 tonnes enviyon, six
navires de ce Type serent done néceasaires, le complément
étant dventuellenent assurd par un navire de 4,700 tonnes
Gesservant habituellement les powrbs de 1z Manchs of e LY Ailte
lantioua,

Bl Imporsauidons sur la Mancie et L'064an.4.230.000 T ~

2 o . A 2 a
Gompte tenu des besolns des dépfts et des instale
iations dont dispose la Réglon Ouess, principale intérescde,
on peult cousiddrer sdpardimsnt

- Les ports de CARN, ST;=iil0, &b LORIUND
- les aubres porits d¢ la ¥Wanche el de 1i0edan,

a) Ports de CAEN, ST=HALO @b LORIVHT ¢ oes ports inpor-
teront envimen 200.000 bonnes,

Comme parml les prototypes ohodsis, les navires de
20650 Sonnes sont les seuls qui cnbrent & (AXN eb gque leur
exploitation est avantageuse, & condition de les faire Sourner
repidement, il est intdressant de les utiliser dgalement pouy
la desserde de LURIENT ot de ST=-yaALO, bien gue ses (deoux derw
niers perts pulssent recevolir des navires de 3, 500%Bennss,

: A 30 voyages en mogenne par. an, chigue navire 4e
2,680 T transportera 79,500 lennes, S

#9030
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Pour 200,000 T, il faut donc trolis navires & ont
1'un sera 4isvobidle pendant ¢ mols sour um subre trafie,

b} Aubres ports de la iancle et de 1'0osan : ees
aubres ports seront desservie par des navires e 3,500 T e%
de 4,700 7,

Les premiers sont parbiculidrament maniables ;3 .
ils seraient utilisds pour les ports - notamment selui de-
L PALLICE » dont les novens de déchargencnt g'¥adaptent mal
2ux gros navires,

Les navires de 4,700 T, navires de moyen tonnagze
entrant & toute marde & TOUEN e5 & RANTES, sont 4'une exploie
tablon dconemique e ils paraissent tout indiqués pour is
degserte de ces porisg,

Clag navires de 3,500 P paraissent nécessaires
& raison de 90 voyages par an, ils transporteront ehacun
706000 T soit au tobal 350,000 1, 4 ce chiffre on peut ajone
ter 23,500 T renvdgentant Lo tonnage que peut transporter Le
navire de Z.,650 T disponivle pondant six mois,

fssteront done 2 transporter par navire de 4,700 T,
Gi5. 500 2, e gui roprésente 7 naviires,

. Bn déTinitive, la flotte shaurbennisdre de la 5,
& la Tin Ges nostiliteés, devrald avoir ia sompoesition su

B I
Lig s i
4 o vk
- 4

&
£
® 4

-]

heb B

6 navires (e 7,500 T
i

5 5500 ¥
& " 2080 7

801t Z% navires représenfant une portdeen l-urd totale de
108,050 Fonnses,

Vi = Ue programme a €64 4tabli en tenant compte de
la situvation probadle & la Ffin des hostilltds, 81 lss prévie
glons gqui peuvent &ire raijgennablement faites dang les girw
ceonstances actuelles ne ﬁdréaiisai@nt ras, i@ DProgyamme Gl
dessus wurait & fire révisd, o

il en serait einsi notamuent vi les Pouvolirs Publies,
qui ont arrbis Jugqutici les programmes de reconstitubion de la
" Tlotte marehende francaise d'aprés lem possiblités de conge
tructlon des chantiers navels franvals, estimalent oppertwm,
& laz fin des hostilités, de procéder & des achats & Lidtranger,
En pareil cas, la 8.N.C.F. aurait A examiner quels sont, parmi
les ravires disponidles sur le marehé internabional; ceux gui
kont Le mieux sdaptés & ses bescine ; & cel effet, il sersid
necessalire que la 8,W.0, 7. it représentés Gang les Commissions

dfsehat que L7gtat frangais pourralt envoyer & L¥stranger,

g8 a0 e



+
VIL = Dfautre part, guand les programe s A'délectri-
fleation 4¢Jd approuvés su encore & l'étude auront &te rég-
ligés, les besolns de la S.N.0.F, en charbons importds me-
ront moing dmportanis et io s _tuation du matéris) naval gers
alors & revoir,

B8 S.H.CaFe aura dfailleurs toujours la possibilisg
- GfaliBner ou de donuer en locaticn & dlaubres ammabeurs geux
de ses navires qui lul deviendraient ddfinitivement on
. mnomentansment inutiles,

IL n¥est pas gquestlon, pour la valleUaFy, d¢ oon-
+ curreneer par sa flotte les aulrss enbtrenrises d¥nrmement. .
eharbonnier, mais seulement d'aveir une Tlobtis suffigante
pour ses propres imporbtations, On noters Atailleurs & ee
gujet que le pord en lourd de 1s Ffubure flotie sera & peu
vrés 1o wéme que celul de l'ancienne,

VIIT » Lo reconsbibution des flottes S,9,0.% imnde
diatenent aprés la Tin des hostilitéds ne parailt devoir sote
Lever sueone difficultéd dlordre Financier,

Tous iles navires de la $.1,0.7. perdus ou nobuellce
ment  sous contrble siranger (3 Ltexeception toutefois du
eaTeo PBORDEAUXY de lg floth. Dusgh) shaient, auv moment de
leur perte, affrétdés ou réquisiiionnés par Ligbat frascais
de ¢e Dalt, par @ plication des charbes varfies inbervenves
6e dernier doit en payer la wvaleur an espdces au Jour du
remplacenent ou en effsetuer le romplocement e nsbures H
dane cetbe dernibre éventualité, des soultes pourront 8tre
dues par leg armotsurs si le mvire de remplacenent est
dfun tyre différent ou plus rdeent gue le movire & remplacer
les o mmes Tigurant aun crédit du Fopde de renouvve Llenent
guffiront fene-Go-%y/ & couviiy les soulbes qui pourraient

Stre & 1o cnorge Ge’la &f0, Fe
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s@rvice pulsse craindre, avant ;aﬂwtﬁmas, gue 1%avistion lui rebire,
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