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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS -

\.

Le Président i :
du Consell d'Administration Paris, le 10 octobre 1950

D, 92251/53 B
/ LgR

Monsieur le Ministre,

Par votre lettre du 31 juillet 1950 (ler Bureau = p. 109),
vous avez bien voulu nous faire connaftre que la Mission de Contro=-
le Financier aveit donné son spprobation & une perticipation éven-
tuelle de la S.C.E.T.A, & la Société projetée par COOK & SON pour
1'acheminement des touristes angleis sur le continent europcen.

Les observations qui ont été feites par le dite Misslon sur
les modalités de finencement utilisées jusqu'ad preésent per 1s
S.C.E.T.A. appellent, de notre part, un certain nombre de remarques.

1°) Les participations de la S.C;E.T.A. concernent toutes des
Sociétés qui se rattachent étroltement au chenin de fer.

Dang le majorité des cas, il s'agit de sociétés de camionnage
correspondantesa de la S.N.C.F,

La Société est également actionnasire et administreteur dans
la Compagnie Nouvelle de Cadres, dont le but est de ramener au
rail une clientéle en lui offrant les gvantages du trensport pasr
cadres, et dang la Société Nouvelle de Trensports Internationaux
(Anciens Etablisscments SCHENKER), dont le but immédiat est de .
maintenir et développer la clientéle du transport ferrovieire
international.

Plus récemment, la S.C.E.T.A. 2 créé de petites sociétés
4 Londres et & Bruxelles, et o recheté la msjorité des parts dans
une petite société & New-York. L'objet de ces nouvelles sociétés,
toutes dénommées "F.T.S." (FRANCE TRANSPORT SERVICE ou FRENCH
TRAVEL SERVICE), est de rebattre la clientéle de touristes étran-
gers sur le raeil frencgais.

Enfin, la future société, dont le création est projetée per
COOK & SON, et & lequelle la S.C.E.T.A. se propose de participer,
a pour but de faire profiter lec chemin de fer, par 1'intermédisire
de si filiele la S.C.E.T.A., des bénéfices que procure le tourisme
routier.

Monsieur PINAY,
Ministre des Treveux Publics, des Trensports et du Tourisme.
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Ces socidétés sont toutes directement orientées vers le service
immédizt du chemin de fer ou la défensc de ses intéréts.

2°) Le placement des disponibilités de la S.C.E.T.A. dans les
participations dont il s'agit a d'ailleurs été fait, dans chaque ;
cas particulier, sur les instructions de la S.N.C.F, qui a considéré
que le contrdle que ces perticipstions permettaient d'exercer dans
gon camionnage officiel, l'organisation du trsnsport routier propre=
nent dit ou l'orientation du tourisme vers le reil, était éminemment
. conforne & la mission de sa filiale routiére, la S.C,E.T.A.

Setisfeisente du point de vue de la défense du trsfic et des
intéréts ferroviaires, cette politique, sppréciée sous 1'zngle
financier, s'est dtailleurs avérée, en définitive, plus sventageuse
gu'une politique d'investissements en vslcurs mobiliéres plus
fecilement négociables.

3°) Les perticipations de la S.C.E.T.A. demeurent dtzilleurs
reletivement fziblesg elles ne dépessent pas sctuellement 50 mil-
lions, en face d'un ectif socizal dont 1= veleur nette atteint
600 millions environ.

Ces participations ne sont pes susceptibles de menacer 1l'équi-
libre financier de la Société ni de géner le renouvellencnt de son
matériel d'exploitation. Ce metériel a, cn effet, été scheté pour
la plus grende partie sur fonds d'emprunt dont lgemortissement
se poursuit automatiquement chaque znnée au moyen de disponibili-
tés que la Société trouve dans ses recettes d'exploitation.

Pour 1l'evenir, les bénéfices normaux de la S.C.E.T.A. pernet-
tront de diminuer considérablement le recours egu orédit pour lec
renouvellement de ce matériel, & rasison du lerge échelonnement
de ce renouvellement, qui tient au feit que les achsts de véhiou=~
les effectuds de 1942 a 1948 ont été eux-mémes échelonnés sur
un assez grand nombre d'années.

Veuillez egréer, lonsicur le Ministre, l'assursnce de mes
sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d‘'Administration,
Pierre TISSIER




Ministére des Travaux Publics Paris, le 31 juillet 1950
des Transports et du Tourisme

Direotion Générale des Chenins g'_;EJLJQ

de fer et des Transports

ler Bureau . Le Ministre des Travaux Publics, &es

A Transports et du Tourisme
Pe 109

& Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la Socilété Nationale des Chemins de fer
Frangals

Objet ¢ Participation de la S.C.E.T.A« & la Socisté projetée par
COOK and SON .pour 1l'acheuinement des touristes anglais sur
le continent européen. :

Référence : Votre lettre du 25 mars 1950,

Par lecttre citéde cn référence, vous a'avez informd que la
British Transport Commission scrait d'accord pour offrir & la
S+0,E«TeAs, roprésentant la S.N.C.F.,une participation égalc & celle
do COOK dans la Société d'oxploitation de services ocoasionnels
dtautocars dont elle a projeté la eréation.

Cotte Socidté a pour but detransporter des groupes de touris-
tos anglais & destination des régions touristiques de la France,
de 1'Italie et de la Buissc.

La part de la S.C.E«TsAs et de la Sociétd COOK dans le ¢apital
qui serait de l'ordre de 100,000 livres, serait de 37,5 % pour chaou-
he des deux Sooiétés, le reste du capital devant Stre sousorit par
la Sooiété des Wagons-Lits, les Chemins de fer Fédéraux suisses ot
les Qhenins de for Italiens. Vous me demandez de vous faire connattre
81 le projet envisagé recucille mon adhésion.

Ce projet a fait l'objet d'un examen de la part du Service
du Contrdle des Transports routiers et de la Mission de Contréle
financier des Transports qui oat fait connattre que l'opération ne
soulevait pas d'objection de leur part.

Toutefols, la ilission de Contrble financierfait obgergfer
& cette ocoasion qu'il résulte des modalitéas de finsnocoment utili-
86e8 par la S.C.E.T.A« ces dernidres annécs qulau liecu de constituer
en emploi de ses réserves d'amortissement industriel un portéfcuille
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de titres ragidoment ndgociables a tout moment ou un aetif facile~
ment réglissble, la S.C.E.T.A. procéde & des investissements de
longuc durée ct de plus en plus & des participations dans des Socié-
té8 qui ne sc rattachent pas étroitcment au chemin de¢ fer, partioi-
gations qui 1'exposent & des investisscments ultérieurs sous forme

'augnentation de capital ou de préts. Cette politigie, que la
S«C+E.TeAs semble vouloir poursuivre, appelle pour l'avenir de
sérieuses réscrves,

Bans parler de l'accroissement d'activitd dec la S.C.E.Teds
(c'est-a-dire, en fait, de votre Socidté puisque celle-ci est ac-
tionnaire de celle-la é‘conourrenoe de 83 %) dans un domainé s'éloi-
gnant sensiblement de¢ l'exploitation du chemin de fer, il n'est pas
8ans danger, au point de vue strictement financicr, de n'assurer
que l'amortisscment financier du matériel roulant et d'employer dans
des investissemcnts de longue durde la majeure partie des dotations
qui devraient constituer un fonds de rencuvellencnt dudit matériel.

Ces remarques mc paraissent ;ustifiées ¢t je wvous prie de
bien vouloir en tenir compte pour l'avenir.

Sous le bénédficec de ces observitfons, Je ne préscate pas

d'objection & la participation projotéec de coneert avee la British
Transport Commi €% la Société COOK and SON.

P. lc Winistre et par dédlégation @

Le Scerdtaire Génédral aux
Travaux Publics,

E. DORGES.
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