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13 février 1939
PARTICIPALION de la Compagnie du Nord dans la Société
Anonyme de Gérance et d'Armement (S.A.G.A.)

Application de l'art.44 de la Convention du 31 aolt 1937

e

RAPPORT AU CONSEIL D'ADITINISTRATION

I - OBJET ET ACTIVITE DE LA S.A.G.A.-
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- La Société Anonyme de Gérance et d'Armement a été cons-

tituée pour 99 ans le 4 avril 1919; son capital social .est de
12 millions ‘divisé en 24.000 actions de 500 francs dont
22.000 actions ordinaires et 2.000 actions de priorité. Aux
termes de ses Statuts-la Société a pour objet "toutes opéra-
tions relatives & tout commerce et toutes industries mariti-
mes", La Société a plus spécialement pour objet la prise en
gérance, la construction et 1l'armement de tous navires, de

B, quelque maniére que ce soit. Le Domaine Privé de la Compagnie

I du Nord détient 12.640 actiops_dg la S5.,A.G.,A., d'un nominal

de‘f.320.000 francs.

L'activité de la S.A.G.A. comporte deux branches :

a) - Le service de voyageurs CALAIS - DOUVRES

La S.A.G.A. assure, & l'aide de deux bateaux lui appar-
tenant, celui des deux services journaliers de chaque sens
entre CALAIS et DOUVRES qui est effectué sous pavillon
frangais. Cette exploitation a lieu en vertu d'un accord

passé par la Compagnie du Nord avec la S..1.G.A. en 1920 et



A
renouvelé en 1927-1934, lors de la construction des deux paquebot
actuels, pour une période expirant au 31 décembre 1950.

Ce contrat, qui a fait 1'objet d'une présentation au Conseil
d'Administration le 14 décembre 1938 pour envoi & la Commission
des Marchés, en application de l'art.ll du Décret-Loi du
2] aoflt 1937, a été révisé a 1'amiable depuis cette date; des
propositions sont faites d'autre part au Conseil d'Administration

pour 1l'approbation de 1'avenant résultant de cette révision.

b) - Le service de marchandises sur 1'Afrique du Nord et de

manutention dans les ports.

1a S.A.G.A. exploite par elle-méme un service entre les
ports de la Mer du Nord et de la Manche et le Maroc; au ler Jjan-

vier 9 cargos étaient affectés & cette exploitation.

D'autre part, la S.A.G.A. contr8le un groupe de trois Socié.
tés qui exploitent elles-mémes des services maritimes de marchan
dises sur l'Algérie-Tunisie (C.B.V.N. - Union Maritime - Compa-
gnie Franco-Africaine de Navigation).

Enfin, la S.A.G.A. contr8le également plusieurs entreprises
de manutention, de consignation, et de transit, dont l'activité
s'exerca surtout dans les ports que desservent les services mari

times exploités par la S.A.G.A. ou ses filiales.
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L'article 44 de la Convention permet A la Société Nationale
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de reprendre les biens du Demaine Privé qu'elle estime nécessaires 3
l'exploitation du Chemin de fer. Parmi les activités de la S.A.G, A.§ seule
1l'exploitation du service CALAIS - DOUVRES est en relation étroite avec

celle du Chemin de fer.

Il est essentiel psur la Société Nationale que la continuité du ser-
- Vice soit garantie d'une fagon absnlue, et qu'elle ait la maitrise des
hnraires et des tarifs (sous réaervc dehl'acccrd indispensable du
SOUTHERN RAILWAY); D'autre part, il est désirable que la S.N.C.F., retire
de ce service, dont l'existence est fonctien de celle des correspendances

ferroviaires sur le continent, un certain'bénéfice.

Ainsi qu'il a été expcaé au Conseil dans une nayte en date duEamkemhn%
madiffemte & jedtifs ne pcuvalent étre ccns:Ldérés comme réalisés, compte
tenu des conditions présentes de 1! exploitation, dana le régime défini
par les accords existants é cette date, Maza, comme : expose la note pro-
posant & 1! apprcbatlcn du Consell un avenant 3 ces accords, cet avenant

répcnd aux cbaectlcns qui avaient été faltes.

Le contrat modifié donne & la S.N.C.F. les garanties indispensables
teuchant 1la continuité du service, et lui réserve en cutrq,unc participa-
tion non négligeable aux recettes du trafic. ILa raprise des actions déte-

nues par le Compagnie du Nord n' ajouterait rien aux avantages ainsi obtenus.

Cette reprise conduirait la Société Nationale & intervenir indirec-
tement dans des entreprises de transports maritimes et de manutentien dansgs
les parts qui n'ont pas de lien direct avec sa propre exploitatien. I1 pa-
rait préférable d'éviter de telles interventions. Au surplus, la S.A.G.A,
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est désireuse de conserver une indépendance commerciale cempléte vis &

vis du Chemin de fer, pour ce qui touche ses gervices maritimes et mar-
chendises, et c'est, en fait, sous 1a cendition que la S.N.C.F. renonce-
rait & reprendre la participation de la Comﬁagnie du Nord, qu'a pu &tre

acquise 1l'adhésinn de la S.,A.G.A. & une révision, fort enéreuse pour

elle, du traité passé avé!n;g Cempagnie du Nord.

.Dans ces conditions, il est propesé au Conseil d'Administration
de renoncer, en ce qui concerne la S.A.G.A, au dreit gque tient la
S.,N.C.F, de 1l'art, 44 de la Canvention., Toutefois, enraison des liens
qui subsistent entre la S.A.G.A. et le Chemind fer du fait de 1'exploi-
.tation CALAIS - DOUVRES, la S.N.C.F. demande & la Compagnie du Nord de

lui accorder,Jusqu'au 31 décembre 1950, date d'expiration du contrat

S.A.G.A., un drnit de préemption & prix et conditions de paiement

égaux au cas ou elle serait amenée elle-méme & céder ses titres 4 une
personne physique ou morale autre que les actionnaires actuels de la
S.A.G.A. La S.N.C.F. aurait un délai de 20 jours.pour faire connaitre

sa réponse. La Compagnie du Nord accepte cette demande. o

Si les propositions résultant de la présente note sont approuvées
par le Conseil d'Administration, elles feront 1'objet d'une demande

d'autorisation aupres de M. le Minietre des Travaux Publice. »



