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M PRESIDENT rappellc que le Conseil d'Administretion,
dens sz seance du 2 juin 1948, a approuvé le principe de la
erticipetion de le S,N.C.F., & concurrcncc de 4 millions, &
1'zugmentetion de cepitel décidée per la Compagnie Générele pour

la Nevigation du Rhin,

[}

Mais, depuis lors, deux fzits nouvesux sont intervenus :

- d'une pert, la S.N.C.F, stest vuec enlever le sidge qufell-
occupeit au Consefl ac la C.G.N.R., cc qui lui Ste toute influence
poasible eu sein de cectte Société;

‘ = d'zutre pert, en reison des circonatahoes, il pareft inop=
portun d'engager cette dépense,

Dans cecs conditions 11 semble rationnel ue la S.N.C.F, renone
cc & eousorire a 1l'augmentetion de capitel précitée et s'efforece
méme dglliquider une pertiecipation qui ne présente plus d'intérdt
pour clle,

Un groupe d'armateurs rhénens déja zctionneires de la
C.G.,NJ.R. sersit d'sccord pour reprendre les cotions détenucs par
la S.N.C.F. moyennant le versement a'unc Somme de 4,800,000 fr,
corréspondent a un prix uniteire de 800 fr. Toutcfois le paiement
de cette somme sersit échelonné en 3 vermsements, le dernier de-
vant avoir lieu & fin juin 1950, Chacun dfeux portereit intérét
au taux d'escompte de le Benque de Frence me joré d'un point.

D'z prés les renaoignements obtenus, "eiirq'Adminéktraa
tion de 1la C.G.N.R, egréersit sens di té groupe acqué=
rew. b r.:. B v et 1 .;

Ty} e

Ap@%a'amortissement de la dépense 1n1biéle, 1'opéretion éé_ﬁ-
tredulrs pour ls S,N.C.F, psr unc rentrée nette de 4.300,000 fr,

. Le €onseil autorise la cession sulvent les modelités qui
Liﬁ&_,.nt exposées, M, GETTEN n'aysnt pas pris part au votec.



















Qgcpions d'apport d'une valeur nominale de 500 fr réparties qntrgl

1'Etat Frangais et les actionnaires de l'ancienne Sociédté Fran-

Extrait du P.V, de la Séance du Conseil dtAdministration
du 2 juin 1948

QUESTION VIII -~ Augmentation de capital de la Compagnie

Générale de Navigation du Rhin (c,G.N.R,)

2 M. LE PRESIDENT rappelle que la C.G.N.R., a été constitude
en 1924 pour 1'exploitation de matériel fluvial sur le Rhin et
toutes opérations se rattachant 4 la navigation sur ce fleuve
et ses affluents, :

sl <

. Son capital était de 15.275.000 fr compremant 10,350

aise de remorquage sur le Rhin, absorbée par la G.G.N.R. ot
0.200 actions de numéraire, également de 500 fr au nominal, dé-
tenues par les collectivités intéressées (Compagnies de Naviga=-
tion, Chambre de Commerce et Port Autonome de Strasbourg, Che-
mins de fer, etc...). Pour sa part, la S.N.C.F. détenait 1000 ao=-
tions de numéraire.

I1 existe, en outre, 1.200 parts bénéficiaires sans va-
leur nominale ne conférant qu'une vacation aux bénéfices, a4 1'ex-
clusion de tout droit de propriété sur 1'actif social. Ces 1200
parts appartiennent en tdtalité a 1'Etat.

Une premidre augmentation de capital réalisée en 1947 par
incorporation partielle de la réserve spéciale de réévaluation a
orté celui-c¢i a 91,650,000 fr, en attribuant aux Aotionnaires,
E titre gratult, 5 actions nouvelles pour 1 ancienne, ce qui a
gu“ our effet de porter de 1000 & 6000 actions la participation

e la S.N.C.F.

Corrélativement, il avait été décidé de procéder au rachat
des parts bénéficidres appartenant 4 1'Etat, par prélévement sur
les réserves existantes ou sur celles que permettrait de dégager
une réévaluation complémentaire de 1l'actif. Mais la Société
éprouve certaines difficultés pour financer son programme de
construction et elle se trouve ainsi conduite 4 envisager une
nouvelle augmentation de capital, cette fois-ci contre espéces,
Toutefois, 1'Btat serait autorisé & se libérer de sa souscription
par remise des parts bénéficiaires lui apparterant, ce qui aurait
1'avantage de faire disparaitre ces parts, qui hypothéquent les
résultats futurs de 1'exploitation, sans modifier la structure
actuslle de la Société.

Ltaugmentation envisagée serait de 122.200,000 fr et, a
raison de 4 actions nouvelles pour 3 anciennes, la part de la
S.N.C.F. dans cette opération serait de 8.000 actions représen=
tant un versement de 4 M.

N

Les raisons pour lesque lles les Chemins de fer d'Alsace-.
Lorraine avaient participé & la oconstitution de la C.G.N.R., a
savoir, principalement, les apports de trafic en provenance de
la voie rhénane, n'ayant rien perdu de leur intéret, il est propo=-
8é eu Conseil d'autoriser cette participation, sous réserve de
1'autorisation de M. le Ministre des Travaux Publics, des Trans=
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La C.GuNRe & 684 Gonstitude en loug pour 1*explof tine
tion de matépiel Tiuviel sur 1a Bdn ot toutes opiretions se
rettachant & 1a Havigation sur ge Lflouve et geg affiuents,

don ocupltal dsaiy de 18,273,000 I, couprenansg 20,850
actions d'appors a*une valeuy nomilale de 500 £ PEPArELOS one
tre 1'itat Frangals ot les Astionnaives de ifenetomne Soolss
Frangaise de remorquege sur 1o fhin, absabie par la .G,
0% 10,200 notions de nmudraire |, dgelenont de 500 r au noiinel, |
détanues par log sollectivitdy Intéressdag (Coupugnios de Hovie
NSNS, Thasis &6 ORI % %ort st oo Straaboung, |
Chenins de for e sse) Pour ga bars, la 8.1.0.7, désient 1ooo
aotions de nwdraive .
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Corrélativemens, 11 avaiy 44 d60idé de proodder au
rachat des parts bénéfiolaires apparterans i 1'Etat, par prée
13venent sur les réserves exlstnntes xtmagks Ou occultes. linis
A8 8001406 e Areuve S Mrises e corwises dierinine o

Tinanocesent de son Prograstie de moconstrustion ot alle se troue

tal, cette folseoi gonsye espdoes, L'itat dtant, Soutefolsn, aue
torisde & se Livdrer de s sousoription par remise dés parts

Ltawrsentasion envisagdte serait de 122,200,000 £p o,
& raison de ; actlons nouvelles pour 3 anclennes, la part de La
SellaCely dons dete opbration serels de #4000 notions reprée
sentant un versement de 4M, : :

Les raisons pour lesquelles les Chemina e for d'A.L.
avalent partieipds & la sonstitusion de la 0.0.M.R. & savolr,
pr!.noipalmt, les apporss de trafic en provenance de la voile
rhénane, n'ayunt rien pordus de leur intérds, 11 es8%)proposd
au Consell 4'autorlsep catte participation, soua rdsorve de
1'autori;mt-1an anistdérielle & inservenir, j

La dépense maxt lmputée au compte a'dtabl lssonent,







1,000 d'entre elles ont été attribuédes & 1l'Ltat,

Celui-ci avait, en effet, appertsd & la Société le maté-
riel affecté & lu navigation sur le Rhin et les installadion:
riveraines que la FRANCD a reques d® 1'ALIELAGNE en applica-
tion du Truité de Versailles, dont le montant total a été’
fixé & 15.964.000 fr. bn réiunération de ses apports, la So-
ciété a remis & 1'itat : 9,800 actions d'apport (4,900,000 fr),
une soume en espéces de 2,082,000 fr et 1,000 parts bénéficiai-
res reprrésentant le solde, seoit 6.982.000 fr.

les 200 autres, remises d'abord au liquidateur de la
Société frangaise de remorquage sur le khin, sont par la suite
devenues &gulement propriété de l'htat.

L'issemblée Générale du 17 octobre 1947 de la C,.G.IN.R,
avait déoidé de porter- le capital de la Société de 15,275,000 fr
4 91,650,000 fr par incorporation 4 'une partk’ de lu réserve
spéciale de réévaluation, en attribuant 5 actions gratuites
pour une ancienne, et décidé en mBie tewps de procéder au rachat
de gré a gré des, parts bénéficiaires appartenant & 1'utat,
tous pouvoirs étant donnés au Conseil d'Aduinistrat on pour réa-
liser ce rachat,

La réévaluation au bilap au 51 décewbre 1945 avalt
pernds de dégager une réserve spécidle de ,.4.. 77.950,805 fr
Ainsi que 1l'y autorisait une décision ministé-
rielle du & février 1947, la C.G,N.R. a pro-
0é6dé & une réévaluation complémentaire de ..... 35,340,912 IT
qui a porté la réserve spéciale de réévalua-
tiOn é --.-...-..-ou;-.--.--oa-o-uo--oa....--o...lll-2916717 fr

Ltaugmentation de capital par
remise d'actions gratuites réalisée en 1947
a entrafné un prélevement sur cette réserve de ,., 76.375,.000 fr
ramenant ainsi le montant de celle-ci & ....evvs. 34,916,717 fr

1e rachat des 1,200 parts bénéficiaires appartenant &
1'Etat reste a effectuer, ' :

L'évaluation de ces parts, conformément aux décisions
de l'Asserblée du 17 octobre 1947, fait apparaftre une
Valeur de B s s e e d e e B g e 8 s 0 b s AR YAy R 4405111847 fr
qui serait couverte @ -

v 8 90onCUYTON06 QR sessesssasnssndisstonvesssoe216,717 Ir
par le religuat de la réserve spéclale), 3

! pdur P R Tl N S e R N A e T R 6.982.000 fr
par la somme figurunt a 1l'actif en représentatien
des 1,000 preudéres parts remises & -l'Ltat en -
‘rémunération d'une partie de ses apports,



- et powr 1le cdmplément, BOLE siuncrsnansss ©:019,300 1D
par une réévuluation complémentuire de 1l'actif
ou par tout autre moyen, L ;

Ces diverses opérations n'ont apjorté ou n'ap,orteront
aucune aide financiere a la C.G.¥.R, Aussi celle-ci a-t<elle
dQ, pour financer l'important programme de construction qu'elle
a établi en avril 1947, recourir a uf emprunt de 200 M auprés

d'Etablissemsrts de crédit; : L 5 e o

En raison du retard dans les livraisons et des hausses de
prix intervenues, la Société va avoir.§ faire face, pour les
comusndes passéeés tant en FRANCE qu'en BILGIQUE et en HOLLANDE |
& une dépense supplémentaire qu'ells évulue a prés de 100 M,

; Compte tenu des rentrées de fonds prévues, le montant
qu'elle ‘devra couvrir par ses propres moyens s'éleve & environ
80 M, ' : oy
La Société estime que, pour maintenir son standing
Tinancier, elle ne doit plus recourir & l'emprunt mais faire appel
& une émission d'actions contre espéces, :

Elle envisage donc d'augmenter son capital de .
122,200,000 fr en attribuant 4 actiens nouvelles pour © anciennes,
Towtefois, en raison des difficultés que présenterailt pour 1'Etat
une souscription contre especes, sa participation a cette augmen-
tation de capital serait 1libérée au moyen des parts bénéficiaircs
qu'il détient ce qui aurait, au surplus, l'avanta.e de faire c.. -
paraftre ces parts - faoteur d'incertitude sur le plan financi.r -
sans modifier la structure actuelle de la Société,

(]
o o

La S.N,C,F, possédait 1,000 actions de la C,G,N.R, sous=-
crites a l'origine par le Réseau A,L. Ce nombre a été porté
& 6,000 par la premiére augmentation de capital mentionnée ci-
dessus, '

La participation & la nouvellc augmentation de capital a
concurrence de nos droits, c'est-&-dire 4 actinns nouvelles pour
3 anciennes, nous conduirait & souscrire a 8,000 actions nouvel-
les de 500 fr, représentant un versement de 4 M, d¢ fr,

les Chemins de fer A,L, avaimt été amenéds & participer &
la constitution de la C,G.N.K. en leur double qualité de
consommateurs et de transporteurs des charbons étrangers requs par
la voie rhénune et surtout en raison de 1l'intérét que présentaient
pour eux les apports provenant de l'important trafic du port de
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CONSEIL D'ADMINISTRATIONS
ParticipationsFinanciéres CONSEIL D'ADMINI ATION %
;
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W 19NOV 1947
; \ e Musstion N°_ /Y?fr?/h_,
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OAF n® 178

Seerétariat Général

:

NOTE POUR LE CONSEIL D'.DMINISTRATION

Il est rendu compte au Conseil d'idministration des aug-

mentations de capital suivantes réalisées par des Sociétés dans

b

e 8
s

lesquelles la S.N.C.F, détient une participation financidre 3

19-_éugggntation de capital de la Gomgag%ie :
neralc pour la Navigation du in (C.GsN.Rs)

"L'issemblée Générale Extraordinaire des actionnairss de

LR R L%

’ e
T SN T S

cette Gompagﬁie, tonue le 17 Octobre 1947 décidé de porter

" le capital de la Socisété de 15.275.000 fr A 91.650.000 f£r par

Lid b 4

incorporation zudit capital d'une somme do 764375.000 fr pré-

A dil Yo
il el

- levée sur la réserve spéeiale de rééveluation. T1 a été oréé
& cet effet 152,750 actions nouvelles de 500 fr. qui ont ét6
distribuées gfatuitement & raison de 5 actions nouvelles pour
une @ncienne,

La S,N.C.F. possédant 1.000 actions anciennes de la

+ CeGaNJRey 11 lul a été attribué a titre gratuit 5.q00 actions !
nouvelles; sa position, avec 3,37 % du capital de la Société,
demeure inchangée.

L'Assemblée Générale a égelement décidé que les parts ~ 7

bénéficiaires atbtribudes & 1'Etat lors de la créestion de la
CueG.N.Rs séraiont rachetées. et payées al moyen d'actions
nouvellés.éoﬁt le Conseil ditermincra le nombre en accord

avee 1'Etat ot qui scront créées par incorporation au capital

-




deg réscerves cncore disponiblas.

Jette opération entratnera une diminution relative de
1'importance de notre participation, mais étant donné que
la S.N.C.F. détient un sidge d'administrateur dans cetto
Société, son influence n'en scra pas affoctéo.

2°= sugmentations de capital de 1g_NouvoL;9'Oompggq;g
Hevraisc Peninsulairo do Navigation Ny 0qCeHelis Po )

L‘Assembléo‘Généralo Extraordinaire dcs actionnaires
de cotte Société tenue le 21 Octobroe 1947 a approuvé la dé-
cision prise par le Conseil le 2 Septembre précédent, de
procéder a deux augmentutions successives de capital en vertu
de 1'sutorisation qu'il avait reguede 1'isscmblée Générale
extraordinaire du 28 Mars 1947 de pofter, en unc ou plusieurs
fois, lc capital de la Société & 300 M. de Ir.

Ia premidrc de ces augmentations, résorvéa aux aotion-
naires guc los circonstances de guorro avaiont empBchés de
souscrire & 1'augmentation de capital réalisée cn 1944 a cu
pour effet do porter cc capital de 54 ,5%3,300 fr & 54,875,000 1
~par l'émission, aux prix de 120 fr, dc 3,417 actions de 100 {r,
Cetto opération, a laquollc la S.N.C.T. =@ pouvait pertici-
per a légeércrent réduit sa part dans lo capital, ramenant
collo=ci de 5,45 % & 5,42 %,

La douxiémﬁ augmentation beaucoup plus importante,

a consisté & doubler le capital on portant celui-ci de
54.875,000 tr & 109,750.000 fr, par incorporation partielle
de la réserve spéciale deo réévaluation., Elle a donné lieu &
Ja oréation de 548,750 nouvelles actions de 100 fr, distri-
pbuées gratuitement & raison dtune action nouvelle pour und
action anciecnne, La S.N.C.F., qui détient 29.753 actions

de cotte Société, va recevoir de ce fait 29.733 autres















Le Comité désigne M, LE BESNERAIS comme représentant
de 1la S.N,C.F. en remplacement de M. SURLEAU, au Conseil
d'Administration de 1la Compagnie Générale pour la Naviga-

tion du Rhin.
I1 décide ,d'autre part, de proposer au Conseil d'Admi-

nistration de désigner M. LE BESNERAIS pour remplacer

M. SUKLEAU, comme Représentant de la S.N.C.F, au sein du

Conseil d'Administration du Port Autonome de Strasbourg.

| .nﬁ. SURLEAY, cui evalt été déaignéd
_ -.i't‘n’t-‘.."‘ﬂ“l a'sdministration de ll -

w-mmu uuihmﬂuunnnemm a'hdmde
‘-ﬂmmuuaumuutummmum '
dous yostes.

e vous proyose i .
| = d'une part, de ddsigmer M, LU BUSNERAIS pour le ,E
sesplacer éu Consell d*Adwisbsbration de 1a Compegale Gémérale
de Navigation sur le Rhin ;

. = d'sutre part, de m au Consell 4'idainistra~
tion do désigner . LE BESWERATS pour le remplacer, sous rée
serve de 1'mecord du Wisdstre des Tpaveux Publics, au Onni.t
awnuum de “trasbourg.

ainsd ddeldé,










Bxtrait du tableau reletif & 1la
représentation de 1la S.N.C.F. aux Conseils d'admi-
nistration des Sociétés dont elle est actionnaire
ou dans les Comités de gestion des orgenismes dans
lesquels elle posséde une rarticipation finaencilee

Représentation au Conseil 4'Administration
de 1a Compagnie gérérale pour la navigeiion du Rhin

tFart :Composition du : Représentation
Capital :appar-:Conseil d'Admi-: proposde
:tenant: nistration
social :& la -
SNCF :Nombre:Nombre tMembres:Fonctionnai-

Désignation et

activité de 1la
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Société :(en %):total : des :du Con-:res ou anciems
3 : des :mmxkyEs :seil :fonctionnaims
: imembres sicges 4:d'Admi-: de la SNCF
: : :la disp-:nistra-:
: : :gition : tion :
3 3 :de la 3 -
: - : SNCF : :

O —————

$% es S8 O SC 0 00 5% o4 48 e 60 se se

iCie génér-le pour : : : : :
:laigavigation du  :12.750.000 : 3 % 32 | : . - 1
: nl{explcitation : : : : ‘M.

;gu matériel de re- : : : : : :M e
‘morquage et des insta :

ttallations reprises: :
t4 1'%tat allemand
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