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Participation S.N.C.F. & la Société des
"Combustibles Purifiés" et & la Compagnie "Anthracite

de Lapugnoy".

Autorisation pour deux fonctionnaires de la S.N.C.T.
de rester administrateurs de la Cie "Anthracite de
Lagugnoy".

c.D. 1.5879%8 47 Rd b)



uﬂ la S.N.C.F. de demeurer
\? i a I I I

"Administration

uWn interdles «us fonctionmeires de 1'Htat 4'dtre
admfanistrateur d¢'une So¢ldté privée ?

£1 mos soyveairs sont exmets, vette Interdiction ne
résultslt sutrefole sue de eireulsived vom 4'un texte léglae
letif ou réglemontaire,

Le Comité n'a pas d'objection a ce que, & titre exceptionnel,
M. le Directeur Général autorise MM. DUMAS et PERNOT & demeurer
membres du Conseil d'Administration de la Société "Anthracite

Me iRUH.= Il existe certalaement ua texte.

] 10T.= En 1'6%:t sotuel des ehaosee, de toute
fugon, 1'interdiotion ne vise gue les fonetiomsaires en actie
vité, non les foastionuslres en retraite.

s ; RESIDENT .~ Nous sommes en présence, sujourd'h
l‘u ces d'ospdee do caractire XXX RXATALX o xee ptl onnel.
m:umu que la guestion de prinecipe reste entidre, le
Comité mutmkk s-t-11 des objections & ¢e que 1l'wutorisstion ;
domandée soit secordée ? B LS BURERMGe~ de suis blen de votre avis, Nals,

et eelle-ci imsiete vivesent pour ¢u'ils,/centimuent leur
concours qui, dwve le pased, lui & 6% trde widle.

mmemuummmM
dazs lea iooiétéa priviss.

Yo jBON.~ Je suiz d'seccord pour is donner, mels ftent
préclisé que o'est unlquement en ralson de la situntion de fel

TP - donnée 1'suto= ;

Le Comité est d'mccord pour que soit " ol PUBSIDEST.~ O'est un eme tout A fait exeeptismnel.

risstion demendée. ' '
Ho iifiem D'eccord. liudse sl 1'saterisation est scuorddey

“M‘@ﬂﬂiﬂ.“@%ml‘ﬁﬁim




_ nos sgents ont le droit de falve tout ce qui leur plaft,
des oss snslogues, le Comité de Direction sers/toujours con- ’

: . v cumuls leur i1t pecuper un emplol privé pétribué ou
Mo LS FRESIDINT.~ Cels dépend. Vous soulevez einsi la e _

: : 4'offectuer A titre privé un travail moyennsnt résunération.
question trés générsle de saveir dans guelles condltions nos | : : il

s . Ils n'ont done pss le drolt de falre de commeree. WMels la qu
fonetionnelres peuveat fulre portie de Uonsells d'Adninistre- fle savoir s'ils peuvent &tre :

A0 . tion S8/ Faninletrateurs est tout A falt cgxabex @ifférente.

tion. ZEvidesment, nous devons dtre informée. s'ils fomt per-
tie de Conseils 4'Administration de Sociftds importsntes. Meis . M ARON.~ Les mesures qui omt été prises & 1'égard
avons-nous vreiment las possibilité de leur interdire de faire dse fonctionnsires doivent valolr dans los mlmes termes pour
partio de Consells d'Administretion ? Ile ne sont pas des 1e personnel de la B.H.C.¥.

fonetionnaires.

Mo LE IRESIDRNT.= Ce serait peut-dtre désirables Wals,

Ws LS BESNERAIS.~ J¢ ne vols pas de quel droit nous en droit, 11 n'en est pes sinel.
le ferions. ¥i 1'sncien statut du personnel ni ls convention
eollective ne contieunent 4'interdiction A cet égurd. Je ne
parle pess, blen entendu, des fonctlonnsires supérieure qui,
eux, ne sont pss coumis A ces dlspositionms.

Mo G0Ye= Dons ls plupsrt des snciens risssus, 11 était
interdit sux sgents d'Stre Adninistrateurs d'une Seelété sens
1'sutorisstion du Consell,

Ke ARCN.= G'éteit une excellents megwtes formule.
Ms ARGM.~ Je n'insiste pus. C'est toujours la @ : . py o e

de save'r quelpest la véritevle condition juridique des agents , Mo LE COWMINgaXHE U GOUVARNGENT SUPFLEANT.~ Une
de chemins de fer, - telle disposition sureit pu évidemment Stre lnadrde Cans la

Sonvention Uollective. ¥ais, dens le texts sotuel, il n'y e

e Bené MAYER.- Le lod du 21 mei 1905 o sssisilé les
rien.

enployée de chemins de fer de 1l'Ebet wux selerids du droit

commun, en déeldent que les diffirands qui pourrsient s'éle~ #e L& BUSHRRALS.~ Bn ce gul coneerne les fonctionnale
ver entre sux et 1'idministration des Chemins de fer de yos supérieurs de ls 3.M.0.F.J8 les al svisés qu'ils ne peu=
l'lial sersient de la compétence des tribunsux ordinsires. vent sceepter des fonctloas d'Adminlastruteur sens mon necord
m sgents de chemins de fer me sont done pul des fonetionnali~ préalsbles. J'si ju le faolre pour les fonctionnsires supbe
rienrs qui ne reldvent d'sucun statut. Mels 1l en est aLffée-
remment dos agents lyuls »0x dispesitions de le Convention
Collsotive, cul me Frivoit sucune interdlction & ce sujet.

Té8e

Mo SEON.~ Bn drolt, cette thése pareit exscte. Wals
la guestion se poce de savolr si, en dehors de leur mervice,
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Affsire “inthraoite
de LAFUGNOYY
RoTER
pour le Oomité de Direction

- -

M. le uinistre des Trevaux Publies & approuvé par
déoision du 7 juillet, 1'ensemble du réglement amiable qul
est intervepu entre la 5,9.0,F, ot la Compagnle du Word pour
ilquider le compte de participation "inthracite de LAPUGNOY™.
La Oommission des Marehds a, d'autre part, approuvé le 13
juillet le merohé passé per la H.N.0.F, avee ladite Goelété
pour fournlture annuelle de 15,000 tonnes de trenthra.

Lo B.N.C.F. 0ot done désormais dégegée de toute respon-
sabilité technique ou fimaneidre dons la gestion de 1'affaire
dont 11 i'uﬂ: elle n'eura plus svee elle gue des relations
de olient A fournisseur. |

Par lettre du 28 juillet, la Compagnie du Nord demande & :1
1s 8.0.0.7, dteutoriser My, DUNAS et PERNOT, actuellement
meubres du Conseil d'Administration de “1': mihracite de
LAFUGNOY", A sontinuer leur collaboration & ls gestion d'une
affeire qu'ils ont contribud A remettre sur pled,

sucun texte n'interdit A un fonotiomnaive dela H.N.C.F.
a'8tre sduinistrateur d'une Société privée; toutefols,
lorsqu’il s'sgit d'une entreprise privée & laguelle la 2.0.0.F.
est lide par des contrats d'espdoe queleongue, 1l gemble qRe

ane e ‘

o



1'acoeptation des fonotions d4'sd-inistrsteur d'une telle
50016%6 per un fonetionnaire de la 8.8,0,F, doit 3tre lOIli“
& sutorisation préslable du Directeur Général.

Le Direoteur Général pense que le Comité de Direction
voudra blen approuver son intention 4'sutoriser M, DUMAS
ot PERNOT & demeurer membres du Conseil 4'Administration de
la Soelété "inthracite de LAFUGHOY",
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Participation S.N.C.F. & la Société "Combustibles
Purifiés" et & la Compagnie "Anthracite de Lapugnoy"

Pransfert de lu participation & la Cie du Noxrd

Avig de la C. de Vérification

des Comptes 511354
(h) e 2, 5.3 23
Oalie. - 255929 £

C-:l:.- l)o !‘58

Lettre S.K.C.F. & 1la Cie du Nord 2055858
Avig de la C., de Vérification 2%, Pok o

Dép@che du M.T.P. & la SNCF
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ﬂuer&mut d‘ltn aux Communications i
—— = Paris, le 8 septembre 1941
Direction Générale des Traneports

5 — eI
Service Economique

—T—
ler Burezu

Le Secrétaire d'Etat aux Communications

4 Monsieur le Prdsident du Conseil d'Adnm.tratto
de la S.N.C.F.

J'ai 1l'honneur de wvous adressér trois oxnplairu
du rapport n® 4517 en date du 23 aollt 1941, dont j'adopte
les conclusions, de lu Commission de Vérification des :Jonptu
des chemine de fer, relatif & 1la liquidation du compte de
participation "Oonstruction et Hguipement des Usines de
Lapugnoy et de Somain" antdérieurément ouvert dans la compta-
bilité de 1'ancienne Compagnie du chemin de fer du iord.
P. Le Directeur Géndral des Tramsports,
L'Inspecteur Général des Ir orts, |
Chef du Service de la Mai n-d'Oeuvre,
|

Signature
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

D 9.322/1
Paris, le 30 aofit 1939

Monsieur le Président,

| J'ai l'honneur de vous faire connaitre gqu'é la suite des accords

‘ intervenus entre la S.N.C.F. et votre Compagnie, la situation des ti-
tres des deux Sociétés "Combustihles Purifiés" et "Anthracite de La-
pugnoy" est actuellement la suivante :

I - Combustibles Purifiés

Les Services Financiers de la S.N.C.F. procedent actuellement au
transfert des 1.35C actions immetriculées 2u nom de la S.N.C.F. au nom
| de la Compagnie du Nord.

! Les 50 acticns de grrnntle d'administrrateur sont déposées au sitge
| de la Société.

II - Anthrecite de Lapugnoy

les 5.000 actions étrient restées immstriculdes &2 tort su nom de
la Compegnie du Nord; elles restent donc en 1l'étnt,

Les 100 actions de garsntie d'Administrerteur de L. DUMAS et les
100 de M. YEENOT sont également déposées au siége de la Société.

Nous demandons & la Société de 1'Anthracite de L?pugnoy de procé-
der au transfert des &57 parts, immetriculées actuellement au nom de
la 5.N.C.F., au nom de la Compagnie du Nord.

| Ces transferts respectivement opérés, la Société Nmtionele n'sura

plus dans ses coffres sucun titre des Sociédtés "Combustibles Purifids”
et "Anthracite de Lapugnoy".

Veuillez agréer, ....... e

Le Yrésident du Conseil d'Administration,

signé : GUINAND.

Monsieur de ROTSCHILD, Frésident du Conseil d'Administration
de la Compagnie du chemin de fer du Nord -
3, rue Chauchat, FARIS -




A.C.M.

COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du Procets-Verbal de la séance du

15 juillet 1939

——— e

Fourniture annuelle de 15.000 T. de trenthra (N°47)
(4.700.000 fr)

Rapporteur : M. FILLEUX

M. FILLEUX,Rapporteur, frit connaitre qu'il s'agit d'un
contrat pour 1s fourniture de 15.000 T. d'anthracite enptre le
ler avril 1939 et le 31 décembre 1950. C'est un des éléments
du réglement amiable des difficultés résultent de la partici-
pation, prise par la Compsgnie du Nord, dens une febrique d'an-
thracite synthétique.

On doit noter que 1le non ratificetion du merché entrni-
neruit la remise en cruse du réglement d'ensemble qui 8 été
agréé per le Ministre le 7 juillet, sur le proposition du
Contr8le des Chemins de fer. C'est donc en fonction de cette
situation qu'il convient d'exsminer ce marché.

Le hepporteur estime que le longue durée du contrsat et
son montant quentitatif annuel sont justifiés per les consi-
dérations qui préctdent. Il n'en résulte d'ailleurs, aucune
géne pour la 5.N.C.F. dont les besoins en combustible de méme
usage que le trenthra sont bien aipérieurs & 15.000 tonnes
par an.

s e s s o s e 0eelsds es e e e et el SRRt et DR T ) -

M. MARTIN confirme l'avis fevorable donné psr le Contrdle
finencier des chemins de fer & cette transaction gqu'on peut
estimer avantageuse.

Sur la proposition du rapporteur, la Commission émet un
Avis favorsble.




3 mai 1939

QUESTION VII - Participation de la Compagnie du Noxd

aux_deux Socidtés "des Combustibles

Furifiés" et "Anthracite de Lapugnoy".

P 27

M. LE FPRESIDENT donne la psrole & M. DEVINAT, qui » bien voulu se

charger de raprorter cette question délicrte, 2insi que celle de, merché
&4 passer avec la Société "Anthracite de Lapugnoy", les deux questions

étant liédes.

M., DEVINAT, Rapporteur, exrose que cette nffaire constitue 1'une des

opérations de liquidation du pesssé gu'a rendu nécessaires l'entrée en vi-
gueur de la Convention du 31 sofit 1937 : Les difficultés devent lesquelle
la 8. N.C.F. s'est trouvée plmscée, en ce qui concerne ses relations avec
les Sociétés "des Combustibles Purifiés" et "Anthrecite de Lapugnoy", ré-
sultent en effet : :

- d'une part, de l'article 11 du décret-loi du 31 eofit 1937, qui
obligeait & revoir l'ensemble des mccords conclus avec les deux Sociétés
préciféea;

- d'autre part, du feit méme que lﬁlCom}ngnie du Nord s'est trouvée
dessaisie de l'exploitation de son féseﬁu & pﬁftir du ler jenvier 1938,
et qﬁé, pour cette raison,le systdme imaginé per le Contrdle finencier
pour la liguidation de l'affaire ne corresrondait plus au ﬁut-poursuivi.

L'affaire n'est pas nouvelle; elle est déj& venue mne premiére fois
devant le Conseii le 14 décembre 1538, peu de temps avent l'expiration du
délai de rigueur fixé pour la présentation des contrets & la Commission
des Marchés en application de l1l'article li.

Le Rapporteur ne s'étendre donc pes iénguemeht sur l'historique de
l'opération que concrétisent les accords examinés par le Conseil lors de
la séence qu'il vient d'indiquer. Il est cependant nécessaire de rappeler
en deux mots comment 1';ffaire ge présente:

La Compagnie du Nord, & la fin de 1921, se préoccupait - tres légi-
timement d'uilleurs - de développer l'utilisation des combustibles fran-

gais pour la traction; seisie d'une proposition gui avait pour objet




d'appliquer le procédé "Trent" pour transformer des charbons impurs

et bon marché en combustibles de quoalité utilisable pour les locomo-
tives, la Compagnie s'est mise d'accord avec une Société qui venait

de se constituer en PFrance sous le nom de Bociété "des Combustibles
Purifids" pour l'exploitstion des brevets "Trent", et elle a parti-
cipé pour moitié sux dépenses d'étrblissement-d'une usine construite .
\'& Lapugnoy par ladite Société.

Cette participation a toutefois été prise sens que 1l'spprovation
des Pouvoirs Publics ait été sollicitée, et le Raprorteur indiquersa
tout & 1'heure les conséquences que le Contrdle finencier en a tirées
par la suite.

L'usine de Lapugnoy a fonctionné, mais .elle n'a pas donné les
résultats que l'on en attendait. Ln Société des Combustibles Furifiés
- et par conséguent la Compagnie du Nord - se sont done trouvées &
la té8te d'instellations relativement importentes, dont la producti-
vité réelle était négative, et elles ont tout naturellement cherché
4 en tirer le meilleur parti possible.

Cherchant une utilisstion rentable de 1l'outillage qu'elle aveit
constitué, la Société "des Combustibles purifiés" s'est o;ienté vers
la préperation d'un anthracite artificiel destiné eu chauffage domes-
tigque; elle & créé, sous le nom de Société dé 1'"ANthracite de Lapu-
gnoy" une filiale pour exploiter une nouvelle usine construite & So-
mpin et ou a été transportde une partie du metériel deJLﬁfuénﬁf.
Cette nouvelle installation a été feite avec le concours des mines
d'Aniche et d'Anzin. -

Aprés de longs tatonnements, 1'usine de Somein est arrivée &
un rendement industriel normal; elle produit actuellement 70.000 s
tonnes d'un combustible de gqualité acceptsble, et & partir de 1934,
son prix de revient est tombé au-dessous de son prix de vente. Ii-
dustriellement, la situation peut donc €tre considérée comue pérfai—
tement assainie.

Mais, pendant toute cette longue période de tftonnements, la



Compagnie du Nord & continué 3 investir des sommes de plus en plus éle-
vées dens la construction de l'usine, et elle a dfl perticiper au finen-
cement de 1l'exploitation. Toutes les dépenses correspondentes ont &té
rortées & un -compte d'attente gqui est désigné, dans les écritures de la
Compagnie du Nord, sous le terme "Construction et équipement des usines
de Lapugnoy et de Somain", compte qui était rettaché au domeine public
de la Comypagnie,.et gqui était soumis per conséquent aux vérificetions
du Contrdle financier,

Le Contrdle finsncier - ou plitdt la Commission de Vérificetion des
Comptes - a exeminé, pour la premitre fois en 1934, & l'occesion de 1le
vérification des comptes de l'exercice 1927, le principe de la partici-
pation prise par la Compagnie du Nord dens les affrires en question.

Le rapport n° 4222 de cette Commission, apres svoir rappelé les |
vicissitudes par lesquelles était prssée l'exploitation des usines de
Lapugnoy et de Somain, a formulé les conclusions suiventes que M. DEVINAT
croit utile de reproduire intégralement, car elles commendent la solution
guli est nctuellement proposée eu Conseil : 1

"En raison des circonstances particuliéres dens lesquelles cette
"participation a été décidée, il y aurs simplement lieu : ;

"a) de débiter le compte d'ettente, ouvert dens les écritures de la‘
"Compagnie, sous la rubrique "Construction et éguipement de 1l'usine de
"Lapugnoy", par le crédit du compte "houille" de la différence supportée
"var ce dempier compte entre le prix de revient du trenthracite ou des
"autres combustibles fournis psr la Société des Combustibles Furifiés et
"le prix #m xsxksrk facturé sux Services consommateurs de 1527 & 1934 et,
"le ces échéant, su cours des exercices ultérieurs; |

\

"b) de grever &4 partir @de 1927 son solde débiteur, au profit du
"compte d'exploitation, d'intér&€ts celculés pour chague sannée, au taux
"moyen des placements de fonds du réseru;

"e) eu crédit de ce méme compte d'attente, serrient tnserits les
"produits exceptionnels résultant de le perticipation du résesu, tels
"que : pert de la Compegnie dens la location ou 1le vente de l'usine dé-
"gsaffectée de Lepugnoy, dividendes des nctions d'eprort de le Société des
"Combustibles Furifiés, - et éventuellement la différence entre le prix
"de revient des combustibles livrés & la Compsgnie et le prix de fectu-
"ration aux services consommateurs fixé chaque ennée par la Compagnie,
"d'aprés le cours des combustibles similsires, d'sccord avec le Contrdle
"Financier.

"En fin de concession, le solde du compte serait incoryoré asu Do-
"maine privé des actionneires, ainsi gque le droit sux actions de la So-
"cidté des Combustibles Furifiés et & la part revenent & la Compagnie
"dans les installations de Lepugnoy et de Somain”,

. DEVIKAT ne croit pas que la Compagnie du Nord ait élevé en 19354




de protestation dontre le rejet & terme du solde du compte de parti-
cipation 2 son domaine privé. Meis elle gardait & cette époque 1l'es—
poir que le solde débiteur dudit compte serait annulé par le jeu des
amortissements que le Contrdle Finencier avait sdmis coumme légitime.

Pendunt les wmnnées 19%4 2 1537, la Compagnie -domaine public -

a continué 3 gérer l'affaire dans le cadre fixé par le Contrdle finan-
cief; mais celui-ci a été smené & critiquer certsins des errements
suivis dam= par la Compagnie dans la passation des écritures. Sens
entrer dans le détsil des observations fonites, ce qui n'a pes 4d'in-
térét puisque la Compagnie du Nord a accepté en bloec tous les redres-
sements opérés, g. DEVINAT signele que les critiques frites ont porté
sur l'amortisseuent fictif auquel la Compagnie du Nord & eru pouvoir
procéder & partir de 1932 per un jeu d'écritures ne repossnt sur au-
cune réalité technique. Meis le Contrdle Finsncier = toujours admis
gue la Compagnie portft eu crédit du compte d'ettente 1la différence
entre le prix du trenthra livré et le prix de cession de ce méme tren-
thra aux établissements consoumateurs, le dit prix de cession étant
arktitré chaque année prr le Contr8le Finsncier lui-m8me, sur le base
du prix d'un combustibze naturel susceptible des mémes utilisations,
3 savoir la t8te de moinesu meigre.

Lors de la discussion de la Convention du 31 aofit 1937, la Com-
pagnie du Nord n'a pas soulevé la guestion du compte "Anthracite de
Lapugncy"; elle a ainsi renoncé, en applicetion de l'article 45 de
la Convention, & toute réclamation ultérieure contre les arrétés mi-
nistériels pris avent le ler septembre 1937, clbtursnt définitivement
les coﬁptes d'exercices, Elle a2 donc admis implicitement que, au 31 -~ °
décembre 1950, le solde du compte de psrticipation soit reporté au
Domaine grivé.

Ainsi done, la S.K.C.F. aursit dfi, en s'en tenant & le lettre
du contrat, continuer & gérer jusqu'en 1950 une participeation de la
Compagnie du Nord dont les conééquences finasles eussent incombé au
domaine privé. Cette situetion surrit été génante pour les deux per-

ties, et son applicetion aursit pu donner lieu & des difficultés

.




contentieuses, 1a Compagnie du Nord étent éventuellement fondée & soute-
nir que la gestion de la S.N.C.F. n'aurait pas tenu compte de ses inté-
réts légitimes,

Pour cette raison, des pourparlers ont été entamés avec la Compagnie
du Nord, sous 1'égide du Contrdle FPinencier, pour aboutir & un réglement
immédiast de la question. Ces pourperlers éteient en cours & la fin de
1'annde derniére, lorsque la Commission de Vérificetion des Comptes a
examiné la situation au 31 décembre 1937 du compte de perticipation.

Elle a proposé, en conclusion, de rejeter immédiatement au Domaine
privé le solde du compte d'attente, solde gqu'elle arréteit & 9.717.000 fr.
La décision prise par la Comuission de Vérificetion aboutimadt &

faire supporter immédiatement per le Domaine privé Nord une charge de
9.717.000 fr, alors que, su moment ol la Convention du 31 aofit 1937 a

été conclue, la Ccmpagnie du Nord pouvait simplement g'attendre & prendre
en charge, au 31 décembre 1950, un solde qui aurait été inférieur au
chiffre indiqué ci-dessus du montant de tous les smortissements réguliers
pratiqués pendant les treize exercices restent & courir.

Ausei la Compegnie du Nord a-t-elle immédiatement déposé un recours
contre la décision du Ministre entérinant 1l'avis de la Commission de Vé-
rification., La Société Notionmle a jugé légitime de rechercher une trens-
action, en vue d'obtenir l;adhésion de 1o Compegnie du Nord & un reégle-
ment rxiwxkis immédiat de 1ls question, en consentent elle-méme certesins
sacrifices. ‘

M. DEVINAT ne s'étendra pes longuement sur le principe et les moda-
lités.d'application de l'serrangement qui est soumis au Conseil; la note
gui a éfé distribuée l'expose en détail., Il suffit de rappeler briévement‘
le principe de la transasction adoptée :

Il congiste & supputer actuellement ce qu'aursit donné l'application}
Jusqu'au 31 décembre 1550, du régime d'smortissement du compte "Anthracite
de Lapugnoy" auquel le Contrble Fimancier - et la Commission de Vérifica-l
tion des Comptes - avaient donné leur accord, et de déterminer en consé-
guence la valeur actuelle des sacrifices & demander, d'une part, & la

Compagnie du Nord, d'autre part, & la S.N.C.F., pour solder définitivemen

le compte de participation.




M. DEVINAT pappelle simplement les chiffres, ramenés su ler

janvier 1938 :
=S N T B PR e esen e DeliesQUO " TRANGE
CompBgnie du Nord t.scveicovccness 4.644.000 Tronos

L'un des éléments de la trensaction consiste, pour 1ls S.N.C.F.

&4 continuer d'absorber 15.000 tonnes de trenthra chague snnée jus- :
qu'au 31 décembre 1950, combustible qui lui sere livré non plus eu
prix de revient comme antérieurement, meis ru prix commercisl; le
Société "Anthracite de Lapugnoy" fera ainsi un bénéfice sur chague
tonne livrée, bénéfice qu'elle ristournera & 1la Compagnie du Nord

pour lui permettre d'amortir en pertie la somme de 5.072.000 fr

gui vient d'@tre mentionnée. Ce marché feit 1l'objet d'une note sé-
pafée; sesg clauses techniques n'appellent pas d'observations, car
elles sont calquées sur celles que l'on applique & d'sutres combus-
tibles.similﬂires —-pnr exemple & l'anthracine. “

Il convient d'insister sur un point importﬁnt,.ln faculté don-
née & la S.N.C.F. de se dégnrger du contrat, au cas ol la quelité du
combustible fourni cesserait de répondre aux spécifivations imposdes.

' La S.N.C.F. est d'ailleurs en mesufe d'absorber aisément les
15.000 tonnes de trenthra dont il s'agit; ce combustible est utilisé
dans les foyers domestiques et dens les installations de chauffage
centfal, et, si la Compagnie du Nord & pu dsns le.pHSFé en utiliser
15.000 tonnes par an, il sera, a fortiori, fecile & la S.N.C.F. de
trouver une utilisation aventsgeuse pour ce m@me tonnege.

Si1 cette transaction parait xxxnxggxux reisonnsble, il ne faut
pas se dissimuler que le contrat de longue durde, gui est nctuellement
présenté au Conseil, est, en £ait, un héritage du pessé. Si la Com- .
pagnie du KNord né s'était pas engagée dans une entreprise de fabri-
cation de c&mbustible syﬁthétique dont l'évolution vient d'étre rop-
pelée; lé Service des Comhustibles de 1a S.N.C.F. n'eurrit jameis
proposé la passafion d'un marché de gre & gré pour la fourniture
a'un tonnage de cette importance d'un enthracite synthétique dont

11 existe sur le marché des succédenés d'une qualité au moins égnle.,



Mais, puisqu'il s'agit d'un reglement transactionnel, comportant de la
part de la S.N.C.F. un certain sacrifice, il fout sdmettre que le marché
goumis n'est techniguement pas plus désavantageux que'la continuation du
régime antérieur sous lequel il existait une association finencitre entre
le chemin de fer et la Société "Anthracite de Lapugnoy", essocietion dont
1'ur. des éléments dtait précisément la fourniture, au premier per le se-
cond, d'une fraction de 1la production de l'usine de Somain.

En définitive, il semble qu'on puisse inscrire & 1l'actif de 1l'erren-
gement proposé les aventeges suivants :

1°) la situation est définitivement apurée, &% il ne subsiste plus,
ni litiges actuels, ni possibilités de litige au 31 décembre 1950. La
Compagnie du Nord renonce & discuter le chiffre de $.717.000 frencs ar-
rété par la Commission de Vérification des Comptes, bien que l'article
45 de la convention du 31 =ofit 19357 lui permette fhéoriquement de 1le
faire;

2°) la Compagnie du Nord verse & la Société Nationale une somme de
4.538.900 francs;

30) la Société Nationale n'a plus esucune responsabilité dens la ges-
tion des daux Sociétés "Combustibles Purifiés" et Anthracite de Lapugnop"
en particulier, la part que la Compagnie du Nord possédait dans le capi-
tal desdites Sociétés, sevoir : 135.000 francs sur deux millions pour les
"Combustibles Furifids" - 600.000 frencs sur 1.700.000 frencs pour "An-
thracite de Lapugnoy", est remise & la Compagnie du Nord ainsi que les
droits éventuels sur‘l'actif des Sociftés dont il s'agit;

Eyx contre partie, il convient de mentionner :

1°) un sacrifice immédiet & consentir par le compte d'exploitation
pour parfaire la liguidetion du compte de participation. Si 1l'on s'en
était tenu au report au Domaine privé au 31 décembre 1950, ce sscrifice
aureit été échelonné sur les exercices prochains, mais il aursit dfl &tre
effectué tout de méme;

20) 1'ennui pour 1la Société Netionele de tralner avec elle un marché
de longue durée pour 15.000 tonnes de trenthra par sn. Sur ce ﬁoint, 1la

situation reste la méme que sous le régime des enciens accords avec les




Sociétés en cause.

Telle gu'elle est, ls trensaction proposée paresit équitsble. Elle
a regu l'accord officieux de la Compagnie du Nord, accord gui devra
€tre matérialisé par un échange de lettre. Elle devra €tre soumise au
Ministre des Travaux Fublics. Quent au contrat de fourniture, il devrs’
lui-méme &tre présenté & la Commission des lMarchés. i

~En définitive, le Rapporteur propose nu Conseil de donner son ac-

cord & la proposition qu'il 8 été chargé de raprorter devent lui.

y

M. LE PRESIDENT ouvre la discussion sur le rapport qui vient d'é@tre

r

présenté par M. DEVINAT.

M, WINBERG constate que la question soumise au Conseil est un héri-

tage du passé. Il a lu svec la plus grande attention les documents qui
ont été distribués. L'exemen des frits montre que 1la Compagnie du Nord
a, & partir de 1921, perticipé aux dépenses de construction et d'ex- d
ploitation d'une usine construite par la "Société des Combustibles puri-
fiés" en vue de febriguer des combustibles spécisux. Elle tireit d'un =
ensemble de conventions passées avec la Compegnie "Anthracite de Lapu-
gnoy" un certain nombre de droits, savoir : copropiriété des installa-
tions et livraison annuelle de 15.000 tonnes de trenthre au prix de
revient.

La Compagnie du Nord refuse de reprendre, au ler jenvier 1938, au
compte de son démaine privé, le gestion de sa participation & la "Socié-
té des Combustibles purifiés" ét & la "Compagnie Anthracite de Lapugnoy"
muis elle acceptersit de rembourser immédistement &4 la S.N.C.F. le mon-
tant rectifié du solde débiteur du compte de participestion au 31 décem™
bre 1937.

Ce versement est toutefois subordonné & la passation par la S.N.C.F
avec la Société "Anthracite de Lapugnoy" d'un marché par legquel la So-
cidté Nationale s'engagera & absorber 15.000 tonnes de trenthra par an,
Jusqu'au 31 décembre 1950, et & payer ce combustible au priz commercial.

Or, M. WINBERG reléve, dens le rapprort qui a été distribué les

points suivants :




a - La Commission de Vérification des Comptes, demns son raprort
n® 4222 du 5/11/34, a émis 1'avis que le solde du compte de perticipa-
tion devrait &tre incorpo:é, & la fin de le concession de la Compegnie
du Nord, au dom&ine privé des actionnaires;

b - La Commission de Vérification des Comptes, appelée le 22 décem-
bre 193€ & arréter au 31 décembre 193? le compte "Construction et dgqui-
pement des usines de Lapugnoy et de Sémnin" (repport n® 443%8); a proposé
de reporter ledit compte, sens plus attendre, au domeine privé de 1la
Compagnie du Nord; cette proposition aysnt été entérinée par décision
ministérielle du 30 décembre 1938, la Compmgnie du Nord a introduit de-
vant le Conseil d'Etat un pourvoi aux fons d'obtenir 1'snnulation de cet-
te décision.

C'est & la suite de cette décision da 1la Compagnie du Nord que les
Services de la 5.N.C.F. ont entrepris d'sboutir & un réglement émiable ‘
de l'ensemble de la guestion.

M. WINBEKG estime que, si la transaction est éonclﬁe‘sur les bases
proposées, la Compagnie du Nord se trouve, en feit, dégngée des nmccords
gu'elle avait passés avec la Compagnie "Anthracite de Lapugnoy", bien
qu'il ait été prévu antérieurement gue les résultats de la perticipation
devaient &tre finalementlpris en cherge par le domaine privé de la Com-
pagnie du Nord.

A%ors que la Société des Combustibles Purifiés et le Compnrgnie "An-
thracite de Lapugnoy" n'ont pu mettre su point 1la fabricetion de combus-
tible de traction pour laguelle la Compegnie du Nord aveit apporté son
appul financier; et se sont orientdes vers ls fabrication d'un anthracite
systhétique propre surtout & &tre utilisé dens les foyers domestiques, 1lse
S.N.C.F. se verrait donc obligée .d'absorber annuellement 15.000 T.:de ce
produit, dont elle n'a pas un absolu besoin. Cette situation persit tout
& fait paradoxale.

Se rapportant & 1l'avis édmis per le Comaission de Vérification des
Comptes et & la décision ministérielle qui & entériné cet avis, M. WINBERG
déclare ne pouvoir accepter les propositions soumises 3 1'approbation du

Conseil. En ce qui le concerne, il votera contre les propositions du

e TR




Rapporteur.

L. DEVINAT déclare qu'il s'agit d'une question fort compliquée
et que la solution prorcsée permettrait & le S.N.C.F. de sortir d'une
maniére convenable d'une situation de droit tris délicrte, en se dé-
gageant au maximum des obligations gqu'elle & contractédes du fait méme
de la décision prise per dba Commission de Vérification des Coumptes.

De plus, les négociations ont été constemment conduites en plein ac-
cord avec la Mission du Contr8le Finencier, et c'est msvec son sscen-
timent que les services de la S.N.C.F. s'efforcent d'sboutir & une
solution amiable.

Enfin, M. DEVINAT estime que ce qui doit importer surtout eu
Conseil, ce sont les résultats techniques obtenus. Or, il est per-
sonnellement convaincu que l'affsire, telle qu'elle se présente main-
tenent, donne & la Société Nationmle des garanties sérieuses; c'est
au moment de l'examen du marché & passer avec lg Compagnie "Anthre-
cite de Lapugnoy" qu'il y aura lieu d'insister sur les gsrenties M
tout & fait séveres que la S.N.C.F. a cherché & se feire donner, en
plein accord avec la Compagnie du Nord, afin gqu'il ne soit pas possible
de trouver, dens la fourniture annuelle de 15.000 T. de trenthra,
autre chose qu'un &acte purement commerciasl et que la S.N.C.F. regoive
tous les avantages que doit lui donner normalement un contrat passé
avec un fournisseur. C'est surtout ce point qui pourrait &tre 1l'oc-
caston d'une discussion. Quent au reste, M. DEVINAT estime qu'il s'e-
git d'une guestion difficile & bien comprendre dens ses détails tech-
nigues et délicate & étudier. Il pense oependant‘que les recherches
suxquelles il s'est livré et les demrndes qu'il a &té ﬂﬁehé & fﬁire
aupres des services lui perméttent d'affirmer que la solution gqui est
soumise au Conseil est vraiment aussi bonne que possitle.

M. DEVINAT déclare qu'il & examiné 2 fond 1ls guestion et gue

c'est en toute conneisssnce de ceuse gqu'il s cru devoir formuler les

conclusions qu'il demande 2u Conseil de bien vouloir approuver.

M., LE PRESIDENT estime que, pour permettire au Conseil de se pro-.

noncer en pleine connaissance de cause sur le transaction qui lui est




soumise, il est nécessaire de lui exposer préalablement la teneur du
marché & pescser per 1la Société Nationamle avec 1la Société "Anthracite de
Lapugnoy". Il demande donc & M., DEVINAT de lui exposer cette dernitre

guestion.

M., MARLIC est du m&me avis..Il voudrait savoir, avent de se pronon-
cer sur la transaction, si le marché qui doit &tre pessé avec 1la Compa-
gnie "Antkraeite de Lapugnoy" se présente dans des conditions normales
ou non, car la passation de ce marché constitue une condition essentiell

de l'accord & résliser avec la Compagnie du Nord.

M. GRIKFRET voudrait peser une gquestion préalsble. Il constate qie
e iR 0L, évait deux attitudes possibles : ou rester dane le statu quo
et attendre la suite gqui sersit donnéde su pourvoi introduit par la Con-
pagnie du-Nord devant le Conseil d'Etat, en courant le risque d'un arrét
défavorable aux intér8ts de la Société Netionele, ou conclure avec la
Compagnie du Nord un arrangement permettent de liguider définitivement
1l'affaire.

M. GKIMFKET souhaiterait connattre les raisons dirimentes qu'il y

a pour ne pss s'en tenir su statu quo.

M., DEVINAT expligue que les choses pursient pu &tre lesissées en

1'état, s'il avait été impossible d'erriver & une trensaction gatisfai-
sunte., Mais, sur la base d'une transaction équitsble, il est intéresssnt,
pour les deux parties, de se libérer de toute otbligetion dens 1l'avenir.
De plus, le Contrble Finencier et la Commission de Vérification des
Comptes, dans sa premiére décision, eveient prévu que 1la S.N.C.F. surait
normalement & assurer jusgqu'au 51 décembre 1550 la gestion du compte
"Anthracite de Lapugnoy". Il en seras ainsi si le pourvoi' de la Compegnie
du Nord regoit une suite favorable, et il perticuliérement evantegeux
pour la 5.N.C.F. de se voir dégnmgée de cette obligation éventuelle.

M. DEVINAT considére que le bon sens doit dicter lm décision qu'il
convient de prendre. Il s'sgit, au fond, de savoir si le marché proposé,

gqui conditionne 1l'accord evec la Coumpegnie du Nord, constitue, pour 1la

Société Nationale, une charge enormele présentent des inconvénients



sérieux. Dans l'affirmative, il y a avantage rour 1la S.N.C.F. & mains
tenir le statu quo et & attendre la suite qui sera donnée su pour=s
voli introduit par la Compagnie du Nord. Or, . DEVINAT & l'impression
trés nette que 1es_garanties qué le maréhé donne & lé S.N.C.F. per-
mettent de penser qu'il s'agit d'un marché conclu sur.ies baseg par-
faitement solides et normsles.

M. DEVINAT 'expose gque deux points sont & exeminer & propos de
ce marché : d'une part, le qualité du combustible en question et,
d'eutre part, les ‘clauses et conditions du msarché.

Certrsines personnes ont mis en doute le& gquelité du combustible
synthétique trenthra. M. DEVINAT & dem&ndé des renseignements tech-
nigues & ce sujet. Il convient de retenir qu'il s'agit d'un combus-
tible auquel on a reproché de ne prs &tre suffisamment homogine et
de présenter de légers inconvénients par rapport & d'sutres combus-
tibles analognes, tels gque l'anthracine ou le carbolux. Les critigues
ainsi formulées ne paramissent pes fondées en raison des progrds tech- °
nigues et constatns rérlisés dens la fabrication de ce produit. D'au-
tre part, les chiffres qui ont été communiqués & M. DEVINAT 1&1 ont
rermis de constater que las vente du trenthra & le clientéle autre
que le chemin de fer a progressé de 26.000 T. & 56.000 T. alors que
les ventes d'anthracine, produit qui concurrence le plus directement
le trenthra, ont diminué de 230.000 T. & 156.000 T. pendent la méme
période. Sans vouloir donner & cet argument une veleur qu'il n'a pas,
on peut cependant en conclure logiquement que le trenthra ne constitue
nullement un combustible spécinsl fabriqué pour la Compegnie du Nord,
mais qu'il est susceptible d'avoir d'éutres débouchés, ce gui parait
donner tous apaisements quant & la gualité du produit.

D'autre part, les clauses du mrrché sont trés sévéres; on y in-
digue avec précision la teneur en cendres et le pourcentsge d'esu
admissibles. Il est de plus spécifié que la S.N.C.F. aure le droit
de demander la résiliation pure et simple du contrat en css de qualité
défectueuse dp combustible livré, ou en cas de reterd, aprés mise

en demeure restée sans effet.



M. DEVINAT estime, dans ces conditions, que le marché donne & la

S.N.C.F. toutes les garanties nécessaires.

M. WINBEKG n'est pas conveincu que la passation d'un tel marché

eut été envisagée s'il ne constitunit un élément essentiel de la

transaction projetée avec la Compaegnie du Nord.

M. LE PRESIDENT et M. DEVINAT sont d'accord sur ce roint.

M. DEVINAT tient & préciser que,-si aucun accord n'interveneit
avec la Compagnie du Nord et si l'arrét du Conseil d'Btat éteit févo-

rable & cette Compsgnie, la S.N.C.F. sersit emenée & gérer elle-méme,

|

\

suivant les régles imposédes par la Commission de Vérificetion des Gomp—‘
|

\

tes, le Compte "Construction et édgquipement des usines de Lepugnoy et

de Somain", le solde devent &tre rejeté ru domeine privé de la Compagni

du Nord au 31 décembre 1950. Elle esureit & procéder elle-méme & des
amortissements sur-ce compte. L'accord envisagé lul permettrait de se
délier de la totalité de ses obligations moyennsent la passation d'un
marché. Une transaction reposant sur de telles bases apparait comne

étant parfeitement équitelbe, si le marché envidagé est lui-méme nor-

.mal. MB DEVINAT estime qu'il constitue le point cruciel de l'affeire.

Or, ce marché lui parait présenter toutes les garsnties nécessaires.

HSCEACQUET s'excuse de n'avoir pés encore parfeaitement compris
l'ensemble de la gquestion.

I1 voudreit voir précisément 1l'étendue des charées incombent &
la S.N.C.F. dans les trois cas suivants :

1°) une transaction intervient avec la Compagnie du Nord,

2¢) il n'y a aucune trensaction et le Conseil d'Etat infirme la

décision ministérielle du 30 décembre 1933,

30) il n'y a sucune transaction et le Conseil d'Etet confirme la

décision précitée.

On pourrait ainsi savoir s'il est réellement avantmgeux pour la

S.N.C.F. de conclure un accord avec la Compsgnie du Nord.




M. DEVINAT explitque que, si le Conseil d'Etsat donne une suite

favorable au recours introduit per la Compegnie du Nord, c'est le dm-
domaine public qui restera gestionnasire jusqu'en 1950 des obligations
antérieures, le rejet au domaine privé de la Compagnie du Nord
n'intervenant qu'au 31 décembre 1550, Ls S.N.C.F. se trouvereit ‘
alors soumise, jusqu'd cette dete, & un certein noumbre d'obligations.
En particulier, elle devrait ouvrir un compte spécial"Anthracite de 2
Lapugnoy" dont le solde débiteur, arrété am 31 311[&&:8'1937 a
9.717.000 fr, devrait &tre eamorti progressivement asu moyen de ver-
sements annuéls calculés conformément sux reégles de gestion tracées
par la Commission de Vérification des Comptes et le Contrdle Finsncier.

L'accord projeté avec la Compsgnie du Nord prévoit une liquide-
tion anticipée sur les beses suiventes : on a tenu coupte du ﬁarché
& passer avec la Socidté "Anthrscite de Lapugnoy", 1lm Comprgnie du
Nord faisant son affaire d'obtenir de ladite Société le versement
d'une redevence équivalente ru bénéfice attendu de cette opération;
duns ces conditions, la Compagnie du Nord devrs verser immédietement @
& la S.N.C.F. une somme de 4,3 M. environ, versement qui viendra en
~atténustion du solde du compte d'attente "Anthracite de Lapugnoy";
la S.N.C.P. inscrira, d'autre pert, au débit de son compte d'exploi-
tation, la somme complémentaire nécesseire pour solder définitivement
ce compte, soit aprroximativement 5,4M.

En définitive, la liquidation se fers en un seul exercice au

hieu d'8tre réportie sur les enndes 1939 & 1950.

M. LF BEONERAIS précise que, de tout meniére, la S.N.C.F. doit

acheter annuellement 2 la Comprgnie "Anthracite de Lapugnoy" 15.000
tq.pes de trenthra, Il s'agit seulement de ssvoir si 1la S.N.C.F. .
continuera & les payer, comme asntérieurement, seulement au prix de
revient, maie en conservent alors tous les nléas de 1'smottissement

de ce compte, ou si elle se dégngers de cette derniére obligation

en acceptant de les payer eu prix commercial.

K. MARLIO désire appuyer les indicetions données rer le Direc-

teur Général. Il est certain que, si 1l'eccord rrojeté avec la



Compagnie du Nord n'est pas conclu, la S.N.C.F. court un certein risque.
Dans le cas contraire, l'opération ne coiliters rien & la S.N.E.F. Elle
achétera & un prix normal un produit dont elle a besoin et dont la quelité
d'apres les explications données per M. DEVINAT, est sensiblement enalo-
gue & celle des produits concurrents. Il est bien évident éue la Compagnie
8Anthracite de Lapugnoy" sers aventdgée par le marché proposé, mais sgsans
gue l'on puisse considérer l'opéretion comme onéreuse pour la S.N.C.F.
Autrement dit, le bénéfice de l'opération serm rémlisé par cette Société,
au lieu de profiter au fabricant d'anthracine ou de tout sutre combustible

artificiel.

M. BLUM-FICALKD voudreit aprorter une précision technigue & 1l'exposé

de M. DEVINAT. A 1l'heure actuelle, le trenthra est un combustible srtifi-
ciel de valeur absolument égale & celle de tous les autres enthracites
artificiels gqui sont sur le marché, snthracine, carbolux, ete ... C'est
un combustible synthétique excellent, % ‘telle enseigne que des proposi-
tions sont faites normelement & chaque fixation desprix su Comité de Swr-
veillance des Frix pour qu'il séit vendu eu méme prix que les sutres com-
bustibles snalogues. Dans ces conditions, le msarché proposé, considéré
en lui-méme, ne souléve pas d'objection. D'autre part, les besoins annuels
de la S.N.C.F., en combustibles de chauffage étant supérieurs & 15.000 ton-
nes, le marché projeté ne lui impose sucune chorge spécisale.

M. BLUM-FICAKD désire ajouter que l'anthracite artificiel cofite
moins cher gue l'anthracite naturel, de telle sorte gue, si l'on se place
au seul point de vue technique, on peut dire gque le merché proposé se pré-—

sente dans des conditions satisfaisantes.

M. GRIMPRET désire savoir quelle est ls source des obligstions juri-

digques suxquelies le domaine public se trouve tenu en cette affaire., Il
croit qu'aucune autorisstion ministérielle n'a été accordée & la Compa-
gnie du Nord, ni d'ailleurs, sollicitée par elle, en ce qui concerne ses

participations & la "Société des Combustibles Purifids" et & la Compegnie

"Anthracite de Lapugnoy".




M. 1E COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT ADJOINT explique que 1'on se

trouve en présence d'avis de la Commission de Vérificetion des Comptes

guli ont été entérinds par décision ministérielle.

M. GRIMIRET demende en quoi cette décision crdée une obligetion

pour la S.N.C.F.

M, LE COMMISSAIRE DU GOUVEKNEMENT ADJOINT répond que la S.N.C.F.

s'est trouvée: substituée amux anciennes Comprgnies dens leurs droits

et obligations.

M. GRIMFRET deaande pourguoi la Commission de Vérificetion des

Comptes @ décidé le rejet & terme au dowaine privé de la Compagnie

du Nord du solde du compte "Anthracite de Lapugnoy".

M, LE COMMISSAIRKE DU GOUVELNELKENT ADJOINT explaque que la Com-

mission avait, en 1934, émis l'avis que le solde du compte devrait
€tre incorporé, & la fin de la concession de la Compasgnie du Nord,

au domaine privé des actionnaires. les régleé de'gestion gqu'elle
avait tracées Buraiént d'ailleurs permis d'esmortir, a2u moins partiel-

lement, te solde asvant le 31 décembre 1950.

M. GRINIRET ne s'explique pas pourgquoi ce rejet au compte du

domaine privé a été reporté & l'expirstion de la concession.

M, LE COMMISOSATIRE DU GOUVERNEMENT ADJQOINT précise gque cette

e

décision a été prise apres discussion et d'accord svec la Compagnie

du Nord.

M. GRIMFLET voudrait savoir si ce rejet & terme, qui se jus-

tifiait dens une certaine mesure avent la création de 1la S.N.C.F.,

lie juridiguement la Société Nationade. .

1. LE COMMICSSATKE DU GOUVERNEMENT ADJQINT indique que c'est

présicément pour résoudre cette difficulté que la Commission de

Vérification des Comptes a proposd, le 22 décembre 1938, dans son




rapport »® 443&, de reporter, sans plus attendre, ledit compte au do-

muine prievé de la Compagnie du Nord. Uette Compagnie & introduit contre
la décision ministérielle entérinant ces propositions un pourvoi devant
le Conseil d'Etat, et c'est & ce prOpos que la possibilité d'une trans-

action a é ¥ envisagée.

M., BOUFFANDEAU constate que, dés lors, la S.N.C.F. ne se trouve

plus en présence d'un rejet & terme, mais d'un rejet immédiet du solde

du compte au domaine privé de la Compagnie du Nord. En définitive, on |
transige sur une décision ministérielle et on en revient, par la trens-

action, au rejet & terme.

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVELRNEMENT SUFPLEANT précise gu'on transige

sur une décision ministérielle qui fait 1'objet d'un pourvoi.

M, LE COMMISSAIRE DU GOUVERREKENT ADJOQINT rjoute que ls transaction

a pour objet d'éviter les aléas et les risques du proces.

M. TOUTEE fait observer que toute la question est de savoir ce gue i

vaut le pourvoi.

M. GRIMPRET est bien d'eeccord.

M, LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT ADJOINT incline, personnellement,

pour la transaction, étant donné les risques du proces.

M. LE PRESTIDENT précise gue, de toutes fagons, la proposition de

transaction sersa soumise & l'aprrobetion du Ministre des Traveux Publics.

Il estime, gquent & lui, qu'elle est avantsgeuse pour la S.N.C.F.

M. GRIMFRET se déclare, en définitive, disposé & donner son sccord

sur la transaction gui est proposée & l'approbation du Conseil, étent
donné qgu'elle doit &tre soumise & la srnction du Ministre des Treveux

Publics.

M., WINBEKG craint que la décision prise per le Conseil n'influe

grandement sur l'avis du Ministre.



M. CRESCENT estime que la position de la Sociédté Netionsle sersit

meilleuvure, s'il n'y aveit pas eu, en 1934, un premier avis de la Com-
mission de Vérification des Comptes, entériné par décision ministérielle

£ .

terme du compte su domsine priveé.

et qui conclueit au rejet &

v -
M. JACQUET considére qu'il n'est pas assez remseigné pour pouvoir
£ 1S p

émettre un avis motivé, .

M. LE PRESIDENT estime que chague Administrateur a pu formuler

librement son opinion et qu'il est nécessaire de prendre une décision
concernent l'accord avec la Compagnie du Nord.

Il met asux voix les propositions du Rapporteur, tendsnt :

1¢) d'une part, & approuver le marché (n® 7578) avec la Société
"Anthracite de Lapugnoy" pour la fourniture ennuelle de 15.000 T.
de trenthra jusgu'au 31 décembre 19Y50;

2¢) d'euntre part, & donner l'accord du Conseil & la trensaction
intervenue avec la Compegnie du Nord, en vue de la liguidetion immé-
diate et définitive de 1l'affaire, trenssction qui doit &tre soumise -
pour appwobation & M. le Ministre des Traveux Publics.

(MIi. René MAYER, GETTEN et THIRTEZ déclerent ne pes prendre part

au vote).

Ces propositions sont adoptées & la majorité.
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PARTICIPATION DE LA COMPAGNIE du NORD -
4 la "Snciété des Combustibles Purifiés" et
4 la Compagnie " 1'Anthracite de Lapugnoy"
Acenrd aves la Compagnie du NORD pour la liguidation définitive

de ltaffalre

- -

Une note du 7 décembre 1938, distribuée en vue de la séance
du Conseil d'Administration du 14 décembre, a retracé l'histeri-
que de l'entreprise de fabrication de combustibles purifiés &
laquelle la Compagnie du Nord s'est intéressée & partir de 1921.
Cette entreprise visait & 1l'origine a l'obtention de combustibles
de tractien; elle a évolué par la suite vers la fabrication d'un
anthracite synthétique, le "trenthra", propre surtout & étre
utilisé dans les foyers demestiques.

Les sommes investies par la Compagnie du Nerd dans cette
affaire - en particulier pour 1l'installation des usines de
LAPUGNOY et de SCMAIN - ainsi que les avances consenties aux
deux Sociétés qui y sont intéressées, figurent dans les écritures

du demaine public de la Compagnie du Nord & un compte d'attente

unique,dénmmmé : "Censtructinon et Equipements des usines de

LAPUGNCY et de SOMAIN".
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La Compagnie tirait,d'un ensemble de conventions passées avec
la Société "A.de.L", un certain nombre de droits: cepropriété sur les
installations, et livraiscn annuelle de 15.000 tonnes de trenthra au
prix de revient notamment. 1'ensemble des conventions en question a
été soumis & la Commission des Marchés avant le 31 décembre 1938,
comme 1'exigeait l'art. 11 du décret-loi du 31 aolit 1937. Une refon-
te compléte de l'ensemble desdits accerds apparaissant nécessaire,la
Société Nationale a émis 1l'avis qu'il n'y avait pas lieu peur elle de
les prendre en charge dans leur forme ancienne,et cet avis a été suil-
vi par la Coemmission des Marchés.

Le présent rapport a pour cbjet d'exposer les modalités propo-
sées pour liquider définitivement‘la situation compliquée résultant
des accords que l'on vient de mentionner,ainsi que des circcustances

que nous expcsons ci-dessous.

Rappelcns tout d'abord que la Commission de Vérification des
Comptas,a l'occasion de la vérification des comptes de l'exercice
1927 (rapport n°® 4222 du 5,11.34) - c'est-a-dire avant qu'il fut
question de créer la S.N.C.F. - avait,en donnant des directives pour
la tenue du Compte de participation,émis 1'avis que le solde de ce
compte devrait &tre incorporé, & la fin de la concession de la Com-
pagnie du Nord, au domaine privé des actionnaires, de méme gue le
droit aux actions de la Société des Combustibles purifiés et la part

revenant & la Compagnie dans les usines de LAPUGNCY el de SCMAIN.

LI B A
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Cet avis <tait fondé sur le fait que, & la suite de
l'insucceés des tentatives faites pour mettre au point la fabri-
cation d'un combustible de traction, l'activité des deux Socid-
tés "Cembustibles Purifiés" et "Anthracite de LAFUGNOY" s'était
orientée vers un objet étranger & 1'exploitation du chemin de
fer, savoir: la fabrication d4'un anthracite synthétique destiné

essentiellement au marché commercial.

La Compagnie du Nord, lors de la conclusion de la Conven-
tion du 31 aodt 1937, n'a pas fait d'observation touchant le re-
jet & scn domaine privé du solde du compte "Anthracite de
LAPUGNOY". Mais ce rejet ne devait intervenir, d'aprés 1l'avis
n® 4222 de la Commission de Vérification, qu'au 31 décembre 195C,
La S.N.C.F. aurait donec dd gérer, Jusqu'a cette date, une affai-
re dont les résultats finaux auraient, en définitive, été sup-
portés par la Compagnie du Nord.

Cette situation de droit aurait comporté des inconvé-
nients sérieux. La S.N.C.F. a'était déji rapprochée de la Compa-
gnie du Nord pour aboutir & une solution plus conforme aux inté-
réts des deux parties, lorsque la Commission de Vérification,
appelée le 22 décembre 1938 & arréter au 31 décembre 1937 le
compte "Construction et équipement des usines de LAPUGNOY et de
SOMAIN" (rapport n° 4438), a proposé de reporter ledit compte,

sans plus attendre, au Domaine privé de la Compagnie du Nord.




e A

Cette proposition ayant été entérinée par décision minis-
térielle du 30 décembre 1938, la Compagnie du Nord a introduit
devant le Conseil d'Etat un pourvoi aux fins d'obtenir l'annula-
tion de cette décision. Ie texte du recours rappelle que,
d'aprés la lettre du 31 aofit 1937 du Ministre des Travaux Publics
annexée & la Convention, 1'Etat s'est interdit de mettre en cau-
se le domaine privé des Compagnies aprés le 31 décembre 1938,
et que les usines de LAPUGNOY et SOMAIN ayant été construites
pour fournir du charbon de traction, le solde débiteur du compte

ecorrespondant ne saurait &tre mis & la charge du domaine privé.

Fn plus de la difficulté résultant du rejet au domaine
.privé du soldedu compte de participation, d'autres divergences
s'étaient élevées dans le passé entre la Compagnie du Nord et
la Commission de Vérification des Comptes au sujet de la tenue
du compte de participation, et notamment des sommes que la
Compagnie pcrtait depuis quelques années au crédit dudit compte
en vue de l'amortir progressivement. Le rapport n® 4438 régle
également cette question: il arréte & 9.717.000 fr. (chiffre
approximatif) le solde du compte au 31 décembre 1937. Le Contrd-
le financier n'a pas admis certains amortissements effectués
par la Compagnie du Nord, et a opéré d'autres rectifications

d'ordre comptable. L'ensemble des redressements ainsi apportés

& e 5 88 v
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aux éoritures sont de l'ordre de 12 millions. Certains d'entre
eux pouvaient &tre prévus antérieurement a4 la conclusion de la
Convention du 31 aolit 1937: mais les plus importants portent sur
les exercices 1932 et suivants, dont les comptes n'étaient pas
encore arrétés & la date du 31 aolit 1937, de sorte que le chif-
fre de 9.717.000 fr. est lui-méme susceptible d'étre contesté

par la Compagnie du Nord.

C'estrdans ces conditions que nous avons entrepris, en
liaison d'ailleurs avec la Mission de Contr3le finanecier,
d'atoutir & un réglement amiable de 1'ensemble des difficultés
que pose la participation de la Compagnie du Nord aux deux
Sociétés "des Combustibles Purifiés" et "Anthracite de LAPUGNOY"

Notre objectif était, essentiellement, d'ottenir que la
Compagnie accepte de reprendre au Ier janvier 1938, au compte
de son domaine privé, la gestion des deux affaires dont il
s'agit, ainsi que tous les droits et charges qui en résultent.
Une telle solution est seule susceptible de clarifier définitive-

ment la situation.

Nous ne pouvions espérer que la Compagnie du Nord se

rallierait & la solution qui edt consisté pour elle 4 verser
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a la S.N.C.F., 9.717.000 fr, montant arr8té par la Corzission

de Vérification poﬁr le solde du compte de participation, sans
concession de notre part: si en effet, elle avait continué a
gérer son Réseau jusqu'au 31 décembre 1950. elle aurait eu,
d'ici 1a, la possibilité d'amortir ce solde au moins en partie,
dans le cadre des régles de gestion tracées par la Commission
de Vérification des Comptus et le Contrdle financier , de sorte
que le domaine privé de la Compagnie n'aurait supporté en
définitive que des charges réduites ou mémes nulles. En équité,
le fait d'avancer la date de prise en charge par le domaine
privé de la Compagnie du Nord des résultats de l'opération
“Anthraciﬁe de LAPUGNOY", ne doit pas avoir pour effet
d'entrainer pour ce domaine privé des sacrifices supérieurs a
ceux qu'il aurailt supportés si la Compagnie du Nord avait

continué d'exploiter son Réseau jusqu'au terme de sa concession.

Cette observation est & la base de la transaction que ncus
avons fait admettre par la Compagnie du Nord: elle consiste
& escompter, au ler janvier 1938, les répercussions qu'auralent
eues sur le cempte de participation "A, de L," une gestion
qui aurait 6té effectube Jusqu'au 31 décembrs 1950 conformé-
ment aux reégles admises par la‘Commission de Vérification
sous le régime antérieur & la Convention de 1937, et &

corriger en conséquence le solde débiteur du compte er questionm,



En contre partie de quei la Cempagnie du Nord accepte

- de ne pas discuter les redressements opérés par la
Commission de Vérificatien pour le passé, redressements doent
on pralenge d'allleurs 1'incidence sur les exercices 1938 a

1950, par le mécanisme expliqué ci-aprés ;

- de rembourser immédiatement & la S.N.C.F. le montant recti-

£i6 du solde déeiteur du compte de participaticn.

Ces principes pnsés; nous indiquens de fagon précise

1as bases de la transaction envisagée :

‘ ) Comme on vient de le dire, le solde débiteur du
compte "Anthracite de LAPUGNOY" est arrété, au 31 janvier
1937, & 9.717.00C fr, par la Cemmissicn de Vérification des
Cohptes, sous réserves toutefois du calcul exact du taux

d'intérét applicable & l'exercice 1937. La Compagnie du Nerd
accepte ce chiffre.

Le solde dont on vient de parler a été déterminé en
déduisant chaque année du mentant des sommes investies
dans la construction des usines de LAPUGNOY et de SCMAIN, &
titre d'amortissement, la différence entre le prix de revient
ﬁu trenthra livré & la Compagnie du Nord et le prix arbitré par
le Contrdle Financier pour la cession de ce méme combustible

aux établissements consemmateurs.
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Au cours des cing exercices 19%3 & 1937, la moyenne des
sommes qui sont ainsi venues en atténuation du compte "A.de L.'
ressort, d'aprés les chiffres admis par la Commission de
Vérification, & 54f106 par tonne de trenthra livrée.

Nous avons admis que la Compagnie du Nord devrait, dans
le nouveau régime, bénéficier, jusqu'au 31 décembre 1950, des
mémes avantages que si elle avait continué, jusqu'a cette date,
& prendre livraison chaque année de 15.000 tonnes de trenthra,
et & porter au crédit du compte de participation 54f106 par
tonne livrée,

Les modalités d'application seront les suivantes :

a) - la Société Nationale passera avec la Socidtd
"Anthracite de LAPUGNOY" un marché par lequel elle s'engagera
& abserber 15.000 tonnes de treﬁthra par an jusqu'au 31 décem-
bre 1950, et & payer ce combustible au prix commercial. ILa
Société "A.de L." réalisera éur chaque tonne ainsi livrée un
bénéiice que l'on admet devoir &tre égal au résultat constaté
de l'exercice 1938, soit 15f907...

La Compagnié du Nord fera son affaire d'obtenir de la
Société "A.de L." le versement, & son profit, d'une redevance
équivalente audit bénéfice; la S.N.C.P. n'interviendra pas
dans 1'arrangement correspondant, et n'assumera aucun de ses
aléas, Le seul contrat qui subsistera sera celui relatif & la
fourniture des 15.000 tonnes par an, lequel fait l'objet d'un

rapport séparé;
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b) - déduction fuite de la redevance & ottenir par elle

de la Société "A.de L.", redevance arbitrée comme on vient d
1e voir & 15 fr 907 par tonne, la Compagnie du Nord, si elle
~vait continué & gérer lz participation "A. de L.", dans les
conditions admises par le Contr8le financier, aurait inscrit
en amortissement, jusqu'au 31 décembre 1950, une somme supplé—

mentaire de :

54 £fr 106 - 15 fr 907 = 38 fr 199 par tonne de combusti-
ble fournie.
Cette inscription était et reste justifiéde par 1'écono-
| mie afférente & la substitution, & un combustibtle ordinaire,
d'un anthracite synthétigque d'un prix commercial moindre.
La valeur actuelle de 1'annuité correspondante (572.985f)
culculée pendant 13 années (du 1€T janvier 1938 au 31 décembre
1950) au taux de 6 %, est de : 5.072.454 fr 55.

Le solde du compte & virer au 18T janvier 1938 au domai-

ne privé de la Compagnie du Nord doit donc étre ramené & :
9.717.000 fr - 5.072.454 fr 55 = 4.644.545 fr 45.

Tel est le montant du versement que la Compagnie du Nord
aurait il effectuer & la S.N.C.F. s8i le systéme que nous pro-
posons était entré en vigueur ie 1T janvier 1936.

Une correction est & apporter & ces chiffres, pour tenir
compte de ce que 1; régime des accords antérieurs a été provi-

soirement maintenu, et qu'il ne prendra fin, en application du

e w0
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nouveau contrat de fourniture de trenthra, qu'au 18T ayril 193¢
19.257,69 tonnes de trenthra ont été livrées dans cet in-
tervalle, sur lesquelles la'Compagnie du Nord n'aura pas béné-
ficié de 1la redevanée de 15 £r 907 dont il est parlé en a) ;
1l est légitime de déduire le produit de cette redevance, soit :
306.332 fr 07 du total que nous venons de définir,
Le versement net & effectuer par la Compagnie du Nord de-

vient_ainsi :
4.644.545 fr 45 -~ 306,332 fr 07 = 4.338,213 fr 38.

Du point de vue comptable, la transaction proposée se tra-

duira en définitive par les opérations suivantes :

- versement immédiat d'une somme de : 4.338.213 fr 38
par la Compagnie du Nard & la S.N.C.F., versement qui viendra
en atténuatiox du solde du compte d'attente "A, de L." ;

- inscription au débit de notre compte d'exploitation de
la somme complémentaire nécessaire pour solder définitivement
ce compte goit appreximativement : 5.378.786 fr 62. Afin de
ne pas charger l'exercice 1939, une provision a &été inscrite
& notre compte d'exploitation de 1938 dans le but indiqué.

Enfin, la Cempagnie du Nord sera substitude & la S.H.C.R,
dans tous les drcits et charges qui résultent de l'existence de
la participation : elle recevra les actions des deux Sociédtés
"Combustibles purifiés" et "Anthracite de Lapugnoy", et exerce-

ra,a leur égard, les créances de toute nature résultant des
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accords antérieurement conclus.

Telles sont les prepositions que nous avons l'honneur de
soumettre & l'approbation du Conseil d'Administration. Elles
ont regu 1l'adhésion de la Compagnie du Nord et devront &tre

scumises pour approbation & M. le Ministre des Travaux Fublics,

GCNON




; CONSEIL D'ADMINISTR!
y‘ du.14DEC. 1938

“{Marchés et

(Question I ";/o/\
ACCOR S

conclus avec "LA SOCIETE des COMsUSTIBLES PURIFIES"

7 décembre 1938

gt la Société “"ANTHRACITE de LAPUGNOY" pour l'exploitation

d'une usine de production de combustibles purifiés.

| e

(Application de 1'Art. 11 du décret-loi du 31 aofit 1937).

L'origine des accords existants est la suivante :

A la fin de 1921, la.Compagnie du Nord a été approchée
par M. LEAUTE, Administrateur Dé&légué d'une Société qui venait
de se constituer en France, la "Socisté des Combustibles
Purifiés", en vue d'une participation & l'érection, dans le

Nord de la France, d'une usine utilisant des charbons impurs et .

bon marché et les transformant par le: procédé "TRENT" en un
combustible purifié pour.les locomotives.
‘?

Etant donnés les hauts prix qu'atteignaient & cette épo-
que les combustibles pour machines, les suggestions de
M. LEAUTE ont paru intéressantes et un accord s'est établi avec
la Société des Combustibles Purifiés, ls 18 février 1922,

Aux termes de cet accord, une usine devait &tre construite

& LAPUGNOY, la Compagnie du Nord participant pour. moitié aux
dépenses d'établissement et aux dépenses d'exploitation et
recevant, en contre-partie, d'une part une co-propriété de
moitié sur les installations et, d'autrée part, la moitié du
tonnage produit, o f ' -

L'usine de LAPUGNOY a 4té effectivement construite et &
produit plusieurs dizaines de milliers de tonnes de charbons
"TRENT" qui ont &é& brililés sur les locomotives.

L B ]
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Au cours des anndes suivantes, les conditions com=-
merciales ont changé; le prix de revient industriel du
charbon "TRENT" a été& supérieur aux prévisions; les mines
frangaises ont augmenté leur production, les charbons pour
la traction sont revenus & des prix raisonnables. Par
ailleurs, devant 1'augmentation des prix des anthracites,
les techniciens ont racherché, pour le chauffage central,

un anthracite artificiel susceptible de remplacer
l'anthracite anglais.

Sans abandonner le combustible pour locomotives,
puisque récemment encore il a été falt des essais sur 1
une large échelle de briguettes gans fugée,lftSoclétg’gltourne
: vité vors la producti ! racite syathétique
' fgn“%ﬁﬁﬁTﬁRK"‘ids ngmpdu procggé TﬂﬁN&?. - N

Profitant de 1l'expérience acquise a LAPUGNOY, une
- Using- définitive a 4t% bAtie a SOMAIN, sur la concession des
~ Mines d'ANICHE, avec un concours .financier important de
ta - part des Compsgnies des Mines d'ANICHE et d'ANZIN,

.. -La Société Anthracite -de LADUGNOY & 6t& spéciale-
ment créce comme filiale ‘dé - la Sociétéd des Combustibles

Purifiés pour expléiter cette usine,

- L'usine de’ SOUATN accupe 120 .ouvriers et produit
actuellement 70.090 tornes environ: de' TRENTHRA par an,
dent lu majeure, partie’est livrée au commerce et dont
la vente est aisés. - T T

e e
o

: La dombagnié‘du Nord a sccordé & la Société"Anthracite
de LAPUGNOY" , sous diverses formes, une participation

financieére qui figure au passif du bilan au 38l décembrs 1937
de ld dite Scciétd pour 5.9503.116 fr,87.

Ce-chiffre. comprend, . en particulier, depuis la
Sorganisation de 1'affaire, qui a &té effectude en avril
1935, une fraction du capital social "Anthracite de LAPUGNOY
savoir : 6.000 actions de 100 fr sur un total de 17.000,
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En contrg=-partie de sa participation, la Compagnic du
Nord est co-propriétaire du quart du terrain sur lequel
l'usine est installée, et des 5/248me de la valeur des fours,

En outre, slle a droit & la fourniturs, gu prix de
revient (c'est-2~dire sans aucun bénéfice par la Société),
d'une quantité de "TRESNTHRA", qui est au maximum de
15,000 tonnes par an, et elle a l'obligation d'enlever ce
tonnage.

Les quantités livrées ont été, pendant les dernieéres
années de :

ABES S visisdsns o 15.3é9 tonnes
- 1934 5-..&.........15.24? tonnes
1936493 fodutilesieds ie 15,135 %onnss
1936 sccesccnccnee 12.649 tonnes

Le trenthra livré au Réseau du Nord était employé én
grande partie dans les installations de chauffage central;
un certain tonnage était, en outre, absorbé par l'Economat
du Réseau (2.500 tonnes-en 1937).,

Le trenthra étant fourni su prix de revient de
l'usine, c'est-a—-dire, & un prix inférieur a la valeur d'achat
des combustibles similaires, la Compagnie du Nord portait,
pour chaque tonne du produit livré par la Société
"Anthracite de LAPUGNOY", une certaine somme au crédit du
compte de sa participation financiérec de fagon & amortir
progressivement celle-ci. ' f



A 1l'occasion de 1l'exawen des comptes de 1927, la mission
de Contr8le Financier a, en 1934, formulé des observations, au
sujet du maintien dans les comptes du domaine public de lq par-
ticipation de la Compragnie du Nord aux frais de construction et
d'équipement des usines de LAPUGICY et de SOL'AIN; conformément
‘% 1'avis de la Commission de Vérification des Comptes, 1'arr&té
de reéglement des comptes de l'exercice considéré a prévu que le
solde du compte de participation devrait &tre incorporé, em fin
de concession,.au domaine privé de la Compagnie, de méme gue le
droit aux actions de la Société des Combustibles purifiés et .a
part revenant & la Compagnie dans les installations de LAPUGKO:
et de SCI'AIK.

Par ailleurs, le Contrdle financier a formulé différentes
critiques concernant .le .calcul .des intéréts du compte spécial
arquel sont portees, dans les écritures de la Compagnie du Nord,
les sommes avancées .3 ."Anthracite:de LAPUGNCY", ainsi que les
imputations faites au crédi: dudit compte en vue de l'amortir.

La Société Nationale s'est rapprochée de la Compagnie du
Nord pour étudier les modalités suivant lesquelles celle-ci
pourrait prendre en charge dts maintenant le solde débiteur du
compte "Anthracite de LAPUGKOY", de fegon & apurer définitivement
'la situation. lais 1la question ne pourra &tre réglée que lorsque
les comptes des exercices antérieurs & 1937 auront été arrétés et
auront regu 1l°accord de la mission de Contr8le Financier.

- La Sociétd lationdle n'écarte pas pour 1l'avenir la possibili-
~ té d'absorber chaque année un tonnage ‘de TRENTHRA du méme ordre
que celui qui'€tait fourni & la Compagnie du Nord en application
des accords que l'on vient de résumer; les Régions OUEST, EST,

- et. SUD-EST, achetaient en effet des quantités importantes de com-
bustibles similaires, et la répartition entre les services de la
S.N.C.¥. d'une fourniture annielle de 15.000 tonnes de TLENTHRA

ne paralt pas devoir présenter de difficulté. Le fait que la
S.N.C.F. continuerait & prendre un certain tonnage de TRENTHRA est
évidemment de nature & faciliter 1+ conclusion d'un accord avec

la Compagnie du Nord pour la liquidation anticipée du compte de
participation.

Il faut d'ailleurs tenir compte de ce que le trafic de la
Socieété "Anthracite de LAPUGNOY" réservé pour la plus grande par-
tie au Chemin de fer, lui procure chaque année des recettes de 1'orire
de quatre millions.

-

"'t 'llais, lorsque la liquidation du compte spécial de parti-
cipation aura été opérée, les conditions de livraison duPTRENTHRA
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que la Société Nationale absorbera éventuellement ne seront plus
lcs mémes; en principe, le combustible fourni par la Société de
LAPUGNQOY sera payé, pa: la S.N.C.F., comme par les autres clients
de la Société, au prix commercial, avec un abattement tenant
compte de l'importance des 1livraisons.

lans ces conditions, il n'y a pas lieu pour la Société Na-
tionale de prendre en charge, dans leur forme actuelle, les ac-
cords intervenus entre la Compagnie du Nord et la Société "An-
thracite de LAPUGNCY", dans lesquels les clauses relatives 2 la
fourniture du THENTHRA ne peuvent &tre sépaiées de celles qui
se rapportent & la participation de la Compagnie du Nord dans les
dépenses de construction et de fonctionnement des usines de
LAFUGNOY et de SOMAIN.

I1 est proposé au Conseil d'Administration de transmettre
les accords dont il s'agit & la Commission des Marchés en émet-
tant 1l'avis qu'il n'y a pas lieu de les prendre e¢n charge, afin
d'en permettre la révision.

Signé : GCNON
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QUESTION VIIT - Participstion de 1a Compsgnie du Nord

a4 la "Société des Combustibles Purifidsg"

et & la Compmgnie "1'Anthracite de Lapugnoy™.-
PV oourt
|

Le Comité prend sacte de la désignstion de M. DEVINAT pour
rapporter cette question, inscrite & l'ordre du jour du Conseil d'AD-

ministration dans se séance du lendemain.

Sténo . p. . 25 (s)

M, LE PRESIDENT - Tl s'agit d'une affaire trés complexe. M. GONON

1'a étudide et & rédigée 1lm note gui vous & été remise et gui indigque
les bases de la tran8ﬁction;envisagée.

Il y a, d'une pert, cette transaction et, d'sutre pprt; le projet
de marché pour le fourniture snnuelle de 15.000 T. de Trenthra, qui est
une des conditions de cette transaction. Ce projet de marché est inscrit
4 1l'ordre du jour du Conseil de demain, mnis je crois que M. BLUM-FICARD
en demsndera l'ajournement, n'syant pes eu le temps de l'exeminer. Mais
cela ne nous emp€che pas de procéder & un échange de vues sur la tran~

saction gqui est envdsagde., Quelqu'un a-t-il des observations?

M. GRINFRET - Je ne suis prs enthousiaste en ce gui concerne cette

trunsaction.

M. LE FRESIDERT - L'opéretion est correcte..,

M, MAKLTO - Moi ron plug. Mais elle est normale.

I, LE COMMISSAIRE DU GOUVERNENMENT ADJOINT - La transection envisa-

gée permettrs & la S.N.C.F. de se débsmwesser dés 4 présent d'une opéra-

tion trés longue de gestion pour le compte du domsine trivé de le Com-
pagnie du Nord. ' '
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comptes de la Compagnie du Nord pour
l'exercice 1927.

Participations prises par le réseau deans

la Société des "Combustibles purifiés" et

dans la Compegnie des "Anthracites de La-
pugnoy" .

En 1922, 4 une époque ol le combustible destiné & l'alimentation
des locomotives était rare et cher, la Compagnie du Nord s'est intéres-
. sée aux entreprises de la "Société des Combustibles purifiés" (S.C.F.),
concessionnaire de brevets américains qui avaient pour objet de purifie
et de rendre utilisables, dans tous les foyers, des charbons impurs &

haute tenaur en cendres.

La Compagnie devait participer pour moitié aux frais d'établisse-
ment de l'usine et recevait, en contre partie, la moitié des fabrica-
tions qui lui étaient facturédes au prix de revient.

L'usine de Lapugndy mise en marche au début de 1924 n'a pu pro-
duire dans des conditions économiques & un moment ol l'activité des
usines frangaises aboutissait & amener une baisse sur le prix des com-
bustibles pour locomotives.

La 5.C.P. s'est alors retournde du c8té de la fabrication d'un
aggloméré dénommé "trenthra" qui, en partant de fines & trés bas prix,
i permet d'obtenir des boulets se consumant sans aucune fumée, ne conte-

nait pas de pierres et capables, par leur pouvoir calorifigue treés élev

f de suppléer l'anthracite anglais dans tous ses usages.

¢
0 0
Ainsi, l'activité de la S5.C.FP. changeait de nature et se portait

du Nord/
sur un produit dont la consommation par le réseau/s'avérait limitée.

Un avenant au contrat est intervenu par lequel la Compagnie,tout |




)

en maintensnt sa contribution de moitié aux dépenses d'établissement
de 1l'usine, réduisait sa partieipation dans la producfion de la
S.C.P. & une fraction qui est, en principe, d'un guart, avec un ma-
Ximum de 15.000 tonnes.

A ce moment, en rémunérution.de son concours, la Compagnie a ob-
tenu la remise gratuite de 1.350 actions de la S5.C.F. représentant un
capital de 675.000 fr sur un capital total de 10.000.000 fr.

Les fonds investis par le réseau dans la construction et 1l'équi-
pement de 1l'usine de Lapugnoy s'élévent (fin 1932) a 5.290.214,70 -
d'ou il y & lieu de déduire le bénéfice rémlisé & l'occasion d'une
opération sur dommages de guerre relative & cette usine(indemnité
regue 554.102,07 - achat 262.728,80 = 323.373:27)
g0it un investissement net de 4.968.841,43.

Par ailleurs, la comparaison entre le prix de revient (sans amor-
tissement) des produits facturés au résgau par la S.C.P. et inscrits
au compte "Houille" d'une part, et le prim facturé par le réseau aux
services consomméteurs d'autre part, fait ressortir :
pour l'exercice 1924, un déficit de 588.693,79
pour l'exercice 1925, un excédent de €£70.787,19
soit un excédent net de 282.093,40 viré & titre d'aportissement au

crédit du compte "construction et équipement de 1l'usine de Lapugnoy".

4] o
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Par contre le solde des opérations afférentes aux exercices pos-
térieurs (1927 & 1932) ( les livraisons intervenues en 1926 & titre
d'essais étant négligeables) est demeuré au compte "Houille".

Ces opérations se résument dans le tableau suivant :




Exer- :Livrai- :Prix uni-:

ciceg :sons de :taires de: Produit: Facturé aux : a- : Total

- strenthra: revient : - services ¢ 1'Economat :

v 1927 : 1.694 x 440,47 : T746.171: 1414x275=368850 :280x275= 77000: 465850
o 1928 : 3.519 x 360,43 :1268.363:3064 x275=842600 :455x275=117162: 959762
= 1929 : 3,356 x 388,34 :1363.269: 2911x290=844190 :455x250=111250: 955440

1930 : T7.492 x 337,07 ;2525.388:; T037x290=2040730 :455x250=115750:2154480
1931 :12.603 x 291,46 33683.371:12028x890=35488120 :575x250=143750:3631870
gh52 238.235 x

251,20 :3072.929:11243x290=3260470 :990x250=247500:3507500

: 12599.431 : ‘ 11674900

Les prix facturés aux services sont en fﬂpportnavec les cours prati-
gués sur les combustibles de pouvo;r calorifique équivalent & celui du
"trenthra".

Du tableau ci-dessum, il résulte gque le compte houille, soit en défi-

nitive les divers services de. la Compagnie, a suLporté,_du fait de 1'utili

-

sation du trenthra, une perte de 1.360.000 fr pour les exercices 1927 a

P95l atténuée d'un boni de 435.000 fr pour l'exercice 1952, soit une perte

nettre de 925.000 fr, gqu'il y a lieu d'ajouter aux immobilisations déter-
| mindes ci-dessous : soit 4.968.841,45 - 282.093,40 (excédent des facturaf
tions aux services consommateurs sur le prix de revient facturé par la
S.C.P. pendant les annédes 1924 et 1925) = 4.686.000.

Dépenses d'éteblissement et pertes cumulées représentent un décou-
vert & amortir de 5.611.000 fr.

D'autre part, la fermeture des mines de Vendin a privé 1l'usine de
Lapugnoy de sa source, de matiéres premiéres - et ainsi son utilisation
devient problématique & tel point qu'une seconde usine a été construite
& Somain par la S.C.P., usine dans laguelle cette Société a transféré
le four & trenthra exploité & Lapugnoy - En vue de sauvegarder ses premi
res mises de fonds la Compagnie du Nord a cru devoir investir en 1932

datis 0BTte HoUVEBlle IkeTallafiol Uke SOmmE de 4.200.000




Dans son ensemble, cette participation a donc cofité su réseau

'9,800.000 francs compte non tewu des intéréts du capital investi.

La Compagnie prétend, il est vrai, que l'opération évidemment 8

.onéreuse jusqu'éd ces derniers temps, pourra se traduire & 1l'avenir ~
par des résultats moins décevants. L'éﬂaiseement du prix dé revientxdmx!
du "trenthra", la fsbrication éventuelle d'un combustible sans fumée
pour locomotives seraient susceptibles de laisser espérer, & plus ou
moins longue éché:nce, l'amatissement des capitaux engagés.

Quel que soit le résultat final, il ne semble pas que le conces-
gionnaire d'un réseau de chemins de fer ait qualité pour s'associer
3 une entreprise industrielle et par 1la aléatoire, sans l'autorisa-
tion préalable du pouvoir concédeant. Celui-ci se trouve, en effet,
engagé & son insu dans une opération, qui, & faison_de 1'importance
des immobilisations, peut ne pas 8tre close par un amortissement nor-"
mal au terme de la concession.

Cet amortisseﬁent, 3 défaut de la rémunération incertaine des
1350 actions d'apport atfribuées 34 la Compagnie par la Société des
Combustibles purifiés, ne se réalisera que par l'abaissement du prix
de revient du combustible livré su réseau dans la limite des besoins
de l'explqiiatibn et de 1'écoﬁomat, par rapport aux cours’ des com-
bustibles similaires.

Or, ce prix de revient dépend, en dehors des circonstances éco-
nomigues, de la gesfion d'une société privée "La Société des anthra-
cites de Lapugnoy" dont la comptabilité d'établissement et d'exploi- .
tation est vérifide par les services de la Compagnie, méis échappe
en temps normal (1) & la surveillance de 1'Etat et dont le contrdle
appartient aux Compagniés des mines d'Aniche et d'Anzin aimsi qu'a
la Société des combustibles purifiés, concurremment avec la Compa-

gnie du Nord. Cette dernidre se trouve ainsi en présence d'associés

(1) sauf le contrble relatif aux "prestations en nature" acquises
par la Société des anthracites de Lapugnoy.




dont les intéréts peuvent différer des siens, et suxquels il lui est
difficile d'imposer ses vues.

C'est en cela que cette participation se digtingue des exploita-
tions de carri®res, sablidres, ballastidres intitulées "comptes & ré-
pertir", opérations qui s'smortissent dans un délai relativement court
et sur lesguelles la compagnie exerce une autorité exclusive.

pans ces conditions, il ne semble pas gue la compagnie puisse gtre
autorisée & maintenir daﬁs les comptes du domaine public, sa participa-
tion aux frais de construction et d‘équipgment des usines de Lapugnoy
et de Somain, dont la charge incombe finalement au fonds comumun et &
1'Etat.

En raison des circonstances particuliéres dans lesquelles cette
participation a été décidée il y aura simplement lieu :

a) de débiter le compte d'attente, ouvert dans les écritures de la
Compagnie, sous la rubrigue "Construction et équipement de l'usine de
Lapugnoy" par le crédit du compte "Houille" de la différence supportée
par ce dernier compte entre le prix de revient du trenthracite ou des
sutres combustibles fournis par la Société des Combustibles purifiés
et le prix facturé rsux services consommateurs de 1927 & 1934 et le cas
échéant au cours des exercices ultérieurs.

b) de grever & partir de 1927 son solde débiteur, au profit du
compte d'exploitation, d'intérdts calculés pour chague sannée, au taux
moyen des placements de fonds du réseau.

¢) au crédit de ce méme compte d'attente seraient ingcrits les
produits exceptionnels résultant de la perticipation du réseau; tels
gque : part de la Compagnie dans la location ou la vente de l'usine
désaffectée de Lapugnoy, dividendes des actions d'apport de la S.C.P.

— et éventuellement la différence entre le prix de revient des combus=
tibles livrés & la Compagnie et le prix de facturation aux services
consdmmateurs fixé chaque année par la Compagnie d'aprés le cours des

combustibles similaires, d'accord avec le Contrdle financier.

En fin de concession, le solde du compte serait incorporé au




Domaine privé des actionnaires, ainsi que le droit aux actions de la
S.C.P. et & la part revenant & la Compagnie deéns les installations

de Lapugnoy et de Somain.

Paris, .le

Le Conseiller d'Etat, Président
de la Commission,

L'Inspecteur des Fimances,
L'Inspecteur Général kapporteur,
des Finances.
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comptes de la Compagnie du Nord pour
l'exercice 1927.

Participations prises par le résesu dans
la Société des "Combustibles purifiés” et
dans la Compagnie des "Anthracites de La-

pugnoy® .

En 1922, & une époque ol le combustible destiné & l'alimentation
des locomotives était rare et cher, la Compagnie du Nord s'est intéres-
sée aux entreprisee de le "Société des Combustibles purifiés" (8.C.F.),
concessionnaire de brevets américains gui avaient pour objet de purifiex
et de rendre utilisables, dsne tous les foyers, des churbons impurs &

haute tenmsur en cendres.

La Compognie deveit participer pour moitié aux frais d'établisse-
ment de l'usine et recevait, en contre partie, la wmoitié des fabrica-
tions qui luil étailent facturdes au prix de revient.

L'usine de Lapugnoy mise en.narcha au début de 1924 n'a pu pro-
duire duns des conditions économiques & un moment ol l'activité des
usines frungaises eboutiscait & emener une baisse sur le prix des com=-
bustibles pour locomotives.

| La 8.C.T. s8'est alors retournée du cdté de lz fubrication d'un
{ sgglonéré dénomné "trenthra® qui, en portont de fines & trds bas prix,
permet d'obtenir des boulets se consumant sans aucune fumée, ne conte-

nant pas de pierres et capables, par leur pouvoir calorifigue tris élevé

de suppléer l'anthracite angluis dans tous ses usages.

L] @

Ainei, l'activité de la S.C.F. changeait de nature et se portait
du
sur un produit dont la consommation par le résaaﬁ?ulavgrait limitée.

Un avenant au contrat est intervenu par leguel la Compagnie,tout




en muintensnt sa contribution de moitié sux dépenses d'établissement
de l'usine, réduisait se partivipetion dans la production de la
S$.C.P, & une fraction qui est, en principe, d'un guart, avec un ma-
ximum de 15.000 tonnes.

A ce moment, en rémunération de son concours, ls Compagnie a ob-
tenu la remise gratuite de 1.550 actions de la 5.C.F. représentant un
capitul de 675.000 fr sur un capital totsl de 10.000.000 fr.

Les fonds investis par le résesu dens la construction et 1l'équi-
pement de l'usine de Lapugnoy s'éldvent (fin 1532) & 5.290.214,70 -
d'oly 11 y 8 lieu de déduire le bénéfice rdalisé & l'occasion d'une
opération sur dommages de guerre relative & cette usine (indeanité
regue 554.102,07 -~ aschat 262.728,80 = 321.373,27).
20it un investissewent net de 4.968.841,45.

“Par ailleurs, la comparaison entre le prix de revient (sans amor-
tissement) des produits facturdés au réseau par le 3.C.F. et inscrits
au compte "Houille" d'une part, et le prim facturé par le résesu sux
services consozmateurs d'autre part, fait ressortir i
pour l'exercice 1924, un déficit de 588.693,79
pour l'exercice 1925, un excédent de &870.787,19
goit un excédent net de 282.083,40 viréd 4 titre d'amortissement su

eridit du compte "construction et dquipement de Ll'usine de Lapugnoy".

°
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Par contre le solde des opératicns afférentes uux exercices pos-
térieurs (1927 & 1932) ( les livraisons intervenues en 1520 & titre 1

d'esseis étant négligeables) est demeuré su compte "Houllle®.

Ces opérations se résument danes le tableau suivent 3




Bxer- tLivrai- iPrix uni-: ]

$ : H H

e A% 8" 8 %
s % a® a9 0

cices :sons de staires de: Produit: Facturé aux & Total
. ttrenthra: revient : s services 1'Economat
: : s -1 - -
: 3 H : 3. :

' 1927 : 1.694 x 440,47 3 T746.171: 1414x275=36E650 3280x275= 77000: 465850
1928 : 3.519 x 360,43 :1268.363:3064 x275=842600 :455x275=117162: 959762
1929 : 3.356 x 388,34 311363.269: 2911x290=844190 :455x250=111250: 955440
1930 : 7.492 x 337,07 :12525.388: T037x290=2040730 :455x250=113750:2154480
1931 :12.603 x 291,46 33683.371:12026x890=34868120 :575x250=143750: 3631870
1932 312.233 x 251,20 :13072.929:11243x290=3260470 :990x250=247500:3507500

12599.451 11674900

Les prix facturée aux services sont en rapport avec les cours prati-
qués sur les coubustibles de pouvoir calorifique équivalent & celui du
"trenthra®,

Du tableau ci-dessum, il résulte gque le compte houille, soit en défi.
nitive le: divers services de la Compagnie, a supporté, du fait de 1l'util
gation du trenthra, une perte de 1.360.000 fr pour les exoroiccn 1927 a
P93l atténuée d'un boni de 435.000 fr pour l'exercice 139352, soit une pert
pettre de 925.000 fr, qu'il y @ lieu d'ajouter aux immobilisations déter-
mindes ci-dessous 3 soit 4.968.841,45 - 282.093,40 (excédent des facturaf
tions eux services consommateurs sur le prix de revient fscturé par la
8.C.FP. pendant les années 1924 et 1925) = 4.686.000.

~ Dépenses d'établissement et pertes cumulées représentent un décou-
vert & amortir de 5.611.000 fr. |

D'sutre part, la fermeture des mines de Vendin a privé l'usine de
Lapugnoy de ss source de matidres pinnibresA -~ et ainsi son utilisation
devient problématique & tel point gu'une seconde usine a été construite
& Somain par la S5.C.P., usine dans laquelle cette Société a transféré
le four 2 trenthra exploité & Lapugnoy - En vue de sauvegarder ses premii
reec miges de fonds la Compagnie du Nord a cru devoir investir en 1932

dafis @ETTE NOUVELLE IHSTALLATION UiNS SOkuE de 4.200.000



Dans son ensemble, cette participation a donc cofité su réseaun

9.800,000 francs compte non temu des intéréts du capital investi.

Le Compagnie prétend, il est vrai, que l'opération évidemment
onéreuse jusqu'd ces derniers temps, pourra se traduire & l'avenir .
par des résultats moins décevants. L'abaissement du prix de revientxdwmx!

du "trenthra®™, la febrication éventuelle d'un cozbustible sans fumée

- pour locomotives seraient susceptibles de laisser espérer, & plus ou

moine longue échérnce, l'amatissement des capitaux engaiés.

Quel que so0it le résultat final, il ne semble pae gue le conces-
slonnaire d'un réseau de chemins de fer ait qualité pour s'associer
& une entrerrise industrielle et par 1li alédatoire, sans 1'edtorisa- |
tlon préalable du pouvoir concédant. Celui-ci se trouve, en effet, : l
engagé & son insu dane une opération, gqui, 4 raison de 1'importence _‘
des immobilisations, peut ne pas €tre close par un amortissement nor- |
mal au terme de la concession.

Cet amortissement, & défaut de la rémunération incertaine des
1550 actions d'apport uttribuédes 2 la Compagnie par la Société des
Combustibles purifiés, ne se réulisera gque par l'abaissement du prix
de revient du combustibvle livré au résecu dans la limite dee besoine
de l'exploitation et de l'économat, par rapport aux cours des come
bustitles similaires.

Or, ce prix de revient dépend, en dehors des circonstances éco-
nomigues, de la gestion d'une société privée "La Société des anthra-
cites de Lapugnoy"™ dont la comptabilité d'établissement et d'exploi-
tation est vérifiée par les services de lu Compugnie, mais échappe
en tempe normal (1) & la surveillance de 1'Etat et dont le contrdle -
apprartient aux Compagnies des mines d'Aniche et d'Anzin eimei qu'd
la Société des combuetibles purifiés, concurremment avec la Compe-

gnie du Nord. Cette derniére se trouve ainsi en présence d'associés

(1) sauf le contrSle relatif aux "prestations en nature" acquises
par la Société des anthracites de Lapugnoy.




dont les intéréts peuvent différer des siens, et auxquels il lui est
difficile d'imposer ses vues.

P ¢ C'est en cela gue cette participation se didfimgue des exploita-
L tions de carridres, sablidres, ballastidres intitulées "comptes & ré-
partir", opérations qui s'smortiesent dens un délei relativement court
et sur lesquelles la compagnie exerce une autorité exclusive.

Dens ces conditions, il ne semble pas gque la compasgnie puisse 8tre
autorisée & maintenir dans lee comptes du domaine public, sa participe-
ticn sux frais de construction et d'égquipement des usines de Lapugnoy
et de Somain, dont la charge incombe finalement au fonds commun et &
1'Etat.
| En raison des circonstances particulidres damns lesquelles cette
paerticipation a été décidée il y aura siumplement lieu @

{ a) de débiter le compte d'attente, ouvert dans les écritures de la
l Compagnie, sous la rubrigue "Construction et équipement de l'usine de

| Lapugnoy" par le crédit du compte "Houille" de la différence supportée

‘ par ce dernier compte entre le prix de revient du trenthracite ou des
sutres combustibles fournis par la Socidté des Combustibles purifiés

et le prix focturé sux services consommateurs de 1927 & 1934 et le cas
échéant au cours des exercices ultérieurs.

b) de grever & partir de 1927 son solde débiteur, eau profit du
compte d'exploitution, d'intér@ts calculés pour chaque année, su taux
moyen des placements de fonds du réseau.

¢) su ocrédit de ce m8me compte d'attente seraient inscrits les
produits exceptionnels résultent de lm perticipation du réseau; tels
P gque : part de la Compagnie duns la location ou la vente de l'usine

désuffectée de Lapugnoy, dividendee des mctions d'apport de la S.C.F.
- et éventuellement la différence eanire le prix de revient des combus-

tibles livrés & le Compegnie et le prix de facturation sux eervices

combustibles similaires, d'accord evec le Contrdle financier.

En fin de concession, le solde du compte serait incorporé su

|
i consémrateurs fixé chague ennée par le Compagnie d'aprte le cours des




Domaine privé des actionnaires, einsi que le droit aux actions de la

8.C.I'. et & la purt revenent & le Compagnie dens les installations

de Lupugnoy et de Somain. 3
Paris, le

Le Conseiller d'Etat, Président
de la Commission,

L'Inspecteur des Fimances,

L'Ingpecteur Générul Kepporteur,
ées Finunces.
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Participation S.N.C.F. & la Société "Combustibles
Furifids" et & la Compagnie "Anthracite de Lapugnoy".
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Représentution de la S.N.C.F. (question réservee)
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CONSEIL D' ADMINISTRATION

. » .
e et el

‘Séance du 27 Avril 1938

e

QQESTION VIII - Représentatlon de 1la S.N.C F. aux

Consells d'Admlnistratlon des Sociétés dont elle est actionnaire
et dans les Comités de gestion de differents organlsmes dens

Ilesquels elle posséde une participation financiére.

l'll!lq!li-’i’lig.l.iQl_l'lll,...il'_l'_‘_"'.lO...!!ltl-i..l‘!Q,.lI!I.

. M. LE PEESIDENT aborde ensuite l'examen des modnlités de
'dé81gnation qui foné.i'obget du tablenu snnexé & la note et indi-
. .que. gue,. sur 127.siégea'é pounvnir; les Administrnteﬁrs en occupe-
raient 32 d'aprés ce tablemu et les fonétidhnhifes'gs. Mais cette

répartition n'est pas impérntive:lc‘est ainsi qu‘il pfoposern
lui-méme dértaines.mddifidafions'au édnéeil, én vﬁeﬁd5ajouter

4 Admlnlstrateurs a ceux prévus, nux lieu et place de 4 fonetion=-
naires. Il importe seulement que les fonctionnalres restent en

Société Nationale dans les Consells.

.

M. LE PRESIDENT demande si quelqu un a'des observations a

présenter sur. la note qui a8 été distribuée.

« M. JARRIGION désire présenter trois observations : Il

coﬂsidére togt‘d'abord que ‘le nombre des postes & attribuer aux
fonctiOQnairQS'cu anciens fonctisnnaires de la Société Nationnle
est trop élevé par rapport é‘cglui qui ‘est réservé aux Adminis-

trateurs de la Société Nationnle,

a9 8 a0




pesesasssredanspracinsrpscasyrBtioaasrtatnsrdsoersnsnenrivie

I1 exprime, enfin, le désir gqu'une plabe plus importante
soit réservée dnns ces designations a la représentatlon ouvriére
:et 1nsiste pour qu une révision soit faite ‘en ce sens, notamment
l:pour certﬂlnes societes ol cette représentntion offrlrait pour
le persOnnel un 1ntéret particulier : 1a Société des Voies Perrées
departementnles du Mldi 1a 8001eté des V01es ferrées ‘des Landes

et les diverses flllales.automoblles.

R R R R R T N I I O I B A B A A B A T A O A R A R T I B B

: PRESBIPENT - cs o000 sa st i 0o st aa 00 aisssiittloonmonsancs
m'autre part,‘ll a entendu ﬂvec grand interét les observa-
‘tlons de M. JARRIGION ; en ce qui concerne 1ﬂ repréa&ntntion O
hvrlére dans certalnes sociétés, 1l fait remnrquer que les désigna=
tlons ont eté faites en tenantcgmpte de 1n proportlon qui exis=
_te entre 1es dlfféxents éléments du Conseil ou 4 siéges seulement
sﬁr“32 sont-iésérvés au persqﬁnél._Mais il n'a pas d'objection
_éce.que_dés‘reﬁrésentants du personnel soient désignés dans les

' Comseils d'autres Seciétés,

coo.n-.-oi-o-o‘-:oincuau-‘i‘l'ccnnn-o--u--.--tn-clcooon|uao¢no¢co

M, LE PQESIQQN rﬂppelle que la questlon est urgente, car

‘fles 80c1étés réclament instamment ln namlnntion Al seln de leurs
Consedls des représentnnts de la S N Ol Mais 11 n'n pas d'objec~
~ tion & ajourner la discussion i la prochaine séance, étant entendu
. que les membres du Gonseil"d'Administration-qui*éﬁnanx des observae-
. tions & présenter sur le tableau distribué voudront bien les

faire parvenir dans le plus bref déladle © o o1t

0




Représentation :

thracite de La.
pugnoy"(fabri-.

S.N.C.F, aux Conseils d'Administration des Sociétés
dont elle est actionnaire et dans les Comités de gestion

des orgonismes dans lesquels elle poscéde une participation

Représentation & la Société des Combustibles purifiés
la Cie Anftracite de Lapugnoy

financiére

et &

FoE : Composition du
Capital : Part :Conseil

Désignation
et $ tAPPaAr=:~———————
activité de : social :tenant:Nombre
la Société : : & la : totdl
s :5.N.CF: des
: :(en 9):membres
Socidté des :2.000.000 : 68,7% ¢ 9
Combustibles 3 2
Purifiés(ex- : g 3
ploitation d'm: 3 3
procédé breveté : $
pour la fabri-: : :
cation d'un : : t
anthracite ar-: 5 :
tificiel) 3 3 2
Société "An- :1.700.000 ;: 28 £ . 6

cation del'an-,
thracite "tren-
thra" d'aprés
le procédé des;
"Combustivles
purifiés").

8% se 4% es Be e @
@ ®* se % ae e Be BE es

d'Admi-

:Nombre
:tdes sie-
1ges 2 la
tdisposi-
:tion de
:la SNCPF

. se ee

. ————— -

s ws

@8 4% 88 9% ws BF as 6% g8 e s ww

Tableau relatif & la représentaticn de la

proposée
Membreg: Fonctim
du tnaires
:Conseil: ou an-
:d'Admi-: ciens
:nistra-: fonctio-
tion :naires
: de 1la
5 ¢+ SNCF

-
-
.
.
.
-
-
.
-

:Question réser—
$ vée

% aw % 0% eY we % aw
® we *% se &e as @

:Question réser-
: vde

W 8" s8 A% s ww ae
e ®& se @

:Observations

—— o —— —— e

tEn application
:d'un avis de la
:Commission de
:Vérification des
:Comptes, la par-
tticipation de 1le
:Comprgnie du
:Nord doit étre
tmrintenue dens
:un compte d'at-
:tente su crédit
:dugquel sont ins-
:crits les pro-
:duits résultent
:de cette parti-
:cipation; 1le
:solde de ce
:compte doit &tre
:incorporé, en
:fin de concessin
:au domaine privé
tdela Compegnie,

.
-



Tableau relatif & la repréeentation de la-~E
S.N.C.F. aux Conseils d'Administration des Sociétés
dont elle est mctionnaire et dans les Comités de gestion
des organismes dans lesquels elle posséde une participation

financiére

Représentation & la Société des Combustibles purifiés
et & la Société "Anthracite de Lapugnoy".

. o . . e . i e o . . e — —— -_—— D

: Composition du :Représentation :

Désignation Capital Part :Conseil d'Admi- : proposée
et ppar-: - B et Obaervationa
activité de social enant:Nombre :Nombre :Membres:Fonctim:
la Société & la : total :des sié-: du :naires :

a
t

:5.N.CF: des :ges & la:Conseil: ou an-:
(en %):membres:disposi-:d'Admi-: ciens :

S8 8% a8 & 4% 48 B8 B

:tion de :nistra-:fonctim-:

B8 S8 &% 54 4% e SE B0 BE A% A% BP &8

:de cette perti-
:cipation; le
:solde de ce
:compte doit &tre
:incorporé, en
:fin de concession
:au domaine privé
:dela Compagnie.

pugnoy" (fabri-:
cation de 1l'a—
thracite "tren—;
thra" d'apres
le procédé des;
"Combustibles
purifiés").

L1}

3 - :la SNCF : tion :naires :
3 3 s : : de la :
3 3 : 3 : SNCP
Société des :2.000.000 : 8,7% : 9 3 1 :Question réser-:En application
Combustibles : 3 3 3 : vée :d'un 8vis de la
Purifiés(ex- : 3 2 3 : 3 :Commission de
ploitation d'un: : : $ g t :Vérification des
procédé breveté : : : g 3 :Comptes, la par-
pour la fabri-: : : : : 3 :ticipation de 1le
cation d'un s H : : : $ :Compsgnie du
anthracite ar-: : 3 3 $ :Nord doit é&tre
tificiel) 3 : : : : :mnintenue dens
3 $ t 3 :un compte 4d'at-
: 3 3 : :tente au crédit
3 : s : :duguel sont ins-
Société "An- 3:1.700.000 328 /’ 6 : 2 ;WU.G'Sth]’l réser—-:erits les pro-
thracite de la—: : 3 vée :duits résultant
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QUESTION VIII - Représentation de la S.N,C.F.
aux Conseils d'Administration des Sociétés
dont elle est actionnaire et dans les
Comités de gestion de différents organis-
mes dans lesquels elle possede une parti-
cipation finaneiére.-

F.V. COURT

Le Comité décide de soumettre & l'approbation du Conseil
d'Administration, dans sa séance du 27 avril, la représentation
telle qu'elle est proposée au tableau «.svessssesy SOUS Tréserve
de certaines modifications gue M. le Président soumettra an

Conseil.

(s) STENO

¢ o e 080 v bo v

If, LE PRESIDENT - Nos colldgues du personnel m'ont avisé
qu'ils feront au Conseil certaines observations gu sujet des
désignations telles gu'elles sont proposées dans le tableau.

Sous le bénéfice de ces observations, je vous propose de
dohner votre accord sur les conclusions de la note, ainsi que sur
le tableau qui y est joint. |

LANC R B R R IR R

I1 n'y a pde d'observations ? Il en est ainsi déecidé.




