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Extrait du P.V. de la séance du Conseil d'Administration

= 14 DEC. 1977

VII - Marchés et Commandes

10°) Traité pour l'exploitation du buffet de la gare
de Paris-Nord.

Sur le rapport présenté par . POUSSIERE au nom du Comité
des Marchés, le Conseil approuve le traite.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

DIRECTION GENERALE

L/R/DU/CP R. C. Paris 55-B-4.944

AP And
CONTROLE DES MARCHES parte, 1o ~ B DEG, 1911 4
100, avenue de Suffren - 75732 PARIS-Cédex 15
Tél. : 783-40-70 - 56-75

OBJET . e

KM 16 224 Concession du buffet de la gare de PARIS-NORD

CONCESSIONNAIRE

Société d'Investissement pour le Tourisme "FRANTOUR"

OBSERVATIONS DU CONTROLE DES MARCHES

En vue de remplacer M. HAZARD, concessionnaire du
buffet de PARIS-NORD, atteint par la limite d'dge, il est
proposé de traiter, de gré i gré, avec la société "FRANTOUR"
pour une durée limitée a trois ans & compter du premier
janvier prochain.

La solution envisagée aurait l'avantage de facili-
ter le franchissement d'une période difficile pour 1l'exploi-
tation du buffet en raison, d'une part, du voisinage des
travaux d'aménagement de la gare souterraine, et, d'autre
part, de l'exécution de travaux de restructuration du buffet
lui-méme. Elle permettrait, en outre, a la société FRANTOUR,
filiale de tourisme de la SCETA, d'acquérir une expérience
dans la gestion des buffets.

Le taux de redevance proposé (10 % des recettes
brutes) serait le méme que celui du contrat en vigueur, le
minimum annuel garanti &tant relevé de 700 000 F a
1 250 000 F pour tenir compte du niveau des recettes ac-
tuelles. Comme il est maintenant de régle, ce minimum serait
indexé sur la moyenne des indices des prix des cafés et des
restaurants, publiés par 1'INSEE.

Ces conditions semblent acceptables et je ne ferai
pas d'objection a4 l'approbation du projet de contrat présenté.

Le Chef du Contrdle
des Marchés,

LELA] G-
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

DIRECTION GENERALE
L/R/DU/CP R. G. Paris 55-B-4.944 ‘ l C)
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A el Concession du buffet de la gare de PARIS-NORD

CONCESSIONNAIRE

Société d'Investissement pour le Tourisme "FRANTOUR"

.

OBSERVATIONS DU CONTROLE DES MARCHES

En vue de remplacer M. HAZARD, concessionnaire du
buffet de PARIS-NORD, atteint par la limite d'age, il est
proposé de traiter, de gré a4 gré, avec la société "FRANTOUR"
pour une durée limitée a trois ans a compter du premier
janvier prochain.

La solution envisagée aurait 1l'avantage de facili-

" ter le franchissement d'une période difficile pour 1l'exploi-
tation du buffet en raison, d'une part, du voisinage des
travaux d'aménagement de la gare souterraine, et, d'autre
part, de l'exécution de travaux de restructuration du buffet
lui-méme. Elle permettrait, en outre, & la société FRANTOUR,
filiale de tourisme de la SCETA, d'acquérir une expérience
dans la gestion des buffets.

Le taux de redevance proposé (10 % des recettes
brutes) serait le méme que celui du contrat en vigueur, le
minimum annuel garanti étant relevé de 700 000 F a
1 250 000 F pour tenir compte du niveau des recettes ac-
tuelles. Comme il est maintenant de régle, ce minimum serait
index& sur la moyenne des indices des prix des cafés et des
restaurants, publiés par 1'INSEE.

Ces conditions semblent acceptables et je ne ferai
pas d'objection & l'approbation du projet de contrat présenté.

Le Lhef du Contrdble
des Marchés,
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VII - 10°) 1

10°) Traité pour l'exploitation du buffet de la
gare de Paris-Nord.

M. POUSSIERE - La dernitre affaire concerne le buffet
de la gare du Nord qui était confié depuis 1972, & un titulaire
8gé maintenant de 74 ans alors que la limite d'fge des concesion-
naires a été ramenée & 65 ans, il est donc nécessaire pour lui

de passer la main.

Les circonstances actuelles qui font de la gare un
chantier et qui modifietle cheminement des voyageurs, font que
dans cette situation trgnsitoire, il convient de ne procéder qu'a
une attribution proviscire de la concession ety dans la ligne de
ce qui vous a été dit tout & 1l'heure, des activités touristiques
de la Compagnie, on vous propose de confier la gestion & la Société
"FRANTOUR", qui est une filiale du tourisme pour la S.C.E.T.A. ou

34 une autre filiale qui serait créée pour ce seul objet.

On vous expose que cette solution aura, en outre, l'avantage
de donner & "FRANTOUR"™ l'expérience qui pourra lui servir plus tard
lorsqu'on lui conflera la gestion du buffet de la gare de 1l'Est et
que, d'une manidre plus générale, vous pourrez ainsi acquérir la
connaissance directe des problémes 1liés 2 l'exploitation des buf-
fets, dont la concession est faite pour 3 ans; le taux de la rede-
vance eg:mgze1o %, comme d'habitude, avec un minimum annuel garanti

qui tient/des chiffres récemment atteints pour le chiffre d'affaires

de ce buffet. On vous propose, 13 encore, l'adoption du projet.

M. LE PRESIDENT - Pas d'observations.

Adopté.



S.N.C.F.
Secrétariat Général
DOMAINE Le 29 Novembre 1977

NOTE

pour llessieurs les lMembres du Conseil d'idministration

au sujet de l'attribution de la concession
du Buffet de la Gare de PARIS-NORD
_ & la Société d'Investissement pour le
Tourisme "FRANTOUR", filiale de la S.C.E.T.A.

Durée de la concesgion : 3 ans

Montant minimum de la redevance : 1.250.000 F (hors T.V.A.)
gsoit pour 3 ans : 3.750.000 F (hors T.V.A.)

Par traité du 2 Mars 1972, le buffet de la gare de PARIS-NORD
a &té concédé & M. Pierre HAZARD aux conditions suivantes :

- Durde : 3 ans & conpter du ler janvier 1972, avec faculté de tacite
reconduction annuelle pendant 3 autres années

- Redevance : 10 % (hors T.V.A,) des recettes brutes de 1'établissement
avec minimum garenti de 700.000 F (hors T.V.i.) par annde
d'exploitation.

Les recettes déclarées ces dernidres anndes ont été les
guivantes :

de restaurant

1974 ¢+ 9,31 P dont 1,41 MF E
de brasserie

et 7,90 MF

T

1975 : 10,56 MF dont 1,55 MF (15
et 9,01 MP (85

de restaurant
de hrasserie

R

e’ e N

de restaurant

1976 :+ 12,26 MF dont 1,67 IF %14
de brasserie.

et 10,59 HF

LR

Pour les 12 derniers mois d'exploitation - du ler Novembre 1976
au 31 Octobre 1977 - elles se sont élevées a 12,06 MF dont 1,73 e (14 %)
de restaurant et 10,33 MF (86 %) de brasserie.

Le linite d'8ge des concessionnaires des buffets étant doréna-
vant fixée & 65 ans, 1, HAZARD - actuellement 8gé de 74 ans - a été avisé
le 11 lMai 1976 que la concession de 1'établissement ne pourrait lui &tre
renouvelée aprés le 31 Décembre 1977, date d'expiration du traité du
2 Mars 1972.

La création de la gare souterraine de banlieue & PARIS-NORD,

et 1'évolution du trefic, conduiront & une modification du cheminement
de la client®le et & une transformation du bAtiment des voyageurs. I1 est

A R



envisagé, dans ces conditions, d'attribuer provisoirenent la concession
du buffet de PARIS-NORD pour une période de trois années. i la fin de la
période transitoire, lorsque les travaux de la gare souterraine seront
suffisamment avancés, l'attribution définitive de la concession du buffet
fera l'objet d'un appel d'offres largement ouvert,

_ I1 est proposé de confier la gestion & la Société FRANTOUR,
filiale du tourisme pour la S.C.E.T.A. ?ou 4 une asutre filiale, que
FRANTOUR créerait pour des raisons pratiques, dont l'objet unique serait
la gestion du buffet). D'une part, FRLNTOUR acquerra une expérience qui
lui sera profitable dans la gestion du buffet de la Gare de 1'EST, qu'il
est envisagé de lui donner ultérieurement, D'autre part, la gestion par
une - filiale de la S.C.E.T.A. pernettra & la S.N.C.F, de mieux connaltre
les problimes liés & 1l'exploitation des buffets et d'étre ainsi mieux a
néme de contrSler la gestion et les résultats d'exploitation de ces
établissements,

I1 est ainsi proposé A Messieurs.les lMembres du Conseil d'Admi-
nistration d'approuver llattribution, 3 titre provisoire, de la concession
du buffet de la Gare de PARIS-NORD & la Société FRANTOUR, ou & sa filiale
qui serait créée, aux conditions suivantes :

— Durée : 3 ans & compter du ler Janvier 1978

- Paux de redevance : 10 % (hors T.V.A.) des recettes brutes
de 1'établissenent

- Minipum ennuel garanti : 1.250.000 F (nors T.V.A.) indexé, & la
fin de chaque période annale et pour chacune d'elles,
sur le moyenne des deux indices des prix 4 la consomma-
tion (repas dans les restaurants, consommations dans les
cafés) publiés par 1'I.M.S.E.BE. (indice de départ :
Octobre 1977).

Eu égard au caractire particulier de la Socidté concessionnaire,
il ne sera pas demandé de cautionnement.

Le Secrétaire Général idjoint,
Signé : If. LEGR.LND
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S,N8.C.F.
Secrétariat Géndral

DOMATNE
s TRAITE POUR LA CONCESSION
Réseau du NOR D DU BUFFET DE LA GARE DE PARIS-NORD
Région de PARIS-NORD -
Gdo/B 273
ENTRE :

Le Société Nationale des Chemins de Fer Frangais (S.N,C.F.) dont le
sidge est & PARIS, Rue Saint-Lazare, n° 88, représentée par

A qui des pouvoirs spéciaux ont été donnés a cet effet,

d'une pert,

ET 3

Lo Société FRANTOUR, dont le sidge est & PARIS, 18 Avenue de 1'Opéra,
représentée par '

d'autre part,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

" ARTICLE ler - CONCESSION

La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais concdéde 3 la Société
FRANTOUR, qui accepte, l'exploitation du Buffet de la Gare de PARIS-NORD et la
jouissance des locaux affectés & cet établissenent.

ARTICLE 2 — CHARGES ET CONDITIONS

Le présent traité est fait sous les charges, conditions et réserves
définies, tant & la présente Convention qu'au Cahier des Charges des buffets
et buffets-ndtels de la S.N.C.F. du 29 Novembre 1976, enregistré & PARIS-NORD-
EST-SAINT-GEORGES le 14 Décembre 1976, bordereau n® 239, case 5.

La Société FRANTOUR déclore avoir pris connaissance dudit Cahier des
Charges, dont un exemplaire est en sa possession.

ARTICLE 3 - LOCAUX

Le Société FRANTOUR a droit & la jouissance des locaux réservés 2
1l'exploitation de 1l'établissement.

Pels d'ailleurs qu'ils existent, la Société FRANTOUR déclare les bien
connattre pour les avoir visités. La désignation en sera faite régulidrement et
en détail dans un état qui sera dressé contradictoirement entre les parties,
comme il est indiqué & 1'Article 7 du Cehier des Charges.

ARTICLE 4 -~ DUREE DE L. CONCESSION

La présente concession, comportant occupation du domaine public du
Chemin de fer, n'est accordée qu'l titre précaire et révocable. Elle échappe,
par conséquent, aux regles du droit commun en matidre de location.

s P




Sous réserve de cette précarité et des dispositions des Articles 40, 41
et 42 du Cahier des Charges, la présente concession est consentie pour une durée
de trois ans qui commencera & courir le premier Jjanvier mil neuf cent soixante
dix huit et qui prendra fin le trente et un décembre mil neuf cent quatre vingt,
faute par les parties de la dénoncer, par lettre recommandée, au moins 6 mois &
l'avance par le concessionnaire et au moins 3 mois & l'avance par la S.N.C.F.

ARTICLE 5 — MONTANT DE L&A REDEVANCE ET DEPOT DE GARANTIE

La concession est consentie, moyennant une redevance égale & dix pour
cent (10 %) des recettes brutes de 1l'établissement, avec un ninimum annuel de
redevance garanti de un million deux cent cinquante mille francs (1.250.000 F).

Ce minimum sera indexé & la fin de chaque période amale et pour
chacune d'elles sur la moyenne des deux indices des prix & la consommation (repas
dans les restaurants, consomnations dans les cafés) publiés par 1'I.N.S.E.E,
(indice de départ : octobre 1977).

Les montants de la redevance et du minimum garanti, figurant dans le
présent traité, sont déterminés hors T.V.A., Lors de chaque facturation, la
S.N,C.F. majorera, conformément & la réglementation fiscale, le montant de la
redevance due de la T.,V.A. au taux en vigueur,

La redevance est payable par acomptes mensuels sur présentation de
factures émises par la S.N.C.F., la régularisation du compte étant effectuée a
la fin de chaque période annale contractuelle,

Les sommes dues & l'expiration du délai de reglement de 30 jours, prévu
par la facture, pourront &tre de plein droit et sans aucune-mige -en demeure,
passibles d'intéréts moratoires calculés sur la base du taux d'escompte de la
Banque de France majoré de 1 point.

Par dérogation aux digpositions de 1l'Article 36 du Cahier des Charges,
il ne sera pas exigé de dépdt de garantie,

ARTICLE 6 - CONDITIONS PARTICULIERES

Le taux de la réduction, dont les fonctionnaires et agents de la S.N.C.F.
bénéficieront, conformément aux dispositions de l'Article 26 du Cahier des Charges,
est fixé 'a 20 %,

ARTICLE 7 - TINBRE - ENREGISTREMENT

Au cas ol, & la requéte de l'une des parties, le présent traité serait
soumis & la formelité de l'enregistrement, les frais de timbre et d'enregistrement
qui en découleraient sersient & la charge de celle des parties qui aurait requis
cette formalité.

Feit en double exemplaire & PARTS, le

Pour la S.N.C.F., Pour la Société FRANTOUR,




S.N.C.F.
Secrétariat Général
DOMAINE

Région du NORD
Gdo/B 273-01

'TRAITE POUR LA CONCESSION
'du BUFFET de la GARE de PARIS-NORD

-

ENTRE : _ ; Com

La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais (S.N.C.F.), dont le
sidge est A PARIS, Rue Saint-Lazare, n° 88, représentée par Monsieur Jules ANTONINI,

- Secrétaire Général

d'une part,
ET :

Monsieur Pierre HAZARD, demeurant 3 VAUCRESSON (Hauts-de-Seine)
24 Avenue de la Celle-Saint-Cloud,

d'autre part,

IL A ETE CONVTNU ET ARRETE CE QUL SUIT :

‘Article ler - Concession

La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais concéde a M. HAZARD,
qui accepte, l'exploitation du Buffet de la Gare de PARIS- NORD et la jouissance
des locaux affectés a cet établissement.

Article 2 - Charges et conditions

Le présent traité est fait sous les charges, conditions et réserves
définies, tant a la présente convention qu'au Cahier des Charges du Service des
Buffets, Buffets-HOtels et Buvettes de la S.N.C.F., du 13 Juillet 1946, enregistré
a PARIS (32me Baux) le 16 Juillet 1946, folio 82, case 1785 '

Monsieur HAZARD déclare avoir pris connaissance dudit Cahier des Charges,
dont un exempla1re est en sa possession.

Article 3 - Locaux

Le concessxonnalre a droit 2 la jou1ssance des locaux réservés a
l'exploitation de 1' établissement

Tels d'ailleurs qu'ils existent, M. HAZARD déclare les bien connaitre
pour les avoir visités. La désignation en sera faite régulidrement et en détail
dans un état qui sera dressé contradictoirement entre les parties, comme il est
1nd1qué a 1'Article 4 du Cahier des Charges.

Article 4 - Durée de la concession

La prﬁsente concession, comportant occupation du domaine public du
Chemin de Fer, n'est accordée qu'ad titre précaire et révocable. Elle échappe,
par conséquent, aux régles du droit commun en matidre de location.

Sous réserve de cette précarité et ‘des dispositions de 1'Article 25
du Cahier des Charges, la présente concession est consentie pour une durée de



trois ans qui commencera 2 courir le premier janvier mil neuf cent soixante-douze
et qui prendra fin le trente et un décembre mil neuf cent soixante-quatorze.

Elle continuera ensuite, d'année en année, aux mémes chargei‘et conditions,
faute par les parties de la dénoncer par lettre recommandée au moins 6 mois 2
1'avance par le concessionnaire et au moins 3 mois & l'avance par la S.N.C.F., sans
que le jeu de la tacite reconduction puisse prolonger la concession de plus de
trois ans.

Article 5 - Montant de la redevance et dépSt de garantie

' La concession est consentie, moyennant une redevance égale & dix pour
cent (10 %) des recettes brutes de 1'établissement, avec un minimum de redevance
garanti de sept cent mille francs (700.000 F) par année d'exploitation.

Les montants de la redevance et du minimum garanti, figurant dans le
présent traité, sont déterminés hors T.V.A. Lors de chaque facturation, la S.N.C.F.
majorera, conformément 2 la réglementation fiscale, le montant de la redevance due
de la T.V.A. au taux en vigueur,

Le dépdt de garantie, prévu par 1l'Article 19 du Cahier des Charges, sera
de cent soixante quinze mille francs (175.000 F) et ne pourra &tre constitué que
par des espéces, des titres ou une caution bancaire.

Pendant la durée ferme de la concession, la S.N.C.F. se réserve le droit
de réviser le montant du minimum annuel garanti 2 la fin de chaque période annuelle.
Elle devra, toutefois, prévenir le concessionnaire, par lettre, au moins un mois
avant 1l'application du nouveau minimum garanti.

Article 6 - Conditions particulidres

Le taux de la réduction, dont les fonctionnaires et agents de la S.N.C.F.
bénéficieront, conformément aux dispositions de 1'Article 15 du Cahier des Charges,
est fixé a 20 %.

Pour 1'app11cat10n du paragraphe 2 de l'Article 18 du Cahier des Charges
des Buffets, il est précisé que la durée, pendant laquelle le concessionnaire ne
pourra, aprés avoir cessé sa gérance, exercer un commerce similaire dans un rayon
de cing kilomdtres de la gare, sans une autorisation spéciale de la S.N.C.F., est
fixée a 10 ans,

Article 7 - Timbre, enregistrement

Au cas od, 2 la requéte de l'une des parties, le présent tra1té serait
soumis 2 la formalité de l'enregistrement, les frais de timbre et d'enregistrement,
qui en découleraient, seraient a la charge de celle des parties qui aurait requis
cette formalité,

Fait en double exemplaire 2 PARIS, le deux mars mil neuf cent soixante-
douze,

Pour la S.N.C.F. ) Le Concessionnaire,
Le Secrétaire Général

Signé : HAZARD
Signé : ANTONINI




Extrait du P.V. de la séance du Conseil d'Administration
du g février 1972

p. 20 VII - Marchés et Commandes

A°) Renouvellement du traité d'exploitation
du buifet de la gare de Paris-Norda

Sur le rapport présenté par M. ODENT au nom du Comité
és

des Marchés, le Conseil approuve le nouveau traité.
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4°) Renouvellement du traité d'exploitation du buffet
de la gare de Paris-Nord.

M. ODENT - Le concessionnaire étant en place depuis 35 ans;
11 donne toute satisfaction. Ses recettes augmentent trés régu-
liérement. Elles ont amgmenté de 45 % en 5 ans entre 1966 etl97l.

On nous propose de maintenir le concessionnaire en place
en maintenant le taux de la re®vance qui est de 10 % et en portat
le minimum garanti & 700 000 F qui correspond & peu prés exacte-
ment & 10 % des recettes hors T.V.A, de 1l'année 1971,

M. LE PRESIDENT - Je vous remercie M. ODENT.



SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS ,

DIRECTION GENERALE ﬁ
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Le 26 Janvier 1972

S.N.C.F.
Secrétariat Général
DOMA INE
NOTE
pour Messieurs les Membres du Consecil d'Administration
au sujet du renouvellement de la concession
du Buffet de la GCare de PARIS-NORD
Durée de la concession : 3 ans, avec faculté de tacite
reconduction annuelle pendant 3 ans.
Montant minimum de |a redevance : 700.000 F (hors T.V.A.)
soit pour 6 ans :4.200.000 F (hors T.V.A.)

Le Buffet de PARIS-NORD ¢st concédé a M. HAZARD, par
traité du 5 Janvier 1966, pour unc¢ durée de 3 ans, 2 compter du
ler Janvier. 1966, avec faculté de tacite reconduction annuelle
pendant 3 ans.

La redevance est de 10% (T.P.S. comprise) des recettes
brutes avec minimum annuel garanti de 440.000 F (T.P.S. comprise),
soit 402.000 F hors taxe..

Les recettes ont été, ces derni&res anndes, de :

4,758.000 F en 1966
5.095.000 F «n 1967
5.025.000 F en 1968
5.961.000 F en 13966
6.322.000 F en 1970
6.903.000 F en 1971

Ces résultats sont d'autant p
Buffet de PARIS-NORD est, de par sa s tuation, soumis & une trés
vive concurrence <1, qu'en outre, les accés souterrains réalisés
en Gare, Il y a quelques années, pour |'amélioration de la circu-
lation des voyageurs (accés directs ftrain métro) ont détourné du
Buffet une certaine partic de la clientéle banlicue.

lus intéressants que le
i

La gestion de M. HAZARD donnant toute satisfaction - le
chiffre d'affaires a progressé de 45 % en 6 ans -, 11 est envisagé
de lui renouveler la concession qui est venue & expiration le 31
Décembre 1971,

Il @ accepté les conditions de renouvel lement suivantes:
maintien du faux de 10% qui est convenable et relévement du

-~

minimum annucl garanti qui serait porté & 700.000 F.

TI1AET




Ces conditions s'entendent maintenant hors T.V.A.

Il est proposé & Messieurs les Membres du Conseil d'Ad-
ministration d'upprouver la concession du Buffet de PARIS-NORD
a M. HAZARD zux conditions suivantes qu'ii 2 acceptées :

- Durce : 3 ans & compter du ler Janvier 1972 avec faculté
de tecite reconduction, d'année en année, pendant

% .
J ans.

(@

- Redevance : 10% (hors T.V.A.) des recettes brutes de
| 'étabiisscment, avec 700.000 F (hors T.V.A.) de
minimum znnuel garanti.

L'Ingénicur Général
Adjoint au Secrétaire Général

Signé&: LAZARD



SN CLaF,
Secrétariat Général
DOMAINE

Région du NORD

Gdo/B 273-01

TRAITE POUR LA CONCESSION
du BUFFET de la GARE ‘de PARIS-NORD

ENTRE

La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais (S.N.C.F.),
dont le sie8c est & PARIS, Rue Saint-Lazare, n° 88, représentée par

d'une part,
ET :

Monsicur Pierre HAZARD, demeurant & VAUCRESSON (Hauts-de-
Seine), 24 Avenue de la Celle-Saint-Cloud,

d'autre part,
IL. A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

Article 1er - Concession

La Société Nationale des Chemins de Fer Francais concéde a
M. HAZARD, qui accepte, l'exploitation du Buffet de la Gare de PARIS-
NORD et la jouissance des locaux affectés a cet dtablissement.

Article 2 - Charges et conditions

Le présent traité est fait sous les charges, conditions et
réserves définics, tant & la présente convention qu'au Cahier des
Charges du Service des Buffets, Buffets-Hbtels ot Buvettes de 1la
S.N.C.F. du 13 Juillet 1946, cnregistré a PARIS (3éme Baux) le 16 Juil-
let 1946, folio 82, casc 1785.

M. HAZARD déclare avoir pris connaissance dudit Cahier des
Charges, dont un exemplaire est en sa possession.

Article 3 - Locaux

Le Concessionnaire a droit & la jouissance des locaux réser—
vés a l'exploitation de 1'établissenment.

Tels d'ailieurs qu'ils cxistent, M. HAZARD déclare les bien
connaitre pour les avoir visités. La désignation en sera faite régu-
liérement et en détail dans un état qui sera dressé contradictoirement
entre les partics, comme il est indiqué & 1'Article 4 du Cahier des
Charges.

Article 4 - Durée de la concession

La préscentc concession, comportant occupation du domaine pu-
blic du Chemin de Fer, n'est accordée qu'd titre précaire et révocable.
Elle échappe, par conséquent, aux régles du droit commun on motiére de
location,
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Sous réscrve de cetic précarité ct des dispositions de 1'Ar—
ticle 25 du Caohier des Charges, lo présente concession ost consentiec
pour unc durée de trois ans qui commencera & courir ie premier Jan-
vier mil ncuf cent soixante-douze ct gui prendra fin le trente-ct-
un Décembre mil ncufi cent soixante- -quatorzce,

Elle continuera cnsuite, d'annde en année, aux mémes charges
et conditions, foute par les portices de la dénoncer par lettre rccom=-
mandée au moins 6 mois & 1'avance par le Concessionnaire ot au moins
3 mois a l'avance par la S.N.C. F., sans quc le jeu de la tacite recon-
duction puissc prolonger la concession de plus de Omyer ONS .,

Fress

Article 5 - Montant de la recdevance ct dépdt dec garantic

a concesgion ost conscntie, moyennant une redevance égale a
dix pour cent (10 %) des recettes brutes de 1'¢établissoment, avee un
minimum de redevance garanti de sept cent mille francs (700.000 F) par
année d'exploitation.

Les montants dce la redevance ct du minimum garanti, figurant
dans le préscnt traité, sont déterminéds hors T.V.A. Lors de chaque
facturation, la S.N.C.I'. majorera, conformément a la réglcmentation
fiscale, le montant de la redevance duec de la T.V.A. au taux en vigucur.

Le dépdét de garantie, prévu par 1'Article 19 du Cahier des
Charges, scra de cent soixante -quinze mille francs (175.000 F) et ne
pourra &tre constitudé que par des cspéces, des titres ou une caution
bancaire.

Pendant la durée forme de lo conce cssion, la 3,N.C.F. sc ré-
serve le droit de rdéviser le montant du minimum onnucl garanti a la
fin de chaque périocde annuelle. Elle devra, toutefois, prévenir' le
Concessionnaire, par lettre, ou moins un mois avant 1'application du
nouveau minimum garanti.

Article 6 - Conditions particuliércs

Le taux de la réduction, dont les fonctionnaires ct agents
de la S.N.C.F. bénéficicront, conformément aux dispositions de l'Ar-
ticle 15 du Cahicr des Charges, cst fixé a 20 %.

Pour l'azpplication du paragraphe 2 de l'Article 18 du Cahier
des Chargces des Buffets, il est préeisdé que la durde, pendant laquelle
le Concessionnairce ne pourra, oprds aveir cessé sa gérance, cxercer un
commerce similaire dans un rayon do cing kilométres de la gare, sans
unc autorisation spéeciale de la S.N.C.F., cst fixde & dix ans.

Article 7 - Timbrc, enrcgistrement

Au cas ou, a la requétec de l'unc des parties, le présent
traité scrait soumis a4 la formalitd de l'enregistrement, les frais de
timbre et d'enregistrement, qui en dé coulcraicent, seraient a la charge
de celle des partics qui aurait requis cette formalité.

Fait cn double exemplaire a PARIS, 1le

Pour 1a S.N.C.F. Le Concessionnaire,




S.N.C.F.
Région du NORD

Traité
pour la concession
du Buffet

de la gare de PARIS-NORD

ENTRE

La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais (SN.Cale)s
dont le siége est & PARIS, rue Saint-Lazare, n° 88, représentée
par lonsieur ANTONINI, Secrétaire Général,

d'une part,
ET =

lionsieur Pierre HAZARD, demeurant 24 Avenue de la Celle
Saint-Cloud & VAUCKESSON (Hauts-de-Seine).,

d'autre part,
II. A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

Article 1 - Concession -

La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais concéde
3 lionsieur HAZARD susnomné, qui accepte, l'exploitation du Buffet
de la gare de PARIS-NORD et la jouissance des locaux affectés a
cet établissement.

Article 2 - Charges et conditions -

Le présent traité est fait sous les charges, conditions et
réserves définies tant & la présente convention qu'au Cahier des
Charges du Service des Buffets, Buffets-Hotels et Buvettes de la
S.N.C.F., du treize Juillet mil neuf cent quarante six, enregistré
4 PARIS (3eme Baux) le seize du méme mois, folio 82, case 1785.

lionsieur HAZARD déclare avoir pris connaissance dudit
Cahier des Charges, dont une copie lui & été remise.

Article 3 - Locaux -

i.onsieur HAZARD a droit & la jouissance des locaux réser-
vés a4 l1l'exploitation de 1l'établissement.

Telsd'ailleurs qu'ils existent, Monsieur HAZARD déclare
les bien connaitre pour les avoir visités. La désignation en
sera faite réguliérement et en détail dans un état qui sera dres-
sé contradictoirement entre les partics, comme il est indiqué
a l'article 4 du Cahiers des Charges.

Article 4 - Durée de la concession -

La présente concession comportant occupation du domaine
public du Chemin de fer n'est accordée qu'a titre précaire et ré-
vocable. Elle échappe, par conséquent, aux régles du droit commun
en matiére de location.

Sous réserve de cette précarité et des dispositions de
l'article 25 du Cahier des Charges, la présente concession est
consentie pour une durée ayant commencé a courir le premier
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Janvier mil neuf cent soixante six et qui prendra fin le trente
et un Décembre mil neuf cent soixante huit.

Elle continuera ensuite d'année en année aux mémes charges
et conditions, & défaut de dénonciation par lettre recommandée au
moins six mois a l'avance par le concessionnaire et au moins trois
mois a l'avance par la S.N.C.F., sans gue le jeu de la tacite

reconduction puisse prolonger la concession de plus de trois ans.

Article 5 - lontant de la redevance et dépdot de garantie -

La concession est consentie moyennant une redevance égale
a dix pour cent des recettes brutes de 1l'établissement, avec un
minimum annuel garanti de quatre cent quarante mille francs

Le dépdt de garantie, prévu par l'article 19 du Cahier
des Charges, sera de cent dix mille francs et ne pourra étre cons-
titué que par des espéces, des titres ou une caution bancaire.

Pendant la durée ferme de la concession, la S.N.C.F. se
réserve le droit de réviser le montant du minimum annuel garanti
4 la fin de chaque période annuelle. Elle devra, toutefois, pré-
venir le concessionnaire, par lettre, au moins un mois avant
l'application du nouveau minimum garanti. :

Article 6 - Conditions particuliéres -

Le taux de la réduction dont les fonctionnaires et agents
de la S.N.C.F. bénéficieront,conformément aux dispositions de
l'article 15 du Cahier des Charges, est fixé a vingt pour cent.

Pour l'application du paragraphe 2 de l'article 18 du
Cahier des Charges des Buffets, il est précisé que la durée pen-
dant laquelle le concessionnaire ne pourra, apres avoir cessé
sa gérance, exercer un commerce similaire dans un rayon de cing
kilométres de la gare, sans une autorisation spéciale ‘de la
S.N.C.F., est fixéde a dix ans.

Article 7 - Timbre, enregistrement -

Au cas ou, a l:¢ requéte de 1l'une des parties, le présent
traité serai: ccumis ¢ la formalité de 1l'enregistrement, les frais
de timbre et d'cnregistreMent qui en découleraient seraient a la

I

charge de celle des parties qui aurait requis cette formalite.

Fait 2n cdouble exemplaire a PARIS, e cirq Janvier mil
neuf cent soixanute six,

Pour la S.N.C.F. e Concessionnaire,

Lu et Approuvé ; -y Lu et Approuvé

Signé: ANTONINI Signé: HAZARD




COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du P.V. de la séance du : 22 BEG.TQQ;

Secrétariét Renouvellement de la concession du buffet de la gare
Génédral/12087 de Paris-Nord (2 640 000 Ir pour 6 ans)

Rapporteur: M. MARTY

Par traité du 8 janvier 1960, le buffet de la gare de
Paris-Nord a &té concédé a M. HfAnHD pour une durée de trois
ans & compter du ler janvier 1960 et avec faculté de tacite
reconduction 2nnuelle pendant trols ans.

La redevence est de 10; des recettes brutes, et le
minimum znnuel garanti fixé & 250 000 rr.

De 1960 & 1964 1nclus, les re ettes annuelles sont
passées de 2 856 000 fr & 4 274 000 &

M. HAZARD bénéficierait du renouvellement de la conces-
sion, sous les conditions ci-apres

- le taux de redevance est maintenu & 10y
- le minimum garanti est élevé de 250 OOO Ira 44O 000

pour tenir compte des recettes globales prévisionnelles de
lvexercice 1965.

Le nouveau traité
trois ans, avec faculté
trois ans.

, comme le précédent, une durée de
,.acite reconduction egulement pour

Lz Commission, sur la proposition du Rapporteur, émet un
avis favorable au projet de marché présenté.




Extrait du P.V. de la séance du Conseil d'Administration

du 9 9 DEC. 1965

VI - Marchés et Commandes.

11°) Renouvellement du traité d'exploitation

Ju buffet dc la gare de paris-Norc.

t¢é par li. ODENT au nom du Comité

Aoy T
. °

sur le rapport prdéscn

dcs Marchés, lo Conscil approuve le traiic




11°) Renouvellement du traité d'exploitation du buffet
de la gare de Paris-Nord.

M. ODENT - Il s'agit de la reconduction pour
trois ans 4 compter du ler janvier prochain a vec possibi-
1ité de reconduction pour trois années supplémentaires
de la conc#ession du buffet de Paris-Nord avec le

méme concessionnaire.

La redevance est au méme taux. La seule différence
c'est que le minimum garanti de 250 000 Francs a été
porté A 440.000 F et le taux est de 10 % des recettes.

Approuvé.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS_

DIRECTION GENERALE
/8/% ' | : /<
Paris, le 10 DEC 1965|9 }

CONTROLE DES MARCHES
100, AVENUE DE SUFFREN : PARIS XV*
783.40.70 - 56.75 ;

:
g
|
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ment du montant minimum 1tl de la redevance , porté
@y niveau correspondant & celul des recettes pour
l'année en cours d'apréis les résultats connus des premiers

trimestres de cet exercice.

~ Je n'ay done aucune objection h 1'approbation du
renouvellement proposd.

Le Chef du Contrdle
“mg

8lgné : TONGAS

(*) Séance du 30 novembre du Conseil 4'Administration,

Sinac =W 4, 1. 1682 - 11/64
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Secrétariat Général TR
DOMAINE P Le 8 Décembre 1965

HNOTE
pour Messieurs les Membres de la Commission des Marchés

au sujet du renouvellement de la concession
du Buffet de la gare de PARIS-NORD

Durée de la concession ........ 3 ans, avec faculté de tacite
reconducti on annuelle, pendant 3 ans.

Montant minimum de la redevance ........... 440,000 F
soit, pour 6 ans, 2.640,000 F

Le Buffet de PARIS-NORD est concédé a3 M. HAZARD ; par
traité du 8 Janvier 1960, pour une durée de 3 ans a compter du ler
Janvier 1960, avec faculté de tacite reconduction annuelle pendant
3 ans.

La redevance est de 10 % des receties brutes (minimum
annuel garanti : 250,000 F).

Les recettes ont été, ces derniéres années, de :

2.856.000 F en 1960
32.273.000 F en 1961
2.563.000 F en 1962
2,942,000 F en 1963
4,274,000 F en 1964
3.322,000 Fpendant les 3 premiers trimestres de 1965.

0]

o

La gestion de M. HAZARD donne satisfaction a tous les points
de vue, et il est envisagé de lui renouveler la concession, qui expire
le 31 Décembre 1965.

Il a accepté les conditions de renouvellement suivantes :
maintien du taux de 10 % qui est convenable, et relevement du minimum

LR



annuel garanti qui serait porté de 250.0CC F a 440,000 F, pour tenir
compte de l'augmentation des recettes,

Il est proposé & Messieurs les Membres de la Commussion
des Marchés d'approuver le rencuvellement de la concession, aux
mémes conditions de durée ot aux conditicns de redevance envisagées,
soit :

Durée : 3 ans, du ler Janvier 1966, avec faculté de tacite weconduc-
' tion annuelle pendant 2 ans.

Redevance : 10 % des recettes brutes et 440,000 F de minimum
annuel garanti,

L'Ingénieur Général
Adjoint au Secrétaire Général,

Signé: GRUET
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S.N.C.F.

Région du Nord

Traité pour la
goncession du Buffet
de la gare de PARIS~NORD
- ENTRE

-~ La Société Nationale des Chemins de fer Frangais (S.N.C.F.), dont
le sidge est a PARIS, rue St-Lazare, n° 88, représentée par

d'une part,

-etMonsieur Pierre HAZARD, demeurant 24, Avenue de la Celle Saint-Cloud
34 VAUCRESSON (Hauts de Seine),

d'autre part,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT 1

Article 1 =~ Concession

La Société Nationale des Chemins de fer Frangais concéde & Monsieur
HAZARD susnommé, qui accepte, l'exploitation du Buffet de la gare de
PARIS-NORD et la jouissance des locaux affectés a cet établissement.

Article 2 -~ Charges et conditions

Le présent traité est fait sous les charges, conditions et réserves
définies tant & la présente convention qu'au Cghier des Charges du
Service des Buffets, Buffets-h8tels et Buvettes de la S.N.C.F., du
treize Juillet mil neuf cent quarante six, enregistré a PARIS (3&me Baux)
le seize du m@me mois, folio 82, case 1785,

Monsieur HAZARD déclare avoir pris connaissance du dit Cahier des
Charges, dont une copie lui a été remise.

Article 3 ~ Locaux

lonsieur HAZARD @ droit & la jouissance des locaux réservés a
l'exploitation de 1'établissement.

Tels d'ailleurs qu'ils existent, Monsieur HAZARD déclare les bien
comnaftre pour les avoir visités. La désignation en sera faite régulie-
rement et en détail dans un état qui sera dressé contradictoirement
entre les parties, comme il est indiqué a 1l'article 4 du Cahier des
Charges.




Article 4 —~ Durée de 1la concession

»
e e

La présente concession comportant occupation du domaine public du
Chemin de fer n'est accordde qu'i titre précaire et révocable. Elle
échappe, par conséquont, aux reégles du droit comnun en natiére de loca-
tion.

Sous réserve de cette précarité et des dispositions de l'article 25
du Czhier des Charges, la présente concession est consentie pour uno
durde ayant commencé & courir le premier Janvier mil neuf cent soixante
six et qui prendra fin le tronte et un Décombre mil neuf cent soixante
huit.

Elle continuera ensuite d'annéoc en année aux ménes charges et condi-
tions, A défaut de dénonciation par lettre recommandée au moins six nois
34 1l'avance par le concessionnaire et au moins trois nois a 1'avance par
la S.N.C.F., sans que le jeu de la tacite reconduction puisse prolonger
la concession de plus de trois ans.

Article 5 = Montant de la redevance et dépdt do garantie

La concession est consentie moyennant une redevance égale 3 dix pour
cent des recettes brutes de 1l'établissement, avec un ninimum annuel
garanti de quatre cent quarante mille Francs.

Le ¢6pBt de garantic, prévu par l'article 15 du Cahier des Charges,
sera de cent dix nmille francs et ne pourra 8tre constitué que par des
especes, des titres ou unc caution bancaire.

Pendant la durde ferme de la coacession, la S.N.C,F. se réserve le
droit de réviser le nontant du mininunm annuel garanti 3 la fin de chaque
période annuselle. Elle devra, toutefois, prévenir le concessionnaire,par
lettre, au moins un mois avant 1'application du nouveau ninimum garanti.

Article 6 = Conditions particuliéres

Lo taux de 1la réduction dont les fonctionnaires et agonts de la SNCF
bénéficieront, conformément aux dispositions de 1l'article 15 du Cahier
des Charges, est fixé i vingt pour cent,

Pour 1l'application du paragraphe 2 de 1l'article 18 du Cghier des
Charges des Buffots, il est prdcisé que la durée pendant laquelle le
concessionnaire ne pourra, aprés avoir cessé sa gérance, exercer un com=
merce similaire dans un rayon de cingq kilométres de la gare, sans une
autorisation spéciale de la S.N.C.F, , est fixée & dix ans.

Article 7 = Timbre, enrogistrenent

Au cas o, & la requéte de 1l'ume des parties, le présent traité
sorait sounmis 3 la formalité de 1'onregistrement, les frais de timbre et
d'enregistrenent qui en découleralent seraient 34 la charge de celle des
parties qui aurait requis cette formalité.

Fait en double exemplaire a PARIS, le
nil neuf ceat soixante

Pour la S.N.C.V., Le Concessionnaire, /
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Traité pour la concession -l::zjffé}”

du Buffet de la gare
de PARIS-NORD

ENTRE

- 1a Société Nationale des Chemins de Fer Frangais (S,N.C.F,) dont le siege
est i Paris, rue Saint-Lazare, n° 88, représentée par

rro. NGO : v
T LA AN ”d. f p i T D Y o s /,_-\_v‘_.,..\

d'une part,

- et Monsieur Pierre HAZARD demeurant 24, Avenue de la Celle Saint-Cloud
34 Vaucresson (Seine-et-Oise),
d'autre part,

I1 a été convenu et arrété ce qui suit
Article l1eT

Concession - La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais concéde
a4 Monsieur HAZARD susnommé, qui accepte, 1'exploitation du buffet de la
gare de Paris-Nord et la jouissance des locaux affectés a cet établissement,

Article 2

Charges et conditions - Le présent traité est fait sous les charges,
conditions et réserves définies tant 3 la présente convention qu'au
Cahier des Charges du Service des buffets, buffets-hdtels et buvettes
de la S.N.C,F. du treize juillet mil neuf cent quarante six, enregistré
4 Paris (3eéme Baux) le seize du méme mois folio 82, case 1785,

Monsieur HAZARD déclare avoir pris cornaissance du dit Cahier des
Charges dont une copie lui a été remise,

Article 3

Locaux - Monsieur HAZARD a droit & la jouissance des locaux réservés 2
1'exploitation de 1'établissement,

Tels d'ailleurs qu'ils existent Monsieur HAZARD déclare les bhien
connaftre pour les avoir visités, La désignation en sera faite réguliere-
ment et en détail dana un état qui sera dressé contradictoirement entre
les parties, comme il est indiqué a l'article 4 du Cahier des Charges.

Durée de la concession - La presente concession comportant occupation du
domaine public du Chemin de fer n'est accordée qu'a titre précaire et
révocable, Elle échappe, par couséquent, aux régles du droit commun en

matidre de location,




2,

Sous réserve de cette précarité et des dispositions de 1l'article 25
du Cahier des Charges, la préseunte concession est consentie pour une durée
ayant commencé & courir le premier janvier mil neuf cent soixante et qui
prendra fin le trente et um décembre mil neuf cent soixante deux,

Elle continuera d'année en année aux mémes charges et conditions &
défaut de dénonciation par lettre recommandée au moins six mois 3 l'avance
par le concessionnaire et au moins trois mois A l'avance par la S,N.C,F.,

sans que le jeu de la tacite reconduction puisse prolonger la concession
de plus de trois ans,

Article S

Montant de la redevance et depdt de garantie - La concession est consentie
moyennant une redevance egale a dix pour cent des recettes brutes de 1'éta-
blissement avec uu minimum annuel garanti de deux cent cinquante mille
nouveaux francs comprenant une redevance fixe de trois mille cing cents
nouveaux francs pour 1'occupation des logaux,

Le dépdt de garantie ,prévu par 1'article 19 du Cahier des Charges,
sera de soixante deux mille cing cents nouveaux francs et ne pourra étre
constitué que par des espeéces ou par une caution bancaire.

Article 6

Conditions particuliéres - Le taux de la réduction dont les fonctionnaires
et agents de la S,N,C.F. bénéficieront conformément aux dispositions de
1'article 15 du Cahier des Charges est fixé a vingt pour cent,

Article 7

Timbre, enrcgistrement = Les frais de timbre du présent traité et, le cas
&chéant, de toutes pieces s'y rapportant seront a4 la charge du concession-
paire. Il en sera de méme des frais d'enregistrement au cas ol il y aurait
lieu ultéricurement, a 1'accomplissement de cette formalité,

Fait on double exemplaire, & Paris, le Arands L liv st
mil neuf cent . -usalis '
pour la S.N.C.,F., Le Concessionnaire,

/ g
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COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du P,V, de la sdapce du 4 décembre 1959

6° Secrétariat penouvellement de la concessicrn du buffet Qe la gare
| de Paris-Nord (n°® 200) (150 millions pour O ans)

1 Rapporteur : M. MARTY

‘ -

Le Rapporteur expose que le traité en cours d'exécution,
conclu pour 3 ans a compter du 1-1-1957, arrive a expiration le
_-..-31-12-1959, Les conditions étaient les suivantes :@:
T— R - Redevance variable dégressive sur les recettes
d'exploitation, comportant 3 taux 1op(‘ 9,5% et 9%,

- Minimum annuel garanti : 15 IIL

eS|

.

I1 est propos¢ de renouveler la concession au profit
du méme titulaire, M. Hozard, & compter du 1-1-1960, pour une

! durde de 3 ans renouvelable d'année en annce par tacite
reconduction, aux nocuvelles conditions suivantes :

- Redevance variable fixdée uniformément a 10% des
recettes,

- Minimum ammuel garenti élevé a 25 MF,

Ces conditions, plus avantageuses que les précédentes
pour le concédant, tiennent compte de 1'augmentation sensible
du chiffre d'affaires du concessionnaire depuis 1957 et,
notamment, des prévisions pour 1l'exercice 1959 (250 M)

Ta Commission., sur la proposition du Rapporteur,
émet un avis favorable,

e T i e e e




Extrait du P,V, de la sdance du Conseil dtAdministration

du 30 novembre 1959

P,16
Vi - ohés et Co d
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Renouvellement du tr ALTE A ¢ 11 oitation du buffet
3 ¢ ¥ T vl )

de Paris-Nord.

Sur le¢ rapport présenté¢ par M. de LAVIT au nom du Comité
des Marchés, le Conscil approuve le renouvellement aux conditions
gui lui sont proposces,.




9°) Renouvellement du traité d'exploitation du buffet de Paris-Nord.

M. de LAVIT - Le buffet de la gare de Paris-Nord est concédé
& M. HAZARD par traité du 26 Juin 1957 pour une durée de 3 ans,
a4 compter du ler janvier 1957, avec une redevance dégressive
partant de 10 % des recettes,

Le chiffre d'affaires a été de 127 M.5 en 1955, On peut,
pour 1959, escompter un chiffre d'affaires global de 250 M.,

La gestion donne satisfaction a4 tous points de vue,

Le Comité des Marchés ne voit aucune objection & ce que
1'on renouvelle la concession pour % ans, a compter du ler janvier
1960, avec faculté de renouvellement par tacite reconduction, d'an-
née en année, pendant 3 ans et une redevance de 10 % des recettes
brutes,

A noter qu'a la gare de Paris-Nord la vente de la limonade
est particuliérement importante et atteint 82 # de la recette, ce
qul ne Jjustifierait pas un abaissement du taux,



SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

T/R/RO/MD

DIRECTION GENERALE

paris, o 12 NOV. 1959 1o

CONTROLE DES MARCHES

100, AVENUE DE SUFFREN

. PARISXV* - Renouvellement de la concessiocn

SUFfren 40-70 - 56.75 du buffet de la gare de Paris-Nord,

CM 10 340/

La proposition de renouveler, a partir du ler janvier
1960, le traité dont M. Hazard est actuellement titulaire, pour
1l exploitation du buffet de la gare de Paris-Nord, ap t
Justifiée par les conditions satisfaisantes dans lesquelles
ce concessionnaire a assuré, jJusqu'ici, la gestion de 1'éta-
blissement considéré,

Comme il ressort de la note de présentation, les
nouvelles dispositions soumises & 1'approbation tiennent
compte de 1'évolution du chiffre d'affaires au cours de ces
dernidres anndes, D'autre part, elles sont en harmonie avee
les clauses habituellement adoptées dans les traités relatifs
aux établissemsnts dont 1' ance est comparable A celle du
buffet de la gare du Nord, C'est ainsi qu'il est, notamment,
proposé de fixer :

- le taux de la redevance, uniformément & 10 # du montant
des recettes;

= la durde du traité, A trois ans avec possibilité de
reconduction annuelle pendant trois autres anndes,

On peut noter, enfin, que le nouveau montant du
minimum snnuel garanti est basé sur le chiffre d'affaires

escompté pour 1 exercice 1959, en notable augmentation par
rappert au montant des recet ;s réalisées pendant 1'annde 1958,

J'émettrai done un avis favorable A 1'approbation,

Le Chef du Contrfle
des Marchés,

S/gré : TONGAS

R. C, Seine 55 B 4.944
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cOCIET: Y“IA"I ONALE D55 CIEMINS.DE FER FRANCAIS

I . i .V 1
Exemplairc paur JAesticurs les Membres

cu 8] ni
pour Messicurs les Membres de la-Commiscicn des Marchés
D
/ au sujet du rencuavellement de lz. concession
N du Suifet de la Gare de PARIS-NCRD

A\ Durée de la concession : 3 an3, avec facui . de rencuvellement
par tacite re-cnduction annuelle

Montant minimum de la redevance : 25 M., seoit {50 M, en 6 ans

Le Buifet c’.c la gare ¢2 FARIS-NORD est concédé a
M. HAZARD, par traité du 26 juin 1957, pour vne duxée de 3 ans,

dater du ler janvier 3.’7‘5'.’ et aux conditions suivantes
o

re 1533 M, et 228 M,

- minimum annuel ot 306 _003 frs correspon-

dant 2 la valeur

Le chiffre diafiaires a ¢t¢, ces dernigres années, de !

127 1\/-‘ 5 en 1953
153 M.3 en 1§55
i81 hi .9 en 1957
212 M ,7 en l8n2&
11 M. 6 pendant le ler 1252, ce qui conduit &
escompter un chifire d'affaires giobal de 250 M,

M HAZAZD va ainsi deubler senesinlement son chiffre d'affai-

res de 1955 et sa gestion deane saticfaction A tous noints de vue,




La concession, qui expirera le 31 décembre prochain, peut lui
étre renouvelée aux conditions suivantes, qu'il a acceptées :

durée : 3 ans; a compter du ler janvier 1960, avec faculté de renou-

vellement par tacite reconduction, d'année en année, pendant
3 ans,

redevance : 10 % des recettes brutes :
25 M. de minimum garanti dont 350,000 frs représentant la

valeur locative des locaux,

Ces conditions sont convenables.

I1 est proposé a Messieurs les Membres de la Commission des
Marchés de bien voulcir les approuver,

Le Chef du Dcmaine,

%






5. NL.C.F
Région du NORD

18, rue de Dunkerque : Paris, le 5 octobre 1959
PARIS (10&me) : :

. £
LE DIRECTEUR cOFPlZ

N/Réf, DRN 354 / 3

Monsieur le Secrétaire Général,

Le traité du 26 juin 1957 accordant la conce ssion du Buffet de
PARIS-NORD & M, HAZARD pour une durée de trois ans arrive a
expiration le 31 décembre 1959 et notre concessionnaire en demande le

renouvellement,

Malgré une vive concurrence de nombreux établissements voi=-
sins et l'indigence de la signalisation, cdté ville, la progression du
Buffet de Paris est tres nette depuis quatre ans,

En effet, les recettes de cet établissement se sont élevées, en
1958, & 212 Millions, ce qui représcnte plus du double des recettes
de 1'exercice 1954 . La valeur de ce résultat cst d'autant plus probante
que 1'année de comparaison 1954 coincide avec 1'accession du Buffet
de PARIS au premier rang des établissements de la Région et avec
les débuts de M, HAZARD comme seul ccncessionnaire, Pendant la
méme période, les recettes ""Restaurant' passant de 18 a 39 Millions,

ont suivi la méme progression,

Pour l'année 1959, on peut estimer, compte tenu des résultats
du premicr semestre : 111,636.090 frs, que le chiffre d'affaires
annuel sera de 1l'ordre de 250 Millions,

Ces résultats excellents témoignent du développement du Buffet
de PARIS-NORD et de la compétence du concessionnaire actuel,

En conséquence, je vous propose de renouveler 3 M, HAZARD




la concession du Buffet de PARIS-NORD aux conditions suivantes,
applicables 2 compter du ler janvier 1960 : '

- Taux : 10 % des recettes brutes, .

- Minimum annuel garanti : 25 Millions de francs y compris la
redevance fixe annuelle portée a 350,000 frs '

- Durée du traité : 3 ans renouvelable par tacite reconduction
pendant 3 ans,
Le Directeur,

Signé : GOURSAT



S.K.C.F,

-

Région du Nord

-

Traité pour la concession
du Buffet de la gare
de PARIS-NORD

ENTRE

- la Société Nationale des Chemins de Fer Frangais (S.N.C.F.) dont le siége
est & Paris, rue Saint-Lazare, n° 88, représentée par

d'une part,

- et Monsieur Pierre HAZARD demeurant 24, Avenue de la Celle Saint-Cloud
3 Vaucresson (Seine-et-Oise),

d'autre part,

11 a été convenu et arrété ce qui suit
Article 1€TY

Concession - La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais conceéde
3 Monsieur HAZARD susnommé, qui accepte, l'exploitation du buffet de la

N

gare de Paris-Nord et la jouissance des locaux affectés a4 cet établissement,
Article 2

Charges et conditions - Le présent traité est fait sous les charges,
conditions et réserves définies tant 2 la présente convention qu'au
Cahier des Charges du Service des buffets, buffets-hdtels et buvettes
de la S,N.C,F., du treize juillet mil neuf cent quarante s8ix, enregistré
a4 Paris (3&me Baux) le seize du méme mois folio 82, case 1785,

Monsieur HAZARD déclare avoir pris cornaissance du dit Cahier des
Charges dont une copie lui a été remise.

Article 3

Locaux - Monsieur HAZARD a droit & la jouissance des locaux réservés 2
1'exploitation de l'établissement,

Tels d'ailleurs qu'ils existent Monsieur HAZARD déclare les bien
connattre pour les avoir visités, La désignation en sera faite réguliére-
ment et en détail dano un état qui sera dressé contradictoirement entre

~

les parties, comme il est indiqué a 1'article 4 du Cahier des Charges,

Article 4

Durée de la concession - La présente concession comportant occupation du
domaine public du Chemin de fer n'est accordée qu'a titre précaire et
révocable, Elle échappe, par conséquent, aux regles du droit commun en

matieére de location,




2,

Sous réserve de cette précarité et des dispositions de l'article 25
du Cahier des Charges, la présente concession est consentie pour umne durée
ayant commencé a courir le premier janvier mil neuf cent soixante et qui
prendra fin le trente et um décembre mil neuf cent soixante deux,

Flle continuera d'année en année aux mémes charges et conditions 2a
défaut de dénonciation par lettre recommandée au moins six mois a 1'avance
par le concessionnaire et au moins trois mois 4 1'avance par la S,N.C.F.,
sans que le jeu de la tacite reconduction puisse prolonger la concession
de plus de trois anms,

Article 5

Montant de la redevance et dépdt de garantie - La concession est consentie
moyennant une redevance égale a4 dix pour cent des recettes brutes de 1'éta-
blissement avec wi minimum annuel garanti de deux cent cinquante mille
nouveaux francs comprenant une redevance fixe de trois mille cing cents
nouveaux francs pour l'occupation des loecaux,

Le dépdt de garantie,prévu par l'article 19 du Cahier des Charges,
sera de soixante deux mille cing cents nouveaux francs et ne pourra étre
constitué que par des espéces ou par une caution bancaire.

Article 6
Conditions particuliéres - Le taux de la réduction dont les fonctiomnnaires

et agents de la S,N,C.F, bénéficieront conformément aux dispositions de
1'article 15 du Cahier des Charges est fixé a vingt pour cent,

Article 7

Timbre, enregistrement - Les frais de timbre du présent traité et, le cas
échéant, de toutes piéces s'y rapportant seront a la charge du concession-
naire. Il en sera de méme des frais d'enregistrement au cas ol il y aurait
lieu ultéricurement, # l'accomplissement de cette formalité,

Fait en double exemplaire, & Paris, le
mil neuf cent

Pour 1la S.N.C,F,, Le Concessionnaire,



S. N, C, F,
Région du Nerd
Traité pour la concession
du Buffet de la gare
de PARTS=IIORD ENTRE:

~ la Société Nationale des Chemins de Fer Frangais (S.N.C.F.) dont le
sitge est & Paris, rue Saint-Lazare, n° 88, représentée par Monsieur
BOUCHEREAV, Chef du Domaine, agissant par délégation de Monsieur ANTONINI,
Secrétaire Général Adjoint, d'we part,
-~ ¢t Monsieur Pierre HAZARD demeurant 24, Avenue de la Celle Saint-
Cloud & Vaucresson (Seine-et-Oise),

d'autre part,

I1 a été convenu et arrfté ce qui suit :

Article fer

Concession -~ La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais concdde
& Monsieur HAZARD susnommé ,qui accepte,l!cxploitation du buffet de la

gare de Paris-liord et la jouissance des locaux affectés & cet établisse-
ment,

Article 2

Charzes et conditions —~ Le présent traité est fait sous les charges,
conditions et réserves définies tant & la présente convention qu'au
Cahier des Charges du Service des Buffets, buffets-h8tels et buvettes
de la S.N.C.Z. du treize juillet mil neuf cent quarante six, enregis-
tré & Paris (3bme Baux) le seize du mfme mois folio 82, case 1785,

lonsieur HAZARD déolare avoir pris connaissance du dit Cahier
des Chargzes don® une copie lui a été remise,

Article 3

Locaux — Monsieur HAZARD a droit & la jouissance des locaux réservés
a4 l'exploitation de 1'établissement.

Tels d'ailleurs qu'ils existent llonsieur HAZARD déclare les bien
connaftre pour les avoir visités. La désignation en sera faite régulidre-
ment et en détail dans un état qui sera dressé contradictoirement entre
les parties, comme il est indiqué & 1l'article 4 du Cahier des Charges. |

Article 4

Durée de la concession -~ La présente concession comportant sccupation du
domaine public du Chemin de fer n'est accordée qu'd titre précaire et
révocable, Elle échappe, par conséquent, aux régles du droit commun en
matiere de location.




Sous réserve de cette précarité et des dispositions de 1l'article
25 du Cahier des Charges, la présente concessicn est consentie pour une
durée ayant commencé & courir le premier janvier mil neuf cent cinguante
sept et qui prendra fin le trente et un décembre mil neuf cent cinguante
neuf'

Article 5

lMontant de la redevance — La concession est consentie moyennant

19 — une redevance variable égale 3

~ dix pour cent des recettes jusqu'a cent cinquante trois millions de
francs ;

~— neuf franes cinguante centimes pour cent sur les recttes comprises
entre cent cinquante trois millions et deux cent vingt cing millions
de francs ;

- neuf pour cent sur les recettes supérieures & deux cent vingt eing
millions de francs ;

2° - une redevance fixe de trois cent six mille franes correspondant
4 la valeur locative des locaux.

En outre, le minimum annuel garanti est fixé & quinze millions de
francs et comprend la redevance fixe de trois cent gix mille francs
précitée.

Le dép8t de garantie, prévu par l'article 19 du Cahier des Charges,
sera de trois millicns sept cent cinguante mille francs et ne pourra
8tre constitué que par des espdces ou par une caution bancaire,

Article 6

Conditions particulidres — Le taux de la réduction dont les fonectionnaires
et agents de la S.N.C.F, bénéficieront conformément aux dispositions de
1l'article 15 du Cahier des Charges est fixé & vingt powr cent,

Article T

Timbre enregistrement — Les frais de timbre du présent traité et, le
cas échéant, de toutes pidces s'y rapportant seront & la charge du
concessionnaire, Il en sera de nfme des frais d'enregistrement au cas
ou il y aurait lieu ultérieurement, & l'accomplissement de cette for—
malité,

Fait en double exemplaire, & Paris, le vingt six juin mil neuf cent
cinguante sept.

Pour 1a S.N.C.F., Le Concessionnaire,

Iu et approuvé Lu et approuvé

Signé : BOUCHEREAU Signé : HAZARD




Extrait du P,V, de la séance du Conseil d'Administration
du 26 Jjuin 1957

P.15 VI - Marchés et Commandes

16°) Renouvellement du traité d'exploitation du
buffet de la gare de Paris-Nord.

Sur le rapport présenté par M, de IAVIT au nom du Comits
des Marchés, le Conseil approuve le renouvellement aux condi-
tions qui lui sont proposdes,



Renouvellement de la concession
du buffet de Paris-Nord

gré a gré

- Concessionnaire M. Pierre HAZARD (concessionnaire actuel).

-

-« Durée : 3 ans, 4 compter du ler janvier 1957, sans
faculté de tacite reconduction.
- Redevance : = 10 % jusqu'a 153 M. de recettes,
: - 9,5 % sur les recettes comprises entre 153 et
: 225 M.,

- 9 4 sur les recettes supérieures a 225 M.

minimum garanti de 15 M.

Le ContrBle des Marchés n'a d'observations & présenter
ni sur le principe, ni sur les modalités du renouvellement proposé.
La limitation & 3 ans de la durée du nouveau traité s'explique par
le souci de ne pas dépasser la période reconnue suffisante pour
permettre une appréciation valable des résultats auxquels conduira
1'application - dont le principe a été reconnu par le Conseil au
cours de sa séance du 21 mars 1956 - d'un taux dégressif de rede-
vance.

20 Jjuin 1957




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
DIRECTION GENERALE

2/ 8R/AC : _
14 JUIN 1957
Paris, le ‘ : B
£ BJE% - rqnouvellenent de la coneession
CONTROLE DES MARCHES du buffet de 1s gare de Parls-Noxd.

100, AVENUE DE SUFFREN - PARIS-Xv*
SUFfren 40-70 - 56-75

RE = ie Hagard. ; ‘

s 9648 o
e L BV AT LURG L (9 WY T b il lismg

I - Los conditions satisfeisantes dans lesguelles i, Hasard,
concessionnaire actusl du buffet de la gare de Paris<iiord,
s@sure la gestion de cet dtadlissement, sinsi gue le déve-
leppenent qu'il est parvenu & donner & son chiffre d'affai-
res, justifient la propesition de renouveler, en sa faveur,
la conecessuion dont il s'pgit.

I1 = 5n ee gui concerne la durde du nouveau ;rojet de treitd, sa
limitation 4 trols ans, sens facultd de reconduction,
s'expligue par le souci de ne pas dépasser ls piriede recon-
nue su te pour permetire une spprieistion valable des
résultats l:rﬂ.l conduira _1'&71:11“#1“ = dont le prineipe
2 é%¢ opprouvéd par le Conseil d'idministration - d'un taux
dégressif de redevanee.

II1 - Bu égard A la répartition des resettes réslisdes dans 1'éta
blisse.ent dont 11 s'oglt, le barime proposd pour le teux
de redevence ne domne pas lieu & resmargue particulidre,

Guant auv nouvemu nontant du minimum annuel gcaranti
(15 uF), i1 peut 8tre considéré comme satisfaisant, puisqu'il
condult protigquesent su maiatien de la redevance versde par
je Hagard en 1956, .

8n définitive, rien no s'oppose & 1l'apprebation,

Le Chef du Contréle
des iarehis,

Sloné : TONGAS

R. C. Seine 55 B 4.944
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g _ NOTER

pour Messieurs les Membres de la Commission des Marchés

ATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANQATS ¥

au sujet du renouvellement de la concession, & M, HAZARD,
du Buffet de PARIS-NORD

—

Durée de la CONCESSiON e.eeen.. 3 ans
Montent minimvm de la redevance 15 Millions

Par traité en date du 25 Juillet 1951, le Buffet de PARIS-NORD
a été concédé & Mms HAZARD et & son fils, M, Pierre HAZARD, aux condi-
tions suivantes de redevance :

_ 1°) une redevance fixe annuelle de 250,000 frs pour 1l'occupation
des locaux du Buffet.

2°) une redevance variable égale & 10% des recettes brutes de
1l'établissement, avec un minimum garanti de 6 Millions, par année
d'exploitation.,

Le chiffre d'affaires du buffet a été‘de :

- 74,403,000 frs en 1951
- 85.041,000 frs en 1952
- . 80,829,000 f»s en 1953
- 103,569,000 frs en 1954
- 127,562,000 frs en 1955
- 153,366,000 frs en 1956

La concession conclue pour 1 an, & dater du ler Janvier 1951,
avec faculté de tacite reconduction d'annde en année pendant 5 ans,
est venxws & expiration le ler janvier 1957,

1, Pierre HAZARD, demeurd seul concessionnaire apres le décés
de sa mere, survenu en 1954, en a demandé le renouvellement.

Ce concessionnaire, excellent professionnel dont la gestion donne
satisfaction, a fait, ces dernidres années, & la demande de la S.N,C,F,
et pour suivre les directives données,un effort certain pour amélio-
rer le service du restaurant et, d'une manidre générale, assurer une
bonne renommée au buffet,

oo/ot




. gare, et la géne résultant d'installations mal adaptées que le manque

Malgré la forle concurrcnce des établissements proches de la

de place et leg sujétions srchitecturales emp8chent d!étendre,
M. HAZARD a tres sensiblement amélioré son chiffre dlaffaires,

Pour l'encourager dans son effort, il est envisagé de lui consen-—
tir, & l'occasion du renouvellement du traité, une redevance dégressi-
ve en fonction de 1ll'augmentation du chiffre d'affaires, conformément
au principe.approuvé par le Conseil d'Administration, dans sa séance

du 21 Mars 1956,
La formule appliquée serait la suivante

—- redevance de 10% jusqu'd 153 Millions de recettes (chiffre
dtaffaires de 15656, .,

~ redevance de 9,5 % sur les recettes comprises entre 153 et
225 Millions,

- et, s'il échel, redevance de 9% sur les recettes supérieures
a 225 Millions,

In tout état do cause, il serait percu un minimum garanti de
15 Millions de francs correspondant & la redevance payée en 1956 et
comprenant une redevance fixe de 306,000 frs afférente & la valeur

locative des locaux.

La concession s=rait consentie pour 3 ans, période apres lagquelle
de nouvelles propociiions seraient soumises au Conseil en fonction de
1'expérience faite,

I1 est proposé a llessieurs les. Membres de la Commission des
Marchés d'approuver le rconouvellement de la concession, & M, HAZARD y
aux conditions exporées ci-dessus, . x

@

(s) ANTONINT



3. N. C. F.

Région du Nord
Traité pour la conceagion
du Buffct de lo gare
de PARIS-NORD

ENTRE :

= la Société Nationale des Chemins de Fer Frangais (3.N.C.F.) dont le
aiege est & Paria, rue Saint-Lazare, n° 88, représentée par

d'une part,

— et llonsieur Pierre HAZARD demeurant 24, Avenue de la Celle 3aint-
Cloud & Vaucresson (3eine-et-0ige),

d'autre part,
I1 a été convenu et arrété ce qui suit
Article 1°7

Concession - La Société Nationale des Chemins de Fer Frangais concéde
& Llonsieur HAZARD gsuanonné qui accepte l'exploitation du buffet-h8tel
de la gare de Paris-Nord et la jouissance des locaux affectés a cet
établissenent.,

Article 2

Charges et conditions — Le présent traité est fait sous les charges,
conditions et réserves définies tant & lo présente convention qu'au
Cahier des Charges du Service des buffets, buffeta-hftels et buvettes
de la 3.N,C.F, du treize juillet mil neuf cent quaraente six, enregis—
tré & Paris (3%ne Baux) lc seize du m@me mois folio 82, cease 1785.

TYAF A

longieur IAZARD déclare avoir pris connaisgance du it Cahier
des Charges dont une copie lui a été remiase.

Article 3

Locaux - llonsieur HAZARD a droit & la jouissance des locaux réservés
& l'exploiitation de 1'établissement.,

Tels d'ailleurs qu'ils existent llonsicur HAZARD déclare les bien
connaftre pour les avoir visités., Lo déoignation en sera faite régu-
liérement et en détail dans un ééat qui sera dreasasé contradictoire-
ment entre les partiea, comme il est indiqué a 1'article 4 cu Cahier
des Charges.




Article 4

Surée de la concession - Lo présente concession comportant occupation

du domoine public du Chenin de fer n'est accordée qu'a titre précaire

et révocable. Elle échappe, par conséquent, aux régles du droit commun
en natiére de location,

Sous réserve de cette précerité et des dispositions de l'article
25 du Cehier des Chorges, la présente concession eat consentie pour une
durée oyant ecmmencé & courir le premier jonvier mil neuf cent cinquante
gept et qui prendra fin le trente et un décembre nil neuf cent cinquante
neuf,

Article 5

liontant de lo redevance - La conceasion est consentie moyennant::

T e

1% une i1odevance variable égale &

~ dix pour cent des recettes jusqu'd cent cinquante trois millions de
francs ;

= neuf franes cinquante centimes pour cent sur les recettes comprises
entre cent cinquante trois nmillions et deux cent vingt cing millions
de francs j

- ncuf pour cent sur les recettes supérieures & deux cent vingt cing
nillions de fraoncs;

2°- une redevaence fixe de trois cent six nille francs correspondant
& lo valcur locctive des loccux,

En outre, le minimun annuel gaoranti est fixé & quinze milliona de
franca et comprend la redevance fixe de trois cent six nmille francs
précitée.

Le dép8t de gorantie, prévu per 1l'article 19 du Cahier des Charges,
Sera @Ge troia nmillions sept cent cinquante mille francs et ne pourra
8tre conagijtué que par des espéccs ou par une caution bancaire.

-

article 6

Conditions particuliéres -~ Le toux de la réduction dont les fonetion-
naires et agents de la 3,N,C.F, bénéficieront confornément aux disposi-
tions de l'article 15 du Cahier des Charges est fixé & vingt pour cent,

Article T

Tiobre, enregistrement — Les frais de tinmbre du présent traité et, le
cas échécnt, de toutes piéces a'y rapportant seront & la charge du
concesaionnaire. Il en sero de mBme des frais d'enregistroment au cas
ol il y aurait licu ultéricurement, & l'accomplisscnment de cette for-
nalité.

Fait cn double exemplaire, & Paria, le
il neuf cent cingquante

Pour la 3.N.C.F, Le Concessionnoire
b} ’

%ﬂ. et “79“”*“‘:
,.41.‘;7-., e H&? a,»&l
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gion du NORT
Loy ™D 5 A
éL. DOV 354/3 le 19 Avril 1957

Mongiour Le Secrétaire Génédral Adjv,

mon accord sur lec nrcpod’tions
dégressive, que veus aviar
ministration pour le rcuov
PARIS-NOPD a M. EA7AED,

Par note Gdos292 &~ 10 .vril, vous avez bien voulu me denander

*orndées sur un systéme de redevance
Liintensior de soumetire au Conseil dtAd-
~re’1~rent de la concession du Buffet de

Ainsi que je vous lioi exposd précédemuent, la déterminatlcn de
la rodevance d‘apree un bardne dégressif fonetion de l'augmentasion
des recettcs est, 2 mcn avis, le meillcur moyen d'inciter notre
concessionnaire 2 Aéve orper scr chirfre dfaffaives, comphe teri den

= P o

- (= 2
PRI S e P R [ e gl ) 5 * . K4
sujecicne diverses JUL L. FOLT 1l nosees.

Je vous ron acenrd sur les conditions Zinancicres
que vous envi 1w rononvellement de cette concession, tous
en regrettan< 1'ayes pag cru devoir retenir les taux e
palinrrs que je vcus avoais proposée o qui me poreissaient les plus
favorables 3 llextensica du Jdervice de restaurans,




AD Gdn/292

COPIE
V/Réf, DRN 354/3

le 10 Avril 1957

Monsieur le Directeur,

Pour répondre au désir exprimé par votre lettre du 7 Mars 1957,
concernant le renouvellement de la concession du Buffet de PARIS~
; NORD, j'ai fait revoir la redevance fixée que vous estimez trop
sévere,

Le taux de 10 % ne m'eflt pas paru excessif mais, pour encoura-
ger 1'effort du concessionnaire, je n'aurais pas d'objection a at-
ténuer ce taux comme vous le préconisez, par le jeu d'une formule
dégressive en fonction de l'augmentation du chiffre d'affaires,

J'estime, toutefois, qu'il nous faut partir des résultats
obtenus en 1956 et non pas de paliers inférieurs, cecl pour ne pas,
en absolu, risquer de diminuer nos redevances. J'envisage donc de
soumettre au Conseil d'Administration les propositions définies
dans la note dont copile ci=jointe et sur lesquelles je vous demande
votre accord.

Le Secrétaire Général Adj%,

(s) ANTONINI

Monsieur GOURSAT
Directeur de la Région NORD
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COPTIE

Région du NORD
N/Réf., DRN 354/3
Buffet de PARIS-NORD

Renouvellement de la concession

—

Paris, le 28 Janvier 1957

lMonsieur le Secrétaire Général Adjt,

Suite & votre lettre Gdo/292 du 17 Janvier fixant les condi-
tions de renouvellement de la concession du Buffet de PARIS~NCORD,.

J'estime que, dans la situation actuelle, ces conditione 3
redevance de 10 % et minimum annuel garanti de 15 M, seraient trop
rigides et surtout n'encourageraient guére notre concessionnaire a
développer son chiffre d°affaires en portant le maximum de son ef-
fort sur la restsuration, comme je l'avais envisagé en vous propo-

sant un bareéme dégressif,

I1 ne faut pas oublier que la buvette et le restaurant de
PARIS-NORD sont mal placés dans l'ensemble architectural de la gare
et se pr&tent mel A une publicité pouvant attirer la clientele,

Je souhaite donc pour cette raison que vous revoyiez votre dé-
cision en vue de maintenir les propositions de ma lettre du 14 Dé-
cembre.

Ce serait, me semble-t-il, le meilleur moyen d'aider notre
concessionnaire & maintenir et & dévelompper encore son chiffre
dtaffaires actuel qui, pour 1956, se situe aux environs de 150 M.

Toutefois, pour tenir compte des résultats de l'exercice écou-
1é, je me verrai pas d’'objection & ce que le minimum garanti soit
fixé a 14 M5

T.e Directeur,
(s) GOURSAT




Domaine
- COPIE
Gdo/292
Buffet de PARIS~NORD le 17 Janvier 1957

V/Réf. DRN 354/3

llune’eur le Directeur de la Région NORD
(Sarvice Général de L'Bxploitation)

Par note du 14 Décembre 1956, vous aver proposé de renouveler
la concession du buffei de PARIS-NORD, en appliguant un systeme de
redevance & taux dégresgifoa

Jiai 1'honnewx de vous Faire connaltre que M. le Secrétairs
Général a estimé qu'en ltoccurrence, compte tenu de la forte propor-
tion de ventes de limcrnade au buffet, le taux de 10%, appliqué
jusqutd présent. nidta’t pas excessif et pouvalt &tre maintenu.

Sous réserve cde l'accnrd cdu Conseil d-Administration. il a ap-
prouvé, en princivec. le renouvellement de la concession, aux condi-
tions suivantes @

hall=
S

Durée : 5 ang, avec faculté de tacie reconduction danndée en
année pendeat 3 ane

o

~

En)

Redevance: 10% Jdes rcceties et, compte tenu des receties de 1075
rr minimom anruel garanii de 15 Millions,

La redevance peut, ccmme sur 1‘ancien contrat, 8%re décomposée
de maniére a faire spraratrc. tour en respectant les conditions c'-

e

dessus, une part fixc correspondant & la valeur locative des lonaux,

Je vous seraic obligé de faire connaftre ces conditions a
M, HAZARD, et nous falire zavorvew d’urgence les exemplalres du nouves:
sf . LY - P . : - FH ~ - - .-
contrat nécessaires 3 la »Hrig.ntation de cette uflaire au Conseil

P ol v

dtAdministration,

». le decretaire Général Adjt absent

Loe

L& Chef dn Domaine,
(s BOUCHERBAU




AD

S.E.O.F.
Région du NORD

N/RéT, uX 11 4
NglB
le 7 Janvier 1957

Monsieur le Chef du Domaine
5, rue de Florence
PARIS (8éme)

Suite a votre note Gdo/402 292 du 27 Décembre concernant le
renouvellement des concessions des Buffets de PARIS-NORD et de
TOURCOING.

PARTIS~-NORD =

Ainsi que vous le savez, d'importants travaux de modification
des bAtiments de la gare de rARIS—NORD viennent d'&tre entrepris.

Certaines transformations projetées étaicent susceptibles d!'in-
fluer notablement sur l'exploitation du Buffet : notamment la suppres-
sion d'un stand de vente dans le passage n° 1 avait été envisagée.

I1 nous a fallu attendre une décision définitive a ce sujet,
qui n'est intervenue que vers la fin Novembre, avant de pouvoir
mettre au point un projet précis de renouvellement de la concession
du Buffet.

Le Chef de la Division du Service Général,

Signature,




AD

S.N.C.F,
Secréta;iat Géndral
Domaine le 3 Janvier 1957
Gdo7292
Buffet de PARIS~NORD .
N0 E

pour Monsieur le Secrétaire Général

11, HAZARD, concessionnaire du buffet de PARIS-NORD a demandé
le renouvellement de sa corcessilon, conclue pour un an, reconduite
tacitement pendant 5 ans et qui viendra & expiration le ler Janvier
1957, : :

La Région NORU, pour encourager M, HAZARD & poursuivre lieffort
qu'il soutient pour développer son activité et principalement celle
de son restaurant, serait d'avis de lui accorder un traité a rede-
vance dégressive, soit - ;
redevance fixe da 250,000 Irs
- redevance dae CrS% juequia 125 M, de recettes
-~ redevance des 8% de 1°5 & 140 M,

redevance (e 675 gu-deld de 140 M.

1

Tout en reconnaiscsant les efforts certains de M, HAZARD pour
améliorer le restourzant du buffet, il ne nous paralt pas possible
d'enVl%ager, sous quelgue forme que ce solit, un abaissement du taux

10 %, actuellement en —igueur et qui n'a rien d'excessif pour un
etabllssbment ol les veates de limonade rcprésontent environ 80% cdc-
recettes. Le taux de 10% ue pourrait, & ncire avis, &tre revu quc s.
la proportion des recettes vcbfaurap+ par rapport au chiffre d'af-
faires total changealt diune fagon notable, ce qul était envisagé
quand la ngJOQ vouqu cnlever un stand, mais ce & quoi elle paraff
avoir renonzé défiuitivemei i,

Nous serions 4'avis de maintenir le taux de 10 % en relevant

le minimum annuel saranti (5,250,000 Jrs) pour tenir compte de 1:évce
lution des recettes ces derridres annédes

vifes



S

2

80 M. en 1953

127 M,

8

103 M, 5 en 1954
5 en 1955
2

114 M, durant les 3 premiers trimestres 1956 dont 2L M,

environ de recdettes de restaurant.

Nous vous proposons d'approuver en principe et sous réserve de
l'avis du Conseil d'Administration le renouvellement de la conces-
sion, en Tixant une redevance de 10% des recettes et un minimum an-
nuel garanti de 15 M,

Bien que M. HAZARD ait demandé une durée ferme de 5 ans, nous
serions d'avis de nous en tenir & la régle et de fixer la durée
d'usage, soit 3 ans, avec faculté de tacite reconduction annuelle
pendant 3 ans. .

M, HAZARD est, de loin, le buffetier qui nous a envoyé le plus
de cartes referendum.

Le Chef du Domaine,
(s) BOUCHEREAU
Dlaccord

10/1/57
(s) BOURREL
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Domaine A )

Gdo/402,292

\ le 27 Décembre 1956

Monsieur le Chef du Service Général
de 1'Exploitation
de la Région NORD

En vérifiant les dates d'expiration des contrats de concession de
buffets en cours, nous constatons que la concession du buffet de
TOURCOING viendra & expiration dans quelques jours, le 31 Décembre
prochain,

Je vous serais obligé de nous adresser, d&s que possible, vos
propositions pour son renouvellement et de donner des instructions
pour que les affaires de l'espece nous soient adressées en temps u’lle.

Lorsqu'il s'agit dtaffaires & soumettre au Conseil d!Adminisira--
tion (redevance supérieure & 5 Millions), il convient de tenir compue.
en outre, du délai de présentation au Conseil (constitution du docsie:
avis du Contréle des Marchés, inscription & llordre du jour du Conse:’

et présentation au Comité des Marchés).

De telles affaires devraient nous 8tre adressées au moins +trois
mois avant la date diexpiration de la concession.

Nous faisons le nécessaire pour le renouvellement de la conces-
sion du buffet de PARIS-NORD dont nous avons regu vos propositicns

le 14 Décembre et pouylequel nous aurons certainement des observations.
1'affaire ne pouvant passer qu'ad un Conseil d!'Administration de Jarri

Le Chef du Domaine,

(s) BOUCHEREAU
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S.N,C.F, COPIE

Région du NORD
Buffet de PARIS-NORD

Renouvellement de la Paris, le 14 Décembre 1956
concession

N/Réf, DRN 354/3

Monsieur le Secrétaire Général,

La concession du Buffet de PARIS-NORD arrivera a expiration le
31 Décembre prochain et, par lettre du 25 Octobre, M, HAZARD nous a
demandé qu'elle lui soit renouvelée, si possible pour une durée ferme
de 5 années,

Malgré la suppression de 1'h8tel depuis 1948, la praximité immédia
te d'une tres vie concurrence, notamment au point de vue buvette,
magré des installations étriquées que le manque de place et les ser-
vitudes architecturales emp@chent d!étendre et d'aménager extérieure-
ment, notre concessionnaire n'a cessé, au cours de ces dernitres
années, de développer son exploitation, |

Son chiffre dtaffaires annuel, en constant développement depuis
plusieurs années, atteint maintenant 130 M, et représente actuelle—
ment le 1/4 des recettes brutes des buffets de la Région du NORD,

Je n'ai donc pas d'objection & lui accorder le renouvellement
de sa concession pour la durée qu'il sollicite et, afin de l'encoura-
ger & poursuivre son effort et & développer encore son activité,
notamment dans le domaine de la restauration, je vous propose de
fixer la nouvelle redevance de la fagon suivante @

redevance fixe de 250,000 frs
redevance de 9,8% jusquta 125 I,
redevance de 8 % de 125 & 140 M,
redevance de 6 % au-deld de 140 M,

111

Ces plafonds seraient revalorisés en fonction de ltaugmentation
des prix.

Le minimum garanti révisable pourrait &tre fixé a 12 M.5

Le Directeur,
(s) GOURSAT



COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du P-V de la Séance du 29 juin 1951

50 Domaine 7749 Concession du buffet de la gare de Paris-Nord
(ne 138) (redevance annuelle 6,250,000 f.)

Rapporteur: M. CHENOT

~ Le Rapporteur expose que, par un traité en date
@u 20 novembre 1945, le buffet de la gare de Paris-Nord s
été concédé a MmeFOSTIER, Veuve de M. Alfred HAZARD et & son
fils, M., Pierre HAZARD,

: S'agissant d'un traité non soumis au cghier des ?
charges des buffets promulgué en 1946, le traité du 20 novembre)
1945 a été dénoncé & la date du ler janvier 1951, afin de E
pouvoir x substituer un nouveau traité, conforme au traité - |
type maintenant en usage. . o il |

Tes nouvelles conditions suivantes ont été fixdes s [
— redevance fixe de 250.000 f, représentant la valeur
locative des locaux amcédés;

—~ redevance variable de 10% des recettes brutes, avec
minimum annuel garanti de 6 millions,

1n durde ferme de la concession a été limitée &

un an pour permettre de juger, pendant cette période d'essail,
des efforts consentis par les concessionnaires pour améliorer
les installations et développer, notamment, 1'activité du
regtaurant, qui constitue le point faible de leur gestion,
par ailleurs satisfaisante, Le traité pourrait ensuite &tre
renouveld par tacite reconduction ou €tre remplacé par une
convention destinde i permettre l'exécution de . travaux
réconisés par la Commission d'aménagement de la Gare de

aris-Nord,

G'est aussi dans le but de stimuler l'activité des
concessionnaires que le minimum garanti a été fixé a g
6 millions de francs correspondant, au taux de 10%, & un chif-
fre d'affaires de 60 millions, supérieur aux recettes de
1950 (56.419.000 f.)

TeRapporteur souligne que ce traité est tres intéres—
sant pour la S.N.C.F. et ne peut quftre approuvé avec éloge.

M. ROSENTOCK-FRANCK remarque que, d'aprés les
chiffres d'affaires indiqués pour les anndes 1938~1945 &
1950, il ne semble pas que le restaurant ait une activité
trés prOSp‘ere. TEEE AR N E

By R B % A R




Le Représentant de la S.N.C.F, confirme la médiocrité
des résultats obtenus en ce qui concerne le restaurant. cela
tient notamment & l'existence de nombreux hétels & proximité
immédiate de la gare du Nord et au fait que les voyageurs ne
sont pas retenus par le restaurant de la gare, Celui-ci
aurait besoin d'€tre refait. M. DANE donne ensuite quelques
indications intéressantes concernant l'gctivité des buffets
des différentes gares de Paris,

La Commission émet un avis favorable.




Extrait du P.V de la Séance du Conseil d'Administratioa

: du 13 juin 1951
p.16 VI- Marchés et commandes-
208 ) (¢ i |
dz buffet de Gare de Paris-Nord.

M, de LAVIT présente son rapport au nom du Comité des
Marchés qui a signalé aux services l'intéret que ~présenterait
1'amélioration des accés de ce buffet.

Le Conseil approuve les propositions qui lui sont soumises.
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Monsieur MARCY

i)

CONCE:SION

du Buffet de la Gare de Paris-Nord & Mme FOSTIER,
Veuve de M.Alfred HAZARD et & son fils,iM.Plerre HAZARD

Durée de le concession : 1 an & partir du ler janvier 1951
avec tacite reconduction annuelle pendant

5 ans.

Yontant du minimum de la redevence : 6.250.000 Frs

Par #p traité’ en date du 20 novembre 1945, le buffet de Parise
Nord a 6t4 concédd AlMEsFOSTIER, veuve de M,Alfred HAZARD et & son
rils, M.,Plerre HAZARD .et-lles conditions actuelles de redevance Bn
vigueur devuis le ler juillet 1948 sont :

- redevance varisble ne pouvent 8tre inférieure & 305.000 Frs
ealculée comme suit :

7,60 % sur le chiffre dtaffaires jusqu'a 6 millions

8 % - 4° = entre 6 et 7 millions
9% - a4 - entre 7 et 8 millions
10 % - @° = au-dessus de 8 millions.

L8 chiffre d'affaires du dernier exercice 1950 a été de
56.419.409 Frs et la redevance pergue a été de 5.467.941 Frs, ce
qui donne un taux moyen de 9,6 %.

.

Le traité en vigueur a été dénoncé & la date du ler janvier
1951 afin de pouvoir y substituer un nouveau traité conforme
au traité-type maintenant en usagse.

A cette occasion, la redevance a été révisée et les nouvelles
conditions suiventes ont été fixdes :

- redevance fixe de 250.000 Frs, représentant la valsur locative

des locaux concédés, :
- redevance variable de 10 % des recettes brutes avec minimum

annuel garantl de 6 .

Ainsi wue M.le Seéréaire Général vous l'a exposé le 20 mers
1951, la répartition des recettes réalisée au Buffet de Paris-
Nord en 1950 est la sulvante :

-« racattes " limonade "
- recettes " restaurant "

85 ¥ du chiffre d'affaires
15 ¢ 4a°




Cette répartition classe l'établissement dans la catégorie
de ceux pour lesquels il était préwvu d'appliquer des taux
compris entre 8 et 12 { et le taux del® %upenx 8tre considépé
comme convenable pour le buffet de Paris-gbrﬂ.

fa reison pour laquelle la durée ferme de la concession
a été limitée & un an vous a déjad 8té exposée et wous avez été
d'avis, le 21 mers, de présenter cette affaire au Conseil 4'Ad=-
ministration.

Tel est le but de la présente note.

Le Service du Contrfle des “archés ne souldve aucune
objection en ce qul concerne les co ions proposdes.

Il donne, notamment, dans sa note, un tableau comparatif
des redevances encaissées par la S,N.C.F. en 1950 par les
diverses gares de Yaris,cuil montre gque le buffet de Paris-Nord
est celul dont le chiffre d'affaires est le plus faible.

Pour ce gqui est des taux de redevance ceux-ci varient entre
8,23 et 10,9 %,

Le minimum geranti (6 HEE ast préds de 30 fois plus élevé
que celul en vigueur en 1938 (208.794 Frs); il correspond au
taux de 10 % & une recette. de §0 M, légdérement supérieure 2
celle qui a 6té déclarée pour 1950 ( 56.419.4D9Frs

Enfin, M.OLIVIER reppelle que le chiffre d'affaires de
1950 a é6té de prés de 14 fols supérieur & celui de 1938,

28 mal 1951,




1\ (7 i \
\,a,.‘w . i : /U/ ZO 2.

SOCITTE NATIONALE DES CHEMINS DE FIER FRANCAIS

Domaine
Gdo??gz B

NOTE
pour Messieurs les Membres du Conseil d'Administration

au sujet de la concession du buffet de la gare de
; PARIS~NORD

Durée de la concession : 1 sn, avec tacite reconduction annuelle
pendant 5 ans

Montent du minimum de 1la redevance : 6.250,000 frs.

Par un traité en date du 20 Novembre 1945, le buffet de PARIS-
NORD a &té concédé & Mme FOSTIZR, Veuve de 1. Alfred HAZARD et & son
fils, M. Pierre HAZARD. . :

les conditions actuelles de redevance, en vigueur depuis le
ler juillet 1948, sont

-Redevance variable ne pouvant &tre inférieure & 305.000 frs,
calculée comme suit

7460% sur le chiffre d'affaires jusqu'd 6 millions

8 % do entre 6 et 7 millions
9 % ao 7T et 8
10 % de au-dessus de 8

Le tableau ci-sprés indique le chiffre d'affaires, la redevence
et le taux moyen de la redevence, en 1938 et pendant les exercices
écoulés depuis 1945.

Anndes Chiffre d'affaires Redeveance 4 Taux moyen

i e e e et A S e e e s s e e e ek 4____ﬁ_____“~~#_____.__, _____________
1938 . '4.050.000 208.794 5,15 %
1945 7.514.689 456,320 7,61 %
194 11.953.404 919.430 7,69 %
1947 - 21.041,844 - 1.805.047 8,57 %
1948 33.243.816 3.087.382 9,3 %
1949 45,.847.3%30 4.410.733 9,6 %
1950 56.419.409 5.467.941 9,6 %

::::::Z::::::'%::__:::I_‘_:""_’ZZ—_'._..:....:___f:::t:f::==::::3:2:::F::::::::::::::::
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Le traité du 20 novembre 1945 avait ét¢ conclu pour une durde
de 5, 6, 9 années, =vec facultd respective aux parties de rdésilier
& l'expiration de chacune des deux premiéres périodes triennsles s
s'agissant d'un traité non soumis au Cehier des Charges des Buffets
promulgué en 1946, il a 4t¢é dénoncé 3 la date du ler janvier 1951,
afin de pouvoir y substituer u nouveeu traité, conforme au traité-
type meintensnt en usage.

A cette occasion, 1la redevsnce a ¢té révisdée et les nouvelles
conditiions suivantes ont ¢té fixdes :

=redevance fixe de 250.000 frs, représentant la valeur locative des
locaux concédés ; ‘ :
-redevance variable de 10% des recettes brutes, avec minimum annuel
garanti de 6 millions.

La répaftition des recettes réalisdes au buffet de PARIS-NORD
en 1950 est la suivante : '

-Recettes'"limbnade”. P R 85 % du chiffre d'affaires
~Recettes "resteurant". . . . . . . 15 % dae

Elle clesse 1'étsblissement dans la catdégorie de ceux pour
lesquels il a été prévu d'appliquer des taux compris entre 8 et
12 %. Ie taux dé 10 % est convenable pour le buffet de PARIS-NORD.

Depuis la econclusion du dernier traité, en 1945, les instal-
letions de cet &tablissement ont subi des remaniements., Les locaux
de 1'h6tel ont ¢été repris par la S.N.C.F. en Décembre 1947, pour
aménager des burecsux de l'Arrondissement du Service de la Voie et
des Batiments.

Par contre, un nouvesu stend de vente de boissons, fruits et
confiserie a été créé dsns le hsall des billets de grandes lignes.

Les concessionnsires ont epporté des améliorations aux ine-
tallations. Depuis 1945, ils ont pris & leur charge des traveux de
remise en état et de transformetion d'un montant de 3 millions et
demi. -

La Région envisage actuellement de leur demander de réaliser,
& leurs frais, un bar-comptoir sur 1s plateforme, ¢6té "départ",
Sur un emplacement actuellement occupé par des toilettes qui
Seralent repootées au sous-sol.

Les travaux, préconisés per lea Commission d'Aménagement de 1la
Gere de PARIS-NORD sont encore & 1'étude et il n'a pu en &tre
tenu compte dans 1le nouvesu treité, Mais pour permettre, le cas
échéant, d'y substituer un traité comportant leur exécution, la
durde ferme de.la.concession a &té limitée & un an. '

~ D'autre part, nous estimons nécesseire d'inciter les conces-
Sionneires & ddvelopper .1'smctivité du restaurant. La médiocrité des
résultats obtenus dsns cette branche de leur commerce® est, en effet,




le point faible de leur gestion, per silleurs satisfaisente.

Une concession de durde ferme d'un an seulement nous permettra
de juger, pendant cette période d'egsai, des efforts consentis
par les concessicnnaires, Le traité pourrait ensuite &tre renouveld
per tacite recondumtion, 3 moins qu'il ne soit remplacé, comme
Ll'envisage 1a Région NORD, per une convention destindg & permettre
l'exéecution de travsux.

C'est aussi dens le but de stimuler L'activité des concession-
naires que nous avons fixd un minimum annuel garsnti de 6 millions
de frencs, correspondant -su teux de 10%= & un chiffre d'sffaires
¢e 60 millions supérieur aux Ffecettes de 1950 (56,419,000 frs). Ce
chiffre a été acceptd, non sans difficultés, par les intdressds.

Il est proposé su Conseil d'Administration de bien wouloir
approuver la concession du buffet de PARIS-NORD 3 Mme HAZLRD et
son fils, aux conditions exposées ci-desgus, poyr une durde a'un
an & dater du ler janvier 1951, renouvelable le cas échlant par
tacite reconduction snnuelle rendant 5 ans,

Le traitd sersit soumis au Cahier des Cherges des Buffets.

Signé ¢ BOURREL




COM/ISSICN DES LARCIES DES CHEMINS DE FuR

Séance du 29 octobre 1945

Concession uu buffet de la gare da Nord.(391.000fr)durée |
3-6-9 années,

Rapporteur M.LEFAS.,

M. LIFAS, Rapporteusr, précise les ralsons pour les-—
quelles il n'a pes été fait appel & la conourrence. iais 1=
S.N.C.F., tout en proposant de renouvelsr le contrat de
cuncessiun du buffet au profit des héritiers de 1l'ancien
ecunecsssionraire, a tenu & aligner ce treité sur oeux des

uffets de8 autres .randes gares oo Paris, C'est ainsi qua

leg bases ds 12 nouvelly redevance oOmprennent une pamtis

fixe qui est Ae 125,00C frg, et une partis variable propor-
tionielle aux recettes, Compte tenu des sOmmes prélesvées pour

1 'sportigsement gtinstallations (125,000 frs), — que 1= buf-
fatier esvalt effwetud pounr . compte ds 1n COmpagnie du NOrd,—
la redevAncs serait pour 1645, édgale & 391,000 frs, soit

7,068 % des recettes.

Cmus conditions apparalsoent acceptables au dagportsur
ety sur sa proposition, 1o Commission approuve le marcaé.




P i de LAVIT rappelle que le buffet de la gare de Paris-
Nord fonctionne encore sous le régime de la redevance fixe. En
- juillet 1544, le Conseil, tout er se montrant peu favorable &

.~ cette situatioh, avait estimé que 1l'occupation'totale de 1'é-
tablissement par l'autorité allemande ne permettait pas de
reprendre l'étude d'ensemtle de la guestion : il s'était donec
borné & porter la redevence de 264.794 fr a 303.544 fr. Les
Services estiment que le moment est aujourd’hui venu, & l'occa-
sion du renouvellement du traité, d'appliquer & ce buffet le
régime en vigueur dens presque toutes les autres gares de Paris.

On propose de maintenir la concession pour une durée de

3, 66ou 9 ans aux gépants actuels, Mademe Veuve HAZARD et son
fils, qui ont donné satisfaction. Au systéme de 1l'unique rede-
vance serait substitué celui d'une premilre redevance fixe de
125,000 fr, & laquelle s'ajouterait une redevance variable
|- de 5 & 10 % des recettes - par tranches successives allant
Jusqu'd 8 M. En outre, pour cette part variable, un minimum de
180.000 fr serait garanti. Ce régime est celui du buffet de la
_fara,de Lyon, comparable en importance; les-conditions en sont

égtrement plus sévéres que celles du contrat concernant le
buffet de la gure de 1'Est.

- 51 1'on tient compte du chiffre des recettes, qui
étaient en 1939 de preés de 4 M. 1/2 et qui ont atteint, en
1944, 5.086.966 f1, on obtiendrait pour 1l'année en cours les
redevances probables suivantes : 266.087 fr pour la partie
variatle et 125.000 fr pour la partie fixe, soit, au total,
391.087 fr, le rapport entre la redevance et les recettes pas-

sant de 4,70 * en 1939 & 7:68 %o'




I1 faut noter, toutefois, gure l1la redevance ne revien-
drait pas, dés & présent, en totalité auu chemin de fer. En
effet, en vertu d’un accord antérieur qui demeure en vigueur,
une somme de 125,000 fr - représentant précisément la part de
redevance fixe - doit encore pendasnt 4 ans 8tre affectds a
1l'amortissement d*instellations que la Compagnie du Nord avait
fait exdcuter par le buffetier.

Le contrat contient la plupart des clauses habituelles. .

Chacune ‘des parties peut résilier avec préavie de six mois &
l'expirution de 1'une et 1l'asutre des deux premieres périodes
triennales. De plus, la S.N.C.F, se réserve lae droit de mettre
fin & la concession esans indemnité si les besoins du service
l'exigent ou si des plaintes de la purt du public vensient &

8e produire; cette dernitre expression est psu précise et la
Comité des Marchés demande qu'on vise plutBt la "gestion défec-
tueuse®™. :

On pouvait se demander - puisque l'établissement se
trouve toujours sous un régime de réquisition partielle - s'il
y avait lieu de conclure dés 3 présent ce contrat. Mais le
Service a craint que la hausse des prix ne rende de plus en
plus difficile 1l'accord des parties et, comme il parslt pro-
bable que la réquisition touche & sa fin, il semble que la
situation ne justifie pas l'ajournement. Des dispositions
spéciales prévoient d'ailleurs 1l'attribution & la S.N.C.F.
d'une part de 1'indemnité de réquisition.

L'attention du Comité des Marchés a &té appelée,
d'autre part, sur 1'opportunité du maintien de la redevance
fixe. C'est évidemment la formule apprligquée dans la plupart
des buffets des gares de Paris, mais elle n'est pus générale :
les contrats des buffets de Smint-Lazare et de Montparnasse n'en
comportent pes. De fait, une telle redevance présente 1'incon-
vénlent de ne pouvoir 8tre ajustée aux ccnditions économiques
que par dénonciation du traité. Toutefois, dans le cas de
l'espéece, cette redevance - qui correspond exactement & 1'an-
nuité affectée jusqu'en juillet 1948 & l'amortissement des
installations - permet une comptabilité ; facile. Dans ces con-
ditions, le Comité .considére que, jusqu'a cette époque, la
redevance fixe peut &ire maintenue, mais i1 demende qu'a ce
moment on envisage son remplacement per une augmentation de la
redevance proportionnelle ou par la fixation d'un minimum
garantli plus élevé. La question concerne, d'ailleurs, 1l'ensem-
ble des traités de ce genre.

Outre quelques modificetions de forme, le Comité sug-
gére 1l'insertion dans le contrat d'une clause mettant 2 la
charge des gérants les accidents pouvant survenir aux tiers
dans l'enceinte du buffet. De plus, par analogie avec une
disposition figurant déja dans des contrats d'établissements
analogues (buffet de la gare de 1'Est notamment), il estime
utile de prévoir un baréme spécial pour la fourniture de tois-
sons chsudes aux agents. Enfin, il exprime le voeu que soit
realisée 1l'unification des contruts des buffets des grsndes
geres sur la base des concessions récemment accordées pour les
gares de 1'Est et de Montparnasse, concessions dont les cshiers
des charges paraissent trés complets. :

M, de TARDE retient que le Comité prend position, d'une
maniére générale, contre le principe d'une redevance fixe. Mais

e ————
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une, telle redevance n'est-elle pas justifide par le fait qu'elle
reﬂréaente, eén guelque sorte, le montant-du loyer fixe qui in-
combe & tout commergant ? La Suppression aura pour cons quence
de mettre les concessionnaires de buffet dans une situstion
différente de celle des autres commer¢ants. \

by M. de LAVIT répond que les récents contrats de conces-
sion des buffets des gares de Paris ne prévoient plus de rede-
vance fixe. Il y & intér8t 3 unifier les Clauses de ces con-
~trats. Au surplus, ainsi qu'il 1'a indiqué, 1a redevance fixe
@ l'inconvénient de ne pouvoir étre modifide qu'a 1l'expiration
de chague période, ce qui oblige chaque fois & dénonciation.

M. MOREAU~-NERET ajoute'qua dans les baux commerciaux
il est maintenant courent de stipuler les taux de loyers pro-
greasifs, : ey : _

M. LE PRESIDENT reconnatt que la formule comportant
une redevance proportionnelle svec minimum garanti est plus
aventageuse pour le Chemin de fer. ;

En tout état de cause, au fur et & mesure que la chose
- 8era possible, le Secrétariat Général devra reprendre 1'examen
des contrats en vue de leur unification. g

Sous le bénéfice de ces observations, le Conseii ap-
prouve la concessicn.



SOCIETE NATIONALE DES CHEKINS DE FER FRAKNCAIS

Ccneseil a'Administration

céunce du 12 septembre 1945

—

IIT - lsarchés et Commandes

7°) Concession du Buffet de la gure de laris-Nord.
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CONSEIT &'ADMINISTRARLON DU 12 Septembre 1844

[onmte{don (iL&,Buffét de la gare de Paris-Nord.

nunmgaa,ie buffet de la gare du Nord ‘%&t& le dernier buffet des
gares de Paris fonctionnant encore sous le régime de la redevance
fixe.,

Wmsﬁ\ juillet 19443,1e conseil d'Administration
tout en se montrant peu favorable % cette situation,avait estimé
que 1l'occupation totale de 1'établissement par 1'autorité allemande

pendarint 0¢ on g oe ond ndda o ek ne permettait pas de reprendre
1t&tude d'ensemble de la question, Il s%8tait borné & porter &
3038%44 Prs_la redevance gui s'élevait précédemment & 264,794 Trs
Tt - ey a ! 2 e & 102 :
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On estime aujourd'hui qu'i l'occasion du renouvellement du
traité 1l y a lieu d'appliquer & ce buffet le régime en vigueur
dans presque toutes les autres gares de Paris, pien que la situation
ne puisse 'étre regardée comme redevenue normidle puisque le buffet
et 1'hdétel annexd sont encore réguisionnds par la Croix-Rouge améri-
caine et yue seul 3e comptoir-bar fonctionne normalement.

On nous propose de confier aux g'rants actuels, & Nadame Vve

Hazard et sonfils,qui .ont donné satisfaction, la gérance de 1'établis-
sement pour ure durée de 3,6 ou 9 ans.

Au systitme de &;mﬁgdevance fixe est substitude celul d'une]hamﬁu
redevance Tfixe de 125.000 Frs &4 laguelle s'ajoute une redevance
variable s'élevant de 5% & 10% des recettes,selon 1l'importance de
ces recettes divisdes par tranches successives allant jusqu'ad des
recettes annuelles supfrieurs 4 & millions., En @utre, pour cette part
variable, un minimum de 180.000 Trs est garanti, C'est le rdgime du
buffet de la gare de ILyon dont 1'importance est, nous dit-on compa-
rable & celui de la game du Nord. Ce sont des conditions légérement
plus séviéres que celles du contrat du buffet de la gare de 1'Ewst,

3i 1'on tient compte du chiffre des recettes qui &tait en 1939 de
pris de 4 millionsl/2 et qul ont atteint,en 1944,5.086.966 Frs, on
obtiendrait donc pour l'annfe en cours les redevances probables
sulvantes : 266.087 Trs pour la partie variable et 125.000 Frs paur
la partie fixe, soit au total 391.087 Frs. le Rapport entre la
redevance et les recettes passe de 4,70% en 1939 o 7,68%.
la plupors,

Te contrat contient/@es clauses h:-bituelles. Chacune des parties
conserve le droit de rdsilier & l'expiration de chacune des deux
premiéres ydériodes triennales avec préavis de 6 mois;de plus la S.N.BCF
se réserve le droit de mettre fin & la concession sans indemnité si
les besoins du service l'exigent on si des plaintes dq_la part du

public: venaient & se proﬁuire(::pm,&\. dailew, P ’,u,‘u,;.. a [..?u‘l(._ e omi@
oo nlsths & donmdd guacoubshlte Glle da “$phom defectiese *)



I1 faut noter yue pendant 4 anndes encore, cette rede-
vance ne reviendra pas en tota%iﬁé au pEeminekgﬁuggr. En )
efrfet en vertu d'uh accord antdérieur M eaRa oSt s nomaaE G
une. soume de 125,000 ( représentant précisément 1la part de
redevance fixe) est affect@@e® % 1'amortissement d'installations
que la Cie du Nord avait fait exdcuter par le buffetier qui
doit se rembourser, en 10 ans, par annuitds prélevées sur la
redevanea,’ - B
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v 3 oﬁqgf'Meésiédrs les Membres dn Comsell d'Administration
A WV
‘&} %u sujedb’ du Ieﬂn“"aluumVn du contrst de roncession du buffet-hte
R AR 7 de lq are du Nord - ;
o

_Montent approximatif de la redevance ....... 591.000 fr.
Durée ..oo.on‘nna.ooc-a.nao-nouuljg60u9aMées_

Dems sa séance du 1Y juillet 1944 le Conseil d'Administration
a accepté que la redovence due au titre de 1'snnée 1944 pour 1l'ex-
ploitetion du buffzt de la gare du Nord soit fixde a 303,544 fr.
Elle s'élevait précddcrmant "y 216.794 fr.

Cette redevance s'cntendait : g o
123.344 fr. pour 1l'amortisscuent de travaux effactués en'1938 at
devenus immédiatement proprlﬁte du chemin dé fer - :
180,000 fr. payables en espéces.

La décision du Conscil = été prisz en tenant compte de la si*ua-

tion exceptionnelle du buffcet, en totnlité réquisitionné par-les ... ...
autorités allemandes qui régleuentaicut strictement 1aq ventes et ne.
nous poermettaient aucun contrllec. 5 g Sl i

Il demcurait tcutcfois entendu que 2 quuqtlon dsvait 8tre repr1
dans son ¢nsemble lors du prochain renouvellémsnt duw tralté. SRR Y

A la Libération le momecut était venu d'allgnur 1u buffet de lé
gars du Nord sur lcs =zutrss ouf?ets de Paris.

Les conditions. ci-aprds, ayant les mémes baqps que celle "en
viguour & la garc de Tyom. douni 1'importance esw comparable & celul
du buffet de la garc du Noxd. ont ét<fhites a Mme HAZARD qui les -
finaliment acceptécs, & savoir :

n




R0/ u 1ne pertde £AX6 108 ... civeanirsasacninnense 225,000 fr.

29/ - Une pertie varieble égals

4 5 % des recettes comprises cuir. O e7 4 millioms
6 % 5 R ti
7 % 1 E et 6 1
8 % 4 g P i
9% : 7 st 8 I
10 % des recettes supéricures & 8 o llions

avee minimum geranti de 180.0C0 ir. p=T an.

. Dlaprés ces conditions, en aduociant gque los recettes de
1'année 1945 soisnt équivaluntes a cellos do 1 année 1944; la
redevance s'éléverait & 266.087 I.. pour la partie wvariable et
125.000 fr. pour la partie fixe, solv au total a 391.087 fr.

Il reste entendu que, cn conformnité G accord antérisur, surcette
somme seront déduits 125.000 fr. affociés 3 1'amortissement d'in:
tallations que¢ la Compsgnie du Nord avald fait effectuer par le
buffetier qui se remboursait cn dix ans par armuités prélevées
sur la redevance.

I1 s'agit ici d'une situation splciale & 1a R¢ion Nord
qui se liguide par voie dlextinction, en 1l'espéce ed.ie scera
terminée au ler juillet 1948: '

Dorénavant tous les travaux d ipstallations intéricures
gont, en principe, & la charge cxclusive des concessionnaires
de buffets.

Le tableau ci-apres donne 1ca résultats dfexploitetion du
buffet pendant les 6 derniéres ammdées ot le résultat minimum
probable pendant 1'anrée 1945.

e e P i T —— WL

Année]‘ Recettes | REDEVANCE Rapporf Observétions
_;;—;;;g;;;-aagrt{;%eﬁégtf‘fagéygw
1939 | 443,230 82,000 126.794 | zoscv9ar 4,70 %
1940 «376+327 82.000 . 126,794 | 208.794 %,88 %
1941 «470.749 | 120,000 126,794 | 246.794| 3,33 %
1942 .596.010 | 120,000 126,794 | 246.794) 3,74 %
1943 | 8.600.000 } 120.000 126,794 | 0L6,794] 2,86 %
1944 5.086,9€6 180.000 12%.344 | 303.344 5,96 %
1945 | 5.086.966 | 266.087 125.000 | 391.087{ T168 %
e St R e R

Nous pouvons maintenant surveillsr la sincérité du chiffre
dtaffaircs. : _

11 st proposé au Conseil d'Administration de bien vouloir
approuver les nouvelles conditiona de redevance gqui lui sont

L




Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration

du 19 juillet 1944

JUESTION III - Marchés et Commandes

Fl (p.:ﬁ)

5°) Renouvellement du contrat de concession du
buffet-hotel de la gare du Nord

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le Conseil décide de
renouveler le contrst de concession pour un =2n, du ler jenvier 1944
au ler jenvier 1945, moyennant une redevence globsle de 305.944 fr,
dont 123.344 fr au titre de l'amortissement des travaux.




2 0 JUIL 1944 '

Avisé : MM. BOUCHEREAU
OLIVIER
ANTONINI
ENMION

conseil d'Administration
dua 19 Juillet 1944

QUESTION III - 3°

Renouvellement du contrat de conces-
sion du buffet-h8tel de la gare du Nord

Approuvé

Transmie le 20/7/44 & MM. OLIVIER/BOUCHEREAU
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| B0y Bl
pour Messieurs les Membres du Conseil d°Administration

au sujet du renouvellement du contrat de concession du
buffet-h8tel de la Gare du Nord. ,

Ledevarlce ahiueile ..... 303.344 fr,
505 gt s Gt Al Ok e e o ar &n

Dans sa séance du 10 juin 1942 le Conseil d'Administration a
approuvé lzs propositions du service fixaent & 246.794 fr. le¢ mentant
de la redevance annuelle du buffe* de la gare du Nord.

Cette redevance s'entendait

- 126,794 fr. pour l'amortissement de travaux effectués avant le
création de la S.N.C.F. et devenus immédiatement
propriété du chemin de fer.

- 120.00¢ fr. payables en especes par mensualités de 10.000 fr.

Cette redevance a été maintenue pour l'exercice 1943 suivant
décision du Conseil d'Administration du 10 mars 1943.

La situation du buffet nia pas changé. Il est toujours réqui-
gitionné intégralement par les autorités occupantes et les ventes
aux troupss d'occupation, dont les repas a prix fixe représentent
plus de 45 % des recettes totales du buffet, scnt soumises & des
réglezentations strictes, ne laissant que cdes hénéfices extrémement
limites. -

Cependant le chiffre d'affaires ayant atteint 8-600.000 fr.
en 1943 oy sugmentation sensible 3w celui de 6.596.00C fr. réali-
sé en 1942, la Régi.n a pa faire accepter de nos ccneessionnaires
un reldvement de la redevance dz 1'ordre de 60.000 fr.

La redevance proposés & partir du ler janvier 1944 s'établiraltd
ainsi : ‘

- 12%.344 fr., pcur l'amcrtissement des travaux (cette somme ayant
été reauiic 2¢ Ll'annuité de 3.450 fr., une partie
de la dépense (34.493 fr.) s'est éteinte le 31
décembre 1943).

- 180.000 fr. payatles en espices.

~ So0it une redevance totale de 303.344 fr. représentant
3,50 % environ du chiffre d'affaires de 1943,




Bu égard aux conditions exceptionnelles -dans lesquelles
se poursuit 1l'exploitation du buffet de la gare du Nord, nous
pensons que la S.N.C.F. ne peut, pour le moment, exiger une
redevance plus élevée et nous demandons au Conseil d'adminis
tration de bien vouloir approuver l'accord de.principe
intervenu.

Il reste entendu que la question du buffet de la gare

du hord serait reprise dans son ensemble au ler janvier 1945
8i les circonstances le permettent.

signé : ANTONINI
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DP FFR FRANCAIS (S.N.C.F.) -

Le 272 JUIN 1944 1944

o

| _ NOTE GOMPLEMENTAIRE

| pour Messieurs les Membres du Conseil d’Administration
| au sujet du rencuvellement du contrat de concession du
| buffet-hdtel de la gare du NORD -
|
|

— e

Nous devons signaler gue depuis la préparation du dosslier
un fait nouveau s’'est produit auquel la S.N.C.F. paralt. pour le
moment.-du moins, devoir rester étrangere.

LiIntendance allemande a convogué notre concessionnaire et sous
menace de renvoi lui a fait accepter le paiement. au profit des
oeuvres de la Wermacht jes sommes suivantes :

1°/ - 500.000 f. pour les recettes effectives du jour de
l'entrée des tr.upes allemandes a Paris au
30 avril 1944;

20/ - 30.000 f£. par meis & partir du ler mai 1944, c'est-a-dire
5 % du montant des recettes évaluées forfai-
tairement & 600.000 f. par mois.
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Conseil d'Administration

Séance du 19 juillet 1944

IITI - Marchés et Commandes :

3°) Renouvellement du contrat de concession du buffet-
hétel de la gare du Nord.=-




_ M, GRIMPRET précise que le buffet hotel de la gare du Nord,

concédé depuis de longues années & M. et Mme HAZARD et a M, HAZARD
fils, est présentement géré per la seule Mme HAZARD : M, HAZARD
pére est mort cette année et M., HAZARD fils est prisonnier,

i Le contrat se renouvelle d'année en année et le Conseil
est appelé sujourd'hui & déterminer le montant de la redevance pour
l'exercice 1943, : o

La situation n'ayant pas changé psr rapport & ce qu'elle
était 1l'année dernidre et le chiffre d'affajres ayant diminué, 11
est proposé de fixer cette redevance au chiffre admis pour 1942, i

soit 246,794 fr, se décomposant ainsi-:

- 126,794 fr pour l'amortissement de travaux effectués avantgﬁi
la création de la 8.N.C.F. et devenus immédiatement propriété du
Chemin de fer ; e

- 120,000 fr payables en espdces par mensualités de 10,000 fr!r
" D'sutre part, la cdncessiqh setait maintenue a Mme Veuv
HAZARD et & M. HAZARD fils, : i

: Ces propositions n'appellent pas d'pbservatidn particul
re. Toutefois, il y a lieu de remarquer que la redevance n'es
pas calculée dans les conditions normales et la Sous-Commissic

-

Marchés demande que, & la premiére occasion favorable, on\¥éviennef
pour sa détermination, aux régles habituellement suivies,

Le Consell approuve, sous cette réserve, les propositions
qui lui sont soumises, B2l

| Ko GRIMPENT - Le buffet hStel ds 1a gawe du Nord,
concédé depuls de longues =nnies & K. st Emeo : ;i i _.Qk ‘3
mn. ost prisentemant géré per la seule Hme n,:;;mn ! e HA&M
pore est mort cotie cnnde et ¥. HiLARD fils est priscanier,

Le contrat se rencuvelle d'annde en snnde ot le Consefl
| est sppelé sujourd'hui A détersdner le montsnt de lar edevanse

- pour 1l'sxercice 1l9dv.



‘s 801t 248,704 fr, se décompossnt ainsi

‘ - 1084794 r pour l'amortissemsnt e treveux effdetuds
_Q.:—mn la erfation de la S.NiCofe ot deverus lemédlatement . pro-
ﬂlm du Chemin de ferj
ST - 1204000 £y p-aydu.u en enpbecs psn mensuslités de

00 fr.

b m umm mt -sinﬁlm 2 mm |

: mpoaithnl n'appellent pas a'ebanntto; persi
;ttatoh. 11 ¥y 8 liea de romurquar que la redevence
pas onloulfe dens les conditions normeles, et la m
Blon des ¥archés demande que, A ls premidre occssion rswrnnq
e l‘whm. pour sa déterminstion, sux régles habituellesent

Le Consell approuve, sous cette réserve, les propositions
qud lud sent sousises.
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NOTE
pour .essieurs les . emkhres du Conseil d'.dministretion

au aujet du renouvellement du contret de concession du
buffet-hdtel de la gare du lLord -

Redevance annuelle ..esseess 246.794 fr.

Durée S & 48 400800 F 0B Eee Unm

Dens sa séence en date du 10 juin 1942, le Conseil d'sdminis-
tretion a approuvé la fixetion d'une redevance annuelle de
246-794 fr. & réclamer au concessionnaire du buffet de la gare de
Paris.-Nord: 2

Cetts redevance s'entend :

6.794 fr. pour l'amortissement de travaux =f. ectuds avsnt la
tlon de la S5.L.C.F. aux frais du concessioanaire et devenus

- 126
créat
mzdiatement propriété du chemin de fer;

4™
o B8

et 120 OLU fr. payables en espdces rer meusualiiés de 10.000 fr.

Iia situvation du buffet n'a pas changé ; il est toujours réqui-
citionne intégralement per les autorités occupantes. Psr contre, -le
chiffre d'effaires est en régression, il s'est élevé pour la période
¢u ler jenvier au 30 novembre 1942 & 5.915.0CC fr. - pour la méme
#orinde de 1941 il s'était élevé A 6.847.000 fr. Cette régressien
gsem.o e etre causée par une diminution des achats des militaires
Llemands.

Wous rroposons, d'accerd avec la Région, de maintenir pour
liaonée 1943 la redevance de 246.794 fr. qui avait été fixée pour
liamnée 1942.

Per ailleurs, le contrat de concession était &tabli au nem de

i €% 1me HadaD et de ... HAZ.RD File. il. HaZ.xD pdre vient de

décéder. son fils est prisonnier en Allemagne. Nous proposons de
maintenir lg concession & lime Vve HuuauD et & ii. Hao.uD Pils. Le
seffet eat. en fait, géré depuis quelque temps déja dans des condi-
tiims normales diexpleitetisn par la seuleé lime H.aZ.RD.




Pour Lc;uleu“s les lfembres du Conseil d'Administration au sujet

' SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS o

! Le 9 Févrisr I943

NOTE

du renouvellement du contrat de concession du buffet-?ﬁtol
de la Gare du Nord '

Redevance &NNUSL1E ..eeescccssscs 246.794 < 1
Durée LT B B R BN N B BN R B I R B B RN R RN BN OB R OB B OB B R B Y Iman

Dans se séance en date du 10 Juin 1942 le Conseil d’Adminis-'
tration a approuve la fizxation d'une radevance annuelle de '
246.794 fr. a réclamer au concessionnaire du buffet de la gare do

Paris-Nord. _ S

Catte redevanoe s'entend :

I26.794 fr., pour l'amortissement de traveux effectuds avant la v
création de le S.N.C.F. aux frais du concegsionnaire et dovanus
immédiatement propriété du chemin de fer;

et 120,000 fr. peyables en espdoes per mengualités de 10,000 fr.§

La situation du buffet n'a pas changé; 11 est toujours reqﬁ
sitionné intégralement par les autorités occupantes. Par contre,
le chiffre d'affaires est en régression, il s'est élevé pour la'*
période du Ier Janvier au 30 Novembre I942 & 5,915,000 fr. - po
la méme période de I94I 1l s'était élevé &4 6.,847.000 fr. Cette
régression semble 8tre causée par une diminution des achats des
militaires allemands. 3

Nous proposons, d'accord avec la Région, de maintenir pour“f
l'année 1943 la redevence de 246.794 fr. qui avait été fixée pou
1'année I%42.

Par ailleurs, le contrat de concession était étebli au nom
M. et Mme HAZARD et de li, HAZARD Fils, M. HAZARD pére vient de
décéder, son fils est prisonnier en Allemagne. Nous proposons de
maintenir la concession & lime Vve HAZARD et & M. HAZARD fils. Le
buffet est, en fait, géré depuls quelques temps déja dans dgﬁ
ditions normales d'exploitation par la seule lme HAZARD.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le 9 Février IN3
NOTE
Pour liessieurs les lMembres du Conseil d'Administration au sujet

du renouvellement du contrat de coneession du buffet-Hdtel
de la Geres du Nord

Redevance annuelle s.cccccecosscnce 246.794¢ fr.
Durée ... sssasssssesssesessIRE S un an

Dans sa séance en date du 10 Juin I942, le Conseil d'Adminis-
tration a approuvé la fixation d'une redevance annuelle de
246,794 fr. & réclamer au concesgslonnaire du buffet de la gare de
Paris-Nord. T

Cette redevance s'entend : ;
- I26.794 fr. pour l'amortissement de travaux effectués avant la
création de la S.N.C.F. aux frais du concessionnaire et devenus
immédiatement propriété du chemin de fer;

et I20.000 fr. payables en espéces par mensualités de I0.000 fr. i

La situation du buffet n'a pas changé; 1l est toujours réqui-
sitionné intégralement par les autorités occupantes. Par contre,
le chiffre d'affaires est en régression; il s'est élevé pour la '
période du Ier Janvier au 30 Novembre I942 & 5.9I5.000 fr. - pour
la m8me période de I94I 11 s'é6tailt élevé & 6.847.000 fr. Cette
régression semble Stre causée par une diminution des achats des
militaires allemands.

Hous proposons, d'accord avec la Région, de maintenir pour
%;annge 1943 la redevance de 246.794¢ fr. qui avait été fixée pour
année 1942,

Par allleurs, le contrat de concession était établi au nom de
M, et lme HAZARD et de M. HAZARD Fils., M. HAZARD pére vient de
déoéder, son fils est prisonnier en Allemagne. Nous proposons de
maintenlr la concession & lime Vve HAZARD et & M. HAZARD fils. Le
buffet est, en fait, géréd depuls quelques temps déja dens des con-
ditions normales d'exploitation par la seule ime HAZARD. :
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’ SOCI.Te NATICKALE Db CHswIN. D, FEK FRANCALIS

e - 9FEV 1943

e LS
pour ..essieurs les . emkres du Conseil 4'.dministration

au sujet du renouvellement du contre#t de concession du
buffet-hotel de la gare du Lord -

Redevance annuelle .ssseeven 246.794 fr.

Dllrée L I I O L I I I R R ) Unm

Dens sa séence en date du 10 juin 1942, le Conseil 4'adminis-
tretion a approuvé la fixetion d'une redevance annuelle de
246.794 fr. & réclamer au concessionnaire du buffet de la gare de
Paris-Nord. .

Cette redevance s'entend :

~ 126.794 fr. pour 1l'amortissement de travaux of.ectués avent la
création de la 5...C.F., aux frais du concessionnaire et devenus
immediatement propriété du chemin de fer;

et 120 000 fr. payables en espdces por meusualités de 10.000 fr.

La sitvation du buffet n'a pas changé ; il est toujours régqui-
sitionne intégraléement per les autorités occupantes. Per contre, 1l
chiifre d'effaires est en régression, il s'est élevé pour la période
du ler jenvier au 30 novembre 1942 & 5.915.0CC fr., - pour la méme
sorinde de 1941 il s'était élevé A 6.847.000 fr. Cette régressicn
gemo e ¢tre causée psr une diminution des achats des militaires
1llenands.

Nous proposons, d'acctrd avec la Région, de maintenir pour
liarnée 1943 la redevance de 246.794 fr. qui avait été fixée pour
Trahnde 1942,

Par ailleurs. le contrat de concession était établi au nem de
et ime HaZanD et de ... HAZARD Fils. i, HaZ.xD peére vient de
({éceder. son fils est prisonnier en Allemagne. Nous proposons de
wRintenir la concessi~n & lime Vve Has.uD et & il. HacuwD Fils., Le
Leffet 2o0t. on fait, géré depuis quelque temps Géja dans des condi-
tiona normales dfexpl-itatisn par la seule lime HaZiRD.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Séance du 24 février 1¢43.
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IIT«- Narchés et Commandes

=Rénouvellement du contrat de concession du buffes-hdtel
de la gare du Nord.
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10 juin 1942

JUuESTION III - Marchés et commandes

|
i 2°) Renouvellement du contrat de concession
du buffet-h8tel de la gare de Paris-Nord.-

e Ua M, GRINPRET indique qu'en raison des circonstences, il n'a
pas ét€ poesible de prévoir une redewmance proportionnelle aux
recettes encaissées par 1l'exrloitant.

Dans ces conditions, il est proposé de renouveler le con-
trat du ler juillet 1941 au 31 décembre 1942. La redevance, |
toutefois, serait portée de 208.794 fr & 246.794 fr, y compris
l'annuité d'emortiessement des travaux gqui ont été exécutés pour
le compte du concessionnaire.

Le Conseil approuve ces propositions.
Notes de séance p. I2

M. GRIMPRET.- Des explications gui nous ont été données,

il résulte qu'il n'a pas été possible, dens les circonstsnces

actuelles, de prévoir une redevance proportionnelle aux recettes
encaissées par l'exploitant.

Dans ces conditions, il y a lieu de s'en tenir, pour le
moment, aux prdpositions qui nous sont soumises, sauf & revoir
ultérieurement celles-ci lorsque les circonstances se seront

modifides. ‘

M% LE PRESIDENT.- I1 n'y a pag d'observations ? Le Conseil

approuve le renouvellement du contrat aux conditions proposées.
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IIT - Marchés et Commandes :

£°) ZRenouvellement du contret de concession
du buffet-h&tel de la gare de Iaris-Nord.
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Le - < JUN 19
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NOTE

pour Messieurs les Membres du Conseil d’Aduinistration
au sujet du renouvellement du contrat e concession du
buffet-hdtel de la Gare au Nord.

Redevence annuelle Jiivisisvdvroviy 246.99% P -
Durée --t.-....lltco-Illoaotootoclll lanl/z

La concession du buffet-hdtel de la _are de Paris-Nord

et de ses annexes a été consentie a WM. Hazard pére et fils,

suivant convention en date du 3 septeubre 1937, pour une

durée d’une année commengant le ler juillet 1937 et moyennant

le paiement d’une redevance annuelle de 82.000 frs. Cette

redevance a €té fixée en tenant compte des travaux effectués

aux frais des concessionnaires et cevenus immédiatement

propriété du chemin de fer. Ces travaux d’un montant total de
- 1.267. 933 frs 15 devant &tire remboursés par annuités écnelon-

nées sur une période de 10 ans se décomposant cowume suit :

Date de mise Colt des Périoce
Nature des travaux| en service travaux d?amortissement |Annuités
inscriptions
lumineuses ... 1933 34.493 £.15110,.8n8 di 3.450
_ : : 1/1/1934
installation du bar|l aolt 1937 [1.233.440 f,--'10 ans du 123.344
: 1/7/1938
i
soit un total annuel de .... [126.794

Compte tenu de cette particularité, la redevance totale
. annuelle s’élevait 3 82.000 frs + 126.794 frs = 208.794 frs.




Les résultats d’exploitation depuis le ler Juillet 1937
sont consignés dans le tableau ei-aprpas :

Année Chiffre ¢’affaires Redevance totale |Observations

————-u-——--———_-.p—-—_-—_—..._._.-._—..__—_.--...--.-—._-__...—...-.-_——.—-o—————-——-q—

$ ! |
1937 3.209.035 208.794 6,30 %
1938 4.050.000 208. 794 5,15 %
1939 4.443.230 2084124 4370 %
1940 5.376.327 208.774 ‘ 3,88 %
1941 7.410.749 246.794 3,33 %
(proposce)

Devant 1l’ascension constante du cniffre d’affaires, il
avait été envisagé lors au renouvellement au contrat, fin
juin 1939, de relever la reaevance et de la fixer proportion=-
nellement au chiffre d’affaires, suivant en cela la politique
gue nous nous sommes fixée.

La discussion s’est enzagée, avec les concessionnaires,
en vue d’obtenir leur accord sur le principe de la redevance
groportionnelle. En contre-partie la durée du contrat devait
dtre portée 2 3, 6 ou 9 ans et des travaux d’installation
d’un bar-laiterie et de modernisation ae 1’établisseument
avaient été envisagzés. -

Les évenements n’ont pas peruis la réalisation des tra-
vaux projetés et, d’autre part, le trouble survenu deés le
début des hostilités dans l’exploitation du buffet n’a pas
permis également d’apporier au caleul de la redevance la ™ -
modification prévue.

Le contrat a été prorogé aux mémes conditions a deux
reprises du ler Jjuillet 1939 au 30 juin 1940 et du ler juillet
1940 au 30 juin 1941. : ;

L’auzmentation au chiffre d’affaires des exercices 1940
et 1941 ne peut zuére étre prise eun consicération pulsqu?il
s’azit d’un chiffre d’affaires cboe _ar des ventes, auX
. .troupes a@’occupation, cul sont souri&cs a aes reéglementations
strictes et ne laissent (ue des bendfices extrémement limités

et que dans tous les cas nous ne Jouvons contrdler. S




Pour des raisons d’opportunité, nous estimons qu’il
n’y a pas lieu de modifier les conditions financiéres du
traité. Au surplus, le chiffre d’affaires est en rézression
depuis mai 1941 et accuse en janvier 1942 une sérieuse
baisse par rapport au méme mois de l’année précédente.

Ci-aprés le détail mensuel des reccttes de 1941

Janvier 622.393 £1'5 juillet 568.071 frs
février 745.436 frs aolt 545.052 frs
mars 769.514 frs septembre  591.405 frs
avril 674.697 frs octobre 576.892 frs
mai 606.828 frs novembre 572.644 frs
juin 572.926 frs décembre 562,891 frs

Janvier 1942 : 411.335 frs

Toutefols, les concessionnair.. ont accepté de payer
une redevance nette mensuelle de 'U.CO0 frs soit 120.000 frs
par an, ce qui, compte tenu de L’annuité d’amortissement
donnerait une redevance totale ue 246.794 frs.

Il est proposé, en raison des circonstances, au Conseil
d’Administration de bien vouloir approuver le principe
pour la période comprise entre le ler juillet 1941 et le
31 décembre 1942, d’une redevance nette mensuelle de
10.000 frs.




