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Mo GILRST.~ Je tiems A présenter, A propos de ces
Mammawmw
notes qui mous ont été distribudes et qui coneernent 1'attri
btution de subventions & certeines oeuvres deo le Rdgion Nord
ot & 1'issociation " 16 Foyer de homilly * dmanent du
Service Central du Persomnel, slors que la notice relative
& 1'octrod de subventions & 1'bhopltel ehdrwrgicsl de Juviey
» que nous examinerons le semaine prochaine - a §té dtablie
por les services de la ldre Division du Seerétariat Géndral.
tantdt par le Seerdterist Général, tentdt par le Sexvice
--murmv uu-u.wmmmm
Mwhﬂm.

. MaBRRELe= 1, séparetion, en e qui concerne les
rbgles de compétence, est fondée sur le principe suivants
lorsque les subventions intéressent uni:uement les osuvres
d'agents de chesine de fer, elles sent $tudides ot yrésenté
“bmmum Mmm
elles sont traitées par le Seerdteriat Générel,

e dernier u, d'sutre part, la cestralisstion comptable
do 1'ensenble doo subventious.

o SRUGEIZ~ Jo préfdre la fagon dont est présentée
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Emxwkuem du Seeréterist Gindral. éais les subventions qui
mummmjnum
Gentral du perwmel, qui suit toutes les queations imtéres-
sant le personnel.
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o SRIMFELEee Je préférersis une ceutvalisation plus
Mﬂuﬂtwmtmnﬂm
den vues d'ensemble en matidre de subventions, qu'elles
mumhm |

Ltebesrvarion de o mmm x. tation
85 H. VAGOGNE h oelle Teite par ¥. BARGH.

. Je suls par silleurs nm-mnmumncwm;
pal swr lo grinclje suivent lequel les subventiune qui intdres-
sent lo personasl dolvext rester de la cvmpétence du Servies :
antrsl €a Persomnsl, les sutres ftent du ressort du Secréta~
riat Géudral, i
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agents de suvolr comuent nows supporions, par exemple, la
ymwmtlmm !
11 me s'sgit pas, d'silleurs, dens le cam prévent, o0 -
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ler octobre 38
Adj

Monsieur le Secrétaire Général,

Vous m'aviez demandé d'examiner comment se trouvait réglée,
dans les anciens Réseaux, la question de la répartition des compé-
tences en matidre de subventions.

Le tubqun,ci—joint donne un apergu des errements qui
étaient pratiqués au Réseau de 1'Etat, ainsi qu'd 1'Est, au
Nord et au P.L.M,

l.- En 1'état des textes qué régissent la S.N.C.F. je pense
que c'est au Conseil d'Administration qu'il appartient de fixer
la politique générale de la S.N.C.F. en matidre de subvention.

Néanmoins, on ne doit pas ptfdro de vue que 3

- d'une part, le Directeur Général est, d'une manidre géné-
rale, investi des pouvoirs nécessaires pour 1l'exécution du hudgtﬁ.

- d'autre part, le Comité de Direction a pris, sans en
référer au Conseil, la décision d'accorder & 1'Orphelinat de la E-
Pédération Nationale des Travailleurs de Chemins de fer une sub-
vention & concurrence d'une somme de 500.000 fre (16 mars 1938)

2+.= On peut, semble-t-il, choisir entre deux formules :

1°) Le Conseil se prononcefrait sur les principes et
déciderait que des sabvontianu'pourront 8tre alloudes dans tels

et tels cas (par exemple,dans l'intér8t du trafic, dans 1'inté£lt



du personnel) et en faveur de groupements ou de manifestatiomns ré-
pondant & telles ou telles conditions,

Dane ce cadre général, le Conseil donnerait délégation au
Comité pour se prononcer sur chaque affaire, & concurrence dwun mon.
tant meaximum de fr. Le Comité donnerait, ensuite déléga=~
tion au Directeur Général & concurrence de fr et le Di-
recteur Général donnerait & vous-méme, au Secrétaire Général ad-
joint, l¥re Division et, le cas échéant, au Directeur du Service
Central du Personnel, sous-délégation pour telle nature d'affaire
et & concurrence de certains chiffres,

2°) Le Conseil d'Administration ou le Comité de Direc-
tion i 1l'on admet qu'il est compétent, mettrait chaque annéde a
la disposition du Directeur Général un certain nombre de crédits
suivant les errements qui étaient pratiqués au P.L.M, étant enten-
pourrait donner sous
du que Le Directeur Général dommmwadcy aNms xfagon génboale; e
délégation: néomvemives sux services comme dans la formule 1°),.

et que lui-méme aurait qualité pour accorder directement, dans

des cas non prévus, des subventions d'un mohtant maximum de
fr & imputer sur les sommes & valoir comprises dans

les crédits.



Est

Nord

P.L.M. ¢

&8 sommes & allouers.
Le comi%é de Dif%gtigg examinait les demandes de subven-
tions e clda es sommes & allouer.

Les affaires lul étaient présentées :

a) far le Secrétariat de 1'Exploitati n, lorsqu'il
s'acissalt de demandes de groupements don activité se
trouveit avoir ume répercussion directe sur le trafic ou

présentant un intérét pour le bon fonctionnement du
service du chemin de fer.

ar le Secrétariet Général pour les demandes émanant
de groupements dont l'action présentalt un caractére plus
général gueuvres philanthropiques, éducatives ou d'intérét
national).

1°) Le Conseil d'Administration mettait, chaque année, &
la dlspoeition du Directeur Géncral,—eimy crédits por%ant
les titres cl-aprés :

- Allocations d'aides d'études et préts d'honneur;
- Aldes aux Sociétés Coopéretives;

- Aldes eux divers groupements d'agents autres que les
Coopéretives;

Allocetions & diverscs organisations sociales dissé-
minées sur le Réseau;

Réfectoires, orphelinats, décoles, sanatoria.

Chacun de ces crédits comportait 1l'indication des som-
mes A verser aux diverses Sociétés et comporteit, en outre,
une somme & valoir qui était utilisée par le Directeur
pour les cas non prévus. S'il arrivait, en cours d'exer-
cice, que la somme & valoir ne soit pas suffisante ou 2we
1l'opportunité se révéle d'attiibuer une subvention don
la montant eurait absorbé une trop grande part de la somme
& #aloir, 11 était nécescaire de faire une proposition
spéelale au Consell d'Administration.

2°) Le Directeur Général avait compétence pour attribuer,
ians en roférer au Conseil, des subventions ne dépassant pas
+000 fr.

Etat : ,Le Directeur Général seul aveit cdmpétenee en matidre de
subvention. _

i



ler octobre 38
Adj

Monsieur le Secrétaire Général,

Vous m'aviez demandé d'examiner comment se trouvait réglée,
dans les anciens Réseaux, la question de la répartition des compée=
tences en matidre de subventions.

Le tableau ci-joint donne un apergu des errements qui
étaient pratiqués au Réseau dé 1'Etat, ainsi qu'a 1'Est, au
Nord et au P.L.M,

1.~ En 1'état des textes qué régissent la S.N.C.F. je pense
que o'est au Conseil d'Administration qu'il appartient de fixer
1a politique générale de la S.N.C.F. en matidre de subvention,

Néanmoins, on ne doit pas perdre de vue que 3

- d'une part, le Directeur Général est, d'une manidre géné-
rale, investi des pouvoirs nécessaires pour l'exécution du budget.

- d'autre part, le Comité de Direction a pris, sans en
référer au Conseil, la décision d'accorder & 1'Orphelinat de la
Pédération Nationale des Travailleurs de Chemins de fer une sub-
vention & concurrence d'une somme de 500,000 fr, (16 mars 1838)

2, On peut, semble-t-il, choisir entre deux formules @

1°) Le Conseil se prononcetait sur les principes et
déociderait que des subventions pourront &tre allouées dans tels

et tels cas (par exemple,dans 1'intér&t du trafic, dans 1'intérét
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du personnel) et en faveur de groupements ou de manifestatioms ré-
pondant & telles ou telles conditions,
Dans ce cadre général, le Conseil donnerait délégation au
Comité pour se prononcer sur chague affaire, & concurrence ¢ mone
tant maximum de fr. Le Comité donnerait, ensuite, déléga=
tion au Directeur Gﬁn‘ral & concurrence de | fr et le Di-
recteur Général donnerait & vous-méme, au Secrétaire Général ad-
joint, ldre Division et, le cas échéant, au Directeur du Service
Central du Personnel, sous-délégation pour telle nature d'affaire
et & concurrence de certains chiffres,
29) Le Conseil d'Administration, ou le Comité de Direc-
tion 8i l'on admet gu'il est compétent, mettrait chaque année 2
la disposition du Directeur Général un certain nombre de orédits

suivant les errements qui étaient pratiqn‘i au P.L.Me &tant enten-
urrait donner sous

du que Te Directeur Général fopnereitiilm facotrgieralonies:
délégation: yoémemeaiTesy aux aorvicol comme dans la formule 1°),
et que lui-méme aurait qualité pour accorder directement, dans
des eas non prévus, des subventions d'un montant maximum de

fr & imputer sur les sommes & veloir comprises dans

les crédits.
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P.LM.

&8 sommes & allouer.
1 Le cog;%é de ﬂ%iiciign examinait les demandes de subven-
tions e ecida a8 sommes & allouer.

Les affaires lul ételent présentées @

a) Eag le sgegétariai de 1?E;g%pitntion' lorsqu'il
s'agzissalt de demandes de groupements dont L'activité se
trouvelt evoir une répercussion directe sur le trafic ou

présentant un intérét pour le bon fonctionnement du
service du chemin de fer.

de groupeme$ f' ont, tlon p§¥éenta1t-un caractére plus
général (oeuvres philenthropiques, éducatives ou d'intérét.
national).

n_metta: chaque année, &
. s, ¢ing crédits portant
- Allocations d'aldes d'dtudes et pré&ts d'honneur;

- Aldes aux Socilétés Coopératives;

- Aldes epux divers groupements d'agents autres que les
Coopératives;

Allocations & diverses orgenisations sociales dissé-
minées sur le Résesu; '

- Réfectoires, orphelinats, dcoles, sanatoria.
Chacun de ceg crédits o rtait 1'indication des som-

t

pour les demandes émapant

mes A verser sux diverses Soclités et comporteit, en outre,

une sorme & valoir g&i dtalt utilisée per le Directeur
pour les cas non prévus,., S'1l arrivelt, en cours d'exer-
cice, que lea somme A valoir ne soit pas suffisante ou que
1'opportunité se révdle d'ettiibuer une subvention dont _
le montant surait absorbé une trop grande part de la somme
ap¥alolr, i1 ftalt nécessaire de faire une proposition
spéciale au Conseil d'Administration.

avait compétence pour ettribuer,

sens en ro ons
1.000 fr.

Etat : ,Qggg;;ifggg;;gggggg; seul aveit compétence en matidre de
eubvention.

ell, des subventions ne dépassant pas

| S









Les Anciens Réseaux attribuaient 2 des Associations,
des Sociétés ou des Oeuvres Sociales, des subventions qui,
d'aprés le but poursuivi, peuvent &tre réparties en trois

groupes 3

D'une part, les subventions alloudes dans 1'intérét du

trafic, telles les subventions ou allocations accordées &
1'Association Nationale d'expansion économique, au Comité
frangais des expositiocns, & certaines fétes locales, aux
courses de chevaux, aux congrds , concours ou expositions agri-
coles.

D'autre part, les subventions destinédes 2 favoriser le

bon fonetionnement du service : par exemple, celles atiri-

buées au Comité interprofessionnel d'apprentissage,au B.R.E.T.IC,
ou & 1'Association Internationale du Congrds des Chemins de

fer.,

Enfin les subventions accordées dans 1'intérét du personnel

comme C8lles @llouées aux Sociétés sportives, ou musicales des agents,
aux colonies de vacances, au Comité National de défemse contre
la tuberculose , aux h&pitaux, dispensaires ou sanatoria sus-
ceptibles de recevoir des agents.

Les raisons qui ont incité les Réseaux & entrer dans cette
voie ont conservé tout leur intérét et valent, le cas échéant,
pour la Société Nationale qui se trouve ainsi amenée & conti-
nuer la politique antérieurement suivie par les chemins de fer.

Or, c'est au Conseil gu'il appartient, en 1'état actuel
des délégations de pouwoirs, de décider de toutes les subven—

- s 8 80



tions que la Société Nationale peut &tre appelée & accorder.

Mais il va de sol que le €onseil ne peut connattre de
toutes les demandes qui pourraient &tre formulées & ce sujet :
certaines étant en effet de peu d'importence. I1 paraft done
opportun que le Conseil fixe d®s maintenant les rigles & sui=-
vre en la matitre, et qu'il déldgue a2u Comité les pouvoirs
utiles : soit qu'il les déldgue en totalitéd, c'est-a-dire,
quel que soit le montant de la subvention, soit qu'il les dé-
lbgue en partie jusqu'a concurrence d'un maximum & fixer,étant
entendu &'smaie par® que le Comité pourra,d son tour,sous-délé-
guer ses pouvoirs. Le maximum de ces sous-délégations pourrait
tre fixé & 50.0001L pour le Directeur Général, 20.000 fis
pour le Secrétaire Général et 5000%0spour le Secrétaire GCéné—
ral adjoint, chef de la ldre Division.



Les Anciens Réseaux attribuaient & des Associations
des Sociétés ou des Oeuvres Sociales, des subventioms qui,

d'aprés le but poursuivi, peuvent &tre réparties en trois

groupes $

D'une part, les subventions allouées dans 1'intérét du

lrafic, telles les subventions ou allocations accordées &
1'Association Nationale d'expansion économique, au Comité
frangais des expositions, & certaines f&tes locales, sux
courses de chevaux, aux congrds , concours ou expositions agri-
coles.,

D'autre part, les subventions destindes 2 favoriser le

bon fonctionnement du service : par exemple, celles attri-

buées au Comité interprofessionnel d'apprentissage au B.R.E.T.IC
ou & 1'Association Internationale du Congrds des Chemins de
fer,

Enfin les subventions accordées dans 1'intér2t du personnel

cnatee C8lles allouédes aux Sociétés sportives, ou musicales des agents,
aux colonies de vacances, au Comité National de défense contre
la tuberculose , aux hdpitaux, dispensaires ou sanatoria sus-
ceptible, de recevoir des agents.

Les raisons qui ont incité les Réseaux & entrer dans cette
voie ont consemvé tout leur intérét et valent, le cas échéant,
pour la Société Nationale qui se trouve ainsi amenée & conti-
nuer la politique antérieurement suivie par les chemins de fer.

Or, c'est au Conseil qu'il appartient, en 1'état actuel
des délégations de pouvoirs, de décider de toutes les subven-



tions que la Société Hautionule peut 8tre zppelée & accorder.

Mais il ve de sol que le éonseil ne peut connaltre de
toutes les demandes qui pourrsient &tre formuldes & ce sujet :
certaines étant en effet de peu d'importance. Il paraft done
opportun que le Conseil fixe d®s maintenant les rigles & sui-
vre en la matiire, et qu'il déldgue =u Comité les pouvoirs
utiles : soit qu'il les déldgue en totalité, c'est-i-dire,
quel que soit le montant de la subvention, soit qu'il les dé-
légue en partie jusqu'd concurrence d'un maximum & fixer,&tant
entendu dlune—part que le Comité pourra,d son tour,sous-délé-
guer ses pouvoirs. Le muximum de ces scus-délégations pourrait
8tre fixé & 50.000 hs pour le Directeur Général, 20.000 p
pour le Secrétaire Général et 5000tsponr le Secrétaire Géné-
ral adjoint, chef de la ldre Division.
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161‘1 in 153E

Conditions dans lesquelles des subventions étaient versées

par la Compagnie P.L.M.

Des subventions étaient versées par la Compagnie P.L.M. &
diverses Sociétés ou Associations dont l'action méritait d'Stre
soutenue en raison du but que ces Associations poursuivaient.

Ce but pouvait 8tre en effet favorable au Chemin de fer
(Groupements qui favorisent le déplacement des voyageurs, 8tC...)
ou favorable su personnel du chemin de fer et indirectement & ce
dernier ( Sociétés coopératives, Sociétés sportives,étc...)

Ni les Chefs de Services Régionaux, ni les Chefs de Service
Centraux n'avaient de pouvoir en matiére de subventions,
le Directeur pouvait en accorder, sans en référer eu Conseil ;
d'Administration, si elles ne dépassaient pas 1.000 I, ﬁﬁydessus
de cette somme il devait les lui soumettre.

Les subventions sllouées au titre de 1l'Economie Sociale
&taient traitées d'une menidre spéciale. Chaque année le Conseil |
d'Administrations mettait & la disposition du Directeur 5 cré=-
dits portant les titres d-apres @

: |

no

- Allocations d'aides d'études et préts d'honneur; Ao

2¢ - Aides aux Sociétés Coopératives;

3¢ - Aides aux divers groupements d'agents autres que les
Coopératives; ’

42 - Allocations & diverses orgunisations sociales dissémi-
nées sur le Réseauj

5¢ - Réfectoires, orphelinats, écoles, samatorium,







J.C.

g NaiohALE paris, le =1 JUIN1938
e x .88, Rue Saint-Lazare (9°)
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SECRETARIAT GENERAL

I™ Division

=

5a/96/e/439 /5924
NOTE pour Monsieur CLOSSET

Secrétaire du Conseil d'Adminigtration

Par note en date du 28 mai, vous avez bien voulu me
demander de Vous indiquer sur quelles bases se trouvait réglée,

au Résegu du Nord, la gquestion de la répartition
en matiére de subventions.

des compétences

Les demandes étaient suivies par deux Services :

- Le Secrétariat Général
- Le Secrétariat de 1'Exploitation

LE SECRETARIAT
i, .

- était chargé de l'examen de toues les

demandes de Sociétés se trouvant, par les manifesta-

tions qu'elles organisaient, avoir une
directe sur le trafic ou présentant un
le bon fonctionnement du service .

répercussion
EnEErEf pour

H H
LE SECRETARIAT GENERAL .~ instruisait les demandes d'oeuvres
ou de docietés dont l'action présentait un caractére
plus général ( oeuvres philanthropiques, éducatives

ou d'intérét national).

Les demandes retenues donnaient lieu, quel que soit
le montant de la somme attribude, & 1'établissement d'un

- Rapport.

L B




Ces Rapports revétus, d'une manidre générale, de la
signature du Directeur de 1'Exploitation étaient soumis &
1'approbation du Comité de Direction. ,

En ce qui concerne l'attribution des médailles, la
procédure était un peu différente. g

A partir de fin 1924, l'attribution des deailles ne
fit plus 1'objet de rapports au Comité par cas d'especes. Les
prérogatives pour 1l'instruction des demandes demeurérent sem-
blables & celles prévues pour les subventions en especes.

Le Secrétariat Général garda ses relations avec
1'Administration des Monnaies pour la commande des médailles
et leur gravure. Il conserva ainsi la garde et la comptabilité
des médailles.

Le Secrétariat de 1'Exploitation devait faire
connaftre, chaque année, en décembre, le nombre et la nature
des médailles qu'il estimait nécessaires pour l'exercice sui-
vant.

Le Secrétariat Général soumettait alors au Comité de
Direction un budget des médailles ( compte tenu de ses besoins
propres) en indiquant le crédit global nécessaire.

Le Directeur de l'Exploitation, d'une part, et le
Secrétaire Général, d'autre part, statuaient sur 1'opportunité
de donner satisfaction aux demandes instruites par leurs ser-
vices respectifs. 3

Le Secrétariat de 1'Exploitation faisait connaftre
au Secrétariat Général, au fur et & mesure de ses besoins, le
nombre et la nature des médailles nécessaires, ainsi que le
1ibellé & porter sur chacune d'elles. Il se chargeait d'aviger
les bénéficiaires et leur faisait parvenir les médailles accor-
dées.

Enfin d'année, le Secrétaire Général rendait compte
au Comité, en détail, des attributions de médailles faites dans
1le cours de 1'annge.

;]
1LE SECRETATRE GENERAL ADJOINT

7 4// 7‘? |






28 mal 38
adjt

Monsieur JARDIN,
Secrétariat de M. FILIPPI.

L

La question se pose de savoir comment doivent &tre '
réparties les compétences en matidre de subventions.

Je vous serals trés reconnaissant de blen vouloir
me dire §ue quelles bases cette question de la répartition
des compétences slest trouvdefréglée au Réseau de 1'Btat.

fe






28 mai 38
adjt

Monsieur RENOUARD,
Secrétaire Administratif

R

La question se pose de savoir comment doivent
8tre réparties les compétences en matidre de subventions.

Je vous serais trds reconnaissant de bien vouloir
me dire sur quelles bases cette question de la répartition

des compétences s!@’t trounli{?&glée au Réseau P.L.M.

fe



adjt

Monsleur VAGOGNE,
Secrétaire Général Adjoint,

-l

La question se pose de savoir comment doivent
8tre réparties les compétences en matidre de subventions.,

Je vous serais trés reconnaissant de bien vouloir
me dire sur quelles bases cette question de la répartition
des confa&teneu s'est trouvée réglée au Réseau du Nord,

b
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Oom mm W ehhme. J'ai 1'honneur
de vous faire savoir qu'd notre connaigsance deux textes seule-
ment ont Jusqu'h | m _ les attributiona des Services Cene
tronx et du ' can matidre de subventions., Il a'a-
git dee Annexes aux 1nu1mutinnn générales provisoires Nog 1 et §
du ler Janviu' 1938 .

Aux termap de 1a preniare, le Seordtariat Géndral
nt chargé 4'ingtruire les demand-s et, aprds consultation des :

AND00 ﬂsfﬂie,a compdtenta, acsorde les subventions anlloudes:

A

o W v

- dang 1'intdérét du trafie,

« pour le bon fongtionnement du service,

- dase 1'intérdt dea agents

Suivant les dispositions de la Ldme annexe, o'eat 11

Service Central du lersonnel gqui, sur proposition des Régions, '
&MM‘J“ subventions mux Socidtde mutualistes, sportives, musi-
€8 etCees r

En ce qui concerne les subventions alloudes aux '
Socidétés d'agents, ces deux textes sont en contradiotion.Toutefots,
sontrairoment aux dispositions de la Z3me Annexe, le Service Cene ]
tral du rersonnel nous a transuis, pour la suite utile, les de-
nandes de subventions le congernant.

e service paraissant sinsi d'accor rant an tonl.[
pour laisser au Seerdtariat uéndral ( ldre ivision

d'accorder les eubventions aux Bocidtés 4d'mgents, 11 mna qu'il
y aurait liou de B'en tonir sux dispositions de i' 1'1»-
truction provigoire H®1l.

L



En ee qui oongerne les ddcisions A prendre
oh;qm cas d'espdce, 11 semble que celles-oi mwniom ro
prises 3

- par n.lo Heordtaire uéndral Adjoint, Chef de la 1ldre Ddvisior
o A8 qw Iaw mu ‘n'excdde pas H.000 francse

- par e 10 mu‘lﬂ Général, lorsgue leur quotitdé varie
antre 5000 ot 20.000 france

- par li.le Directeur udndral, lorsqu'il a'agit d'allocations

_ dont le montant eat supérienr A 30.000 froncs vans excédder
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