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S0CT TR NATIONALE DES CHEMING DE FER FRAKCALS

D- 08.!{-1‘
18° Faris, le 27 déceabre 1940.

¥onsiour le Président,

J'si 1'honneur de vous accuser réception de uui L&
du 19 décembre 1940.

Pour répondre su déeir exprimé par votre Conseil 4'
tration ot vous faciliter l'applicstion de 1'article ler de la
du 16 novembre 1940 sur les Soclétés anonymes, j'ai 1'honneur de
vous adresser la démission de la Société Nationele des Chemins d
fer franguis de Membre du Conseil d'Administration de la Soelé f“;
pour le transport de 1'énergie ¢lectrique du Massif Ceatral *
(T.H.MahaCl )0

Veuillez egréer, Nomsieur le Président, l'assurance ﬁn
considération triés distinguée.

Le Président du Conseil d'Administration,
Signé : FOURNIER.

Monsieur le Président du Conseil d'Administration de le Société pour le
transport de 1'énergie électri du Massif Central {T.E.M.A.C.) Pt
8, me ie « PARIS.~

% .ﬁ.xlr' B EERN
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

——

Séance du 11 mai 1938

e

QUESTION V - Représentation de la S.N.C.F. aux Conseils

d'Administration des Sociétés dont elle est actionnaire et
dans les Comités de gestion de différents organismes deans

lesquels elle Posséde une participation financiére,

M. LE PRESIDENT fait connaltre qu'il reste & prendre

parti sur le tableau qui a été distribué et qui doit &tre
modifié sur plusieurs points en application des décisions
prises. C'est ainsi que M.M. BOUFFANDEAU et CLAPIER ayant
été désignés tous deux pour représenter la S5.T.4A.P.Q,dont
un & titre personnel, M. CLAPIER passera a la 5.A.T.E. aux
lieu et place de M. de TARDE qui remplacera M. CLAPIER & 1la
S.T.A.P.0. D'autre part, i1 signale que M, PESCHAUD rempla-
cera M. GOY & la T.P.L.M.

M. CRESCENT rappelle qu'il a demandé de réserver la

solution en ce qui concerne 1la représentation & certaines

Sociétés,

M. LE PRESIDENT répond qu'en effet la question a été

réservée pour quelques sidges, C'est en particulier le cas
pour la Compagnie Nationale du Rhdne dont il sera parlé a la

Prochaine séance.







Extrait du tébleau relstif & la représentation
de la S.N.C.F. duns les Conseils d'Administretion des Sociétés
dont elle est actionnuire, et dans les Comités de gestion de
différents organismes dene lesquels elle possdde une participation
finenciére

Représentation au Conseil d'Administration de la T.E.M.A.C.

¢ Composition du : Représentation

;Déeignation et ; Capital ; Part ap-: Conseil d'Adwi-: proposée

: activité de : social :pertenent: nistration 3 : Observations
:la Société t :a la SKCF: > ————— e

. . : (en ¢) :Nombre :Nombre :Mambres:Fonction- :

: : : :totel :des sit-:du C.A.:neires ou :

. : : : des  :ges & la: sanciens

. : : tmembres:disposi-: :fonction- :

. : : : ttion de : ineires de :

: : : : :1k SNCF : :1a SNCF :

: : : - : : : : (nombre) :
---------------- e e e e e e e e e e
:T.B.M.ALC, $255000:000 3 9,6 % = 17 : 2 e | : 1 : Des avences

: (grovpement des: : 3 $ tM.ARON :M.LECLERC : ont été consen-
: producteurs d'é: ¥ 3 : - :du SABLON : ties & la TEMAC
tnergie du Mus- : s : : : : : par 1a Cie 4'0Or
:8if Central : : : 2 : : : léans

: pour lé consirw g : s : 5 : (montent totel
:tion et 1l'ex- : 32T : : : : s 5.376.000 £r)
:ploitation de @ 3 g : : : 3

tligrnies de transs - : z : :

:port & haute 3 ¢ : - 3 3 .

:tension)
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CONSEIL D' ADMINISTRATION

. . -
et et Bl

'Séance du 27 avril 1938

et

QUESTION VIII - Représentation de la S,N.C.F, aux
Conseils d'Administration des Sociétés dont elle est actionnaire
et dans les Comités de gestion de différents orgrnismes dens

lesquels elle possdde une participation finanéiére,

LB S R RN S S N R B R R S L BRSSO E R R L

M. LE PRESTDENT nborde ensuite 1'examen des modnlités de
désignation qui font l'objet du tablenu annexé & 1na ﬁote et indi-
que que, sur 127 siéges 4 pourvoir, les Administrnteurs em occupe=-
raient 32 d'apres ce tablenu et les fonctionnaires 95, Mais cette
répartition n'est pas impérative: c'est ainsi qu'il proposera
lui-méme certaines modifications au Conéeil, en vue d'njouxer
4 Administrateurs & ceux prévus, nux lieu et plnce de 4 fonetion-
naires. Il importe seulement que les ‘fonctionnaires restent en
nombre suffisant pour gnggq?‘;a.§Epréggppat;qg‘tgchnique de lna

Société Nationale dans les Conseils.

L3

M. LE PRESIDENT demande si quelqu'un a das observations &

présentar sur la note qui a été distribude.

. M, JARRIGION désire présenter trois observations : Il

- congideére tout d'abord que le nombre des postes & attribuer aux
. fonctionnaires ou anciens fonctisnnaires de 1la Société Nationnle
est trop élevé par rapport & celui qui est réservé aux Adminis-

trateurs de 1la Société Nationrle.



D
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i § exﬁfime, enfin, le désir qu'une place plus importante

solit réservée dnns ces désignations 4 la représentation ouvriére
et insiste pour qu'ﬁne révision soit faite en ce sens, notamment
pour cérfainaé sociétés ou cette représentaticn offrirait pour

le perst¢nnel un intérét pnrticulier : 1la Société des Voies Ferrées
départementnles du Midi, la‘Société des Voies ferrées des Landes

et les diverses filinles automobiles,

S 5 8.8 60 8 8 & B 48 BN EE SRS AP PN RS N E A A Y AR A

M.EIIEEIDENT .......I..I.‘..I.....i.l.I‘."I...I‘l'.‘.‘l

‘D'autre part, il a entendu avet grand intérét les observa-
‘tions de M. JARRIGION ; en ce gqui concerne la représ&ntation Ou=
‘ﬁriére dans certaines sociétés, il fnit.femarquer que les désigna-
tions ont été faites en tenantégmpi;e de 1ln proportion qui exis-
te entre les différents éléments du Conseil ou 4 sitges seulement
sur 32 éont réservég au personnel. Mais il n'a pas d'objection
4 .ce que des représentants du personnel soient désignés dans les

Conseils d'autres Smciétés.

v . ] 5
LI S O DL B B T O B R B L RN T O L B B R I BE R BB B R B AN B A B R S R RN N R R R T T T BN I R I ]

M4_§§_2§§§;2§E2 rappelle que la questien est urgente, car
les S0ciétés réclament instamment 1r nemination nu.sein de leurs
Conseila des représentants de la S.N.C.F, Mais il n'a pas d'objec-
tion & ajourner la discussion a lm:prochﬁine séaﬁce, étant entendu
que les membres du Conseil d'Administration qui auront des observa-
tions a présenter sur le trbleau distribué voudxont bien les

faire parvenir dans le plus bref délai.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER PRANCALS

D 83:81/3¢ 13 juin 1939
GOPIE J

Fonsieur le Ministre,

Par déplche en date du a ﬂnhr lm. vm ms blen voulu
sutoriser 1- au.t&tl & souscrire de premicr
établissement, tut.tn de ap.lm dn h Bu é
le Trans rt b l'lu ﬂntﬂ da mu Central( T.E.N,A.C.)
&'éleovan penr 88 s & 2,

Cette augmentation h tal avait 6té reconnue n saire
par T.E,¥.A.C, pour construire une troisid ligne & 290, volts
de uwlp 2 Eguzon,

Une Assemblée Générale Extraordinaire degette Soclété tenuwe le
S avrll 1930, a déeidé une nouvelle -?ntatxm de capital de

S millions Eour couvrlir les ' wim dans les
de construction de cette t dme La part de h s. .c.r.
dans cette mtuuu re a 000 frs, soit 9,00 ¥
s nBmes ralsons lles ont motivé la tlei~
ruu de h S l.c.!'. a la l&t‘fiﬂ du tgl”h
£, ll.&.c. ot i. vous ont .Ipu‘ll dans notre lettre du 12

Consell d'Administration de 1la §.4N.C.F, a prouvé
nom partuip-tl.n. au cours de sa séance du 7 Ju:n’ 1939,

&2.? :ﬁtn min ew a %

nse seralt ilmputée au Compte des Travaux Complémentaires
et les u‘:r- souserites immatriculées au nom de la S, N.C.F.

J'al 1'honneur, Monsieur le Ministre de vous renocuveler 1'ag-
surance de mon trls'mmt dévouement ,
LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTHATION
Signé : GUINAND



7 juin 1939

‘.“

is

b o
QUESTION IV - Augmentation de capital de

la Société T.EOMOACC =

s B

M. ARON, Rapporteur, rappelle que la Société T.E.M.A.C., dont
la S.§.C.F. est actionnaire, a décidé, & la fin de 1'année 1938,
de construire une 3&me ligne & 220.000 volts de Maréges & Eguzon.
Le Conseil d'Administration, dans sa séance du 28 décembre 1938, a
longuement discuté pour savoir si la S.N.C.,F. devait ou non parti-
ciper & 1l'augmentation de ce capital de 25 M. déecidée pour finan-
cer la construction de cette 33me ligne et il s'est finalement
prononcé en faveur de cette participation. :
Il s'aglt aujourd'hui tout simplement d'une opération cemplé- .
mentaire : devons-nous participer 4 une nouvelle augmentation de
capital de 5 M., décidée par la Société T7.E.M.A.C. pour couvrir les
dépassements prévus dans les dépenses de construction de la 3&me
ligne ? M. ARON estime que les considérations qui ont motivé la
décision antérieurement prise par le Conseil d'Administration
restent valables et il demande au Conseil d'approuver la parti-
cipation de la S.N.C.F. a la nouvelle augmentation de capital

envigagée, pour sa quete-part, qui s'éldve & 480.000 fr.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,
qui sont adoptées & l'unanimité.






CONSEIL BADAMINISTRATION
¥ 7307930
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SOCIETE NATIONALE 2 juin 1939

DES
CHEMINS DE FER FRANCAIS

Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés

Augmentation de capital
de la Société T.E.M.A.C.

Dans sa séance du 28 décembre 1938, le Conseil d'Adminis-
tration dg la S.N.C.F. a décidé de souscrire sa part soit
2.,400.000*de l'augmentation de capital de 25.000.000f que la
Société T.E.M.A.C. venait de décider pour construire une 3éme
ligne & 220,000 V de MAREGES & EGUZON.

Une nouvelle augmentation de capital de 5 millions a été
décidée par 1'Assemblée générale de cette Société tenue le 5
avril, pour couvrir les dépassements prévus dans les dépenses
de construction de cette 3éme ligne.

T.E.M.A.C. nous a demandé, par lettre du 11 avril 1939,
de souscrire la part qui revient & S.N.C.F. dans cette augmen-
tation, soit 480.000 fr. :

Les raisons qui ont motivé notre premiére participation, et
qui ont été exposées a la séance du 28 décembre 1938 du Conseil,
restent valables et nous demandons au Conseil d'approuver la
participation de 480.000 fr & l'augmentatian de capital envisagée.

Signé :

LECLERC du SABLON

p—

— e



|
|
Sur le rapport de M.ARON, le Comité arréte les propositions

:3 qul ser@nt soumises au Consail d'Adminiatration dans sa séanca

|r| du 7 Juin, '

I

|

|

|

|
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(Question N°.....)

gv
SOCIETE NATIONALE 2 juin 1939

DES
CHEMINS DE FER FRANCAIS

Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés

- -

Augmentation de capital
de la Société T.E.M.A.C.

Dans sa séance du 28 décembre 1938, le Conseil d'Adminis-
tration dg la S.N.C.F. a décidé de souscrire sa part soit
2.400.000*de l'augmentation de capital de 25.000.000f que 1la
Société T.E.M.A.C. venait de déecider pour construire une 3éme
ligne a 220.000 V de MAREGES & EGUZON.

Une nouvelle augmentation de capital de 5 millions a été
décidée par 1'Assemblée générale de cette Société tenue le 5
avril, pour couvrir les dépassements prévus dans les dépenses
de construction de cette 3éme ligne.

T.E.M.A.C. nous a demandé, par lettre du 11 avril 1939,
de souscrire la part qui revient a4 S.N.C.F. dans cette augmen-
tation, soit 480.000 fr.

Les raisons qui ont motivé notre premiére participation, et
qui ont été exposées & la séance du 28 décembre 1938 du Conseil,

restent valables et nous demandons au Conseil d'approuver la
participation de 480.000 fr a l'augmentatibn de capital envisagée.

Signé :
LECLERC du SABLON

b e e, —-_._-—-—--. o ——



SOCIETE POUR LE TRANSPORT

DE L'ENERGIE ELECTRIQUE DU MASSIF CENTRAL
TeEM.AC,

: Sitge Soecial : 8, rue Lamennais (VIIIe)
D 9321/36 :
Paris, le 11 avril 1939

Messieurs,

L'Assemblée Générale Extraordinaire de notre Société qui
s'est tenue le 5 avril 1939 a modifié les Statuts de manidre &
permettre au Conseil d'Administration de porter sur ses seules
dé}ibérations, en une ou plusieurs fois, le Cepital de la Société
de 50 millions & 75 millions.

Daps sa séance du 5 avril, notre Consmeil d'Administration
a décidé de procéder, d&s maintenant, sur cette nouvelle ‘tranche
de 25 millions, & une premidre augmentation de 5 millions. Nous
®ous avions déja laissé pressentir cette décision, par notre
lettre N° 24.265, du 3 courant, vous soumettant un projet de répar-
tition de cette nouvelle augmentation de capital. '

Pour nous permettre de préparecr les formalités néces-
salires & cette opération, nous vous serions trds obligés de nous
faire connaltre, le plus t8t possible, si la répartition proposée
dans notre lettre précitée & votre agrément. Dans 1'affirmetive
nous vous ferions pa rvenir le bulletin de souscription corres-
pondant.

Veuillez agréer, Messieurs, nos salutations distinguées.

Par délégation,
Un Administrateur,

Signature

Société Nationale des Caemins de fer francais
| 88, rue Saint-Lezare - P A R I



@ Q!
SOCIETE POUR 1IE TRL NSPORT
DE L'INERGIE ELECTRIQUE DU MASSIF CENTRAL
b g% ) e (98

Siége Social : 8 rue Lamernais
Paris, le 3 esvril 1939

VMessieurs,

Comme suite & notre lettre n® 24.214, du 29 maers 1939,
convoquent le Conseil d'Administration pour le 5 courant, nous
vous prions de trouver, ci-joint, un tableau donnant la répar-
tition éventuelle de 5 millions de 1'augmentation de capital
envisagée en supposant que la répasrtition de cette somme soit
effectuée dans les mémes_eonditions qu'avaient été répartis les

25 millions de l'augmentation précédente.
Veuillez agréer, Messieurs, nos salutations diatingnéea;

Le Secrétaire du Conseil

Signature

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER
: FRANCAIS
€8, rue Saint-Lazare
PARIS pidce jointe




PROJET DE REPARTITION de 1'AUGMENTATION de
CAPITAL de 5 MILLIONS

COMPAGNIE PARISIENNE DE DISTRIBUTION

D'ELECTRICITEeescecccosesssossonccss 1.000 ections
UNION D'ELECTRICITEs sesevsccscssssns 1.000 actions
SOCIETE D'ELECTRICITE DE PARIS.sess. 250 actions
ELECTRICITE DE LA SEINEceeccescesees 250 actions

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER
chﬂs.l...o.n.o...acon.i.o...t.lt 480 actionﬂ

SOCIETE fles FORCES MOTRICHEHS de la
T 5 AT s AR St ORI S e S e e LS l.144 actions (ou en chiffres arrondis

1.140) |

SOCIETE HYDRO-ELECTRIQUE de la CERE 438 =ctions (ou en chirr§es arrondis
440

UNION HYDRO~ELECTRIGQUE+¢ esesscocnces 438 actions (ou en chiffres arrondis
———————————— 440

5000 actions
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. TeE MAL
MINISTERE
DIS TRAVAUX PUBLICS

Direction Générale des : Paris, le 11 février 1939
Chemins de fer et des
Transports

—— —

1€T Bureau

Le Ministre

3 Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer

Par lettre du 12 janvier 1939, vous avez demandé,
conformément & 1'avis émis par le Conseil d'Administration
de la S.N.C.F. dans sa séance du 28 décembre 1938, 1‘'auto-
risation de souscrire aux augmentations de~cap1tai de la
Société pour le transport de 1'énergie glectrique du Massif
Central {T.E.M.A.C.)et de la Société Anonyme de transport _
d'énergie Centre-Ouest ( S.A.T.E.C.0. !

Ces augmentations seraient de 2.400.000 fr pour la
T.EiM.A.Cs et de 1.673.000 fr pour la S.A.T.E.C.0.

Copie de cette .déoit Je rappelle que, pour la T.E.M.A.C., je vous ai, par
sion'a été donnée ydécision du 2 février 1939, accordé l'autorisation deman-

le 7 février 1939 (dée.

®n ce qui concerne la S.A.T.E.C.0., Je vous autorise,
aprés avoir consulté la Mission du Contr8le financier, &
souscrire, jusau'd concurrence de 1,673,000 T 4 1'augmen-
tation de capital de la S.A.T.E.C.0. aux conditions suivan-
tes ¢

1® - cette somme de 1.673.000 fr sera inscrite au comp-
te des travaux complémentaires, des crédits correspondants
devront 8tre prévus au programme définitif des travaux coml=-
plémentaires de 1939 ;

se - les actions nouvelles souscrites seront immatri-
culées au nom de la S.N.C.F. ; '

%0 - les dividendes éventuels seront inscrits au crédit
du compte des charges de capital de la S.N.C.F. jusqu'& con-
currence de .l1a charge effective du capital souscrit et,
pour le surplus, au compte d'exploitation.

!



Par ailleurs, vous avez demandé, par lettre du 20 juil-
let dernier, 1'autorisation de participer jusqu'a concurrence
de 637.000 fr & une avance de 4 millions productive d'un in-
térét de 4 % nets que la S.A.T.2.C.0., demande & ses actionnai-
res pour eméliorer sa situation de trésorerie. Cette avance
aurait,en outre, pour objet 1'achévement d'ouvrages en cours
et une prise de participation dens le capital de la Société
Normande d'interconnexions qui se propose de vendre dans la
région du Nord-Ouest de l'énergie en provenance du Massif
Central et des Pyrénées. Malgré 1'augmentation de capital
projetée, la S.A.T.E.C.C. ne renonce pas a cette opération.

Conformément & l'avis de la Mission de Contrdle financier,
je vous accorde l'autorisation de participer jusqu'a concur-
rence de 837.000 fr & 1'avance dont il s'agit.

Le Ministre des Travaux Publics,
de MONZIE.



. —(C-fwac_ ‘?L(M .

G
MINISTERE Paris, le 2 février 1939
DES TI'RAVAUX FPUBLICS.

Direction Générale des
Chemins de fer et des
I'ransports

i IE MINISTRE '
ler bureau
4 Monsieur le FPrésident du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer.

Par lettre du 12 janvier 1939, vous avez demandé, confor- '
mément & 1l'avis émis par le Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. dans sa séance du 28 décembre 1938, l'autorisation de
souscrire aux augmentations de capital de la Société pour le 1
transport de 1'énergie électrique du Massif Central (TEMAC) et a
de la Société anonyme de transport d'énergie Centre-Ouest (SATECO).

Ces augmentations seraient de 2.400.000 fr pour la TEMAC
et de 1.673.000 fr pour la SATECO.

Aprés avoir consulté la Mission du Contr6le financier, je \
vous autorise & souscrire, jusqu'd concurrence de 2.400.000 fr |
a l'augmentation de capital de la TEMAC aux conditions suivantes:

1°- cette somme de 2.400.000 fr sera inscrite au compte des tra-
vaux complémentaires, des crédits correspondants devront étre
prévus au programme définitif des travaux complémentaires de

1939; :

20. les actions nouvelles souscrites seront immatriculées au nom
de la S.I—q.C.F.;

%0. les dividendes éventuels seront inscrits au crédit du compte I
des charges de capital de la S.N.C.F. jusqu'd concurrence |

|

1

de la charge effective du capital souscrit et, pour le surplus,
au compte d'exploitation.

En ce qui concerne la S.A.T.E.C.0., ma décision vovs sera
adressée trés prochainement,. i
LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS,

Signé : de MONZIE.



valtet, 1a premiéra entre Laigné, prbs'sdu Men

nda entre 1 M.gie, prhs de Maréges, et Bgum )

ctrique de la région pariaianna.
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Ces deux Sociétés font appel a la S.N.C.F. et lui demandent,
d'une part, de participer a4 1'augmentation de capital qu'elles vent
effectuer l'une et l'autre au prorata de sa participation au capital

de chacune de ces Sociétés,

LR R B B BN R S B A

Par contre Ja question de la participation é“l‘augmentation de
capital des deux Sociétés en cause ne se présente pas de la méme
maniére dans les deux cas.

En ce qui concerne plus spécialement la T.E.M.A.C.,la notice
distribuée aux Membres du Conseil fait ressortir que la ligne a
220.000 volts de la S.N.C.F,,construite entre Marédges et Eguzon,est
largement suffisante pour assurer les besoins des Services et que
la Scciété Nationale ﬁ‘a donc pas & s'intéresser a 1tétablissement

d'une ligne complémentalre.

U BN I R B B A R B B

"~ M. CRESCENT ne partage pas cette maniére de voir; il estime
que la liaisen entre les usines de la S.N.C.F. situées dans le
Massif Central et la région parisienne est d'une importance capitale
pour la S.N.C.F. et commande toute 1'électrification du réseau
central. Il lui paralt donc préférable, puisque la S.N.C.F.a déja
des intérSts financiers dans la T.E.M.A.C., de participer & 1'aug-
mentation de capital prévue par cette dernisre Société. La dépense
de 2.390.C00 fr qui en résultera se traduira finalement par une
économie, car, outre les avantages .2 attendrs de la ligne a cons-
truire pour la S.N.C.F., cette derniére maintiendra et renforcera
mme sa position au sein de 1la T.E.M.A.C. et sé trouvera par suite
en meilleure situation pouf discuter dans l'avenir les fournitures
de'cdurant avee les producteurs ou les transporteurs d'énergie
élécfridue. I1 note,par ailleurs;que 1as.recéttes supplémentaires,
que la S.N.C.F. vient de retirer de la vents des excédents d'éner-
gle électriques qu'elle produit, lui permettent de participer a
1 'augmentation de capital de la T.E.lLA.C..et il demande au Con=-

seil de se rallier a cette solution.
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_ 2‘) d*aocepter_da partieiper 1ntégralement'& l'ﬁngﬂautaﬁzqa d&"'
capital envisagée par T.E.M.A.C., la contribution intégrale ou
partielle & 1l'augmentation de capital de S.A.T.E.C.0. étant lais-
sée a i*entiére-appréotation du Conseil.

NERAIS . se demands,en ce qui concerne la Saoiét.é
.E‘H.A.G.,si 1a. S.N.C.F. ne pourrait pas essayer d'cbtenir que
les sommes correspondant & sa participation a 1'augmentat-1.ﬁn de
c‘a’;ﬁita-l soient imputées sur les avances aé;a faites & cette So-
‘ciété. Cette compensation éviterait & la S.N. C.F. le versement

d' argent liquide.

e -

NT reconnait que les avances a consolider atteignent

?

T rappelle que la S.N.C aI-‘-._-v;e'nt d'organiser un

‘service spécial de i' 8lectricité et voudrait ccnnaitre 1'avis de

ce service sur la 'Qua'-st ion.

AIS . déclare que les oonclusions soumises au
Conseil ont raqu ltaccpord des fonctionnaires qui seront appaléw

a diriger ce service.




M. ARON tient sigﬁéier'Qu'il a eu l'occasion de rencontrer

LS

récemment un des administrateurs délégués de la T.E.M.A.C. et que \?
ce dernier 1'a prévenu que cette Société avait pris acte du re- -
fus de la S.N.C.F. de pasrticiper A4 l'augmentation de capital
qu'elle avait décidée ; que celle-ci avait, en conséguence, ef- ‘4
fectué la répartition des nouvelles actions entre les autres ac-
tionnaires.

M. ARON ne veut pas laisser entendre par 13 que la Société
_T.E.#.A.C. refusera toute participation de la S.N.C.F. si celle-
ci éccepte de contribuer 4 1l'augmentation de capital, mais il
tenait & mettre le Conseil au courant de la situation. Tl esti- i
me par contre que la maniere de_praoéﬁér‘de la T.E.il.A.C. n'est
pas trés correcte, car il s'agit, eh défihitive, d'une Société
dans laquelle la S.N.C;F.'est'représéntée et il signale, par
‘ailleurs, que, bien que représehtant de la S.N.C.F. dans le Con-

seil d'Administration de la T.E.M.A.C., ce dernier ne l1l'a jamais

saisi officiellement de cette affaire., -

M. IE PRESIDENT rappelle que le Conseil a 4 se prononcer sur

deux points.

& 8 8 8 8 8 88 b e s s s

Reste le second point qui vise la perticipation &4 1'augmen-

tation de capital de la T.E.M.A.C. et de la S.,A.T.,E.C.0.

M, CRESCENT insiste sur 1'intéré€t qu'il y a pour la S.N.C.F.
4 participer & 1'augmentation de capital de la T.E.M.A.C. La
somme en jeu n'est pas considérable, et si cette Société a déji

L B



; pﬂi tm difficile de revenir aur nette attributien.

] M. FILIPPI rappelle que M. LE BISNERAIS a proposé que la
gert de la S.N.C.F. dens 1'augmentation de cepital de la
T-ETqE.M.A.c. soit imputée sur les avances que cette Société doit
g . rembourser au chemin de fer et qui atteignent 3.552.000 fr. Il
~ doute que, du moment que T.%.M.A.C. peut réaliser son augmenta-
| tion de cepital, en obtenant de ses autres actionnaires le ver- |
'ﬁf scmant d'argent frais, elle accepte gqu'une partis de cette aug-
| nsntation soit réalisée par eompenaation avec des avances
: | qu'elle a dé:h,raquss. R S R

_LE PRESIDE ENT propose au Conseil de participer 1ntégra~
 lement & L'augmenfation de oapita'l de 1a ‘I‘.E.M.A.c., &tant en-
-ftendu que cette participation sera erfeotuée sous 1a rorme d'une
transformetion des créances de la S_.N.c._.l‘. en _nquve_llea,gatim,

si ls T.E.i.A.C. se refuse & appliquer cette formule, 11}‘
.E3ES.N,C.F. versera les sommes correspondant & sé‘parf'dané ladite
; angmentation de capital.
Ces prppoaitionu, mises aux voix, sont adoptéea a4 1'una-

¥ ' z-) eéoide ae participar £ntésralement& l'amentation
du Oﬂgitu de S.A.T.E.C.0. et de T.E oud'&ccp,_ 6tant entendu, en
4 ce qui concerne cette dernidre, que la participation sera ef-

3 qner oette rormule auquel cas la S.N.C. F. versera l,go mm

Vit

eorreupondant &sapart dans ladite augmentation de qa@im‘ '
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CHEMINS DE FER FRANCAIS

Secrétariat Général - T 14 décembre 1938

Participations finencidres

——

Augmentation du capital de

la Société de Trensport d'Energle Centre-Ouest
(S¢A.T+E.C.0.) et de 1la Société pour le trans-
port de 1'Energie électrique du Mdssif Central

(T oE «MsAWCs) »

i

(S.A.T.E.C.0.} et la Société pour le Trensport de 1'Energie Elec-
trique du Massif Central (P.H.M.A.C.) dons lesquelles la S.N.CiFe.
posséde une participation financiére, viennent de décider la cons-
truction de nouvelles lignes de tronsport d'énergie. Pour financer
les dépenses de construction de ces lignes, elles envisagent de

, .faire appel -au concours de leurs actionnaires, solt directement,
sous forme d'sugmentation de capital,.soit indirectement, en leur

. -demandant de garentir des emprunts & contracter auprés du Groupe-

‘ment de 1'Electricité. (1).

!

A |
; : La .Société Anonyme de Transport d'énergie Centre-Ouest \
|

le = M.T.E-C «0e

Cette Société a été invitée par le Ministére des Travaux Pu-
blics, suivant lettres des 15,16 et 17 septembre 19383 entreprendre
sans délai le construction d'une ligne & 220 K.V, Arnage-Aube, ¥
compris le poste de.transformation d'Aube. Les dépenses de cons-
truction sont évaluées.a.60 millions, dont 25 millions pour la 1i-
gne de trensport et 35 millions pour le poste d'Aube et le renfar-
cement des installetions du poste de Distré, .

Ces dépenses.sersient couvertes de la maniére suivente :

a) 60 %,‘adii 36 millions, par un emprunt A contracter suprés du
Groupement de l'Electricité.etppur lequel il serait demandé & cha=
que actionnaire de garantir, suivent un quantum 4 déterminer, les

g

(1) - 18 S.N.C.F. n'a pas adhéré & ce Groupement, conformément & la décision
?rise par le Conseil d'Administration dans ss séance du 3 aofit 1938

Question VII).
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charges correspondantes, les recettes de S.A.T+E.C.0. ne per-
mettant pas d'essurer avant longtemps le service de cet emprunt ;

—2_

b) 40 %, soit 24 millions, par une augmentation de capital a
laquelle participeraient tous les actionneires de S.A.T.E.C.O0.
au prorste de leurperticipation actuelle dans le capital social.

La S.N.C.F, qui posséde dans cette Société une participa-
tion en actions de 8,500.000 francs sur un capital social de
61.000.000, soit 13,93 % aurait ainsi & garantir, & concurrence
de Fr : 5.015.000 1 emprunt que contracterait S.A.T.E.C.0. au
Groupement de l’Eiectricité et de plus, aurait & souscrire,
pour un montant de 3.345.000 rr, a l'augmentation de capital
envisagée,

I1 y a lieu de considérer qué la S.N.C.F. a déji accordé
une aide financiére importante & la S.,A.T.®.C.0. constituée par:

a) la participation en capital de 8 500 000 fr susvisee 2

b) une garantie de l'emprunt de 3. 500.000 fr contracté en
. septembre 1937 por S.A.T.E.C.0. auprés de la Caisse de Crédit
aux Départements et eux Communes ;

A B un’ crédit de trésorerie’ dé 637 .000- fr approuvé par le
Conseil d'Administretjion de la S.N.C.F. dens sa séance du 6 juil-
let 1938 (Question VII), actuellement scumis 4 1'approbation de
M. le Ministre des Travaux Publics, e

Dens ces conditions les arguments d'ordre purement- finoncier
vont & l'encontre de le perticipation de la S.N.C.F. &4 une nou-
velle sugmentetion de capitel.

' *Mais, au point de vue technique, la 1igne Arnage-Aube présen~
“te un intérét pour la S,N.C.F. du f2it qu'elle prolonge vers
Rouen la ligne S.A.T.E.C.0. qui aboutit actuellement su Mens et

que la Société Nationsle peut ainsi eSpérer vendre du courant
dens cette Région,

Par ailleurs, la S.N.C.F. a intérét & ne pas voir sa situa-
tion morsle au Conscil de S,A.T.E.C.0. diminuée du fait qu'elle
aurait refusé d'apporter & cette- Société le m3me concours que les
autres actionnaires,

Qette considération justifier=ait une participation réduite
de la Société Nationale & l'augmentation de capital envisagée qui
pourrait €tre fixée A& 2 millions, au lieu de 3.345.000 fr repré-
sentant sa part normale et il serait demandé au Ministre des Tra-
vaux Publics l'autorisation de souscrire & cette sugmentation de
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capitel & concurrence de 24000.000 de fr, La dégense serait im- |
putée au compte des travaux complémentaires de 18T établissementﬂ

z° - T.E'M.A.c.

Cette Société a décidé A‘entreprendre la construction d'une
3éme ligne & 220 K.V. entre Moréges (La Mole) et Eguzen (avee
possibilité de brenchement ultérieur sur 1'Aigle) paralldle aux
2 lignes & 220 K.V. existant entre ces deux points,

Le cofit des dépenses & prévoir pour la construction de cet-
te Zéme ligne est évelué psr T.E.M.A,C. & 63 millions, dont

- 50 millions pour la ligne elle-m@me ;
- 10 millions pour le branchement de i'Aigle, _
- 3 millions pour les modifications & apporter aux instal-

lations d'Eguzon,

Ces dépenses seraient couvertes, partie par un emprunt &
contracter auprés du Groupement de l'EYectricité (15 ou 35 mil-
lions) pour lequel, vraisemblablement, ce Groupement exigera,
comme pour S;A.T+E.CeCs une garantie Ades actionnaires et, pour
le solde, par une sugmentation de capital, ou & défaut, par des
avances, opérations auxquelles participeraient les actionnaires
proporfipnnellement & leur part actuelle dans le capital social
de la Société,

Par lettre du .18 octobre 1938, T.E.M.A.C. &8, d'une part,
informé la S.N.C.F. que le Conseil d'Administration avait pris
la décision de procéder & une augmentation dé.25 millions du ca-
pital sociel, qui se trouverait ainsi doublé, et, d'autre part,
lui a demandé 81 elle avuit l'intention de participer, pour ls
totalité de ses droits a titre irréductible, soit 2.400 act ions,

(en réalité 2.390) dans cette augmentation de capitsl.

La S.N.C.F. qui posséde dans cette Société une participation
en actions de 2.390.000 fr, sur un capital socisl de fr :
25.000.000, soit 9,56 %,aurait ainsi & sousorire & une nouvelle
somme de 2.390.000 fr et, éventuellement, & garantir, & conour-
rence de 3.530.,000 fr environ 1'emprunt & contracter par
T+.E+MsAsC. au Groupement de 1'Electricité,

Mais il y @ lieu de remarquer qd'indépendeamment de la parti-
cipation de 2.390.000 fr au cepital seoilal de TeE.M.AsC., la
S.N.C.F. posséde d'autres créances sur cette Société, provenant
d'avances consenties par l'ancien résesu P.0+, savoir :

1.767.719 fr au titre du plan Marquet,
3+552,000 fr au titre d'asvances & consolider.
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Dans cette situstion, ls contribution nouvelle demandée

3 la 8.N.C.F. ne pourrait se justifier que si les trevaux envi-
sngés présentoient un intér€t certain pour elle, ce qui n'est

pas le cas, En effet, ainsi qu'il est dit plus heaut, il existe
déjd 2 lignes A 220 K.V. entrec Mardges et Eguzon, dont 1l'une ap-
portient & la S.N.C.F. et 1l'autre 4 T.E.M,A.C., exploitées en
pool par T.E.M.A,C. et dont les recettes sont réparties propor-
tionnellement aux capitaux immpbilisés, Il esixte, en outre, en-
tre Maréges et Eguzon, une ligne de 90 K.V. doublée sur une par- :
tie de son parcours. Ces lignes (220 K.V. et 90 K.V.) sont suf- -
fisontes pour les besoins de la S.N.C.F.

En 1'étot actuel des contrats, la Société Nationale a 1@
droit de transporter 15.000 Kw de Maréges =t 25.000 de Coindre
pour zlimenter Ch8teauroux - Brive et Orldans - Tours, soit en
tout. 40,000 Kw,puissence qu'elle a effectivement souscrite.
Elle s'est réservée, en outre, pour 1'époque de la mise en ser-
vice de Tours-Bordeaux, la faculté de transporter une puissance
supplémenteire de 15.000 Kw, livrable 4 Chaingy (prés Orléans).

La capeqité de trensport de la ligne -Stant de 105.000 Kw
1le restent, soit 50.000 Kw,est laissé a 1o disposition de
. T+E.M.A.C, mais la S.N.C.F, peut en disposer moyennant un préa=-
vis de 3 ans, i : oy

La 28me ligne de 220 K.V. de T.E.M.A.C. constitue un se-
cours en cas < incident sur nos propres lignes.

~ Dens ces conditions, la comstruction d'une 3éme ligne de
220 K.V. Maréges - Eguzon ne présente aucun intérét pour la
SoN-C.Fa i N e !

"En définitive, il ne paralt pas qu'il y ait lieu de donner
une suite favorable & la demande de T.E.M.A.C., la S.N.C.F.
n'ayant @ucyn intérét particulier & la oonstruction de cette

nouvelle ligne.,
Le Secrétaire Général adjoint,

Signé : ANTONINI.




QUESTION VIII - Augmentation du c¢a®

pital de la Société de Transport d'Ener-

| gie Centre-Ouest (S.A.T.E.C,0:) et de 1s
Société pour le Transport de 1'Energie
Electrique du Massif Central (T.E.M.ALCL)

La question sera inscrite également & 1'ordre du jour du

onseil d'Administration.
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Seerétariat Général

~ Participations financiéres

Augmentation du capital de

la Société de Trensport d'Energie Centre-Ouest
(S+A.T.E.C.0.) et de la Société pour le trans-
port de 1'Energie électrique du Massif Central

(T«E.M.AWC.) o

La Société Anonyme de Transport d'énergie Centre-Quest
(S:A.T«E.C.0.} et 1a Société pour le Transport de 1 'Energie Elec-

trique du Massif Central (T.E.M.A.C.) dans lesquelles la S.N.C.F.

posséde une participation financiére, viennent de décider la cons-
truction de nouvelles lignes de transport d'énergie. Pour financer
les dépenses de construction de ces lignes, elles envisagent de
falre appel au concours de leurs actionnaires, soit directement,
sous forme d'sugmentation de capital, soit indirectement, en leur
demandant de garantir des emprunts a contracter auprés du Groupe-

' ment .de 1'Electricité (1).

1° = S.A.T+E.C.0.

Cette Société a été invitée par le Ministére des Travaux Pu-

blics, suivant lettres des 15,16 et 17 septembre 19383 entreprendre .

sans délai le construction d'une ligne & 220 K.V, Arnage-Aube, y
compris le poste de transformation d'Aube. Les dépenses de cons-
truction sont évaluées & 60 millions, dont 25 millions pour la 1li-

. gne de transport et 35 millions pour le poste d'Aube et le renfor-

cement des .installstions du poste de Distré.

Ces dépenses serdient couvertes de la maniére suivante :

a) 60 %, soit 36 millions, par un emprunt & contracter suprés du
_Groupement de l'Electricité et pour lequel il serait demandé & cha-

que actionnaire de garantir, suivent un quantum & déterminer, les

(1) - 12 S.N.C.F. n'a pas adhéré a ce Groupement, conformément &4 la décision

prise par le Conseil d'Administration dmns sa séance du 3 asofit 1938
(Question VII). _

1
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charges correspondantes, les recettes de S.A.T«E.C.0. nedper-
mettunt pas d'assurer avent longtemps le service de cet emprunt ;

b) 40 %, soit 24 millions, par une augmentation de capital &
laquelle participersient tous les actionnaires de S.A.T.E.C.O.
au prorata de leurparticipation actuelle dans le capital social .

Le S.N.C.F. qui posséde dans cette Société une participa-
tion en actions de 8.500.000 francs sur un capital social de
61.000.000, soit 18,93 % asursit ainsi & garantir, & concurrence
de Fr : 5.015.000, 1l'emprunt que contracterait S.A.T.E.C.0. 28U
Groupement de 1l'Electricité et de plus, aurait & souscrire,
pour un montant de 3.345.000 fr, & 1l'asugmentation de capital

envisagée.

I1 y 2 lieu de considérer que la S.N.C.F. & dé ja accordé
une aide financiére importente & 1la.S.,A.T.8.C.0. constitude par:

-

a) la paerticipation en capitsl de 8.500.000 fr susvisée ;

-~ b} une garantie de l1l'emprunt de;B.SO0.000 fr contracté en
septembre 1937 par S.A.T.E.C.0. auprés de la Caisse de Crédit
aux Départements et sux Communes. ; i : St

.c)'un erédit de trésorerie de 637.000 fr épprdhvé par le
Conseil d'Administretion de la S.N.C.F. dens sa séance du 6 Jjuil-
let 1938 (Question VII), actuellement soumis & 1l'approbation de

M. le Ministre des Travoux Publics.

Dens ces conditions les arguments a'ordre purement financier
vont & l'encontre de ls participetion de 1la S.N.C.F. & une nou-
velle augmentation de capital. o L o

: Mais, 2u point de vue technique, la ligne Arnage-Aube présen-
te un intérét pour la S.N.C.F. du fait qu'elle prolonge vers
Rouen 12" ligne S,A.T.E.C.0. qui aboutit actuellement au Mens et
que la Société Nationale peut ainsi espérer vendre du courant
dans cette Région. ' ' o

Par ailleurs, la S.N.C.F. a intérét & ne pas voir sa situa-
tion morsle au Conscil de S.,A.T.E.C.0. diminuée du fait qu'elle
aurait refusé d'opporter A cette Société le mBme concours que les
autres actionnaires,

Octte considération justifierait une participation réduite
de la Socisété Nationale & l'augmentation de capital envisagée qui
pourrait &tre fixée A4 2 millions, au lieu de 3.345.000 fr repré-

"* sentant sa part normale et il serait demsndé au Ministre des Tra-
voaux Publics l'autorisation de souscrire & cette sugmentation de

asvee
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capitel & concurrence de 2.,000.000 de fr, La dégense serait im-
putée au compte des travaux complémentaires de 1T établisaemenﬁ‘

1

Cette Société a décidé d'entreprendre la construction d'une
déme ligne &4 220 K.V. entre Maréges (La Mole) et Eguzon (avee ;
possibilité de brenchement ultérieur sur 1'Aigle) paralléle aux
2 lignes & 220 K.V. existant entre ces deux points, f

Le coflt des dépenses & prévoir pour la construction de cet-
te 3éme ligne est évalué par T.E.M.A.C. & 63 millions, dont : '

- 50 millions pour la ligne elle-m&me
- 10 millions pour le branchement de i'Aigle,
= S millions pour les modifications A apporter aux instal-

lastions d'Eguzon,

Ces ‘dépenses seraient couvertes, partie par un emprunt 3

.gontracter auprés du Groupement de 1'Electricité (15 ou 35 mil-

lions) pour leqguel, vraisemblablement, ce Groupement exigera,

‘comme pour S.A.T.E.C.C. une gorantie Ades actionnaires et, pour

le solde," par: une asugmentation de capital, ou & défaut, par des
avances, opérations auxquelles participeraient les actionnaires
proportionnellement & leur part actuelle dans le capital social

- de la Société,

. Par lettre du 18 octobre 1938, T«E.M.A.C, &, d'une part,

' informé la S.N.C.F. que le Conseil d'Administration avait pris

la décision de procéder & une augmentation de 25 millions du ca-
pitel social, qui se trouverait ainsi doublé, et, d'sutre part,
lui a demandé si elle avuit l'intention de participer, pour 1ls
totalité de ses droits & titre irréductible, soit 2,400 actions,
(en réalité 2.390) dans cette augmentation de capital,

La S.N.C.F. qui posséde dans cette Société une participation
én actions de 2.390.000 fr, sur un capital social de fr ;
25.,000.000, soit 9,56 %,aurait ainsi & souserire & une nouvelle
somme de 2,390.000 fr et, éventuellement, & garantir, 4 concur-
rence de 3,530.000 fr environ l'emprunt & contracter par
T.E«MsA.C. au Groupement de 1'Electricité,

Mals 11 y @ lieu de remarquer ql'indépendamment de 1a parti-
cipation de 2.390.000 fr au cepital seoial de TWEMsAeC., 12
S.N.C.F. possdde d'autres créances sur cette Société, provenent
d'avances consenties par 1'sncien réseau P.0., savoir :

1.767.719 fr au titre du plan Marquet,
3+552,000 fr au titre d'avances # consolider.
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Dans cette situastion, ls contribution nouvelle demandée

3 1a S.N.C.F. ne pourrait se¢ Jjustifier que si les travaux envi-
ogés présent2ient un intérét certain pour elle, ce qul n'est
pas le cas. En effet, ainsi qu'il est d4it plus haut, il existe
déja 2 lignes & 220 K.V. entre Maréges ¢t Eguzon, dont 1l'une ap-
portient & 1la S.N.C.F. et l'autre 4 T.E.M.,A.C., exploitées en
pool par T.E.M.A.C, ot dont les recettes sont réparties propor-
tionnellement aux capltaux imnobilisss, Il esixte, en outre, en-
tre Maréges et Eguzon, une ligne de 90 K.V. doublée sur une par-
tie de son parcours. Ces lignes (220 K.V. et 90 K.V.) sont suf- -
fisantes pour les besoins de l1a S.N.C.F.

En 1'état actuel des contrats, la Société Nationsle a lé
droit de transporter 15.000 Kw de Mardges =V 25.000 de Coindre
pour climenter chfteauroux - Brive et Orléans - Toura, soit en
tout 40.000 Kw,puissance qu'elle 8 effectivement souscrite.
Elle s'est réservée, en outre, pour 1'époque de la mise en ser-
viee de Tours-Bordeaux, la faculté de transporter une puissance
supplémenteire de 15.000 Kw, livrable a Chaingy (prés Orléans).

La capacité de trensport de la ligne étant de 105.000 Kw
le restent, soit 50.000 Kw,est 1aissé & 12 disposition de
T.E.M.A.Co mais la S.N.C.F. peut en. disposer moyennsnt un préa-

vis de 3 ans,

La 2&me ligne de-ZBO.K.V; de T.E.McACo coné?itué un 8-
cours en cfs % incident sur nos propres lignes.

pans ceec coadiiions, la construction d'une 3&me ligne de
220 K.V. Mareéges - £guzon ne présente oucun -intérét pour 1la
S.NOCQF.. 1 ] ; .
En définitife, {1 ne paralt pas qu'il ¥y ait 1ieu de donner

une suite favorable a 1a demande de ®.E.M.A.C., 1la S.N.C.F.
ntayant auerrn intérét particulier 3 12 oonstruction de cette

nouvelle ligne.,
Le Secrétaire Général adjoint,

Signé : ANTONINI.
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