





14 février 1940

QUESTION IV - Rapport sur les Sociétés filialegs de 1a S.K.

M. LE PRESIDENT fait savoir qu'a la suite du rapport sur les

Sociétés filialeg de la S.N.C.F., qui a &été distribué & tous les
membres du Conseil, il & adressé & ceux de ces membres qui représen-
tent 1la S.N.C.F. déns &es filiales ou nutres Sociétés une lettre pour
les prier de vouloir bien lui adresser, pour &tre communiqués au
Conseil, les comptes rendus sur le marche de ces Sociétés. Il importe,
en effet, que 1la S.N.C.F. soit tenue 8au courent de la gestion des
Sociétés dans lesquelles elle est intéressde. Or, M. LE FRESIDENT
déclare gue, jusqu'é présent, il n'a regu gu'un trés petit nombre de

comptes rendus sur l'uctivite de ces Sociétés.

le Conseil prend acte de ce rapport.
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r Désembre 1939

LES PARTICIPATIONS DE LA S.MN.C.F. DANS DIVERSES
SOCIETES

1 note genérale

3 notes annexes

1 tableau général
en 4 parties

Ia Société Nationale des Cheriins de fer francgais
posside des participstions financidres dans 95 Socidtés
la trés grande najorité d'entre elles a été prise par
les anciens Réseaux ; cuelques-unes ont eté augmentées
par la S.N.C.F. la raison de la plupart de ces souscrip-
tions a été 1'intérét que ces Sociétés présentaient
pour la diminution de nos dépenses et pour l'augmentation
de nos recettes (Societés de transport), pour l'exécution
de notre service et la diminution de nos dépenses (Socié-
tés d'écuipenment industriel ou d'apvrovisionnement),
ou pour notre personnel (Sociétés d'habitation).

Dans lo présente note nous donnons d'abord des
renseignenents d'ensemble sur nos participations :
montant, dividendes, représentation de la S.l.C.F.,
contréle, etd.....; nous indiquerons ensuite corment
peuvent se classer en 3 groupes, les différentes sortes
de Sociétés dont nous sommes actionnaires,

Trois annexes donnent sur chacun de ces 3 groupes
des renseignements plus détaillés,

Enfin, un tableau général permet de se rendre
conpte, pour chacune des Sociétés, de certaines de ses
caractéristiques principales (chronslogiques, financiéres
et parfois techniques). Ce tableau est lui-néne
divisé en 3 parties correspondant a ces 3 groupes (plus
un petit groupe de ‘ivers).
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Données générales

L.ontant total Les investissements dans le capital-actions de ces
Variation Sociétés s'elevaient au 1°T Janvier 1938 & 404,4 millions
en 1938 en nominal et 430,3 millions en ce qui concerne les somies

et 1939



Interventien-
des domai-
nes publie
et privé.
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effectivement versées. Sur ces investissements, il a &été
reaboursé 15,5 millions faisant ressortir & 304,8 millions
les sommes restant actuellement versédes.

Faute de cotation:en Bourse pour la plupart d'entre
elles il est impossible de dommer leur valeur d'inventaire.

Au cours de l'année 1938 et des 11 premiers mois de
1939, le mintant de nos participations s'est accru de 45,5
millions en valeur nominale correspondant 2 un versement
de 61,2 millions (1).

Cet accroissement résulte principalement du rachat 5
au-dessus du pair, de la plus grande partie des actions de
la Société Frangaise de Transports et Entrepl8ts Frigorifi-
ques(8.T.E.F.) dont le.rdglement est échelonné sur ane
période ‘de 16 ans 1/2. Le complément provient de nouvelles
participatians de la S.N.C.F. dans l'augmentation de capital
de diverses Sociétés, ainsi que du rachat d'actions & certains
Administrateurs qui représentaientles anciens Réseaux dans les
Sociétés filiales.

Le montant de la partie restant & libérer de nos parti-
cipations est de 86,8 millions.

Nous avons inscrit dans le tableau général ci-annexé,
et pour chacune des Sociétés, la date de la ldre souscrip-
tion, son capital nominal, 1le pourcentage du capital nominal
souserit par la S.N.C.F. qui en résulte, les sommes effecti-
vement versédes (déduction faite des remboursements), le
dividende de 1938, etCeu...

la presque totalité des participations détenues actuelle-
ment par la S.N.C.F. a été consentie par les anciens Réseaux

au titre de leur domaine public et transférées de plein droit
4 la S.N.C.F. en appIication de l'article ler de la Convention

du 3. aofit 1937.

En ce qui concerne les participations financiéres

prélevées sur le domaine privé des Compagnies, le principe
. de leur reprise par 1la S.ﬁ.C.F. est prévu par l'article 44

de la.Convention. La Société Nationale a décidé le rachat

LI I Y

(1) sur cette -somme, 59,2 milliens représentant un capital nominal de
36,4 millions font 1l'objet de paiements &chelonnés.
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au titre de cet article, de 2 participations : celles
intéressant les Sociétés hydro-électrigues U.P.E.P.0. et U.E.P.O.

Ces rachats sont zctuellement soumis & 1'examen du
Ministére des Travaux Publics.

L'entrée des Chemins de fer frangais dans toutes
ces Socidtés est antérieure a la S.N.C.F. et, pour un assez
grand nombre d'entre elles, elle remonte 4 une date déja
anciemne (voir le tableau général cité plus haut).

Dividences L'ensemble des dividendes encaissés ou & encaisser
pour 1938. pour l'exercice 1938 par la S.N.C.F. des Sociétés dont elle
est actionnaire s'éléve & 3.470.000 fr.
Les versements les plus importants sont les suivants :

10) Sociétés de transports -

Compagnies de Chemin de fer .c.svocens 420.000
Compagnies de Transports Automobiles.. 640.000
. Compagnies de Navigation .......ese00s0 390,000
Compagnies de Transports frigorifiques 270.000

1.660.000
2°) Sociétés d'éguipement
industriel et d'appro-
visionnement -
U.HOEO .0...0.0-0.-.---..-l.t.u.ll.l!lll40l000'
Consommateurs de Pétrole sceescsessss 160,000
1.300.900
30) Socidtés Immobilidres
e Cred - '
Société de Crédit Immedililer del'Est ....  220.000
Sociétés de Crédit Immebilierdu P.0..... 73.000
Sociétés de Crédit Immobilier et
d'H.B.M' du Midi ...ll..'.."....ll.“ 50.000
340.000

Iecomplément' Boit I..'...".Qll..l'l.'..COOIIGDC 170.000
représente des dividendes de mdndre impertance
_concernant, un grapd nombre de Sociétés.

Total cieased.4T0.000
(pour le détail, voir le tableau général)
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La représen-
tation de 1la
SCNICQFQ

Le contrdle de
1a SN0 R,

de la gestion
le ces So-
ciétés.

4.

La quotité de nos souscriptions nous a permis d'avoir
des Administrateurs (parfois Présidents ou Vice-Présidents
des Conseils d'Administration) dans 54 Sociétés.

La Subdivision des Participations Financiéres du
Secrétariat Géndral geére toutes les participations finan-
cidres de la S.N.C.F. la comptabilité régulidre des opéra-
tions contrélées par cette Subdivision étant suivie par
nos Services Financiers en liaison avec elle et dans le
cadre de la Comptabilité Générale de la S.N.C.F. \

Outre le contrdle et la surveillance qu'elle exerce
directement & tous les points de vue, et notamment sur la
gestien financiére, la Subdivision des Participations
Financidres dispose des renseignements transmis par nos
Administrateurs.

Du point de vue technique, et surtout commercial,
elle est en contact avec les Services Centraux intéressés.

Pour d- nombreuses Sociétés, et plus particulidre-~
ment pour celles ol la S.N.C.F. possdde les intéréts les
plus importants, un contrdle technigue et commercial ré-
sulte naturellement de l'action normale et continue des
Services techniques intéressés: c'est le cas, par exemple,
pour tout ce qui touche les Sociétés de Distribution
d'Energie Electrique, les Sociétés d'Approvisionnement
(Consommateurs de Pétrole, etc...); la surveillance des
trafice que les Compagnies de Chemins de fer, routidres et
autres apportent (ou doivent conserver) & la S.N.C.F. comme
voyageurs, marchandises (notamment sous le régime du froid)
est une des tAches constantes de nos Services Commerciaux
de méme que notre Service du Personnel est, de fagon gonti-
nue, au courant des facilités de logement que nos agents
trouvent grice & ces Sociétés.




Avances, préts
et souscrip-—
tiens.

D'antre part, pour d'autres Sociétés telles gu'Air-
France, la Navigation du Rhin, la Compagnie Nationale du
Rhéne, les questions de principe ok les intéréts S.N.C.F.
se trouvent en jeu sont évoquées le moment venu devant le
Comité de Direction ou le Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. Ceux-ci connaissent, par ailleurs, toutes les
modifications importantes -telles qu'augmentation ou
réduction des participations, transactions, etc... = qui
peuvent survenir dans les rapports administratifs ou
financiers de la S.N.C.F. avec ces Sociétés.

Nos Administrateurs ont pris progressivement contact
avec la gestion intérieure des Sociétés o ils représentent
la S.N.C.F. ; nous nous sSommes cependant rapprochés d'eux
pour leur permettre de développer leur action personnelle
et leur tAche d'information continue sur la défense des
points de vue de la S.N.C.F. au cours de l'activité des

Sociétés.

Indépendamment des participations dans le capital
social qui donnent un droit de regard dans la gestion des
Sociétés, la S.N.C.F. posséde d'autres participations
constitudes par des avances, des préts ou des souscrip-
tions d'obligations. Ces participations, qui se sont
élevées & 121 millions, ont été ramenées, par suite
de remboursements, & 102 millions en nombre rond.

Le montant actuel des avances consenties & ces
Sociétés est reprls dans le takleau ci-aprés i



Soeiétés de - Voies ferrées départementales du liidi (1)
Tr&nsport (‘-TOF.DOEI.)COl-..l.l"l.‘..l'!.'.......l. 57 millions

- Voies ferrées des landes (V.F.L.) seecess 15 millions(1)

- Compagnie des Tramways & vapeur de la (1)
Chalosse et du BOAYN cissssssssesssnsssss 15 millions

- Sociétés diverses de chenins de fer
d'intér8t local reliées & la Région du
Nord ( et une Société du iidi)ieeee..... 18 millions

Soeiétés de Société de transport de 1'Energie
Distribution Electrique du Massif Central (T.E.}i.A.C.) 5 millions
#'Electricité
- Bociété de Transport d'Energie L
Rouergue = Auvergne (T,E.R.A.) et Société
de Transport d'Energle Gentre-Quest
[S.A.T.E.clol).I..'Il'll..l.l‘.lll....-l 2 millions

Sociétés - - Sociétés de Crédit Inmebilier et
d'habitation d'HOBOII! L N T B O O A B B B R ] vmillions

Divem W "= s eseesETeAN B EFEBLeERBRNERREBEEEBABRTE 311111110118

total sec¢.. 102 millions

(1) Les avances consenties, & titre de garantie d'intérét, par la
Compagnie du MNidi aux V.F.L., aux V,F.D.ll, et aux Tramways de la
Chalosse et du Béarn, représentent l'insuffisance annuelle de
ces Sociétés; toutefois, le Jeu de la garantie du domaine public
de la Compagnie du 111dl ne pouvait entrer en vigueur que si le
Réseau garanti avait prouvé, pendant plusieurs années, qu'il
apportait au Réseau du liidi plus de bénéfices que de pertes ; un
compte spécial était tenu & cet effet.

Pour les V.F.L. et les Tramways de la Chalosse et du Béarn,
le compte spécial ayant apporté cette preuve était clos depuis
longtemps, et les avances de garantie ont été supportées en
totalité par le domaine public de la Compagnie du Midi.

Quan$ aux V,F.D.ll. le compte spécial n'était pas clos, mais en
application de l'art. 46 de la Convention du 31 Lot 1937, ces
avances incombent dorénavant a la S,N.C.F,

Aucun remboursement n'a été effectué par les V.F.L.,les V.I'.D.*f
o% les Trarwanys de le Chulosass et du Béarn sur les avances qui 1_urs
ont été ainsi consenties,.
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' ‘Vue "général’e sur la nature des Sociétés

dans lesquelies la 8.F.C.F. posséde dcs participations

‘Elles peﬁvent se classcr en 3 groupes :

Sociétés de transport - Sociétés d'équiperient industriel
ou d'approvisionnement - Sociétés d'tabitations a Bon
~arché, - ' -

1° - Socidtés de transport - - .
{a S.Y.C.F. & cngagé(l) 179 millions dans les
Sociétés de Traonsport ; cette sorne se décompose coume
suit :

o compaglies de Chel'EIinS d(. ferc e e o.a-- . l.-l e s s e e 8 beea 65 M

------- P

Transports automobileS,...cssvesecscccccscssccncsse 28 M

Navigation ‘(aérienns, -fluviale .ou naritiue) ..... 10 M

PELROTITIOBES i s ssiannvensvsad e s S Sroer it b g s i M(l)

Divers (Tunnel sous la llanshe et Consortium
duWRDoN)Il..I..........'.'...‘-.......‘-...'.'ﬁ. lzII

1

Le total de 179 If correspond & une valeur nominale
de 188 M- -.

| a) Compagnies de Chemins de fer-

Il s'agit d'une Compagnie étrangére (Chemins de fer
des Alpes Bernoises) et surtout de Chenins de fer d'inté-
rét local en France ; les souscriptions d'actions de ces
derniers et les préts sont anciens ; il était intéressant
pour de grands Réseaux d'éviter l'exploitation, onéreuse

| pour eux, e petites lignes, et par suite d'aider & la
constitution de Compagnies Secondaires et d'srienter leur

»

(1) A verser & concurrence de 59 millions et pour une des Sociétés,
par paiements & cadence définie,

E

i iy T
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b

structure ainsi que leur trafic de fagon & en faire des
affluents du héseau principal.

b) Transports automobiles =

I1 s'agit des filiales automobiles des anciens Réseaux,
destinées & faciliter l'application de la politique de coor=
dination, & favoriser les trafics affluents, & faire des
écono..ies sur les petites lignes en assurant ou en falsant
assurer par la route le service des trains supprimés, &4 éta=-
blir une bonne liaison avec les entreprises automobiles char-
gées de ces services, et parfois & en assurer le contréle,
enfin & développer le tourisme.

¢) Compagnies de navigation

Il s'agit surtout de la Compagnie Générale pour la
Navigation du Rhin, '

La S,N.C.F. y est .intéressée du point de vue national
et d'un point de vue plus direct en ce qui concerne les ta=-
rifs et le partage de trafics nationaux ou internationaux,

d) Trensports et Entrepdts frigorifiques -

Il s'agit d'une Société de transport, d'une Société de
transport et d'entreposage et d'une Société d'entreposage;
notre participation est commandée par 1'intérét qu'a la
S.N.C.F. & développer de plus en plus le trafic des trans=-
ports en vagons isothermes ou frigorifiques.

e) Nous terminerons ce chapitre en disant, dans l'annexe 1,
un mot de 1l'Association pour la construction d'un tunnel
sous la Manche et du Consortium de l'Avant-Port du VIRDON.

- ciétés d'Zquipement Industriel ou d'”gprovisionnement -
(Sociétés d'Electricité et autres Sociétes ou Organismes
d'Approvisionnement ).

Somme totale versée par le Chemin de fer : 140 millions

a) La S.N.C.F. a investi 107 millions dans des Sociétés_de

E;gduction ou de distribution d'énergie électrique, dont
activite s'eétend sur le Midi, le Sud-Ouest, le Centre ou

1'0Ouest de la France; l'électrification d'une grande partie
du Réseau du Midi et d'une portion croissante des Réseaux du
P.0. et de 1'Etat a été & l'origine de ces participations; le
Chemin de fer producteur, transporteur et consommateur de
courant,intéressé - comne les Sociétés qui faisaient de ces
opérations leur industrie propre - & tous les probléues
d'interconnexion, de régularisation, d'achat et de vente de
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courant, s'es} trouveé naturellement amené & établir avec les
grandes Sociétés de production et de distribution d‘élec~
tricité les liens qui lui ont permis de réaliser dans de
bonnes conditions la transformation de leur mode de traction,

b) La Société Nationale participe & la Comga%nje Natjonale
du Rh8ne pour des motifs d'ordre national (15 millions ver-

s8s), en raison de ses besoins en électricité et dans 1l'in-
térét de son trafic; nous rendons compte, dans 1'annexe 2,
de 1'état des trois aspects de son activité : énergie, navi-
gation, irrigation. :

c) Sont classées dans les Sociétes (ou- Organismes) d'appro-

visionnement : la Société "Les Consommateurs de Pétrole"

4 la constitution de laquelle les Réseaux ont participe (l)
en vue de s'affranchir de certains groupements d'intéréts, et
le Consortiun Forestier des Grands ReéseauXx, fondé & 1l'issue
et apres experience de la deriiere guerre, et destiné

a4 les approvisionner en bvois coloniaux : traverses et bois
nécessaires au Service du llatériel et de la Traction

(13,4 M investis). il

Sociétés d'Habitations & bon mAarché -

I1 s'agit ici d'un investissement de 42 millions
(65 M en nominal), dans un grand nombre de Sociétés d'habi-
tations d'importance d'ailleurs inégale, destinés soit &
favoriser la construction ou la location de logements sains,
soit & consentir des préts & nos agents en vue de cette
construction; sur ces 42 millions, 39 concernent les Sociétés
dans lesquelles le domaine public des Réseaux - la S.N,.C.F.
maintenant - intervient pour 99 ou 1007 du capital,

Ces Sociétés ont rendu & nos agents de grands services
puisque, par leur action directe ou par leur intermédiaire
5.871 logements ont été mis & la disposition de nos agents
et 11.743 préts consentis, préts dont la valeur moyenne,
jusqu'z ces derniers temps, était voisine de 50,000 fr.

(1) Pour 4,5 M.



ANNEXE N° 1

Le~ Sociétésde transport
dans lesquelles la S.U.C.TF. posseéde

des participations

Elles peuvent se ranger en 6 catégories :

A - Compagnies de Chemins de fer,

B - Sociétés de Transports automobiles,

C - Une Compagnie de Navigation aérienne,

D - Compegnies de Transports fluviaux et maritimes,
E

- Sociétés de Transports et d‘Entrepéts(l)rrigori-
fiques,

F - Divers (Association pour la Construction du Tunnel
sous la Manche et Consortium pour 1'Avant-Port
du VERDON) . -

la part de la S.N.C.F. dans leur capital social ressort
4 1'heure actuelle a une valeur nominale de 177 millions ;
la part actuellement 1ibérée de ces participations a été
acqu’.se pour la somme de 179 millions. Elle se répartit
comme suit

Nominal Eg;gé(z)
- Compagnies de Chemins de fer 68 M 85 M
- Transports Automobiles «eees 43 M 28 M

- Navigation (aérienne, flu-

viale, et maritime) eeeeve.. 12 M 10 M

~ Frigorifiques seeseeacescsen 42 M 64 M(a)
- Divers (ci-dessus) ccesenssc 12 M 12 M
Totaux sssses L77 M 179 M

- ————— - - - —— -

(1) L'exploitation des vagons frigorifiques ayant pour complément indis=-
pensable celle des entrepbdts frigorifiques.
(2) Sur cette somme, 59 M font 1'objet de paiements échelonnés.




A - Compagnies de themins de fer -

_ Cette catvégorie Comprend des voies ferrées 4d'intérét
local affluentes des anciens Réseaux du Nord et du Midi et
une Compagnie étrangére : la Compagnie du Chemin de fer

des Alpes Bernoises ; le nom de ces Compagnies ainsi que
les renseignements principaux sur la participation de la
S.N.C.F. et les dividendes distribués figurent pour chacune
de ces Compagnies sur le tableau général joint a cette
étude >

Chemine de fer des Alpes Bernoises - Lz participation des
Chemins de fer franqals (6,2 Gillions de francs suisses en
valeur nominale(l)) a 1a Compagnie des Chemins de fer des
Alpes Bernoises (BERNE, BRIGUE) date de 1911 : la zone
directe d'influence du B.L.S. (BERNE- LOLTSCHBERG - STMPLON)
s'étend sur le triangle commercial qui a pour base les région
comprises entreCALAIS et la frontiére belge et pour sommet
DELLE et BALE. Il facilite ¢~ particulier 1le passage par les
voies frangaises d'un trafic en pravenance ou & destination
de 1'Angleterre, qui est sollicité par d'autres voies
n'empruntant pas nos lignes notamment vers MILAN et BRINDISI
via BERNE.

Chemins de fer d'intérét local - Les autres partlcipations
sont prises dans 8 Compagnies de Chemins de fer d'intérét
local : 3 sur le territoire du Réseau du Midi et 5 sur celui
du Nord ; nous donnons, & titre d'exemple, la physionomie
des circonstances qui ont provcoqué les souscrlptlons du
Réseau du Nord : les petites lignes en question avaient
été concédées entre 1866 et 1877 ; la Compagnie du Nord
désirant éviter la concession de 11gnus dont 1'Exploitation
par un Réseau d'intérét général elt été onéreuse, et se
rendant comptec que la construction de ces lignes était iné-
vitable, et d'ailleurs intéressante pour elle & titre
d'affluents, encouragea leur création, et fournit, pour
certaines; une part du capital ; elle put d'ailleurs,; a
cette occa810n, exercer une 1nfluence heureuse sur le
tracé de ces lignes.

Leur r6le d'affluents est roesté tout a fait net : ainsi,
rour la ligne A'ACHIET a BAPAUME, 61.000 voyageurs
(sur 124.000) sont des voyageurs "Nord", cette proportion
est respectlvemenn de 20, 14, 28, 110 pou* les 4 autres
T 15 g8 312

(1) & laquelle s'es: ajouté, en 1939, le rachat au domaine privé de
1'Bst de 1.000 ections de 400 frs suisses chacune pour 1.000 frs
suisses au totals )

R e i e A o et e 2t ek b A R
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lignes en queSticn‘l) : en ce qui concerne les marchandises,
les marchandises "Nord" interviennent respectivement {(en ton=-
nes) dans les proportions importantes sulvantes :

98,000 100.000 %4.000 4.600 41.000.
TZI5. 000 145.000 102.000 7.800 £8.000

T1 reste indiqué pour la S.N.C.F. de continuer aux
Compagnies en question l'aide technique et parfois finan-
cidre qu'elle leur a donnée @ la Région du Nord négocie
d'ajilleurs avec elles la révision de certaines prestations,

B « Transports automobiles -

I1 s'agit des 5 Sociétés de transports automobiles
créées par les Compagnies pour assSurer des circuits tou=-
ristiques et desservir certaines régions en liaison avec le
chemin de fer ; la part de la S.N.C.F. est, ici, %rés
importante, comme le montre le tableau ci-dessous 2)

Capital nominal

S.T.AM. (Midi) 95 % 15 M

S.T.A.P.0. (P.O.) 90 % 3,75 M

TPoldMe (P.L.M.) 82 % 20 M

S.T.A.R.N, (Nord) 78 % . 4,10 M
. | ;i

S.AT.E. (BEst) L 9 7,50 M

Nous ne referons pas ici 1l'historique de ces Sociétés,
qui refléterait 1'évolution des jdées et des mesurcs régle-
mentaires sur la coordination des transports routiers j
nous rappellerons seulement les r8les essentiels que chacune
de oes Sociétés joue & l'heure adtuelle ; une de leurs
caractéristiques communes est de seconder les Régions dans
leur politique de coordination ; les modalités de cette
action sont, comme on va le volr, assez variables 4'une
Région & l'autre ; cela provient & la fols de la diversité
des situations régionales et des orientations données &
chacune de ces Sociétés par chacun des Réseaux avant la
création de la S.N.C.F.

La situation financidre de ces Sociétés n'est qu'un
des éléments qui permettent de juger de leur utiliteé,
puisqu'il faut notamment tenir compte de toutes les dépenses

(1) VELU- BERTINCOURT & St-QUENTIN - BOTSLEUX & MARQUION - HERMES &
BEAUMONT - Voies Ferrées d'intérét local (sur 5 départements) .
(2) La S.A.T.0.S5. (ex-Réseau de 1'Etat) est en ligquidation.
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d'exploitation par fer qu'elles nous dvitent., et des trafics
gqu'elles nous procurent.

S.A.T.E. (Bst) - la S.A.T.E. assurait, au début de 1938, 13
Services de remplacement de trains et 10 services affluents,
dont quelques-uns subventionnés par les départements ou
les communes ; pendant 1l'année 1938, le kilomdtrage total,
les recettes et les dépenses ont été légérement réduits ;
on espdre un dividende pour un avenir prochain,

S.T.AJ. (Midi) La S.T.A.M. exploite diverses sortes de
gservices

1°) Autobus : 6 lignes seulement (214 km) en 1938 au
lieu de 84 cn 1932, en vue d'assainir la situation finan-
ciére ; les services sont effectivenent assurés, sous la
responsabilité de la S.T.A.M., par des entrepreneurs qui
supportent tous les risques de l'exploitation.

2°) Factage et Camionnage : & TOULOUSE, TARBES, CASTRES
et BEGLES - o'y ajoutent des services de groupage de
marchandiscs de domicile & domicile entre BORDEAUX et 6
grandes villes, ainsi qu'entre TOULOUSE et PERPIGNAN.

On estime qu'en 1938 cette activité a permis de main-
tenir ou de récupérer un tonnage de 24 ,000 tonnes et une
recette de 5.800.000 frs.

Amortissements importants, mais pas encore de bénéfices.

S.7.A.R.N. (Nord) - Exploite 32 lignes régulidres (900 X )
ot deux circuits touristiques (67 km) ; le parc comprend
99 autobus ; 1.752.000 voyageurs ont &té transportés en
1938 - La situation financiére est saine.

S.T.A.P.0. (P.0.) - Tous les services sont confiés par elle &
des sous-traitants ; ils comprennent :

1°) des services organisés ou géres 2 la demande de
la S.N.C.Fe 2

- Remplacement de trains de voyageurs.

- Remplacement de trains de marchandises (fer - auto =
domicile) (119000 tonnes).

~ Tourisme et services saisonniers : 8.441 km de lignes =
1.556.000 frs de recettes;

s 2°) des services organisés & la demande de certains
départements : Corréze - Lot ~ Tarn-et-Garonne..- - o

Au total, le bénéfics d'exploitation a été de
192.000 frs en 1938, et se trouve porté, par le jeu de




diverses provisions et reports, & 353.000 frs. De plus,

la Soci:té dispose de disponibilités égales a 2 millions (1)
done situation financi&re bonne, aide apportée contre la
concurrence, limitation des pertes dans l'exploitation

des lignes & faible trafic, développement du tourisme.

T.P.L.lL. (P.L.i.) - C'est la filiale dont le capital est le
plus elevé ; ses résultats, du point de vue touristique,
gont d'ajlleurs bien connus et appréciés ; l'ensemble de
ses services voyageurs a assuré en 1938 le transport de
4,197 .000 personness.

Services affluents contrdlés par la T,P.L.M. 1
5 services en Savoie ; leur équilibre financier est
réalisé.

lLe service de remplacement de trd ns a considérable=
ment décru, comme suite & des traités directs conclus par
la S.N.C.F. avec d'autres entrepreneurs.

Ltactivité de 1o T.P.L.I. qui comprenait déja 1'étude
de questions d'horaires, d'itinéraires et de tarifs aveo
64 services routiers (5 millions km-voitures), s'est étendue
en 1938 dans un sens analogue ; elle comprend maintenant
aussi la mise av point de services de remplacement, ‘a2 .
détermination dcs redevances i verser par les entrepreneurs
qui les assurent et le controle technique et financier de
leurs services } la T.P.L.lI, dispose a cet égard d'agents
spécialisés dont la compétence est précieuse,

C -~ Transports aériens -

T1 s'agit d'une participation dens la Société
Air-France dans laquelle la S.N.C.F. poss&de 9 ¢ du
capital, pour une dépense ré-lle de 8,64 millions ; la
gsouscription a été faite lors de la fusion des Sociétés
qui ont constitué Air-TFrance.

Nous ne nous étendrons pas ici sur la gesion de
cette Société : son caractére de Société de transport
d'intérét national justifie la présence de la S.N.C.F.
dans son Conseil ; le nombre des VOya&geurs transportés
par Air-France est passé de 89,000 en 1937 & 104.400 en
19%8 et le tonnace postal a doudlé pendant cette néme
période. Ces croissances ont continué en 1959. Subvention

de 1'Etat : 230 m.1llions en 193t pour 174 millions de
recettes (trafic et divers) - Bénéfices : 6 millions.

(1) Cette situation a cessé d'exister en Déccmbre 1933, un quart de

»

capital nominal (moitié du capital versé) ayant été remboursé.




D - Sociétés de navigation fluviale et maritime -

T1 s'agit de deux Socié:iés.
1°) Coumpagnie Générale pour la Navigation du Rhin @

La prisence de la S.W.(.F. dans cotte Compagnie
se justifie ici encore par le caractére national de cette
entrcprise de tramsport, gu. est d'ailleurs plus dirccte-
ment encore intéressdée aux questions ferroviaires Q. IR~
FRANCE (eros trafic de transit et local # STRLSBOURG, arri-
vage de charbons de traction S.1.C.¥., questions de tarifs
for et eau ... ete). ‘

Notre participation niest que de 5 ¢~ du capital
(375,000 frs) - nous avons un représentant & cette Socilitée=
11 e été rendu compte, en leur teuwns, au Conseil dcs
questions touchant 1es tarifs ou le partase de trafics,
intornationaux ou frangais (fer-eau).

2°) Nouvelle Compagnie Havraise péninsulaire de navie
gation.

Coupegnie ayant pris la suite de la Compagnie Havraise
péninsulaire apreés sa liquidation ; apreés réédvaluation
consécutive & cetse liquidation, la S.17.C.F. ne posséde
plus que 1 million en capital nominal dans cette affaire
dont le capital total actuel s’éleve 5 22 millions. Société
en amélioration.

1a S.N.C.F. participe & cet épard: &+ 3 entreprises
exploitant : la premiére des vagons, la deuxiéme des varons
et des entrepbts et la troisiéme un entrepdt.

Des deux Sociétés s'occupant de transports, 1l'une, 1=
S.E.F., concernait plus spécialement, avant la crdation
de 12 S.N.C.F., le Réseau ds 1'Etat, 1l'autre la S.T.D.F.,
les Réseaux d'aslsace-Lorraine, du P.L.il., du Nord et de
1'Bst ; sur le P.0. et le Midi, 1'exploitation des vagons
frigorifiques étalt confida o une Socisté dépendant entic-

rement du domaine privé (C.T.F.). |

I1 n'est plus besoln de justifier 1'intérét que prescate,
a4 1'égard de la S.I.C.¥., une orccnisation de transports
sous le régime de teumpérature dirigée, effectués sous son
égide et d'aprés ses directives ; cet int érét est d'allleurs
5 1'oririne des &tudes actuellement en cours en vue de réor=-
ganiser 1l'ensemble de ces transports sur des bases nouvelles
correspondant a la fusion des Réseaux. Mais la mise en

oeuvre d'une technique aussi particulidre que celle des |
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transports frigorifiuues nécessite l'emploi d'un personuncl
spécialisé et une grcnde souplesse en matiére commerciale.

C'est pour ces rotifs que les anciens Réseaux avalent
confisd & des Société: filiales l1l'exploitation des transports
frigorifiques sur leurs terrains. Les Socidtés filiales
disposent de vazons loudis par les Réseszux et d'un parc
qu'ils ont fait construire.

1°) Société d'Exploitation de Wegons Frigorifiques
(S.E.F.) créée en 1927 par le Réseau de 1'Etat ; la S5.U. I,
posséde 83,5 ¢ du capital social qui s'éléve, en nominal,
a 2 millions.

L'Exploitation de la S.Z.F. répond bien aux buts
poursuivis lors de sa crdation : en 1936, 180.136 tonnes
de denrées pdrissables ont &té acheninées par des vagons
frigorifiques (en augmentation d'ailleurs de 4,5 ¢ gur 1937},
chiffre qui, quoique dépassé de beaucoup par 1a ' S.T«3Ps
(voir ci-sprés) donne une idée de 1'importence du trafic
en question. Le parc possédé ou loué par la S.E.F. était
de 1.112 vacons en 1938. Un bénéfice de 1.356.000 frs (portéd
& 1.776.000 frs par suite de reliquats antérieurs) - béné=
fice considérable eu égard au capital de 1= Socidté - a
permis la distribution de dividendes et une mise en rsserve
jmportante (1 million).

Nos idministrateurs signalent 1'intédrst d'une concen=-
tration entre les mains d'une Société unique de 1'exploiti-
tion des vocons louds ou appartenant aux trois Soeciétis
suivantes & 1°) la S.2.F. - 2°) la Coupacnie des Transports
Frigorifiques (C.T.F.) constituée sur le domda ne privé de
1'ex-220. et ayant trait aux transports des Réseaux P.O.
et Midi (lc Syndicat d'Exploitation de Wagons Frigorifiques
(S.E.I.M.) coordonne l'activité de ces deux Sociétés) -
3¢) la S.7.E.F. dont il va &tro parlé. Cette question est
en cours de solution.

20) S.T.B- -l

1z S.N.C.F. poss2de 98 ¢ du capital (4Q.millions) -
trafic : 322.000 tonnes de denrées périssables - Parc loué
ou possédé : 1.045 vagons. ‘

La progression du tonnage st'cet nanifestéc non seule=-

ment pour la S.T.E.F., mais pour les Sociétés ol la S.T. 5.7
posséde des particivations.

Bénéfice : 5,63 millions en 19368 ; la S.N.C.F. a
touchéd en .vril 1939 un dividende dc 10 ¢ sur ses actions.
Comme pour la S.E.F., situation financiére excellente.

3°) Société des Docks Frigorifiques du HAVRE.

La S.N.C.F. posséde 20 ° du capital, lequel est do
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7 millions ; la Sociité posséde, de son c6té, une partici-
pation proportionnellement trés importante dans 1l'exploi-
tation de 1'Entrepdt Frigorifique de 7..UGIR .RD.

Situation financidére satisfaisante - Bénéfices ¢
278.000 frs en 1938 - Réserve pour amortissements i
7 millions.

1 = Soeisté effectue les opérations d'entreposaie ot
de transit ; elle a recu, entreposé, ou transité en 1938 @
16.400 tonnes de denrées, principalenent fruits frais et
viandecs 3 ses rdexpéditions ont &tS faites @ pour 11.905
tonnes par fer (surtout en varons isothernes) et pour
3.9%0 tonnes sculement par route ; la concurrence routicre
joue principalement pour les fruite frais, ol elle nous

enléve 50 4 du trafic.

F - Divers =

Parii les Sociétss dont l'activité touclhe aux questions
de transport, nous mentionnerons iecl

a) une Association en participation eréée en 1675 et qui
& obtenu du Couvernement frangais la concession de la
section frangaise d'un chemin de fer sous-marin entre la
France et 1'Angleterre. Elle a procéds a d'importantes
études et & quelques travaux (forages et creusement de deux
galeries de 2 km) - Participation Mord transferée & 1la
S.N.C.F. (1.325.000 frs). '

Son intérét reste de premier plan et la guerre maritime
}'illustre tragiquement ; mais 11 ne serait pas moindre,
économiquenent, en teumps de paix.

b) le Consortium de l'avant-port du VERDON -

Les Compagnies du Midi, du P.0. et le Port Autonome
de BORDILUL 1'ont constitué, en 1922, en versant : les
deux premiéres, chacune 5.500,000 frs, le troisiéme
(A ecemoment la Chambre de Comaerce de BORDEAUX) : 13.000,000frs
e but en &tait la construction et l'exploitation du port
du VERDON.

Aprés la convention initiale, approuvée par une loi,
une scconde convention régle en fait les rapports de la
S.N.C.F. et .du Port Autonome. Il n'y a pas de résultat
financier, ni méme de budgel propre % 1l'exploitation du
VIRDON, le déficit annuel étant couvert par le Port d:ans
la masse de son budget. La S.N.C.F. ne participe pas a
1'sdministration de 1l'Avant-Port du VZRDON.




Annexe N° 2

Ies Sociédtés d'Equiperient industriel et d'approvisionnenent

dans lesquelles la S.N.C.F. posséde des participations,

Neus rangeons sous cette rubrique

- 5 Sociétés de distribution d'unergie éleotrique,

-~ La Oompagnie Nationale du Rhéne, gul nous intéresse a
divers points de vue, et principalerient du point de wvue de la
fourniture d'électricité,

- 2 Bocistés ou Organisnes d'epprovisionnenent en produits
natériels.

1°) Sociétés dc distribution d'énern’s électrigue -

Les investisserients de la S.N.C.I'. dans ce groupe s'délévent
a4 103,33 nillions (1) répartis corue suit

- & la Société Hydro-Electri- oy
que du iidi (S.H.E.k.) .... 60 représentant 80
N socilul,

¢ du capital

-~

- & 1'Union Hydro-Electrique M _
(UeHoEe) eevsecsscsassseanes 29 Breprésentant 30 ¢ du ocapital
social

- & la Seciété de transport
d'énergie Centre-Ouest .
(SeieTeLuCu0s) ceeceascseees 97 représentant 14 ., du capitel
social

- & la Société pour le trans-
port de l'énergie électriquse
du Massif Central A
(TeBueiieCu) eeeeeesss 3 Teprésentunt 10 ¢ du capital
soclal

- & la Société ds transport
d'énergie Rouergus-Auvergne M
(TeEoRoAe) eeceeseeeseeasse C 8 représentant 7 ¢ du canital
social

(1) sormes réellensnt versdes.
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Les installatiens, les domaines d'exploitation, les inter-
cennexiens, les relations financiéres qu'ont en général entre
elles les Socidtés de distribution d'électricité sont fort com-
plexes ; la S.H.C.F. se trouve €en relation ¢vec certaines de
ces Sociétés, soit. pour le trunsport de 1'énergie qu'elle pro-
dult pour elle-ndile, qu'elle vend, qu'elle acheéte, ou que ces
Sociétés font passer sur ses lignes, soit pour la vente de ses
excédents pendant cert: ines périodes de 1l'adnnée et pour lses
pdéages correspondcnts ; en particulier, 1o 8.0.C.F. avait vendu
en 1937 du courant & 1'U.H.Z. pour 2.060.C0C Frs (usine de
COINDZ), pour ©47.000 Frs (usine de tLRIIGES) et pour 7 nillions
‘4 1'U.P.E.P.0. (1) ; ces ventes se sont poursuivies emn 1058
ol elles ont atteint respectiveiient 2.012.000 Frs, 714.000 Frs
et 10.500.0C0 Frs.

Les Soeiétis T.B.M.A.C., S,..T.3.C.Q. et T.3.R.A. sont
uniquement des transporteurs d'cnercie, et la 8..C.F. n'a dans
ces Soeidtés qu'une participution relotivenent faivle (O .,

14 ¢, 7 <) eLa situation des lignes de lo T.7l.R.4. (Rousrcue-
Auversne) est perticulidrensent intéresscnte : elles assurent
la linison entre les Pyrénées et le lussif Central, dont la
eonjugaison du point de vus hydraulique est fondanentele,

~Ta T.D. .4.C. exploite en pool avec les Sociétés U.D.E.,
Inter-Paris et S.1M.C.T, le Réseau de tron.port d'énergie
liagsif Central - P.RIS. La S.M.C.F. posséde & cet égard l'arteére
a6 220.060 volts }1 REGES-CHIVILLY et 4 postes de transfornma-
tion ou de conpensation : les bénéfices sont répartis entre les
participants au prorata de lua valeur de leurs. insfallations reg-
pectives s~Les lignes de la S....T.N.C.0. sont en contact, en
plusieurs points, avec les ndtres ; elles fournissent une ali-
mentation de secours pour la ligne électrifide TOURS-BORDE.UL
et pornettent de placer, dans 1li rég.on de N NTIS et de S.THT-
N:ZAIR3E, une partie des excédents de nos usines du lassif Cen~
tral et des Pyrénées. :

» . Au contr: ire, li. S.17.C.T'. pbsséde 80 ;. du erpital de la
Société hydreélectrique du i7idi 1S.H.E.i1l.) qui »nroduilt ds
1'énergie dans les Pyrénces, et régle le rythme de sa production
au nmieux des intir8ts couwuns de la 8S.ILD.... et de la 3,H.0.0.
co. pte tenu des possibilités existantes duns le I'assif
Central (2). Ia S.I.D..., qui étuit débitrice de la S.HN.C.T.
des .vinces que celle-ci lui avait conscenties, < restitué la
totr1ité 4= css ovances et son conpte est 1 intenunt créditeur,

"In ce qui concerne, enfin, 1'U.II,5. et pour nous ens tenir

- —

——— ——

(1) Cette Société est sivnalée dans le tablecu IN° 1, non prrce que la

(2)

o

S.3.C.F. en est actiomnaire, 1iis & cause d'une purticipation d'une
nature porticuliére qu'elle posgeéde (voir colonne "Observations").

Expht

12 S.N.c.P. ne procéde dtailleurs pas, cvec li S.l.I.I.. a des opér.~
tions d'cchat propre:ent dit de courant, uois a des échinges de courcnt
en vue de la meilleure utilisation de l'cénergie.




& l'aspect prineipal de ses rapperts avee 1. 0.0, €elle a
acheté, jusqu'en 198, 1'inerrie disponible de la 8.17.C.1.

qul transport it sur ses lirmes & 1o fois cette ¢nercrie ct celle
que produiscit directe.ent 1'U.H.L, : : ctuclle2nt, les vontes
a 1'U.;7,5. ont cessé ; la 38.H.0.I'. reste tronsnorteur pour le
couptes de 1'U.H.I.

Cette Sociité, ol 1 partieipition de 1 S.H.C.F. est 3-ue
lerient inportinte - quoique dans une resurc i.oindra aque pour
la S.IL.0.1.. (30 ¢ du capital) - étcit ol radée, en 158, de
1'exploitation technique et cort.ercicle, pour le conpte de la
S.N.C.F, “es usines de COINDRES et de MAREGIS, ..insi que du
poste d4'7IGUZON, Par la suite, elle n'em a plus €té cherzde que
du point de vue technique seul ; 1'U. ... entratient cussi, » ur
le coipte ds 1l S,10.C.7°., les lirnes & 0,008 volts et &
220.000 volts de 1l'Ix-réseau du P.O.

In dehors des rapports cu'elles ont avec le Chenidn dz fer
ees Soclétés concourent d'une rianiére efiicace a 1'équipeient
nationcl hydro-électrique de 1. Fronce.

Les travaux ©insi engz~és ont exicé chez plusieurs d'entre
elles des curiientutions de c pit:l. :

- S. JT,21.0.0, ¢ 12 riillions + 6.400.000 Frs en cours

: de réulisation
] EVAR - SRR o 2 s 20 n + 5,000.000 Frs "
L S T RN : 4,8 " + 80.000.000 Frs "

Lu situation de ces Sociétés de production ou de distri-
huten d'clect: icité est en zénéral excellente : 1'U.IL.I. a pUu
puyer 5.087.000 I'rs de dividendes en 19.8 ; seule, le
S« ..T.E.C.0. solde l%exercice 1638 p T une perte de 2.680.000 I'rs
{dototion d'amortisserient accrue, toutefois, de 881,000 I'rs)
et coipte tenu du résultut des cnnées nrécédentes, le solde Gu
ecor pte profits et pertes est débiteour de 4.%555.000 Frs : on
eéspere cue 1o riise en service de toutes les lirnes de ce, 2:seau
se traduir:, pour 19.9, prr une aur.entotion sensiblc de ses
recettes,

2%) coup-gnie Notionnle du RhAne.-

Société 4'intérét n tioncl triple : énergie électrique, nc -
vigation, irrigation et cutres enplois .cricoles, chccun de ces
points de vue .tent en relition cvec les intér8ts de la S.17.C.Y.,
plus perticuliérerient pour l'électrification d'une partie de la
linede P.RIS & Il RSHILLE, - insi que pour le supplérient de tro-
flc espéré de lo nise en valeur de la pli.ine de Crau ; la S.7.3.F.
posséde 60 nillions sur le ccpital social qui est de 240 milliens,
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En ce qui concerne 1tutilisation nydro-électrique du
fleuve, les travauX de barrage de C4r ‘ssiat sont en cours
(64 millions dépensés fin 1938); liaraée 1939 doit comporter,
pour le barrage lui-utuwe, des investisse.entsd'un montant
encore plus élevé, sans co.pter les travaux connexes,

Les industriels réunis gans le Groupement de 1'Electrici-
té se sont engasés pour 1'avenir & absorber 1'énergie produi-
te par l'équipement de Génissiat, supposdée 1imitée & 220,0001W,

. wais dont la puissance estv susceptible a'atteindre 415,000 RKw,

Du point de vue de la navigation, la ecréation du port
Rdouard Herriot & LYON (64 millions) est en cours, ¥ colipris

les voies ferrées et routieres : les preuwiers dépdts d'hydro-
carbures sont en exploitation.

zntre LYON et la mer,; la solution adoptée est l'améliora-
tion du courant libre : la C.N.P. prend progressivewent £ sa

-

charge les travaux précéderwent faits dans ce but par le Ser-

vice de la Navigation de 1t®tat et a passé les marchés néces-
saires,

Pour le canal de PORT-ST-LOUIS & PORT-Ge-BOUC, la C.N.R.
a porté sa contribution & 20 millions.

Du noint de vue ae 1'irrigation, il s'agit principalement
de l'arrosage de la Crau, susceptible de produire ainsi un
fourrage abondant : la c.M.3. a pris les ¢ispositions utiles
pour fournir aux agriculteurs groupes en Coopérative 1'énergie
électrique nécessaire aux stations de pompage (400 Xw depuis
le 1eT Avril 1938).

En dehors Ge ce progra.ude d'action, la C.N.R. & souscrit
ou augicenté ces participations $ % Sociétés ou Groupeuents
susceptibles .‘'absorber 1t'énergie électrique de Génissiat : su
total 13 millions, & quoi g'ajoutent Ges préts.

Le compte d'Zxploitation proprement dit ne cowmencera
i fonctionner qu'en 1940.

30) Ies Consoumateurs de Pétrole -

Cette Société a sté creée, en 1920, pour une duree de
99 ans, en vue d'assurer auxX actionnaires consomuateurs les
fournitures de combustible liquide, huile de craissage et tous
produits pétroliers nécessaires & leur industrie ; il s'agissait
—-qans 1'état ou se trouvait 1'orcanisation des transporteurs
ot des fabricants - d'a.éliorer, pour les participants & cette
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Société, lcs conditions de qualité et de bon marché des produits
en question,

Dans un rapport présenté le 6 Avril 1938 au Conseil
d'Administration de la S.N.C.F., M, le Président GRIMPRET a
rappelé les diverses décisions ministérielles sur le mode de
passation de nos marchés avec cette Société, question évidem-
ment liée au degré d'intérét qu'elle présente pour nous: pour
les produits blancs, le ;iinistre a décidé d'appliquer actuel-
lement le régiwe habituel d'adjudication en demandant qu'cn
réexamine cependant la question en cas de manoeuvres anoruales
d'autres fournisseurs; en ce qul concerne, au contraire, les
produits noirs, pour lesquels la Société a équipé son usine de
DONGES, un contrat de gré & gré a été passé et approuvé par
le Commission des Marchés; i1 est avantageux pour la S.N.C.F.

En 1938, les Consommateufs de Pétrole ont fourni environ
SOiOOO tonnes d'hydrocarbures dont 18.000 tonnes de produits
noirs,

Cette Société apporte aussi & la S.N.C.F. une -collabo-
ration utile sur plusieurs points, ol nous bénéficions des compé-
tences de son personnel spécialisé (gérance de dépbts d'hydro-
carbures, installation et entretien de postes distributeurs de
carburants, études d'amélioration etde régénération des huiles,
etc...), ou de son volant d'affaires qui lul a permis de réaliser
une rapidité et une régularité trés satisfaisantes de ses livrai-
sons,

Le capltal de cette Société est de 60.000 wmillions : la
S.N.C.F. en posséde 8% =t les anciens Réseaux en ont souscrit
43% sur leur domaine privé; le Président de la Société repié-
sente la Ccmpagnie du Nerd et le Vice-Président celle de 1'Es":
la S.N,C.F., a deux Adaministrateurs sur 15.- Le bénéfice de
Z.500,000 fr, n'a pas donné lieu & dividende, mais les réserves
se montent & 8,2 millions.

4°) Consortium Forestier et Maritime -

Le Cocnsortium Forestier et Maritime a été créé par les
Grands Réseaux de Chemins de fer, en 1920, pour procéder &
l'exploitation de foréts sur la Céte Occidentale d'Afrique et
pour assurer le transport des bois par mer,{l) Il a obtenu des

(1) Le Censortium n'a pas fonctionné, en fait, & ce dernior titre;
le capital cerrespondant (250.000 fr.) a été remboursé.
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concessions en vue de se procurer des traverses et des bois
d'oeuvre, Actuellement, il est recennu préférable de consacrer
toute 1'activité des exploitations du Gabon & la fourniture de
bois d'oeuvre, l'appoint en traverses qu'elles pourraient
apporter & la S.N.C.F. étant moins utile,

Cet Organisme est géré par un Comité de Gestion qui compre-
nait, avant la création de la S.N.C.F., 12 membres, Administra-
teurs ou Fonctionnaires des Réseaux, et qul est actuellement
cémposé de 7 ¥onctionnaires de la Société Nationale,

Le capital appelé au titre Forestier, auquel ont participé
tous les Réseaux %sauf 1'A.L.) s'élevait & 1l'origine & 23 mil-
1ions. Par suite d'amortissements effectués de 1925 & 1936, 1l a
été réduit & 13.39.900 ir. Ce chiffre sera vraisemblablemen?
ramené & 11.877.000 Ir. lorsque les couptes de 1937 et 1938,

qui n'ent pas encore été examinés par le Comité de Gestion,
auront été approuvés.

Le Consertium continue l'exploitation de ses concessions
au Gabon.

En raison de la constitution de la S.N.C.F., une nouvelle
forme administrative et juridigue doit 8tre donnée au Consortiuam,
Elle fait actuellement l'objet d'études des Services Financiers
et du Cententieux,




ANNEXE N° 3

S-ciétés d'Habitation et de Oré it Immcbilier

dans lesquelles la S.N.0.F. prsséde des participwlons

la S.N.C.F. a investi dans ce groupe d» Sociétés
42 millions représentant une partiocipaticn de 65 millions
en ncminal,

Sur ces 42 millions, 39 millions correspondont a des
Sociétés propres & chaque ancien Réseau, dans lesquellccs
il pessédait la totalité des aotions (99 ou 100 %), et “ont
ltactivité était le plus souvent réservée aux seuls chemi..
nots ; ce sont les suivantes :

ey

1 t
Capital effec—~| Pourcentage de | Fraction du
Nem de la Socidté tivemert versé! la S‘N.CQF;iwms‘ capltal nomi-
1' "~ 1a S.N.C.F.; le capital affec< nal libérée
| tivement versé |

(]
¥

Société Immobilidre des
Chemins de fer de 1'Btat .....{ 26 M 99,9 % totalité
(SCI.C.E.) @ % 8 4 2 8 8 8 8 s h B " s

Société Immobiliére des
Chemins de fer d'Alsace et i
de Lorraine (S.I.C.A.L.) «v...d 5 M 99,9 % totalité

Société de Crédit Immobilier | .
des Chemins de fer de 1'Est ..l 4 M5 | 100 % 1/4.

Société des Habitations du ! |

N-rd (S.H.N.) ................i 1M5 100 % 1/4
Fédération des 10 Sociétés }

de Crédit Immobilier P.0. .... 1M1 99 % 1/4
Société des H.B.M. des i

Chemins de fer du Midi .......q§ 1M 9. % totalité

Société de Crédit Immobilier i
des Chemins de fer du Midi ... oM2 99,9 % l 1/a
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Le surplus, soit 3 millions, est répartl dans de tres
nombreuses Sociétés de Crédit Immobilier et 4'H.B.M. de
PARIS et de province. ' i |

Pans la 3°M€ partie du tableau général, nous avons |
donné, outre les renseignements financiers et chronologiques ‘
que comportaient déja ses deux premiéres parties, des ren-
seignements sur les avantages que les cheminots ont retirés A
de l'activité de chaque Société, comme préts ou comme !
construction et location directe par la Société. |

|

On ¥ emarque que, d'une maniére presque tout & fait
généralell), ces avantages sont trés supérieurs & ceux
qu'on aurait pu escompter d'aprés le pourcentage de capital
souscrit par ces Sociétés ; par exemple : Crédit Immobilier
de BEZIERS, 17 % de préts accordés pour 6 % de capital
souscrit ~ Crédit Immobilier des Landes, 11 % pour 5 %
souscrits - Lot-et-Garonne, 23 % pour 15 % souscrits -
Pag~-ie-Calais, 16 % pour 0,25 % souscrits - Société Centrals
de Crédit Tmmobilier, 16 % pour 2 % scuscrits ‘il s'agit

de 1,868 priéts) - COMPIEGNE, 17 % pour 5 % souscrits,

etsc... et 4de méme pour les logements construits ou loués
(MONTARGIS : 17 % de logements & des cheminots pour 11 %

de capital souscrit - SAINT-ETIENNE : 12 % pour 6 % sous-
erits Y, Société "Le Progrés" : 16 % pour 2 % souscrits, |
060.4: )0 : : j =¥

La diversité, en nombre et en caractére, des Sociétés
en question traduit, outre la diversité des conditions
locales, des différences dans la peclitique du logement des |
anciens Réseaux; il ne faut cependant pas oublier que ces g .s
participations ne donnent qu'une idée trés incompléte de com
efforts : il s'y ajoute en effet d'autres modes de finan-
cement, tels que la oconstruction par le Réseau lui-méme
(et par exemple & la fin de la guerre 19314-1918), soit sur
fonds d'établissement, soit sur les fonds des Caisses de
Retraites ; aussi ne saurait-on comparer valablement
d'aprés ce qui suit le t al des réalisations des divers
Réseaux,

Un trés grand nombre des Sociétés fonctionne sous le
régime de la législation sur les H.B.M. et les autres?B)
subventionnent des Sociétés de ce type ; liactivité dos
unes et des autres est done, directement ou indirectement,
en rapport étroit avec les créiits que le Gouvernement

a affectés, ces derniéres années, aux préts, subventions,

(1)- I1 y a 2 ou 3 exceptions sur le trés grand nombre de Sociétés dont
il s'agit. '

"1)- Ce sont la S.I.C.E. (BEtet) la S.I.C.A.L. (A.L.), la S.H.N. (Nord),
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et bonifications 4'intérét qu'il lour consent : & cet
égard, M. RISLER a signalé dans le rapport au Conseil
Supérieur des H.B.M. qu'il a adressé au Ministreo de la
Santé Publique (J.0. du 2/11/39) combien les ressouroces
affectées par 1'Etat & 1'oeuvre des H.B.M. avaient décru,
avalent été irréguliéres, et avaient. ds ce fait, nui

a la continuité et & 1'intensité de la vie des HeBelle 3
entre 1928 et 1933, 1 & 3 milliards par an ; en 1933,
aucun crédit ; de 1934 & 1938, 402 millions et 200
millions en 1939,

Le taux de participation du Chemin de fer, quand il
n'est pas de 99 gu 100 %, est (sauf de rares exceptions)
fort bas (voir 5°Me colonne du tableau).

la situation financidre des Sociétés ol nous partici-
pons est trés généralement bonne et presque toutes distri-
buent des dividendes (voir tableau général) ; en ce qui
concerne le développement ou méme 1'activitéd de certaines,
on d4oit se souvenir qu'ils dépendent, en grande partie,
des ressources qui proviennent en définitive de 1'Etat.

Ancien Réseau de 1'Etat -

La S.I.C.E. (Sociét’® Immobiliére des Chemins de fer
de 1l'Etat) a disposé d'un ocapital important (26 millions)
entiérement souscrit par le Réseau : son activité est
triple : construire, préter aux agents, participer & des
Sociétés d' H.B.M, - Elle est d'ailleurs considérable, comme
i1 rérulte des indications suivantes.

Elle s'est intéressée a 50 organismes régis par la
législation des H.B.M. (elle-méme ne l'est pas) et a oréé
5 filiales en diverses localités. Xlle a participé, depuls
sa fondation, & la construction de 6.681 logements, et
consenti des préts pour 23,4 millions (3,919 prétsf, dont
17,5 millions ont déja été rembourssds. >

Au cours de l'exercice 1938, la S.I.C.E. a achevé la

~construction & TRAPPTS de 24 logements en 2 immeubles de

2 étages. Elle a consenti 12 préts pour remettre & flot des
agents qui ne pouvaient plus acquitter leurs échéances
contractées vis-a=vis des Crédits Immobiliers et 304 préts
hypothécaires pour un montant de 2.395,000 francs, Enf%n,
elle s'est rendue ajjudicataire d un terrain de 6,900 m

8 SAINT-CYR-1'ECOLE, situé en proliongement des logements de
la So00iété d'H.B.M. de la région de VERSATLLES et qui
pourrait éventuellement &tre affecté & la construction de
logements pour agents de Chemins de fer, :

La situation financiére est satisfaisante - Réserves :
1.838.000 francs., Il n'a pas été distribud de dividende,
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Sur l'ex-FEtet, il n'existe, en dehors de la S.I.C.E.,
qutune Société Coopérative régle par la législation des
Sociétés 4'H.B.M. : lLe Foyer Cheminot, dont la S.N.C.F.
posséde 21 % du capital ; cette Société, quiexiste depuis
1927, a fort peu prifité des avantages de cette législation:
son capital est de 1,790.000 franos, dont 400.000 francs
versés par le Réseau et 300.000 franss par la S.I.C.B. ;
elle a'a construit que 36 logements,

Ancien Réseau d'Alsace et de Lorraine -

L'organisation y était paralléle & celle que nous
venons de décrire : une Société non soumise & la législation
des H.B.M., la S.I.C.A.L., dont le ocapital (5 millions)

a ét4 entieérement souscrit par le Réseau : elle a construit
et loué 27 maisons de 2 logements chacune, consentl un
prét de 400.000 francs a la Société Coopérative "La Maison
du Cheminot" (aux 3/4 remboursé), et acquis a WALBACH une
propriété qui fu‘ aménagée en préventorium. En 1938,
activité réduite a certains travaux complémentaires a
WALBACH.

La Coopérative "La Maison du Cheminot", dont nous

venons de parler, a oonstruit 129 logements dont 120 pour
des chem, .nots,

Ancien Réseau dqu Nord -

La "Société des Habitations du Nord" est, comme la
S.I.C.E. et la S.I.C.A.L., une Société entidrement financée
par le Réseau, et du type de droit commun, c'est-a-dire
non soumise & la législation des H.B.M.

Capital : 6.000.000 francs dont 1,5 million seulement
appelé, .

L'activité de cette Socidté est trés réduite depuis
1933.- (33 logements & AULNAY et 28 logements & TEUIL) ;
dtailleurs, les 3/4 des ressources actuelles de la
Société (1.534.000 francs) sont en valeurs mobiliéres ou
en disponibilités en caisse ou en banque, 1/3 seulement est
investi en préts ou correspond aux frais de constitution
de la Société.

Pour le Nord, signalons encore 3 aubtres Sociétés :
Pags-de-Calais, COMPIEGNE, ou la participation S.N.C.F. est
trés faible et la Société Centrale de Crédit Immobilier
(préts hypothécaires), trés importante Société datant de
1912, au capital de 16 millions, et ou le Nord avec le P,0.
ont souscrit 75,000 francs ; notens qu'avec son capital
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de 16 millions cette Société a consentl des préts pour
449 millions ; comme il est dit ci-dessus, la part
"Cheminot" (1.868 préts - 16 %) excéde de beaucoup le
pourcentage de la participation "Chemins de fer" (2 %).

En 1938, la Société a accordé de nouveaux préts

pour 6.700.000 francs., Paiement de 5 .% de dividende.
Réserves : 13.800.000 francs,

Ancien Réseau de 1'Est -

Ce Réseau ne partioipait qu'a une Société qu'il a
d'allleurs entiérement financée, la "Scciété de Crédit
Irmobilier” do 18 millions de capital, dont 4M5 seulement
appelés. Mais avec ces 4M5, elle a pu, depuis 1929,
econsentir pour 61 millions de préts en 1,324 préts,

En 1938, 25 nouveaux préts (1.,373.000 francs) - Dividende :
5 % - Réserves : 625.000 francs, T

Ancien Réseau P,L.M, -~

La S.N.C.F, participe, sur son territoire, a 3 Soclé-
tés de Crédit Immobilier : Bouches-du-Rhéne, Gard,
Société Marseillaise (Bouches-du-Rhéne et départements
voisins), ol elle n'entre respectivement que pour :
50.000 franos, 12.500 francs, 25,000 francs,

Elle participe également & 4 Sociétés de construction
ou de location d'H.B.M. dont. les rayons d'action sont :
MONTARGIS, VILLEFRANCHE, SAINT-ETIENNE, Seine et Seine-et-
Oise, mais ol elle n'entre, respectivement, que pour
102.000 francs, 20.000 fran:s, 100.000 francs, 2.500 francs,

Elle participe en outre (ancienne participation P,L.M.

+ P.0.) & 2 Sociétés de préts (mais pour 32.500 francs
seulement au total). Lo

Ancien Réseau P.0O., =~

Il faut tout d'abord citer la Fédération des Sooiétés
de Crédit Immobilier ; il-'s'agit dn 10 Scoiétés de Crédit
Immobilier ayant leur rayon 4A'action‘:autour de 10 grandes
villes, financées & 99 % par les Chemins de fer ; ceux-ci
ont versé 1M1 (1) ; grédce a 1l'usage judicieux de la
législation sur les H,B.M,, ces So~iétés ont pu consentir
plus de 100 millions de préts, en £,748 préts représentant

(1)- La Caisse des Retraites P.0. a été amenée aussi & préter 4.475,000 frs
4 la Caisse des Dépbts et Consignations qui a mis cette somme & la
disposition de la Fédération dans les conditions habituelles de la
législation des H.B.M,




autant de petives maisons individuelles avec jardins répar-
ties sur l'ensemble de l'ancien P.O.

En 1978, 77 nouveaux préts ont été accordés, Dividende :
6 %. Réserves : 2,420,000 francs. Sociétés en trés bonne
situation,

Outre cette Fédération ci le P.0. est entré pour 99 %,
j1 est entré, mais dans une proportion beaucoup moindre,
et pour des sommes faibles, dans d'autres Sociétés (pour
certaines, en collaboration avec le Nord, le P.L.M. et le
Midi, comme nous l'avons vu) ; cepemdemt la somme totale
investie dans ces Sociétés est de 810.C00 francs., Le
tableau indique que, =auf pour 2 i'entre elles i"Le Nouveau
Logis"(l) et "Chaszun sa Maison"(L)), toutes ces Sociétés
paient des dividendes.

Ancien Réseau du Midi -

Sur le territoire de ce Résecau, la S.N.C.F. a participé
pour 99 % & 2 Sociétés : 1l'une de Crédit Tmmobilier (Socié=-
té de Crédit Immobilier du Chemin de fer du 1iidi), L'autre
pour la location et la construction (Société d'H.B.M. du
Chemin de fer du lidi) - Capital versé : 250.000 francs
pour la premiére, fondée en 1921, - 1 million pour la
deuxiéme, fondée en 1913.

Ta Société de Crédit Immobilier limite ses
opérations & la Gironde et & la Haute-Garonne ; le Réseau
du Midi lui a prété 1 million ; les 135 préir consentis
4 des agents représentent une somme de 5.640.000 francs -
Dividende : 5 %.

'activité de la Société 4'H.B.M. (Ccnstruction et
Location) s'étend surtout dans les rayons de BORDEAUX,
TQULOUSE et TARBRES; elle a pu mettre & disposition plus
de 100 maisons individuelles et a construit 2 immeubles
de 1l¢ logements; dle n'a pas construit depuis 1933 -
Dividende ¢ 4 %. Réserves et fonds d'amortissement :
781.000 francs.

En outre, la Compagnie du Midi participe, —aia pour
des taux le plus souvent trés faibles, & une dizaine d'autres
Socisdtés ; toutes (sauf la Sociéii des Cités Jardins de la
Région Parisienne) lonnent des dividendes; leur activité
actuelle, comme nous l'avons dit, est en rapport étroit

avec les crédits mis par 1'Etat 4 la disposition des
Sociétés 4'H.B.M.

(1) - Ltactivité de "Chacun sa Maison" est trés faible; quant a4 la Société
"Te Nouveau Logis", l'arrié:ué des loyers et une immobilisation de
1.500.000F en terrains rendent sa situation difficile; mais avec
1'appui de la lLigue contre le Taudls, elle c¢xerce une action fort
utile notamment gréd:s & la Maison Sociale 4°ORLY.
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dans laquelle la
est rcpréscntée au
Conseil A "Adminis“ration.

En outre, dos avanccs dont le
montant en prinecipal et inté-
r8ts s'éléve actuellenent &

16.371.352F ont é'¢ consentics
a4 cectte Société & +titrec de ga-

En outre, des avances dont 1o
montant en principual et in%éréts

39.648.319% ont ¢té consenties
a cette Socidété 4 titre de ga-

Il a 6té égalcuent consenti
des avances sur dépenses d'éta-
blissement sur lesquelles il
rested rembourser 5.403.730%,

regu des avances de la Compagnie
du Nord sur lesquellas il reste

L0 a regu
des avancas de la Compagnie du
1l reste & -

L3
I - Sociétés dec transports
| lMontant des
Dato Capital Pourccntage | sommes versécs
de la | social au |du capital | par los ré- Sommcs | Dividendes de
Ne Désignation de la ere 1°T Décem- |nominal gscaux ou par restant a 1938 Obscrvations
i'ordre |Société ou de 1'Organisme |sous- | bre 1939 gouscrit la S.N.C.F. libérer | (encaissés en
cription| (nominzl) |par la (déduction (nominal} 1939)
S.H.C.F. falte des amor-
tisscments)
A - COLPAGNI{S DE CHEMINS D& FiR A - Socisté
S.N.C.F,
1 Cle des Chemins de for dss
Alpes-Bernoises (B...5.) |
Exploitc la lignc
LOETSCHBERG-STI-PLON A 1909 59,783.500 11 % 6.201.000 " "
(Estd Frs suisscs Frs suisses
ou ou
508.159.700 52.709.890
Frs Frangais | Frs frangais
(au cours de 8,50
cours moycr du 1°T semestre 1939)
2 Société des Voics Ferréos
des Landes (V.F.L.)
Réseau d'intérét local A .
de 343 A | 1912 3.500.000f 67 % 2.358.2508 " 58,3537
(laidi) .
\
\
{ rantie d'intérét.
|
|
3 Société des Chemins de fer I
des Pyrénées-Oricntales
Réseau d'intérlt local a \
voie normale de 79 km dont |
1l'exploitation est actuel- |
lement réduite & gquolques f1 | .
kilougtros A | 1909 1.200.000% 17 % 120.000% " | 5,470
(kidi) '
4 Société des Voics Furrées }
Départementales du lidi |
(V.F.D.M. ) | !
T3seau d'intérét local de
317 km a l'origine dont
l'exploitation est actucl- g'éléve actuellement &
lement réduitc & quelquce
kilomdtros A | 1913 | 9.950.000f1 @5 % 8.480.162 n 212.239%
(kidi) rantic d'intérdt.
i
!
5 C12 dgu Chemin de for b
d'ACHIET & BAPAUKE ct !
4 LARCOING |
Réseau d'intérét local En outre, ceste Compugnie a
de 43 km A | 1876 2.800,0008| & % " " 11.622F
(NOI‘d: !
1 4 rembourser 575.929%,
8 Ci® du Chemin do_fer de
VELU-BERTINCOURT & |
St -QUENTTN | | *
! Réseau d'intérét local f' ! T 1 ! En outre, cetiu "o
de 52 "m 4 | 1875 3.600.000" | 13 % 424.000 " | 19.363%
(Word) ! 1 Nord sur lesquelle:
| | pembourzer. L.ROM. 20!
j
A Reporter 529.209 .700% 64,092.302% " 307.0478
?‘
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(suite)
S ; r _ =
wontant des
Date Gapital Pourcentage | sonmes vorsdées
o dgr;ija S?Ci&l au du capital ar les ré- Sommes Dividendes de
) D»'-:.glgn.;tl?n du la ‘ 19 16T DGSGL—- nomninal seaux ou par restant a 1938 Observations
Socicic ou do 1'0Organisme | sous- bre 19%9 souserit la S.N.C.F. 1libéror e —
cripiion | (nominal) |par la (déduction (nominal) 1939)
S.N.C.F. faite des amor-
- - tissements)
Report 529 .209.750F 64.092,208F " 307.0478
¢ du vhemin do fur dg
BOISLEUX & 1ARQUION
Réscuu d'intérét local _ En outrc, cette Compagnie a regu
de 26 km A 1875 | 2.400.000 22 % - o 66.359 des avances de la Compagnie du
(Nord) Nord sur lusqppllu% il reste &
rembourser 822.454",
Gﬁnhlbhuwildujgt
iHIR.IS A BEAULONT
Résecau d'intérét ~necal
de 31 ku A | 1875{ 1.300.000f 15 % 159.000f " 5.216%
(Nord
gfﬂguqkygru des Voies
Ferr:_u;,_q_j_nuumt local
Réscau d'intdrdt local En outre, cotte Compagnie a regu
de 451 km A 1879 | 8.000.0005] 29 % 367.000% " 46,417 des avanccs de la Compagnie du
{Nord Nord sur lesquelles il reste &
rembourscr 1.665.292f,
S
540.909.750% 64.618.302f " 425.038%
B - TRANSPORTS AUTOIOBLILES
Société Auxiliaire de
Trans nspe rTf, JJQmOU'l?E
d. l J--ST! |IJ1}.'¢--_’_ j
Exécution de transports
routiers en liaison avec £
la S.N.C.F. A 1928 | 7.500.000 73 % 5.500.000F " "
(Est )
Société des Traunsperts
ﬁuAl'lullcs des Chemins
du fer du 11u1 \S T:A. Mq)
Exdcution de trans ports
routiers cn liaison avec 7
la S.N.C.F, A 1929 | 1£.000,000 95 % 14,270.000% " "
"iidl )
§9&{G;&.§Qh;r34%ﬂ0?ts
Auxilisires de la Région
Nord (S.T.A.R.N.)
Execu**nn de trnnsports
routiers en liaison avec _ 2
la S.N.C.F, A 1928 4.100.000f) 78 % 3.182.000 " 195,893
{Nord]
Société APKll{allu_du
Tlinsgrvts du Rcuuau
du frwnsloxﬁs rous : ylS
en liaiscu avee la £ j
S.N.C.F, A | 1929 20.000.000fF 82 % | 4.100.000f | 13,300.000 209.589F
{PuDiia ) P !
| | }
A Roporter | 46.600.000% 27,052,000 | 12.300.000f|  405.482f |
| i
i
f:
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I - Sociétis de transports
(suite)

3.

|

Capital Lburc:ntagJ
social au | du capital
18T Décem- | nominal
|cous- | bre 1939 | souscrit

| aription) (notina®; | par la

! S:N.C,F.

1
j DL.J.rC
|de la

| 18re

wontant dcs
sommes versées
par les Ré-
w“7n ou par

la S.N.C.F.
{déduction
faite des zamor-
tisgencnts)

Somme 8
restant a
libérer
(nominal)

IDividendes de

1938
(encaissés en
1939)

Obscrvations

| 46.600.000%

| |
| 3.750.000% 90 %

A\~ @ *

-t

50.350.000"

|

| o
b on 000 . 000t 9 %

27.052.000F

12.300.000f

1.125.000%

——— . .

28,177 . 000

G - TRANSPOXTS AURTINS

8.639.921F

I
|

uwhfi 3

|

l e
| 15.275 %
|

| .
| 138 %
(P.L &) !
1 —
: | 37.275.0.- )
| 3
T

|
l ]
| 1927 2,000.000%f ' 83 %

fital )

B e e e T

| 2., 250,000%]

405,482%

177.976%

r-b

14,050,000

i
|
|
|
!
i
!

|
i
E
l
\ D - TRANSPORTS FLUVIAUX ET MARITIMES
I
|
1

375 . 000%

1.000.000f (1)

583. 4567

375.189%

10.266%

1.375.000%

WAGONS FRIGORIFIQUES (KT iNTREPOTS)

835,000

1927 7.000.000f 20 % 1.764.606f
E4at ) l
N [
9.000,000" | 2.599.608

125,000

835, 0001

10.266%

81,067%

835.000%

61.067f

(1) Participation consentic a
"Ajr-Union Ligne d'COrient" deve-
nue "Air-France" par fusion avec
d'autres Sociétés adriennes.

(1) Prét de 10K consenti & la
Compagnic Havraise Péninsulaire

| de Navigation & vapsur, représen-

tée, dopuis 1932, date de la
liquidation ¢'i"able de cette
Compagnie en :
10.000 actions B de 100T plus
10.000 bons de récupération et
10,000 parts bénéficiaires.




PARTICIPATIUNS FINANCIERES DE LA S.N.C.F.

I - Sociétés de transports
(suite et fin)

! ' | Lontant des
Datc | Capital Pourcentage | sonmss versdes
d¢ la jsocial au |du capital | par les Ré- Souties Dividendos de
N* Désignation de 1la lere 1°T Décem- |nominal seaux ou par restant & 1938 Observations
d'ordrd Société ou de 1'Organisme |sous- |brec 1939 souscrit la S.N.C.F. libérer (encaissés en
cription |(nominal) |par 1la (déduction (nominal) 1939)
, S.N.C.F. foitc des anor-
| tisscment s)
Report 9,000,000 2.599.608T | 835,000 61.067%
|
52 Société Frangaisc de Ces dividendes ne correspondent
Trgnsggr?s et mntrugbts qu'a 5.622 actions qui apparte-
Frigorifiques KST. B, ) naient fin 1938 & la S.N.C.F.
kxpleitation de wagons £n 1939, la Société Nationale
et d'entrepbts frigorifi- a racheté 72.778 actions au prix
que§ ’alfpurtena‘mt a la de 59.167.820f payables par semes
Société ou pris en loca- P 5 trialités, du 31 Décembre 1939 am
$ion par elle A 1920 | 40.000.000% 98 % 61.723, 6107 " 206.046T | 5 Décamre 1955.
(A.L. |
S.N.C.F.)
—_—]
| 49.000.000%] 64.323.218% | 835.000f |  267.113f
| !
1
F - DIVERS
| |
|
22 Société du Chemin de For .
Sous-sarin entre la France |
et l'Angleterre '
Etudes en vue de la cons- ‘
truction et de l'exploita-
tion d'un chemin de fer ;
sous-marin entre la France,
et 1l'Angleterre A 1882 | 2.500.000f 50 % 1.132.500F 117.500f "
(Nord)
|
23 Consortium de l'Avant-Port i (1) pas d*éuission d'actions
du VERDON . i
Construction et exploita- | ; (2) versement de contributicns
tion des ouvrages d'accos-! I forfaitaires.
tage de 1l'Avant-Port du & - !
VERDON A | 1928 | 24.000.000fQ) 46 % 11.000.000£(2) "
(Lidi
P.0.)
| 26.500.000F 12,132.500% 117.500f "
|
|
RECAPITULATION ; !
i
A Conipagnices de Cheniins E
de fer ;540.909.750f 64.618.302f | w 425,038%
B Transports autonobiles i 50.350.000F 28.177.000f P4_550.000f 583.458f
C Transports adériens ila0.0U0.000f 8.639.921f | " 375.189%
| i
D Transports fluviaux et ; l i
maritimes | 37.275.000F 1.375.000f | 135.000f |  10.286f
E Wagons frigorifiques (ot f E
entrepdts) . | 49.000.000F 64.323,2187 835,000 | 267.113F
F Divers | 26.500.000F | 12.182.500T | 117.5007 | "
| =
i s ZA = f r = f i « f A f
B824.034.750 179.265.941 {15.637.500 1.661.064
| !
- I
|
| |
i
|
|
| | |




II - EQUIPEMUNT INDUSTRIEL ET LFPROVISTIOIMNIZENTS
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PARTICIPATIONS FINANCIERES DE La S.N.C.F.

- dquipement industriel et approvisionncments

Nﬂ
d'ordre

Désignation de la
Société ou de 1'Orzanisuc

Date
de, la
1ere
souscrip-~
tion

Capital
social au
1°T Dicen-
bre 1939
(not.inal)

Pourccntage
du capital
noLiinal
souscrit
par la
S.N.C.F.

Liontant des

soLlies versdes
par les Réseaux
ou par la S.N.C.E.
(déduction falte
des anortisse-

ments)

Somme s
restant a
libérer
(nominal)

Dividendes de

1938

(encaissés en

1939)

Observations

17

2l

.

Société Hydro--Flectrique

du hiidi (S.H,B.L)
Construction et exploi.-
tation dusines hydro-
électriques dans les
Hautes-Pyréndces et la
Haute-aridgs A

Soci4té '"Union Hydro-
Electrigue" (U.H.E,)
Construction et cxploi-
tation de centrales
électriques et notau-
ment EGUZON; oxploi-
tation des usines et li-
gnes construites par la
Compagnie P.O, A

Société pour le¢ trans-
port de l'énergic
électrique du liassif
Central (T.E.L..A.C.)
Concessions pour trans-
port d'¢nergie électri-
que du lassif Central
vers PARIS et exploita-
tion des installations A

Société de Transport
d'Energic Rouergus
Auvergne (T.L.R.A.)
Réalisation de 1'in-
terconnexion des li-
gnes de transport
d'énergle produite
dans les Pyréndoes et
le lagsif Central

=

Société de Transport
d'Energis Centro-
Ouest (S.A.T.E.C.0,.)
Exploitation d'ins-
tallation destindes

au transport dans

Ouest et Nord-Ouest

de la France de l'éner-
g.o Glectriqus produite
dans le liagsif Central
et les Pyréndes A

A Reporter

1929
fluidi)

1921
(P.0.)

A - Production et distribution d'électricits

70,000,000

100.000.000

50.000.000i

15,000,000

75.000,000

82 %

10 %

7%

14 %

313,000.000

59.980.000

29.805.664

3.000,000

757.500

9.754.750

1.800.000

l
!
| 262.500
i
|
i

418.250

1.143.152

103.295.914

2.480.750

l.143.152

A - Société dans
S.N.C.F. est représentée au

Conseil d'adwinissration.

Zn cutre, il a été consenti des
avances dont le montant au 31

Décenbre 1938 s'élevait a
5.289.452 frs.

En outre, il a été consenti des
avances dont le montant au 31

Décambre 1938 s'élevait a

646.419%. Dec plus un prét pou-
a été

sguel
& a

é6%¢ fait le 24 Novembre 1939.

vant atteindre 2.500.000F
consenti 4 T.E.R.A., sur 1
un 1°T versement de 625.00

&n outre, il a ét¢ consenti a
cette Société une avance de

637.000 frs en 1$39.

.quelle la




é
PARTICIPATIONS FINANCIERES DE L& S.N.C.F. 6.
IT - Equipament industricl et Approvisionnaucnts (suite et fin)
Date Capital ourcogtaﬁe wontant d%s Sommes Dividendes de
_ ' de la | social au u capita scruies versées | restant & 1938
NG Désignation de la | 18Te 1T Dceem- mominal sous- par les Réscaux | 1ibérer ( i anl
dtordre | Société ou de 1'Organisiic | sous- | bro 1939 erit par la > GACALEA0S Bl Observations
ieription| (nominal) S.N.C.F ou par la S.N.GH (nominal) 1939)
el o Wi (déduction fai-
tc des amortis-
sements)
i !
Report | 313,000,000 103.295.914 2.480.750, 1.143.152
; : | - .

84 Union des Producteurs 1923 La participation dans cette Société appartient au Douaine Privé de la Compagnie du lidi, mais
d*Eloctricité des (*idi | lc Domainc Public, c'est-a-dire actucllement la S.N.C.F. posséde, en vertu d'une stipulation
Pyrénéeg-Occidentales Deraine | preserite par le linistre, une partic des capitaux appartenant & 1'"Association en Participation
(U.P.E.P.O.) Privé) | pour la gostion de la répartition réservée de 1'U.P.£.P.0.". Ces capitaux provionnent d'un
Groupchsgt de producteurs | prélévenont de 5 % sur les recettes de vente d'énergie des adhérents faites par 1'intermédiaire
dtéleetricité chargé de | de¢ 1'U.P,E.P.0. Lus souies ainsi prélevées s'élévent 4 19.196.600 frs. Sur ce nontant, la part
placer au lieux l'Gner- | de la S.N.C.F. ressort a4 3.678.200 frs e¢n nombre rond.
gic dont disposent les
adhérents " 3.678.197 " "

! ]
i |
313.000.000 106.974.111 2.480,750 1.143.152
|
| B - COLPHGNIE NATIONALE DU RHONE
i
|

25 Colipagniec Nationale du ‘ i
Rhéne (C.N.R.) | ; |
ALénagement du Rhdne du f j i
triple point de vue : } | !
production d'énergie, na- | }
vigation, irrigation A 1932 i 7

(P.LJi.) 240.000.000 20 % 15.000.000 15,000,000 "
J |
i |
| | G ~ APPROVISIONNELENTS DE 1 ATTHRIS
|
29 Les Consormatcurs de ! }
Pétrole ! f i
Importation et raffina- ' ! |
ge d'hydrocarbures et t ; i
de sous-produits pétro- | | !
liers et fourniture aux | ‘ |
actionnuires consoria-
teurs A 1930 60,000,000 ‘t 8 % 44571L.333 L 162.5086
(Btat | i
tA.L. ) g |
| | i
! ! ! |

28 Consortiwi Forestior ! { i
ot_liaritite | | |
Bxploitation de conces- | i
sions forestiéres au ! 1
Gabon et fourniturs de ‘ ; |
traverses au Chaudn de GJI
fer A 1920 23.000,000%! 100 % 13.399 .90 " i " (1) dont 9.600,100 amortis

| (tous i !
réscarnc | | |
sauf | - I
AL.) ! \
| 85,000,000 | 17.971.233 i 162.506
| |
[
RiCAPITULATION | | |
1 |
A Production et distri- ! : :
bution d'électricité |313.000.000 | | 106,974,111 2.480.750| 1.143.152
B Conpagnie Nationale f
du Rhéne i 240,000 .000 15,000.000 45,000,000 "
G Approvisionnercnts ; i
de matiéres | 83.000.000 | 17.971. 253 " 162.506
i i
| |
Total général [836.000.000 | 1539.945.544& &7.480.750 1.305.658
| !

e a—




IIT - SOCISTES DYHABITATIONS -
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No
d'ordre

PARTICIPATIUNS FIiiAlCTWRES Du LA S.N.C.F.

T
-

[TI - Socidtés d'habitation

8

Désignanion de la
Sociéts en dz 1'OUrganisue

Datu}Li Capital |
la le® gocial au
sous-~
erip- ,bre 1939
*ion

= -

i

[

(i

H 16T Bice.-
! {non.inal)

|

Pource: tao,%
du capital |
nol.inal :
souscrit i
par la
S.N.C.T.

39

40

41

13

45

48

47

|

SOClu4ur¢-h0b1J}glu des
Chunins cc fer de I'Etate-
Jlotiihnty, o0 G e
(8.1.C.k.)
Construction de iaisons
pour log-twnt d'agonts ;
octroi de préts hypoths-
caires ; participations
a4 des Socidtés dA'H.B.lwe
2

]JU uqu,) lz;_l\‘_ _u()‘b L

Socidté coopérative d'ha-

bitations a4 bon narché,
A

Sociét¢ Inu.obilierc des
Chouins do for d'alsace
et _de¢ Lorrainc--

(S L.CsBa lJu)
Construction de maisons
pour logcuent d'agoents
octroi de pré&ts hypothd-
calres ; participations a
des Socid tbS d'H.B, i,

A

lgison du Chewinot & LETZ.-!

SociGté coopérative
d'H.B.iw

SOCif C
11 dus.uhu.nrq ﬁ,

e

l'lgt,— S C.F.
Préts hjpothuCulru

du Orddit Im.obi-

aux

agents dans le cadre de la

législation sur lus H.B...
A

S:ciét{ d! J:i__}_:‘i\.}.ﬁ-. des U}:‘.‘f:_
uins de Ter du widi.-
Construction et location
d *H, Baiio

A

Socicte do Urédit lui.o-
bilior ;es Cheidns dg fer

Lréts hypothécaires aux
agents dans 1. cadre de la
législation sur Los H.B.is

A

Société do Crédit Liw.obi-

lior du Tﬂrn ot Garonnge-

Préts ijotnpwh.rus dans

le cadre do la iégislation

sur les H.B.u.

£

Socidté des Cités--Jardins

de la Hu?lcﬁ Parigienne.-

CE{QEchLlon'jf'iocxtlon
d'H.B

& roportoleacssasss

fer 'Clg_

1927

1927

1931

1929

|
i1a90

1913

1931

1930

i
Al

26,000,004

1.798.750

anciel

SnOUU.OUJ

21323, 700

Anecic

18,7500 900 !

AT C'_i_L

1.000,00C0C

1.000.000

360, 000

16,903,000

cien Kdéseau «

wrntant des
soudues versées
par les Réseaux
pour la
S.N.C.F. (dé-
duction faite
des alortisse-
nents )

Sona.es
restans
a
libérer
(nowinal)

Dividendes
de 1938
tencaissés
en 1939)

) Ubservations
avantages ccnsentis au personnel
de la S.N.C.F.
Nowbre et pourcentage par rapport
au nobre total réalisé par la
S.N.C.F.

de logenents de préts

ic 1ritat

99, 9%

o
o

PL-SL“ au d'.nl

ace

5,994,000

400U, 0u0

gt de Lorrairng

v %

" Réseau da 1

100 %

n Réseau du 11

99,5%

99,9 %

0,7 %

| 72.385.400

4899 ,000

400.000

Lst

4.500 .000

995.3500

249.875

90. 000

120.000

"

)

749 . 625

150,000

L

13,000

225.000

39.800

12.494

3.000

n

A = Socié*é dans T.aquelle la
S.N.C.F. est représentde
au Conseil diAdninistration.

5.071 (76 %) 3.749 (96 %)

26 (100 %) "

54 (100%) "

120 (93 %) "

" 1.324(100%)

134(100%)

" 135 (100 %)

" 59 (23 %)

' 3%7.708.375

14.399,.625

292.294

0.486 5.267




g.

- PuRTICTPATIONS FINANCIERES DE La S.N.C.F.
. III - ‘ociétés d'habitations (Suite)
iDateﬁe !Capital \Pourcentage luontant des Obsorvations
N° d'or- Disignation de la la 187T¢social au |du capital SOLllcs Vvorsées | Souues Dividendcs
dre i Soci¢td ou de 1'Organisiiol sous- |[1°T Décer-] noninal par les Réscaux] restant de 1938 avantage is a 3
’ i cdigiion |bre 1939 |souscrit ou pour la a (encaissés agbsdgoiso;f;.Coﬁopnrsonnel
3 (nouinal) | par la tS.i.C.F. (dé- libérer en 1939) | Nombre et pourcentagc par rapport
: S.N.C.F. duction faite (nowinal) au noubre total réalisé par la
des aLortisse- Socidtd
Lents)
de logerents {_ de préts
I
|
Roporteaceres | 75.385.450 37.708,375 14.399.625|292.294 5.486 ! 5,267
ancicn Résvau w lidi (Suite)
48 bugldis de Crdodi E ILAOE !1931 500, 000 6 % 7.500 22,500 275 " 50 (l?ﬂj
lgg;d BOZTERS-St-PO1IS i
Prits h]pOun calres dans !
la cadre de la .L\,)"l..;—
lavion sur les H.B.i. A
49 Société dc Crédit Ini.cdhi- 1930 600 . 000 5 % 7.500 22.500 300 n 92 (11%)
ll T aus DJLQ&S-
Prits hypotnécairos dans le |
cadre d¢ la législation sur
les H,Bales A
59 Caisse do credit lid.obllicr {1930 775.000| 8 % 15.000 45,000 900 " 66 (8%)
Au Tarn.-
Provs ¢ njnu+h<c ircs dans le
cadre do la 1dégiglaticn sur
les H.Bois,
Sl Société de Crédit Inobilior 11932 760,000 3 % 5.000 15.000 300 " 59 (8%)
des Pyrénées-Oricntales.-
Préts hypothéeaires dans le
cadro dc la législation sur
les H,B.l..
52 Socitté -onbpellidraine do 11931 550.000| 5 % 7.500 22.500 450 " 25 (9%)
Grudlt ¢Iaob111Lr.
Préts hjpothéca*rus dans lec
padre de la législation sur
los HoB.ias A
53 Socidté de Oridiv Im.obi- Mo 270.000 | 15 % 10.000 30,000 599 " 57 (23 %)
dier d'H.B.i., du uOt—:E_
G“rO"*J,m rits hjpothu—
caires dans le cadre de la
législation sur les H.B,L-
L
54 Societé Landaise do Orédit  [1931 458,700 4 % 5.000 15.000 250 i 57 (17%)
Luobilior do LONT-de-LakSAN+
Prits hyﬁbthbculJu" dans le
cadre de la législation sur
les H.B.l:e
ancien Riseau du Nord
56 éggigtﬁ des Habitations du 1030 A.000.000 | 10C % 1.500,000 4,500,000 " 61(100%) n
Nord.-
Construction et location
d'H,B.ls. A.
57 qoclbxqﬂg&_e{&&:zﬁllhgpl' 11929 1,000.000 | 0,25 % 1.250 1.250 56 » 307 (18p)
licr du Pas-de-Calai
Préts hyp othocalires iun"
le cadre de la législation
sur les H.B.M.
64 Socigté do Orédit lmiobl- 192 500, 000 5% 6.250 16.750 " " 85 (17%)
l‘rrrondl E:L:nt i
dD COL PIL.:GNL.-
'Pnﬁgﬁﬁidlcnfa‘hms |
1
le cadre de la lsgisla- i
tion sur lsa H.B.k. [
B TOPOrtUrevsesweys i‘33.'-‘99.150 39.473.375 19.092.125| 295.524 5.547 6,065
|




PLRTICIPATIONS FINAMNCIERUES D La S.N.C.H,

9.

IIT - Sociétdés d'Habitations (Suite)
Pourcentage |iontant des Observa, ions
Date _de| Capital du capital sonL.cs versées Sommes Dividends =
Désignation du la la 1°T¢| social au |no.inal par lcs Réseaux [restant a de 1938  |avantages consentis au
Ne sous- 1°TDéccrbrefsouserit par | ou par la libcérer (cncaissés|personnel de la 8.N.C.F.
'ordre Société ou de 1'Organisue cription 1939 la S.N.C.F. [S.N.C.F. (dé- (nondinal) en 1939) |Nowbre ct pourccentage
(norinal) ducticn faite des Ipar rapport au nonbre
aortisseucnts) total réalisé par la
Socisté
R T
de lOguLGhﬁSi dc préts
i =D S
g t
i :
Repiort sessesensonssss 83,753,120 39,873,375 72,092,125 | 2895.524 § AL i ©.,065
Ancien Réscau P.l.l:. _ o
W 50cic tb d'H.B-lu. do LLONTARGTS o — 1929 943,300 IT % 102.0Q0 L " 20(174) o
Construction ot location i
a%H.,B.li, |
56 Société Caladaisc des H.B.lu. 1930 1.555.000 1% 20.000 " 16(4%) s
3 VILLAFRANCHE-sur--SAONR.— !
Construction ¢t location
d'H.B.l., | |
| !
57 Boe "¢ Fcononique lmmobi- 1930 1.700,000 6 % 100.200 5,000 ; 52 (&%) "
lle .+ _de SAINT-ETTIENNE, - i
Construction et location
d'H.B.L.
58 Société de Crédit Imuo- 1929 816,000 8 % 12,500 37.500 563 " 201 (30%)
blller du Dgpartu” nt du
Gard.-
Préts hypothdcaires dans le
cadre de la législation
des H.B.l.
59 Societé warseillaise de 1924 1,300,000 8 % 25,000 75,000 1,250 12 60 (&%) 4
Crédit Im.obilier.-
héts hypothécaires dans le ‘
cadre de la lcgislation sur
les Ho%. M,
) Société des Habitations Eco- 1891 50.000 5 % 2.500 " 150
nomigquess -
Construction et location
d"H.B.lu.
2 Loriété de Crédit Imnobi- 1930 | 5.000.000 & % 50,000 650,000 3.000 " 327 (12%)
Lier des Bouches~du-Rhdne.-
[Préts hypothécaires dans le
cadre de la lcglslatlon BUr
les H.B.lt.
~ncicn Réscau P.0.
59 Socidtés de Crédit Immobi-
lier de l'incien Réscau
P.0, groupées en Fédération,.-
Préis hypothécaires dans le
cadre de la législation sur
les H.B.ld,
a)Crédis Tnmobilier de PARTS-P.O. 1920 800,000 99 % 198, 625 595.875 11.918 n 526 198%)
A
b) " ORLEAIS~P. 0. 1920 400,000 99 % 99.375 298.125 5.962 " 244 (84%)
A
c) U TQURS P.O0. 1921 800.000 99 % 198.750 596,250 11,925 Ly 475 (94 %
A
d) " N4NTES P, 0. 19.51 400,000 99 % 98.875 296.625 5.932 L 168 (89%)
A
e) " BORDEAUX P.O, 1921 400,000 99 % 97.250 291,750 5.820 " 284 (94%)
A
f) ' VILRZON P.0. 1921 200.000 99 % 49,000 147,000 20940 " 126 (96%)
A ,
z) MONTIUGON P.O. 1921 0, 000 99 % 98.875 296,625 5.933 " 214 (94%)
A
h) L CORREZE P.O. 1921 600,000 99 % 150.000 450,000 9,000 v 263 (97%:
A
i) 4 FIGELC P.O. 1921 400,000 99 % 99.750 299.250 5,985 L 125 193 %‘
A
i) " PERIGUEUX P.O 1921 200,000 99 % 49,250 147.750 2.955 " ¢ 155 (95 %]
- A
A reportereiscscsces 99 .563,450 40.725.125 22773.875 (3. 85% 5,635 2 243
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&
PLRTICIPATIONS FINAMNCIERLES DE La S.N.C.F.
L3
ITT - Sociétés d'Haobitations (Suite)
R GRS ; | - -
) . Pourcentage |icontant des I Observa, ions
Date de| Capital du capital soLl.cs versées Sonics Dividends______
Désignation d¢ la la 18¥0 sqgiaL au |nolinal par lcs Réseaux [restant a de 1938 ,nvantkbu_ ‘consontis au
s N B o ‘ sous- 1°*Décerbre|souserit par | ou par la liblrer (cncaissés{personnel de la &.N,C.F.
ifordre oocicte ou de 1!'Organisic cription 1939 la S.N.C.F. S.N.C.F., (dé- (noninal) en 1939) |Noubre ot pourcentage
(noninal) ducticn faise dus ipar rapport au nolbre
alortisscuents) itosal réelisé par la
é Socidté
i e
{ de lngguhtS] dc préts
Y - . | 5
-’ic--.u-m —— o ——-—4(‘--——--‘
L : : ;
ReDamt: wvecrvune v i vea 83.723.150 39.273.375 12,092,125 | 295,524 Y A .9 ; 6,045
- ) Ancien Résecau Pol.li:. ‘ :
Société d'H.B.lu. de LONTARGIS,.- 1929 943.3007 1T % 102.090 " it 20(17%) "
Construction e* location T
4'H. Bl
uOCTUEw uJ'*dqu, des HoB.lu, 1930 1,555,000 1% 20.000 " . 16{4ﬁ) e
ia_VILLEFRANCHE-sur-- -S4ONR, - i
iCons truction et location
{d'H.B.l.. !
I
EO_? ';: J]LOILOI-J.QHL. II..} Obi“ 1930 lg?OO;O()O 6 % 100- 300 UQOUO | 52' ( f.‘ ) n
11t 4o SAINI-ETLiNNE.- I
Construction et location '
d'H.B.l. I
Sociéts de Crédit Imuo- 1929 616,000 8 % 12,500 37.500 56% " 200 (30%)
bilier du Départemint du i ‘
G%I‘i -
Préts hypothécaires dans le : [
cadre de la législation %
des H.B.li.
Socidtl warseillaise de 1924 | 1.300.000 8 % 25,000 75.000 1.250 " 60 (6%)
Crédit Imi.obilier.-
B8ts hypothécaires dans le
cadre de la lcgislation sur
les H.t ..
Société des Habitations Eco- 1891 50.000 S % 2. 500 . 150
nomiquos. - |
Construction et location
d'HoBoid.
|¢cei@3§mgg Crédit Imn.obi- 1930 5.000.000 4 % 50,000 550‘000 3.000 1 327 (12%)
lier des Bouches-du-Rhone,-
Préts hypothécaires dans le
cadre de la ligislation sur
les H.B.Iu,
~ncicn Régeau P.0.
Seciétés de Cridit Imnobi-
llier de l'incicn Riscau
Elmﬂ'ﬂrOdpuLS en Foderation, -
Préis hypothécaires dans le
cadre de la législation sur
les H.P.l,
a)Crédit Inmobilier de PARTS--P.0. 1920 800.000 99 % 198,625 595.875 11.918 " i 536 {987%)
4 i
b) " ORLEANS-P. 0. 1920 400,000 99 % 99.375 298.125 5.962 " 244 (84%)
A
¢) " TOURS P.0. 1921 800.000 99 % 198.750 596,250 |11.925 " | 475 (94 %
A
d) " NANTES P. 0. 19.1 400,000 99 % 98.875 296.625 5.932 " 168 (89%)
41
BORDEAUX P.0. 1921 400,000 99 % 97.250 291,750 5.820 " : 284 (94%)
a
£) VILRZON P.O. 1921 200,000 99 % 49.000 147,000 2,940 : 26 (96%)
A
z) 5 YCNTIUGON P.O. 1921 <70, 000 99 % 98.875 296,625 0,933 " ! 214 (94%)
. I
A
h) B CORREZE P.O. 1921 800,000 99 % 150.000 450,000 9.000 < ! 263 (97%
A i
§id " FIGEAC P.O. 1921 400,009 99 % 99,750 299,250 5.985 " | 125 {95 %
A |
i) " PURIGULUX P.O. 1921 200.000 99 % 49,250 147,750 2,952 | 155 (95 %
|
A roporterecsiccscss 094563450 40.725.125 2773.875 P 3.85Y 5,635 iczé’
I !
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PARTICTPATIORS FINGLNCIERES D Lis SeN.C-F.

III- Sociétis dthabitations (Suite ct fin)

[ ' r
wontant des Eommﬁs Dividendué Ubsurvations
Date de  Capitel Pourcentage somues versies restant &4 lde 1938 |-
Désignation de la 1a lére soeiul zu | du eapital par les Réscaux Iliblrer (encais- | #vantages consentis au
Ne sous - 1°TDécenbre| noninal ou par la S.N.C.FE l(nominal) [sés en @ursonnul do la S.N.C.F.
d *ordre Société ou de 1'Organisme cription 1939 souserit par | (déduction faite 193%) pombr. ¢t pourcentage
(noninal) | la S.N.C.F. des aortisse- ibal rappor® ai noubre
! ments ) ffotal réalisé par la
i ! Socidtd
| L
de logelunts | de préts
R b ooy § S 99,565,450 E
H

sncien Réscau P.0. (Suite)
[}
58 Le Nouveau Logis.- 1931 1.000.000 | 12,5 % 125.000 . o
Société snony¢ de Construction et
de Crédi*- Comgruction et loca-
tion 4'H,B.li. ot octroi de préts
hypothécaires dans le cadre de la

|
40,725,125 22.773.879 373.857 ! 5.635 9,243
|
!
i
E
|
|

législation des H.B.l.. 4
731 Société de logencnts éconcondques 1927 7.071.800 1% 85,000 " 2e:2% 16 (6%)

pour fanilles noibreuscs.-—
Construction st location d'H.B.l.

72 Société d'H.B.li. Le Progrés.- 1931 7,341,500 2% 125,000 " 2,500 138 (167)
Construction et location d'H,B.i.

73 Le¢ Cottage Social & ORLIANS, - 1930 1.669.400 5% 77.000 n 1.540
Construction et location 4'H.B.l:. i l

A
74 Sociétd d'H.B.iu. de CHOISY-le-ROL.-| 1932 |
Construction et location d'H.B.l..

1.850,000 9% 159,250 342,250 | 2.275 21 (10%)

75 Société de Crédit Im.obilier du'é 1930 830,000 6% 145500 37,500 625 " _ 268 (38%)
la Dordogne.-

Pr8ts hypothécaires dans le cadre
e la législation sur les H.B.li.

76 Société de Orédit Im.obilier do 1936 1.450.000 | 18% 63.000 189.000 |3.150 " 275 (27%
1'Indre-st--Loirc.- ‘

Préts hypothécaires dans le cadre

de la législation sur les H.B.l.
Y

n7 Société Lorientaisc "Chacun sa 1932 114.500 | 18% 20.500 " " " "

Maison.— e

Construction et location d'H.B.id,

T [ "La Cottaze Droton" & alURaY.- 1920 1,464,800 5% 70.000 " 700 1 e

Socicte Uooporative d'H.B.l.
Construction et location 4'H.B.l.

Ccumwaun : plusieurs Rés aux

| P.C._ob lidi
55 Société de Orédit Daobilier de 1930 £0C 000 |
1'Aveyron.-

Pr8ts hypothécaires dans le cadre
de la législation sur les H.B.l.

16% 38.750 41.250 | 825 " 89 (56%)

A
£, ot Nord
63 Société anonyme Centralc de Crédit 1912 16,040,000 & 2% 75.000 <25, 000 . 750 " 1868(18%)
Tmuobilicr. - i

Préts hypothécaircs dans lo cadre | ;
de la législation sur les H.B.l., I

E;f ,*t<PL§J£L

60 Société de COrédit des Habitations 1898 493,000 10% 12.500 37 500 375 " n

Préts hypothécaires dans le cadre dp
a législation sur les H.B.li,

=

61 ociété de Cridit Tmiobiliei 1912 {1.000.00C 2% 20.000 " 1.200 1 "
de 1'Ile do France.- i ; i
Fréts hypothiécaires dans le cadre l
| de la législation sur les H.B.l.

——

392.921 | 5.871 11.743

RebElaas s & s bovssine 140,318,950 | 41,608,625 3,645,375
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.
v PARTICIPATIONS FINANGIERES DE La S.N.C.F.
IV - DIVERS -
Date Pourcentagg lontant des Sow.es | Dividendes de Observations
de_la | Capital du capital |sonnes versdes rostant 1938 o
N° Désignation de la 1ere social noniinal |par les Réseaux §4a libé {oneaisscs cn
1tordre| Socidétl ou de 1l'Urganisme sous- |au 1°T Décan souscrit ou par la (nowinal) 1939) A - Socidtd laus kguelle
crip- |bre 1939 par la S.N.C.F. (dé=- 1a S.MN.C.¥. ¢st représentce
tion (nomdnal) S.N.C.F. |duction faite au Corseil d'adidnistrationgd
des amcrtissemarts .

33 Ia laison des lkines - 1929 2.500.000 4 % 100,000 . " Cotte souseripbion ro: wé-
Kogeir . auxpe = les plus (Tous gente plutdt unc subvention
modiques, des éléves de G- répartic ertre ios Réscaux

1'Beole dus wines ou seaux) ¢n représertotion de laquele
d'ilcoles de recruteucnt i1 o 6vd attribus 200
siwilaire originaires de actiors de 800T roninul.
province ut de fanille
nodoste.

34 Socidté Irmobiliérc du 1926 400,000 | 37 % 148,000 " " Ltobjectif de cette création
Golf d'slszce = Dévelop- (el ) Gtait dtadtirer daus la
potient du Golf dans la | région alsacieuns la
région alsaciceuncs A elientéle &trangére. Lais

ce but, qui avult 1.0%1ivé
la paricipation du Roseau
heLs 7¢ paralt pas avoir
ét¢ atteint.

35 Caisse Centralec de Cré- 1926 5. 0004000 0,6% 15,000 15.000 900 Cette Caiss. procédo a des
dit Hotelier, Coummercial (Tous opSrations d¢ crdédit & long

gg_fggggﬁgggl.—lcx Crédit Réscax terne pour apporter tous
National dotelier) sauf perfectionnencnts u*iles &
Société placde sous l'égide Est) 1'hétellerie. Blle :onsent
de 1'itat dont l'activité égalenent des avances &
| financidre tend & 1l'exécu- noyen terlie en vue de créa-
| tion d'un prograi.c natio- tions ou amcéliceratlions
| nal d'accnagencnt touristi- dtentreprises jugdes dignes
‘ que et hoteliers d'int érdt.
A

42 Sociétdé Tuw obilidre du 1926 3,500,000 Q,7% 25,000 - » La Soeiété a sculsuent cons=-
Quarticr ilébers.- Consti=- (helis ) truit le "™Wouvel Hotel" a
tuée pour achats, cons- STRASBOURG, dont l'exploi-
truction, exploitation tation est confiée a la
de terrains et inmeubles Socidté TLs.obiliere ot
4 usage de coll.erce et Hétcliére do Fralce.
d'indus*trice

80 Socidt® France-bxpansiovli,= 1918 1.250,000 0,2% 24500 - » I1 s'agit d'unc Socicté fi-
.uuletC Nationale de ren- (Noxrd) liale de l'assceiation Natlos
scignements conmerciaux -t nale d'Expansion sconciique
d'action éconouniquee 3 laquelle lces Goupaguies

ont Lanifesté leur iutérdt
lors de sa fondation, en
souscrivant chacune a 10
actions sur leur Disaine
Frivé, sauf lc Nord qui a
inputé sa souscription sur
le coupte dlexploitation.
Société de Recherches et 1918 {  1.200.00C 2o 27,500 » " Cette Socidté a Sté créée en
Poroctionaement Ludus- (Nord) wie de 1l'éterlissement dtun
e s 1 lihoratoire de rechorches
Ttudes et mise en valeur industrielles. La 7@ du Nord
ataffaires industrielles ; a ddsiré narquer son intéret
reccherches et études & *ous 3 cette Socilté en souseri-
perfectionnenents indus- vant 4 10 actions cu 1918.
triels. Sa prinecipalc activité au
cours du dernicr excreice
a consisté un fournitures
dtinstrumcnts optiqucese
Socilte "French Railways 1937 | 10,000 &£ 100% £998-10 £ 998 «10 I1 a été jugd utile 35 trans
Linitsd".- Représentation (Touz | ou ' ou ou formernotre rurpriscntation
Conmerciale de la S.N.C.F. Ré- 1.770.00C 177 .104 176.735 4 LONDRES sous la forke d'ul
gn Angloterre. seaux) (au cours pe (contre (au eours Société anglaise, en vue de
A 177) valeur de 177) mebtre son activite en haru
= sxacte) niec avee la législation
britannique
Compagnic des saux de (stat) 250,000 " (1) " (1} Cette pariicipation
WATSORS-LAFFITTE, -~ congentie il v a fors
e : longienps par la @2 de
1'0uest csb ruprescnbss par
2 actions dg joulssance rem
boursées en 192€.
TObAL savansvsaan 15.870,000 495.104 191,735 900




TRIEL ET

III SOCTETRES

IV DIVERS

I TRANSPORTS

IT  RQUIPE ™

APPROVISIONIIZLENTS

SOCIETES N LIQUIDATION .....

La S:N.C,F. posséde, c¢n outre, des participations duns doux Soci’tds on liquidation 3

1°) La Socidétd suxiliaire de Transports de 1'Oucst ot du Sud-Oucst (BenaTo0.8. ) ‘
dont la participation eZf:stive a ¢té ruuwenée de 6.000.000 i 5.840,000 frs, La liquidation de cette Socidtd se

de 1id&tat

poursuit ;

2°) La Cowpagnie Frangaise du Touriswe, constitudc on
participation de 5,030 frs., La liquidation de cette Socidtd

verserent quelcongus  '* cette eréance.

Do plus, la Caisse des Retraites de la S.N.C.F. possdde 3.663
représentant un capital de 1.774.700 frs ranendé & 862.400 £

actions 113.646 frs & titre de dividendes.

RECAPITULA

TION

vrzieme filiale autowobhile du Réseau

actions des 5 Compagnies Nord, £st, P.L-i.,
rs par suitc d'awortissenents. Il a été encaissé e¢n 1639 sur ces

vue de l'organisation de voyages,; dans laguclle 174.L. avait une
est virtucllenent toriinée et nc perliet guére d’espérer un

P.0., widi,

iontant des solues

s e s asaeae l
|
1
'

366.022.444

Capitul sceial vorsées par les R Sommies [ Dividendes
au s¢aux ou par la restant a lib cer i de 1938
Les organislies 1°T Déeccubre 1939 S.N.C.¥, (déduction (nominel) | (encaissés en 1939)
(nominal ) faite des awortis- |
sements ) |
e —————— e e —— .‘;.' - —
i
l |
Compagnies de Chewins de fer 240.909.750 64,818,302 - =25 .038
Autonobiles 50,350, 000 28.177.000 14,579,000 5843. 458
Aéricns 120,000,000 8.639.921 - . 375.189
{ Fluviaux et laritiues 37,275,000 1,375.000 125,000 10,2606
Wagons Frigorifiques (et 49.000.000 64.323.218 35.000 ! 267.11%
entrepdts)
\Divers 26,500,000 12,.132.500 117,520 "
824.,03%.750 179,265,941 15.627.500 1,661,064
EFroduction et diatribu- 313.000. 000 106.974.111 2.480.750 1,148,152
tion d'clectricitd
TG
: “orpagnic Nationale 240,000,070 15,000,000 45.000.000 it
du Rhdne
Approvisionnenents 83.000,000 17.971,233 " 162.506
hﬁ; naticres
636, 00U . 000 139.945.344 47,480,750 1.305. 358
1-ORILIERES 140,358,950 41.608.625 23.645.375 392,321
15.870.000 495,104 191.735 200
DOBRIR s wssvanie s s 1.616.463.700 361,315,014 86.945.360 3.360.543
a ajouter :
s WS EE G FEE O SRRV E e R e s e e e 3.845.030 "
ACTIONS LES 5 "O-PAGNIES (snciens RESeAUX)seceesevsschocosnes 862,400 11%. 646




QUESTION VIII - Rapport sur les
Sociétés filiales de la B.N.C.F.~

Le Comité prend acte de ce Rapport qui sera soumis au

Conseil d'Administration dans sa prochaine séance.

B LE EREGIDERT » J'ai 1'Intention de faive distribuer
#ux membres du Consell le rapjert sur les Soelétés fillales de
B B.5.0.7; qui vous sat sennie. Je compte, d'autre part,
adrescer une letire de ruppel sux idmimistrateurs qui représen-
tont 1a deb.CoF. dome ces différentes fillales, esr jo ne |

PR TeT




LA

regods pas les comptes rendus gu'ils m u'sdresser sur
la marche de ces filisles. Ory j'ai ineisté 1l y & ua m jour
qus de tels rapports soisnt u'm. rigulidrsnent.

Bune L'Muw ;luic. toute Socidté ragrdsantie dane
n Grougement se fudi rendre compie, per som rejriseutsat, de
ls situstion de oo Uroupement. IL doit sm Stre do mlue pour
la Selie0.Fs

Wahugunm‘”mmﬂw
lidreuent les raj orts en guestion,

Ho LE JHSSIDEND .- G'est exact. Hals les iduinietrateurs

B LE SESHERAYS .~ A la véritd, on cemgoit qu'an début,

les Administrateurs n'alent pas su exagtement guels reareignew
sents fournir, Le rayport qui vous est sousis résuse les pée
sultats de 1'sotivité de mos filidles ot peut, en cutre, servir
de guide L nos re;résentonts dane ces wm quant aux renseie
gnenents qul nous sont utiles et qui doivent nous Stre fournis.

.-Enuquum. i'si qualques
-mildnmlnwtuWIﬂlm.
La gremidre intéresse les voies ferries départesentales du
#ial . Bee avences ont #té econsenties A cette Soelétéd j leur
montant déjesse actuellement 37 Y. ot me cesse de a'secroftre.
We FALIFFL & bien voulu se charger de nous donner guelques
éxpliestions & ce lﬂitq'

Lo Villiide= Cetie question s é1é sxaninde gur le Comitd
le 16 avril 1959 § oelui-oi aveit alors déeidé de négocier une
entonts aveo le dcpertouent dos Snsnes-Iyrénies et chargé

LA AR LR LY
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¥, LEOLERC du SABLON ot mwnium, en lisison avee
Ho GUFFLET, les négocdations utiles avee le Ucsmseil Géndral
dudit dégartesent. Neis ces négocistions se sont rivéldes loe
borisuses ot 11 me sesble jes que le Junsell Géniral seit dise
posd & cvnseniir des sserifices fimanciers imgortsnte. An tous
cas, aucune bsse d'entonte n'a pu Stre dtablie im le délai
de 6 mols impartl yer le Comité your rideudre getie affeive. Je
me suls jréoccupd de la question b mem retour, ot j'ai demandé,

4l y & un sols, b N, LECIERC du SANLON de rejrendre seul,-

Bo ANPORINI n'étant jas 1d - les yourperlers avee ie mn
Uinérad des Busses-Igréndes. Hais celul-ol ue yaralt pse vou-
loir wedifier son joiant de vue ot j'al demsndé & i, LBUIREC du

BAILON de nu auisly d'o Mu prozenitions,

Je crois saveir ammm.. la solution suivaute 8
la a.a.a.r. e recevreit,de la gert da Comsedl m.«'m
M relativenent tdm.. uals olle comgerverait, em col=
tre partie, L'exglodtatiocn de 1'ueine de LICQ, qui eat comprise
dams 1s concession faite par le dépertessst aux VoF.0.f, ot domt
le yroduit set cunusl set seses inmportent, eot, sesble~t-il,
EREZEX susce;tible d'auguenter en valour nominale, tsndis qn
solre orédance, elle, & une veleur nomimale scnstsute. iutrement
dit, 1'exjloitation de 1'weine de LICQ reyrésente jour nous une
valeur-or, tendis que notre oréance n'set gu'une erdsmce em

%o LEOLENC du SABLON jense que cetie selution serait
seceitée par le Consell Géudral des W.mu
foudrs agir vite et nous vous seumettrons, A brive éehéance,

LA E R RN




des propositions en ¢e¢ sens, car, d'ayrds certains remseigne-
nente mxu. ylusieurs groupemente 4'¢lectrieité essalent
uﬂmmurwnmhmwumnm
preadre 1l'usine de LICQ.

m.-un'npwuw-m;n
Censell 4'Administration sur cette affaire, mais, depuis gue
Je représente la 5.0.0,F, an Consedl 4'Aduimistration des
¥oleloliey 41 ne s'est jas temu de sdance de oe Comseil ol Je
8'ale demandd gu'on en finisce svee eette affaire,

in tous eus, un jremier yoint est aoguis ¢ les charges
qui phsent sur le 5.0.0.%., si elles doivent s'seovofire du
fxit du service des SUPTUNTS , I'MW }1‘! da fuit du
défieit d'exjleituiion, pulsque toutes les lignes ferrovisires
coupédées sent fersdes au tratis. e

sresses
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_&_m-nmnomnhumloﬁ-mh
la Bhune.

My ARCN = Sunsc doute, mais elle donme un produit met
snmuel 4'une soixzentedine de milliers de franes, Je erois.
¢'est la seule gqui seit preoductive, Toutes les sutres lignes,
qui sont déficitaires, étant fernméos, wous n'avons plus & em
couvrir les défieits d'explditation. C(usnt aux charges finan-
eidres, nous sommes oblipée de contimuer & lau assurer, puls-
JUe RNOUS Semoes tenus par les engagesents gue nous eveny
econtruetés,

Festismails, pour me pert, quand 1'affeire est vemue s
Comitéd, qu'il et été préféreble de faire trancher par le voie
contentieuse la plus rapide, ¢'est-h-dire par le procédure
établie per le dderet-loi du £5 cotobre 19585, ls différemd qui
existe entre les ViF.D.i. ot le département des Sasses- |
Pyréntes. e |
Mals ¥e LE PRESIDENT o pemeé qu'il serait possidle de rée
gler setts questicn par la vols des ndsocletions et le Comité
stest rellié & sette solution. Pulsque des pourperlers omt
été sngagds, 11 convient de los condulms Jusgu'su bout et le
plus rapidement possible, encers que, depuls le dédut de 1a
guerre, /. LACLERC DU SABLON alt & rdsoudrs des questions
beavooup plus inportantes et wrgentes que eelle qul consiste
A poursulvre des nigoeiatioms svec le ddpartesent des Besses-
Pyrénies,

Fo ne crols pas &%'sillenys que ces négeolstions sboutis-
m&uﬁuﬂutw’oﬂhaﬁ.ﬂ&..mnrs
peu do chemees pour que le gonseil Générnl mecepte de prendve

e s




4 son compte des charges, gui Bénéficlent aujourd®hui de la
garsntie de la A.N.C.7,, laguelle bénéficie elle-mlme de la
garentie de 1%Etat,

Touterols, Je suls d'ascoord avee i, LECLERC U SABLON
en ¢o qui comcerme 1'usine de lLieg. lo point essentiel, pour
nous, est de conserver l'exploitation de oot éteblissesent ot
nous devens pouvelr y srriver, soit par vole d'entente amis-
ble, soit par veie mum-

Au point o nous en sommes, 1l fuut que les négociations
entreprises aboutissent dons ua sems ou dams 1'sutre § sesord |
ou rupture. ©i le Conseil Gémérel repousse nos propositions,
mous pourromns cbtenir repidevent une solution définitive de
eette affeire par la prooddure du déerst-lol du 23 oetobre

1035,
Ue texte donme, en effet, asux concessicnnaires de voles

forrées d'intér8t local, le droit de demander la revision des
comtrats de concession, et prévois, en cuire, que &l un aceord
n'est pus intervemu dems los ¢ mols qui suivent 1'arrlté
ordonnant la vevisicn, les intdreseés peuvent réclamer la ré-
 silietion.de lewss contrats.,

Or, on oo gui concerne les V.F.D.i. le revision du con-
trat de concession s été promoncéde par arrété du vinistre des
Traveux Publics en date du 26 avril 1337. Feute d'accord
sves le dépsrtecent, mous pourvons done obtenir la résiliation
du contrst de concessicn.

Quoi qu'il en soit, pour 1'imstent, 1l a'y & qu'd atten~
dre les résultats des négocisiious emtreprises per
de LECLERC DU SABLON,. '

Mo Li VRSSIURNE = Nous vous resereions de vos expli-
cations,.

EE RN




§ GO ISSAYRE DU GOUVERN.AENT ADJGINE - L'instance
devant le Conseil de Fréfecture est-slle retirée 7

engegie
Ko FLLIFFL - fu. Fas enocore.

He gRON - Klle est toujours pendante devant le Conseil
de Préfecture ot pose une question gui n'a pas encore dté
trenchée & m» comnalssance, ¢elle @e saveir si la Juridieticy
sdministrative peut régler & le fois ls situstion setuelle,
ot la situstion résultent de l'exploitation antérieure

Jeo m'expligue ¢ sotuesllement, le Comseil de Fréfecture
des Basses-Pyréndes est saisi d'ume desande 468 VeF.U.d. Sen-
dant & obtenir lo. remboursement, par le Département des ohar-
ges extracontractusiles. Le déeision que prendrs le Comseil
de iréfeoture est susceptible d'appel devent le Conseil d'Etet,
et 1'on peut se demander si le Comseil 4%tat, qui dels, par
silleurs, 8tre salsl do le demande en résilistion, peut lier
los d eux affaires ot procéder i un réglesent génével de la
guestion, Je ercis que oui, bien u'il n'y alt sucune Juris-
prudence en ostte mstidre. Ln tous ess, c¢'est l'opinion du
Président de la Commission spéoisle qui, aux termes du déoret-
loi du 23 ootobre 1968, est chargée d'examiner les demandes
eu revision ou en résilistion formulées, soit per les conoé-
demts solt par les concessiomneires. |

Mo L PRESIDENT - Il me reste b poser une dernldre ques~
tion en ¢e qui concerne les socldtés de transports ; RamEx
1'annexe 1 eu rapport, préoise, page 3, & propos des chauins
de for a'intérlt losal § “IL reste indiqué pour 1a S..C.Fs
"de contiuer sux Compagnies om question 1l'alde technique et
*parfols finencidre quelle leur a donnde ; la Réglom Nerd

LA R ]



"négocie d%allleurs avec elles la revision de certeines pres-
*"tetions®. Lle rdsultat de ces négoclations mous sera-t-il
sounis ¥ '

Mo LS BESHARALS - Oul.

e JE PRESIDENT « Persomme ne desende plus le parcle? Bul¥
saxzxpzaxkx® Nous premons acte de ce rapport, qui sers soumis
su Conseil d'adainistretion dems sa prochaine sée:
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r Décembre 1939

LES PARTICIPATIONS DEZ LA S.MN.C.F. DANS DIVERSES
S0CIETES

1 nete genérale

3 notes annexes

1 tableau général
en 4 parties

12 Société Iationale des Chenins de fer frangais
possade des participstions financiocres dans 95 Sociétés
la trés grande najorité d'entre elles a été prise par
les anciens Réseaux ; cuelcues-unes ont eté augnentées
par la S.N.C.F. Le raison de la plupart de ces souscrip=-
tions a &té 1l'intérét que ces Sociétés présentaient
pour le diminution de nos depenses €t pour 1ltaugnentation
de nos recettes (Sociétés de transport), pour l'exécution
de notre service et la diminution de nos dépenses (Socié-
tés d'écuipenent industriel ou d'eporovisionnement),

ou pour notre personnel (Soclétés d 'habitation).

Dans la présente note nous donnons d'abord des
renseignenents d'ensemble sur nos participations @
montant, dividendes, reprc¢sentation de la S.F.C.F.,
contrdle, ets.....; nous indiguerons ensuite cornent
peuvent se classer en 3 groupes, les différentes sortes
de Sociétés dont nous sommes actionnaires,

Trois annexes donnent sur chacun de ces 3 groupes
des renseignements plus détaillés.

Enfin, un tableau général permet de se rendre
corpte, pour chacune des Sociétes, de certalnes de ses
caractéristiques principales (chronelogiques financiéres
et parfois technigues). Ce tableau est lui-néne
divisé en 3 parties correspondant & ces 3 groupes (plus
un petit groupe de “ivers).

©
o o
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Données génerales

l.ontant totel Les investissements dans le capital-actions de ces
Variation Sociétés s'slevaient au 18T Janvier 1938 a 404,4 millions
en 1938 en nominal et 4 30,3 millions en ce qui concerne les somies

et 1939




Dividences
pour 1938.

3."‘
au titre de cet article, de 2 participations : celles

intéressant les Sociétés hydro-électriques U.P.E.P.O. et U.E.P.O.

Ces rachats sont z2ctuellement soumis & 1l'examen du
Ministére des Travaux Publics.

L'entrée des Chemins de fer frangais dans toutes
ces Sociétés est antérieure & la S.N.C.F. et, pour un assez
grand nombre d'entre elles, elle remonte & une date déja
ancienne (voir le tableau général cité plus haut).

L'ensemble des dividendes encaissés ou & encaisser
pour l'exercice 1938 par la S.N.C.F. des Sociétés dont elle
est actionnaire s'éléve a 3.470.000 fr.

Les versements les plus importants sont les suivants :

1°) Sociétés de transports -

Compagnies de Chemin de fer ...se.s.... 420.000
Compagnies de Transports Automobiles.. 640.000
Compagnies de Navigation ............. 390.000
Compagnies de Transports frigorifiques 270.000

1.660.000
2°) Sociétés d'éguipement

industriel et d'appro-.
visionnement -

UoHoEc o.-oc....---u.-on..outl--o-na-1-.140'0000

Consommateurs de Pétrole esieesvcocees 160.090.
BI% k 1.300.800

30) Sociétés Immobilidres
de Credit -
Seciété de Crédit Immoilier del'Est .... 220.000

Sociétés de Crédit Immeobilierdu P.Oee.... 70.000
Sociétés de Crédit Immobilier et '

d'H.B.M. du Midi ..................l., 50.000

340.000

‘o complément, 801t « s sevencisiocesvsissatsansses 170,000
‘représente des dividendes de mdndre importance
conoernant un grand nombre de Sociétéa.

: ; _ Total = vee oo NedTOLOD0
(pour le détail, voir le tableau général)



La représen-
tation de la
S.N.C.F.

Le contr8le de
la S.KN.C.P.

de la gestion
ie ces So-
ciétés.

4.

La quotité de nos souscriptions nous a rermis d'avoir
des Administrateurs (parfois Présidents ou Vice-Présidents
des Conseils d'Administration) dans 54 Sociétés.

Ia Subdivision des Participations Financidres du
Secrétariat Géméral gére toutes les participations finan-
ciéres de la S.N.C.F. la comptabilité régulidre des opéra-~
tions contr8lées par cette Subdivision étant suivie par
nos Services Financiers en liaison avec elle et dans le
cadre de la Comptabilité Générale de la S.N.C.F.

Outre le contr8le et la surveillance qu'elle exerce
directement & tous les points de vue, et notamment sur la
gestion financiére, la Subdivision des Participations
Financidres dispose des renseignements transmis par nos
Administrateurs.

Du point de vue technique, et surtout commercial,;
elle est en contact avec 1es_Services Centraux intéressés.

Pour d2 nombreuses Sociétés, et plus particulidre-
ment pour celles o la S.N.C.F. possdde les intéréts les
plus importants, un contrble technique et commercial ré-
gulte naturellement de l'action normale et continue des
Services techniques intéressés: c'est le cas, par exemple,

.pour tout ce qui touche les Sociétés de Distribution

d'Energie Electrique, les Sociétés d'Approvisionnement
(Consommateurs de Pétrole, etc...); la surveillance des
trafice que les Compagnies de Chemins de fer, routidres et
autres apportent (ou doivent conserver) & la S.N.C.F. comme
voyageurs, marchandises (notamment sous le régime du froid)
est une des tiches constantes de nos Services Commerciaux
de méme que notre Service du Personnel est, de fagon eonti-
nue, au courant des facilités de logement que nos agents
trouvent gréce & ces Sociétés.




‘Avances, préts
et souscrip-
* tions.

D'autre part, pour d'autres Sociétés telles qu'Alr-
France, la Navigation du Rhin, la Compagnie Nationale du
Rhéne, les questions de principe ok les intéréts S.N.C.F.
se trouvent en jeu sont évoquées le moment venu devant le
Comité de Direction ou le Conseil d'Administration de la
§.N.C.F. Ceux-ci connaissent, par ailleurs, toutes les
modifications importantes -telles gu'augmentation ou
réduction des participations, transactions, etc... - qui
peuvent survenir dans les rapports administratifs ou
financiers de la S.N.C.F. avec ces Sociétés.

Nos Administrateurs ont pris progressivement contact
avec la gestion intérieure des Sociétés o ils représentent
la S.N.C.F. ; nous nous sommes cependant rapprochés d'eux
pour leur permettre de développer leur action personnelle
et leur tAche d'information continue sur la défense des
points de vue de la S.N.C.F. au cours de l'activité des

Sociétés.

' Indépendamment des participations dans le capital
social qui donnent un droit de regard dans la gestion des
Sociétés, la S.N.C.F. possede d'autres participations
constituées par des avances, des préts ou des souscrip-
tions d'obligations. Ces participations, qui se sont
dlevées 3 121 millions, ont été ramenées, par suite
de ‘remboursements, & 102 millions en nombre rond.

Le montant actuel des avances .consenties & ces
Sociétés est repris dans le tobleau ci-aprés :



Soclétés de - Voies ferrées départementales du Ilidi (1)
Transport L T ) o s it s siiaas asas aa 5ie 6o w aie aton AR TN LN

Soaiétéds de

- Voies ferrédes des landes (V.F.L.) sesess 15 millions(l)

- Compagnie des Tramways & vapeur de la (1)
Ohalosse ot AUl BEBIN cccossssssissnsesss 18 MITIIONS

- Sociétés diverses de chemnins de fer
d'intérét local reliées a la Région du
Nord ( et une Société du Iiddi)eesesee... 18 millions

- Soeciété de transport de l1l'Energie
Distribution Electrique du liassif Central (T.E.M.A.C.) 5 millions
d'Eleotricité

- Société de Transport d'Energie

Rouergue - Auvergne (T.E.R.A.) et Société

de Transport d'Energie Gentre-Quest

(S.A.T.E.C.Oﬂ).llll.l.‘l.......l.lil...l 3 millions

Sociétés - Sociétés de Crédit Immobilier et

d'habitation d'H.B.II. @ % @ F B 4 E PSS RS FEEEE S ss s "millions

Divers' -V..........‘..'-...'...'..I..I.‘.II.'...II smillions

o581l Loeses 1028 BAEIIONSE

(1)

Les avances consenties, & titre de garantie d'intérét, par la
Compagnie du MNidi aux V.F.L., aux V.F.D.I, et aux Tramways de la
Chalosse et du Béarn, représentent l'insuffisance annuelle de
ces Sociétés; toutefois, le jeu de la garantie du domaine public
de la Compagnie du 111di ne pouvait entrer en vigueur que sl le
Réseau garanti avait prouvé, pendant plusieurs années, qu'il
apportait au Réseau du liidi plus de bénéfices que de pertes ; un
compte spécial était. tenu & cet effet.

Pour les V.F.L. et les Tramways de la Chalosse et du Béarn,
le compte spécial ayant apporté cette preuve était clos depuis
longtemps, et les avances de garantie ont été supportées en
totalité par le domaine public de la Compagnie du Midi.

OQuang aux V.F.D.I, le compte spécial n'était pas clos, mais en
application de l'art. 46 de la Convention du 31 Lolit 1937, ces
avances incombent dorénavant & la S.MN.C.F.

Aucun remboursement n'a été effectué par les V.F.L.,les V.I.D.*M
o% les Trarweys de la Cialoszs et du Béarn sur les avances qui l.ur
ont été ainsi consenties,




-IT
" Vue générale sur la nature des Sociétés

dans lesquelles la S.N.C.F. posséde dcs participations

Elles peuvent se classer en 3 groupes

Sociétés de transport - Sociétés d'équipenent industriel
ou 4! approv131onnem5nt - Sociétes d'#labitations a Bon
HMarché,

1° - Sociétés de transport -

1a S.-.C F. a cnwagd(l) 179 millions dans les
Sociétés -de ‘Fransport ; cette somme se décompose comme
suit :

Compagnies Qe EHeMINE 0 Fer .4 e hva st RS

Transports dutomoblles.....:.....;............... 28 M

]

Navigation: (aérienns, fluviale ou maritime) ..... 10 M

= e I e e U iiases BA NG

Divers (Tunnel sous la IlManshe et Consortium
dum}{DON)...Qtﬂb IIIII S B & 8 50 4 4 R SRR eSS lzII

Le total de 179 II correspond & une valeur nominale
de 188 .

a) Compagnies de Chemins .de fer-

Il s'agit d'une Compagnie étrangére (Chemins de fer
des Alpes Bernoises) et surtout de Cheriins de fer d'inté-
rét local en France ; les souscriptions d'actions de ces
derniers et les préts sont anciens ; il était intéressant
pour de grands Réseaux d'éviter l'exploitation, onéreuse
pour eux,-de petit€s lignes, et par suite d‘alder a la
constltutlon de Compagnies Secondaires et d'srienter leur

(1) A verser a concurrence de 59 millions et pour une des Sociétés,
par paiements a cadence définie.

¥y,
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structure ainsi que leur trafic de fagon & en faire des
affluents du késeau princilpal.

b) Transports automobiles -

Il s'agit des filiales automobiles des anciens Réseaux,
destindes & faciliter l'application de la politique de coor=
dination, & favoriser les trafics affluents, & faire des
écono..ies sur lcs petites lignes en assurant ou en faisant
assurer par la route le service des trains supprimés, & éta-
blir une bonne liaison avec les entreprises automobiles char-
gées de ces services, et parfois & en assurer le contrlle,
enfin & développer le tourisme.

c) Compagnies de navigation =

TI1 s'agit surtout de la Compagnie Générale pour la
Navigation du Rhin, :

La S.N.C.F. y est intéressée du point de vue national
et d'un point de vue plus direct en ce qui concerne les ta-
rifs et le partage de trafics nationaux ou internationaux,

d) Transports et Entrepbts frigorifiques -

Il s'agit d'une Société de transport, d'une Société de
transport et d'entreposage et d'une Société d'entreposage;
notre participation est commandée par l'intérét qu'a la
S.N.C.F. & développer de plus en plus le trafic des trans-
ports en vagons isothermes ou frigorifiques.

e) Nous terminerons ce chapitre en disant, dans l'annexe 1,

un mot de l'Association pour la construction d'un tunnel
sous la Manche et du Consortium de 1l'Avant-Port du VIRDON.

- cciétés d'IZquipement Industriel ou d'AEprovisionnement -
(Sociétds d'zZlectricité et autres Sociétes ou Organismes
d'Approvisionnement ).

Somme totale versée par le Chemin de fer : 140 millions

a) La S.N.C.F. a investi 107 millions dans des Sociétés de
roduction ou de distribution d'érergie électrique, dont

E'acfiv{té s'étend sur le Midi, le Sud-Ouest, le Centre ou
1'Quest de la France; l'électrification d'une grande partie
du Réseau du Midi et d'une portion croissante des Réseaux du
P.0. et de 1'Etat a été & l'origine de ces participations; le
Chemin de fer producteur, transporteur et consommateur de
courant,intéressé - coumme les Sociétés qui faisaient de ces
opérations leur industrie propre - & tous les probléues
d'interconnexion, de régularisation, d'achat et de vente de
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courant, s'esty trouvé naturellement amené & établir avec les
| grandes Sociétés de production et de distribution d'élec-

trieité les liens qui lui ont permis de réaliser dans de

bonnes conditions la transformation de leur mode de traction,

‘ b) La Société Nationale participe 4 la Compagnie Nationale
: du Rhéne pour des motifs d'ordre national ils millions ver-
| sés;, oL raicon de ses besoins en électricité et dans 1'in-
| ' tép8t de son trafic; nous rendons compte, dans 1'annexe 2,
de 1'état des trois aspects de son activité : énergie, navi-

gation, irrigation.

¢) Sont c¢lassées dans les Sociétés (ou Organismes) d'appro-
visionnement : la Société "Les Consommateurs de pétrole”
3 la constitution de laquelle les Réseaux ont participe (1
en vue de s'affranchir de certains groupements d'intéréts, st
le Consortium Forestier des Grands RéseauXx, fondé & 1l'issue
et d'apres 1'experience de la derniere guerre, et destiné
4 les approvisionner en bois coloniaux : travecrses et bois
nécessaires au Service du liatériel et de la Traction
(13,4 M investis).

3° - Sociétés d'Habitations & bon marche -

T1 s'agit ici d'un investissement de 42 millions

(65 M en nominal), dans un grand noumbre de Sociétés d'habi-
tations d'importance d'ailleurs inégale, destinés soit &
favoriser la construction ou la location de logements sains,

| soit & consentir des préts & nos agents en vue de cette

| construction; sur ces 42 millions, 39 concernent les Sociétés
dans lesquelles le domaine public des Réseaux - la S.N.C.F.
maintenant - intervient pour 99 ou 1007 du capital,

| Ces Sociétés ont rendu & nos agents de grands services
| puisque, par leur action directe ou par leur intermédiaire
5.871 logements ont été mis & ‘la disposition de nos agents
et 11,743 préts consentis, préts dont la valeur moyenne,
jusqu'a ces derniers temps, était voisine de 50.000 fr.

(1) pour 4,5 M.




L~~ Sociétésde transport
dans lesquelles la S.UH.C.F. possede

des participations

Elles peuvent se ranger en 6 catégories :
A - Compagnies de Chemins de fer,

- Sociétés de Transports automobiles,

- Une Compagnie de Navigation aérienne,

Compagnies de Transports fluviaux et maritimes,

H 9 a o
i

- Sociétés de Transports et d‘Entrepéts(l)Frigori—
fiques.

F - Divers (Association pour la Construction du Tunne
sous la Manche et Consortium pour 1'Avant-Port
du VERDON) .-

lLe part de la S.N.C.F. dans leur capital social ressoj
4 1'heure actuelle & une valeur nominale de 177 millions j
la part actuellement 1ibérée de ces participations a été
acqu’.se pour la somme de 179 millions. Elle se répartit
comme suit

Nominal Kgggé(z)
- Compagnies de Chemins de fer 68 M 65 M
- Transports Automobiles ....- 43 M 28 M

- Navigation (aérienne, flu-

viale, et maritime) eccceeen 12 M 10 M

- FPrigorifiques scececcceccnee 42 M 64 M(a)
~ Divers (ci-dessus) eceseeesc 12 M 12 M
TOLAUX eesses 177 M 179 M

- ——— - ——— - -

(1) L'exploitation des vagons frigorifiques ayant pour complément indis
pensable celle des entrepdts frigorifigues.
(2) Sur cette somme, 59 M font lfobjet de paiements échelonnés.
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A - Compagnies de Chemins de fer -

Cette cauvégorie domprend des voies ferrées d'intérét
lcecal affluentves des anciens Réseaux du Nord et du Midi et
une Compagnie étrangére : la Compagnie du Chemin de fer
des Alpes Bernoises ; le nom de ces Compagnies ainsi que
les renseignements principaux sur la participation de la
S.N.C.F. et les dividendes distribués figurent pour chacune
ge ces Compagnies sur le tableau général joint a cette

tude,

Chemine de fer des Alpes Bernoises - L2 participation des
Chemins de fer franqais (6,2 millions de francs suisses en
valeur nominale(l)) & la Compagnie des Chemins de fer des
Alpes Bernoises (BERNE, BRIGUE) date de 1911 : la zone
directe d'influence du B.L.S. (BERNE-LOETSCHBERG - SI}NPLON)
g'étend sur le triangle commercial qui a pour base les régiond
comprises entreCALAIS et la frontiére belge et pour sommet
DELLE et BALE., Il facilite ¢~ particulier le passage par les
voies francaises d'un trafic en pravenance ou a destination
de 1'Angleterre, qui est sollicité par d'autres voies
n'empruntant pas nos lignes notamment vers MILAN et BRINDISI
via BERNE.

Chemins de fer d'intérét local - Les autres participations
sont prises dans S Compagnies de Chemins de fer d'intérét
local : 3 sur le territoire du Réseau du Midi et 5 sur celud
du Nord ; nous donnons, & titre d'exemple, la physionomie
des circonstances qui ont provoqué les souscriptions du
Réseau du Nord : les petites lignes en question avaient
été concédées entre 1866 et 1877 ; la Compagnie du Nord
désirant éviter la concession de lignes dont 1'Exploitation
par un Réseau d'intérét général elt été onéreuse, et se
rendant compte que la construction de ces lignes était iné-
vitable, et d'ailleurs intéressante pour elle a titre
d'affluents, encouragea leur création, et fournit, pour
certaines, une part du capital ; elle put d'ailleurs, a
cette occasion, exercer une influence heureuse sur le
tracé de ces lignes. '

Leur r8le d'affluents est resté tout & fait net : ainsij
pour la ligne A'ACHIET a BAPAUME, 61.000 voyageurs
(sur 124.000) sont des voyageurs "Nord", crtte proportion
est respectivement de 20, 14, 28, 110 pour les 4 autres

73 iy ¥

(1) & laquelle s'est ajouté, en 1939, le rachat au domaine privé,de
1'Est de 1.000 e¢ctions de 400 frs suisses chacune pour 1.000 frs
sulsses au total, Al 1




Se

lignes en question(l) : en ce qui concerne les marchandises,
les marchandises "Nord" interviennent respectivement (en ton-
nes) dans les proportions importantes suivantes i

98.000 100,000 fh.000 4.600 41.000.
. 145.000 102.000 7.800 €8.000

T1 reste indiqué pour la S.N.C.F. de continuer aux
Compagnies en question l'aide technique et parfois finan-
cidre qu'elle leur a donnée : la Région du Nord négocie
dtailleurs avec elles la révision de certaines prestations,.

B = Transports automobiles -

I1 s'agit des 5 Sociétés de transports automobiles
créées par les Compagnies pour assurer des circuits tou-
- ristiques et desservir certaines régions en lialson avec le
] chemin de fer ; la part de la S.N.C.F. est, ici, ?rés
importante, comme le montre le tableau ci-dessous 2)

Capital nominal

S.T.AM.  (Midil) 95 % 15 M
S.T.A.P.0. (P.O.) 90 % 3,75 M
T.P.LM. (P.L.M.) 82 % 20 M
S.T.A.R.N. (Nord) 78 % . | 4,10 M
S.A.T.E. (Est) % o 7,50 M

Nous ne referons pas ici l'historique de ces Sociétés,
qui refléterait 1'évolution des idées et des mesurcs régle=-
menteires sur la coordination des transports routiers j
nous rappellerons seulement les r8les essentiels que chacune
de ces Sociétés joue a l'heure actuelle ; une de leurs
caractéristiques communes est de seconder les Régions dans
leur politique de coordination ; les modalités de cette
action sont, comme on va le voir, assez variables d'une
Région & l'autre ; cela provient a la fois de la diversité
des situations régionales et des orientations données &
chacune de ces Sociétés par chacun des Réseaux avant la
création de la S.N.C.F.

La situation financiére de ces Sociétés n'est qu'un
des éléments qui permettent de juger de leur utilite,
puisqu'il faut notamment tenir compte de toutes les dépenses

(1) VELU- BERTINCOURT a St-QUENTIN - BOISLEUX & MARQUION - HERMES a
BEAUMONT - Voies Ferrées d'intérét local (sur 5 départements).
(2) La S.A.T.0.S. (ex-Réseau de 1l'Etat) est en liquidation.
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d'exploitation par fer qu'elles nous évitent. et des trafics
qu'elles nous procurent.

s.AT.E. (Bst) - la S.4.T.E. assurait, au début de 1938, 13
SeTvices de remplacement de trains et 10 services affluenis,
dont quelques-uns subventionnés par les départements ou
les communes ; pendant l'année 1938, le kilomdtrage total,
les recettes et les dépenses ont été légérement réduits j
on espére un dividende pour un avenir prochain.

§.T.A.0N. (Midi) La S.T.A.l. exploite diverses sortes de
services

| 3

{ 1°) Autobus : 6.lignes seulement (214 km) en 1938 au

| 1ieu de 8% on 1932, en vue d'assainir la situation finan-
ciére ; les services sont effectivement assurés, sous la
responsabilité de la S.T.A.M., par des entrepreneurs qui
supportent tous les risques de 1'exploitation.

2¢) Factage et Camionnage ! 4 TOULOUSE, TARBES, CASTRES
et BEGLES - o'y ajoutent des services de groupage de
marchandises de domicile & domicile entre BORDEAUX et 6
grandes villes, ainsi qu'entre TOULOUSZE et PERPIGNAN .

On estime qu'en 1938 cette sctivité a permis de maine
tenir ou de récupérer un tonnage de 24.000 tonnes et une
recette de 5.800.000 frs.

Amortissements importants, mais pas encore de bénéfices.

S.T.A.R.N, (Nord) - Exploite 32 lignes régulidres (900 -km)
oT deux circuits touristiques (67 km) ; le parc comprend
99 autobus ; 1.752,000 voyageurs ont &été transportés en
1938 - La situation financiére est saine.

S.7.A.P.0. (P.0.) - Tous les services sont confiés par elle &
des sous-traitants ; ils comprennent

1°) des services organisés ou gérés 3 la demande de
Ja S.N.CHe 2

- Remplacement de tralns de voyageurse.

-~ Remplacement de trains de marchandises (fer - auto =
domicile) (11U000 tonnes).

- Tourisme et services saisonniers : 8.441 km de lignes =
1.556.000 frs de recettes;

2°) des services organisés & la demande de certains
départements : Corréze - Lot - Tarn-et-Garonne. ]

Au total, le bénéfice d'exploitation a été de
192.000 frs en 1938, et se trouve porté, par le jeu de




diverses provisions et reports. & 333.000 frs. De plus,

la Soci:té dispose .de disponibilités égales & 2 millions (1)
donc situation financi2re bonne, aide apportée contre la
concurrence, limitation des pertes dens l'exploitation

des lignes a faible trafic, développement du tourisume.

T.P.L.II. (P.L.M.) - C'est la filiale dont le capital est le
plus élevé ; ses résultats, du point de wvue touristique,
gont d'ailleurs bien connus et appréciés ; l'ensemble de
ses services voyageurs a assuré en 1938 le transport de

4,197 .000 personnes.

Services affluents contrdlés par la T.P.L.MK. :
5 services en Savoie j leur équilibre financier est
réalisé,

Le service de remplacement de trd ns a considérable-
ment décru, comme suite a des traités directs conclus par
la S.N.C.F. avec d'autres entrepreneurs.

L'activibé de la T.P.L.M. qui comprenait déja 1'étude
de questions d'horaires, d'itinéraires et de tarifs aveo
64 services routiers (5 millions km-voitures), s'est étendue
en 1938 dans un sens analogue ; elle comprend maintenant
aussi la mise av point de services de remplacement, 1 ¢ w.
détermination des redevances a verser par les entrepreneurs
qui les assurent et le contréle technique et financier de
leurs services la T.P.L.}7. dispose 4 cet égard d'agents
spécialisés don. la compétence est précieuse.

C - Transports aériens -

Il s'agit d'une participation dans la Société
Air-France dans laquelle la S.N.C.F. posséde 9 ¢ du
capital, pour une ddpense ré:zlle de 8,64 millions ; la
souscription a été feite lors de la fusion des Sociétés
qui ont constitué Air-France.

Nous ne nous étendrons pas ici sur la gedion de
cette Société : son caractére de Société de transport
d'intérét national justifie la présence de la S.N.C,F.
dans son Conseil ; le nombre des voyageurs transportés
par Air-France est pacsé de 89-000 en 1937 & 104.400 en
1978 et le tonnace postal a douwlé pendent cette méme
période. Ces croissances ont continué en 1939. Subvention
de 1'Etat : 230 m.1llions en 1935 pour 174 millions de
recettes (trafic et divers) ~ Bénéfices : 6 millions.

(1) Cette situation a cessé d’'exister on Décewbre 1939, un guart de
capital nominal (moitié du capital versé) ayant été remboursé.




D - Sociétés de navigation fluviaie et maritiue -

Tl s'agit de deux Socié:iés.

le) Conpagnie Générale pour la Navigation du Rhin :

La prisence de la S.W.(.F. dans cette Compagnie
se justifie ici encore par le caractére national de cette
entrcprise de transport, qu. est d'ailleurs plus direccte=
ment encore intéressée aux questions ferroviairesof' LIR-
FRANCE (aros trafic de transit et local 3 -STRLSBOURG, arri-
vaze de charbons de traction S.W.C.F., questions de tarifs
for et eau ... ete).

Notre participation n'est que de 3 ¢~ du capital
(375.000 frs) - nous avons un représentant & cette Sociité.-
I1 2 &té rendu compte, en leur temns, au Conseil dcs
questions touchant les tarifs ou le partage de trafics,
{ntornationaux ou frangais (fer-éau).

20) Nouvelle Compagnie Havraise péninsulaire de navi-
gation.

Coupegnie eyant pris la suite de la Compagnie Havraise
péninsulaire apres sa liquidation ; apres rédévaluation
consdcutive & cette liquidation, la S.H.C.F. ne posséde
plus que 1 million en capital nominal dans cette affaire
dont le capital total actuel s'éléve # 22 millions. Société
en amélioration.

T - Vagens fricorifiques et entrepbts frigorifiques =

La S.N.C.F. participe & cet égard & 3 entreprises
exploitent : la premiére des vasons, la deuxiéne des varons
et des entrepbts et la troisiéme un entrepdt.

Des deux Socidtés s'occupant de transports, 1'une, 12
S.E.F., concernait plus spécialement, avant la création
de la S.N.C.F., le Réseau dc 1'Etat, 1l'autre la S.TE.Fap
jes Réseaux d'slsace-Lorraine, du P.L.i., du Nord et de
1'Est ; sur le P.0. et le Midi, liexploitation des vagons
frigorifiques était confiée 5 une Socidts dépendant entid-~
rement du domaine privé (C.T.F.).

I1 n'est plus besoin de justifier 1'intérét que préscnte,
A 1'4gard de la S.1.C.F., une orconisation de transports
sous le récime de température dirigée, effectués sous son
égide et d'aprés ses directives ; cet int érét est d'aillours
3 1'origine des &tudes actuellement en cours on vue de réor-
ganiser 1l'ensemble de ces transports sur des bases nouvelles
correspondant & la fusion des Réseaux. Mais la mise en
ceuvre d'une technique aussi particuliérc que celle des
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transports frigorificues nécessite 1l'emploi dfun personucl
spécialisé et une pr-nde souplesse en matiére commerciale.

C'eet pour ces rotifs que les anciens Réseanx avalent
confisd & des Socidté:s filiales 1l'exploitation des transports
frigorifiques sur leurs terrains. Les Socidtés filiales
disposent de vazons louZs par les Résenux et d'un parc
qu'ils ont fait construire.

1°) Société d'Bxploitation de Wagons Frigorifiques
(S.E.F.) créée en 1927 par le Réseau de l'Etat ; la 8,N.C.H,
possdde €3,5 ¢ du capital social dui s'élédve, en nominal,
a 2 millions.

L'Exploitation de la S.Z.F. répond bien aux buts

poursuivis lors de sa crsation : en 1938, 1€0.136 tonnes

de denrées périssables ont &té achenindes par des vagons
frigorifiques (en auguentation d'ailleurs de 4,5 ¢ sur 1937),
chiffre qui, quoique ddépassé de beaucoup par 1a BT eisl o
(voir ci-sprés) donne une idée de 1l'importance du trafic

en question. Le parc possédé ou loué par la S.E.F. dtait

de 1.112 vagons en 1938. Un bénéfice de 1.356.000 frs (porté
&4 1.776.000 frs par suite de religuats antérieurs) - béné-
fiee considérable eu égard eu capital de 1= Socidté - a

permis la distribution de dividendes et une mise en réscrve
jmportante (1 million).

Nos iéministrateurs signalent 1'intér8t d'une concen-
tration entre les nmains d'une Soci’été unique de l'exploiti=-
tion des vucons loués ou appartenant aux trois Socidtis
suivantes ¢ 1°) le S.2.F. - 2°) la Coupesnie des Transports
Frigorifiques (C.T.F.) constituds sur le domd ne privé de
1'ex-22). et ayant trait aux transports des Réseaux P.O.
et Midi (1lc Syndicat d'Exploitation de Wagons Frigorifiques
(8.E.I.)M.) coordonne l'activité de ces dewx Sociétés) -
3¢) la S.T.E.F. dont il va gtrs parlé. Cette question ost
en cours de solution.

2") S-TnBCF. -

Lz S.N.C.F. possdde 98 ¢ du capital (40.millions) =~
trafic : 322.000 tonnes de denrées périssables - Parc loué
ou possédé : 1.545 vagons. ;

La progression du tonn&age s'est manifestée non seule-
ment pour la S.T.E.F., mais pour les Socidtés ol la S.T.h.Te
posséde des- participations.

Bénéfice : 5,63 millions en 1938 ; la S.N.C.F. &
touché en ~vril 1939 un dividende dc 10 | sur 8¢S acti ons,
Comme pour la S.E.F., situation financiére excellente.

3°) Société des Docks Frigorifiques du HAVRE.

La S.N.C.F. posséde 20 ° du capital, lequel est dc
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7 millions ; la Sociité posséde, de son cbté, une partici-
pation proportionnellement trés impoitante dans 1'exploi-
tation de 1'Entrepdt Frigorifique de 7..UGIR..RD.

Situation financiére satisfaisante - Bénéfices ¢
278,000 frs en 1938 = Réserve pour amcrtissements @
7 millions.

L a Société effectue les opéretions d'entreposage et
de transit ; elle a regu, entreposé, ou trunsité en 1938 :
16.400 tonnes de denrées, principalement fruits frais et
viandes ; ses rdexpéditions ont &té faites : pour 11.905
tonnes par fer (surtout en vacons isotherues) et pour
3.930 tonnes sculement par route ; lz concurrence routicre
joue principalement pour les fruits frais, ol elle nous
enléve 50 4 du trafic.

F - Divers -~

Parini les Sociétés dont l'activité touche aux questions
de transport, nous mentionnerons ici :

a) une Association en participation créée en 1675 et qul
a obtenu du Gouvernement fran¢ais la concession de la
section frangaise d'un chemin de fer sous-marin entre la
France et l'Angleterre. Elle a procéd: & d'iuportantes
études et & quelques travaux (forages et creusement de deux
galeries de 2 km) - Participation Nord transferée & la
S.N.C.F. (1.328.000 frs).

Son intérét reste de premier plan et la guerre maritime
1'illustre tragiquement ; wmais il ne serait pas moindre,
économiquement, en temps de paix.

b) le Consortium de 1l'avant-port du VERDON -

Les Compagnies du Midi, du P.O. et le Port Autonome
de BORD:AUX l'ont constitué, en 1922, en versant : les
deux premidres, chacune 5.500,000 frs, le troisieme
(& cemoment la Chembre de Commerce dc BORDEAUX) : 13.000.0000¢
le but en &tait la construction et l'exploitation du port
du VERDON.

Aprés 1la convention initiele, approuvée par une loi,
une seconde convention régle en fait les rapporte de la
S.N.C.F. et du Port Autonome. Il n'y a pas de résultat
financier, ni méme de budget propre & 1l'exploitation du
VIRDON, le défiecit annuel étant couvert par le Port dans
la masse de son budget. La S.N.C.F. ne participe pas a
1'48ministration de 1'Avant-Port du VZIRDOIN.




Annexe N° 2

Les Bociétés d'EBquipenent industriel et d'approvisionnement

dans lesquelles la S.IN.C.F., possede des porticipations,

Nous rangeons sous cette rubrique :

- 8 Sociétés de distribution d'unergie électrique,

~ La Oonpagnie Nationale du Rhéne, cul nous intéresse a
divers voints de vue, et principalerient du point de vue de 1
fourniture d'électricité,.

- 2 Bociités ou Organisnes d'upprovisionnenent en produits
natériels.

a

1*) Sociétés dc distribution d'éners’s électrique -

Les investissenents de la S.N.C.I'. dans ce groupe s'élevent
103,3 nillions (1) répartis cowrle suit :

mi

- & la Société Hydro-Electri- "
que du iidi (S.H.E.}.) .... 60 représentant 80 {. du copital
sociul,

- & 1'Union Hydro-Electrique M _
(UaHoBo] o s a0 ow o0 50 208 w0 ae 2918représentwnt 30 ¢ du capital
social

-~ & la Seciété de transport
d'énergie Centre-Ouest .
(Se.eTBeCu0b4) sacecaccaeces 97 représentant 14 ¢, du capitol

social
- & la Société pour le trans-
port de l'énergie électrique
du Massif Central "
(T Eulie.eCo) eesessess 3 représentunt 10 ¢ du capnital
social

- & la Socidté ds transport
d'énergie Rouergue-Auvergne i
(TaBaReBa) wonsnnesnasunsns 0 8 Feprésentant 7 %4 Gu capital
social

(1) somnes réellenent versées.



Les installatiens, les doraines d'exploitation, les inter-
cennaxions, les relations financiéres qu'ent en général entre
elles les Sociétés de distribution d'électricité sont fort cor-
plexes ; la S.NN.C.F. se trouve en reclation cvec certaines de
ces Sociétés, sait pour le transport de l'énergie qu'elle pro-
duit pour elle-ndiie, qu'elle vend, qu'elle achéte, ou que ces
Sociétds font passer sur ses lignes, solt pour la vente de Ses
excédents pendant cert: ines périodes de l'année st pour les
péages correspondcnts ; en particulier, la 8.11.C.F. aveit vendu
en 1937 du courant & 1'U.H.Z, pour 2.060.00C Frs (usine de
CCIIDRE), pour ©47.000 Frs (usine de {_R7IGES) et pour 7 nillions
a 1'U,P.E.P.0. (1) ; ces ventes ss sont poursuivies en 1938
ou elles ont atteint respectiveiient 2.012.000 Frs,. 714.000 Frs
et 10.500.0C0 Frs. . - >

Les, Sociétis T.BM.A.C.y, S.5.T.2.C.0, et T.2.R.A. sont
uniquement des tronsporteurs d'cnerpis, et la S.IM.C.¥. n'a dans
ees Soeiétés qu'une participation rslativerent feible (10 .,

14 ¢, 7 %)eLla situation des lignes de lua T.71.R.A. (Rousrgue-
Auverene) est particuliérensnt intéressante : elles assurent

la liaison entre les Pyrénées et le ! ¢ssif Central, dont la
conjugaison du point de wvus hydraulique est fondanentile e

la T7.B,17.,A.C. 6xploite en pool avsec les Soclétés U.D.E.,
Inter~-Paris et S.N.C.T, le Réseau de tron:port d'énergie
llassif Central - P:RIS. Ia S.I.C.F. posséde & cet égard l'arteére

de 220.000 volts 1} REGES-CHIVILLY et 4 postes de transforma-

tion ou de conpensation : les bénéfices sont répartis entre les
participants au prorata de la valeur de leurs installations res- il
pectives .» Les lignaés de la S....T.7.C.0, sont en contact, en |
plusieurs points, avec les ndtres ; elles fournissent une ali-
nentation de secours pour la lisne électrifide TOURS~-BORDAE .UX

et pcrnettent de placer, dans lc rég-.on de N NTDS et de S.TINT-
N:ZAIRG, une partie des excédents de nos usines du lassif Cen-

tral et des Pyrénées.

Au contr: ire, le. S.1.C.I', pesséde 80 :. du c¢npital de la
Société hydreélectrique du 1iidi (S.H.ZE....) qui »nroduit de
1'énergzie dans les Prrénces, et réple le rythme de sa production
au mieux des intér8ts couiuns de la S.II.3J.1.. et de la 3,1.0..,
eoi pte 'teny des possibilités existantes dens le I assif
Central (2). Ia S.1I.,E.i.., qui était débitrice de la S.H.C.Z,
des .vinces que celle-ci lui avait conssnties, < restitué le
tot~1ité d= css avances et son coupte est 1w intenunt eréditeur,

“n ce qui concerne, enfin, 1'U.II.Z. et pour nous en.tenir

—— ——— o —— e i

‘ (1) Cetts Sociédté est siznalée dang le tableau N° 1, non purce que la
S.11.C.F. en est actionnaire, ncsisg & cause d'une purticipation d'une
naturs porticuliére cu'elle posséde (voir colonne "Observations").

(2) 1a 8.N.C.F, ne procéde d'ailleurs puas, avec lo S.H.Z.l1, & des opéri~-
| tions d'cchat propre:ient dit 4e courant, nois & des échanges de coulront
« 8n vue de la neilleure utilisation de l'énergis.




& l'aspect prineipal de ses rapperts avee 1. D1l C8, v 811le a
acheté, jusqu'en 1°°'8, 1'iner-ie -disponible de lo S.10.C.T.

qul transport it -ur ses lirmes & 1o Tois cette énercie et celle
que produiscit directeient 1'U.I.B. ¢etuclle ent, les ventes
a 1'0U.i%.2. ont cessé ; la S.11.¢,.1. reste trensporteur pour le
cotpte de 1'U.H.D5.

Cette Sociité, ol I participition dez 1- S.I.C.F. est STl
lerient inportonte - quoique dans une resurc i.oindre que pour
la S.H.E.}. (30 ¢ du capital) = étcit ‘ol rgés, en 1¢.8, de
l'exploitation technique et cor..ercic le, pour le conpte de la
S.N.C.F. <88 usines de COINDR:3 et de MAREGS, (insi que du
poste d'ICGUZON, Pur la suite, elle n'en a plus été cherzée que
du point de vue technique seul ; 1'U.:..3. entretient cussi, p ur
le coipte ds 1li. §.17.C.7°,, les lirnes & ©0.00A volts et &
220.000 volts de 1l'Ix-résecu du P.O. :

In dehors des rapporte cu'eclles ont avec le Cheridn dz Ter
ees Soclétés concourent d'une rianiére efiicace a 1'équiperient
nationcl hydro-électrique de 1: Frence.,

Les travaux cinsi enpués ont exiré chez plusieurs d'entre
elles des curmentutions de c pit:l :

- S. JT.21.€C.0. : 12 niillions + 6.400.000 Frs en cours
: de réulisation
s By & 8 oh " + 5.000.000 Frs "
s_: Tc;ﬂo]o-{lo : 4:,8 L + 60-0(‘-‘0-000 F}:S "
3 Lo situction de ces Sociétés de nroduction ou de distri-

buten dfclectriclté est en zénérul excellente : LW BT &
peyer 5.087.000 I'rs de dividendes en 1°.8 ; seuls, la
S...T.5,C.0., solde 1l'exercice 1938 por une perte de 2.680.809 Frs
(dototion d'anortisserent accrue, toutefois, de 881.000 Trs)

et copte tenu du résultut des cnnées précédentes, le solde cu
cor pte profits et pertes est débiteur de 4,555.000 Frs : on
espere cus lc nise en service de toutes les lirnes de ce. 2:seau
58 traduir:, pour 19.9, pir une aur.entotion sensible de ses
recettes.,

2®) Coup:gnie Netionnle du Rhdne.-

Société d'intérét n: tioncl triple : énergie électrique, nc -~
vigation, irrigation et cutres erplois ansricoles, checun dc ces
points de vue .tent en relition tvec les intéréts de 1= S.01.C.¥sy
plus perticuliérenent pour 1l'électrification d'une partie de 1a
livne de P..RIS & Il RSIILLE, :insi que pour ls supplénient de tro-
fic espéré de lo nise en valeur de la pli.ine de Crau t 18 S.N.C¥,
posséde 60 nillions sur le copitcl social qui est de 240 nilliens.

T R




En ce qui concerne ;Lptilisation nydro-élestrique du
fleuve, les travaux de barrage de Gér esiat sont en c¢ours
{64 millions dépensés fin 1938); 1l'arnée 1939 doit comporter,
pour le barrage lui-u.e, des investisse.ents d'un montant

encore plus élevé, sans co.pter les travaux connexes,

Les industriels réunis dans le Groupement de 1'Electrici-
té se sont engazés pour l'avenir & absorber 1'énergle produi-
te par l'équipeuwent de Génissiat, supposée liumitée & 220.000EW,
wais dont la puissance est susceptible a'atteindre 416,000 Kw,

Du point de vue de-la navigation, la création du port
Fdouard Herriot & LYON (64 willions) est en cours, ¥ coupris
les voies ferrées et routiéres : les preumiers dépdts d'hydro-
carbures sont en exploitation. :

Zntre LYON et la mer, la solution adoptée est ltaméliora-
tion du courant libre : la C.H.P. prend .progressiveuent £ oa
charge les travaux précéderent falts dans ce but par le Ser-
vice de la Navigation de 1'Ztat et a passé les marchés néces-
saires,

Pour le canal de PORT-ST-LOUIS ¢ PORT-de-BOUC, la C,N.R.
a porté sa contribution & 20 millions.

Du_point dée vue ae 1'irrigation, il s'agit principalement
de l'arrosage ce la Crau, susceptible de produire ainsi un
fourrage abondant : la C.N.R. & pris-les ¢ispositions utiles
pour fournir aux agriculteurs groupés en Coopérative 1'énergie
électrique nicessaire aux stations de pompage (400 Xw depuis
le 1T Avril 1932).

Fn dehors de ce progra.ule d'sction, la C.N.R., & souscrit
ou augienté ces participations = 3 Sociédtés ou Groupeuents
susceptibles .‘'absorber l'énergie électrique de Génissiat : au
total 13 millions, & quoi s'ajourent des préts.

Le compte d'Exploitation proprement dit ne coiiiencera
& fonctionner qu'en 1940.

30) Les Consoumateurs de Pétrole -

Cette Société a Sté crsée, en 1220, pour une duree de
99 ans, en vue d'assurer aux actionnaires consowuateurse les
fournitures de combustible liquide, huile de zraissage et tous
produits pétroliers nécessaires & leur industrie ; il s'agisseilt
-aans 1'état ou se trouvait l'organisation des transporteurs
et des fabricants - d'a.dliorer, pour les participants s cette
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Soclété, les conditions de qualité et de ben marché des produits
en question,

Dans un rapport présenté le 6 Avril 1938 au Conseil
d'Administration de la S.N.C.F., M, le Président GRIMPRET a
rappelé les diverses décisions ministérielles sur le mode de
passation de nos marchés avec cette Société, question évidem-
ment liée au degré d'intér@t qu'elle présente pour nous: pour
les produits blancs, le linistre a décidé d'appliquer actuel-
leiwent le régime habituel d'adjudication en dewandant qu'on
réexamine cependant la question en cas de manoeuvres anorwales
d'autres fournisseurs; en ce qui concerne, au contraire, les
produits noirs, pour lesquels la Société a équipé son usine de
DONGES, un contrat de gré & gré a été passé et approuvé par
la Commissien des Marchés; il est avantageux pour la S.N.C.F.

En 1938, les Consommateurs de Pétrole ont fourni environ
60.000 tonnes d'hydrocarbures dont 18.000 tonnes de produits
noirs,

Cette Société apporte aussi 5 la S.N.C.F. une collabo-
ration utile sur plusieurs points, ol nous bénéficions des compé-
tences de son personnel spécialisé (gérance de dépdts d'hydro-
carbures, installation et entretien de postes distributeurs de
carburants, études d'amélioration etde régénération des huiles,
etc,..), ou de son volant d'affaires qui lui a permis de réaliser
une rapidité et une régularité trés satisfaisantes de ses livrai-
sons,

Le capital de cette Société est-de 80.000 wmillions : la
S.N.C.F. en posséde 8% ¢t les anciens Réseaux en ont souserit
43% sur leur domaine privé; le Président de la Société repré-
sente la Ccmpagnie du Nord et le Vice-Président celle de 1'Ee":
la S.N.C.F. a deux Administrateurs sur 15.- Le bénéfice de
Z2.500,000 fr. n'a pas donné lieu & dividende, mais les réserves
se montent & 8,2 millions,

4°) Consortium Forestier et Maritime -

Le Ccnsortium Forestier et Maritime a été créé par les
Grands Réseaux de Chemins de fer, en 1920, pour procader &
1l'exploitation de ford8ts sur la C8te Occidentale d'Afrigue et
pour assurer le transport des bois par mer.{(l) Il a obtenu des

(1) Le Consortium n'a pas  fonctionné, en fait, & ce derhier titre;
le capital correspondant (250,000 fr.) a été rembourss.
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concessions en vue de se procurer des traverses et des bois
d'oeuvre., Actuellement, il est recennu préférable de consacrer
toute l'activité des exploitations du Gabon & la fourniture de
bois d'oeuvre, l'appoint en traverses qu'elles pourraient
apporter & la 3S.N.C.¥, étant moins utile,

Cet Organisme est géré par un Comité de Gestion qui compre-
nait, avant la création de la S.N.C.F., 12 membres, Administra-
teurs ou Fonctionnaires des Réseaux, et qui est actuellement
cempnsé de 7 ¥onctionnaires de la Société Nationale.

Le capital appelé au titre Forestier, auquel ont participé
tous les Réseaux ?sauf 1'A.L.) s'élevait a l'origine & 23 mil-
lions, Par suite d'amortissements effectués de 1925 & 1936, il a
été réduit & 13,399.900 ir. Ce chiffre sera vraisemblablement
ramené & 11,877.000 rr. lorsque les comptes de 1937 et 1938,

qui n'ent pas encore été examinés par le Comité de Gestion,
auront été approuvés.

Le Consertium continue l'exploitation de ses concessions
au Gabon.

En raison de la constitution de la S.N.C.F., une nouvelle
forme administrative et juridique doit &tre donnée au Consortium,
Elle fait actuellement l'objet d'études des Services Financiers
et du Cententieux,




ANNEXE N 3

Sociétés d'Habitation et dAe 0Oré~1t Immobilier

dans lesquelles la S.N.0.F. posséde des participa*ions

La S.N.0.F. a investi dans ce groupe d»n Sociétés
42 millions représentant une participatirn de 65 milllonrs
en nominal,

Sur ces 42 millions, 39 millions correspondont & des
Sociétés propres & chaque ancien Réseau, dans lesquelles
il pessédait la totalité des antions (99 ou 100 %), et “ont
l'activité était le plus scuvent réservée aux seuls chemi.-
nots ; ce sont les suivantes :

] 1 )

Capital effec-~| Pourcentage de | Fraction du

Nem de la Sociédté tiveme:t versé! la S.N.C.F., dans' capital nom’.;

-~ la S.N.C.F.; le capital sffec< nal libérée
| tivement versé

— i

Société Immobiliére des
Chemins de fer de 1'Btat .....{ 26 M 99,9 % totalité
{S'ICCCE-) @ ® 8 % 8 S 8 8 " L B TS EE e

Société Immobiliére des
Chemins de fer d'Alsace et ‘
de Lorraine (S.I.C.A.L.) «veee 5 M 99.9 % totalité

Société de Crédit Immobilier | ,
des Chemins de fer de 17Est ..l 4 M5 | 100 % ; 1/,

Société des Habitations du

Nord (S.H.N.) R R EEEEEERRR 1M5 100 % 1/4
Fédération des 10 Sociétés } ,
de Crédit TImmobilier P.O. weved 1M1 99 % 1/4
Société des H.B.M. des i ‘
Chemins de fer du Midl .......{ 1M 9¢.5 % totalité

Société fe Crédit Immobilier
des Chemins de fer du Midi ... oOMZ2 99,9 % 1/4
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ILe surplus, solit 3 millions, est répartl dans de trés
nombreusas Sociétés de orédit Tmmobilier et dA'H.B.M. de
PARIS et de province.

Tans la 30me partie du tableau général, nous avons
donné, outre les renseignements finanniers et chronologiques
que comportaient déja ses deux premiéres parties, des ren-
geignements sur les avantages que les cheminots ont retirés
de 1l'activité de chaque Société, comme préts ou ccmme
sonstruction et location directe par la Société.

On ¥ gemarque que, “'une maniére presque tout & fait
générale 1}, ces avantages sont trés supérieurs a ceux
qu'on auralt pu escompter d'aprés le pourcentage de capital
aouserit par ces Sociétés ; par exemple : Crédit Immobiller
de BRZIERS, 17 % de préts accordés pour 6 % de capital
gousorit - Orédit Tmmobilier des Landes, 11 % pour 5 %
sousarits - Lot-et-Garonne, 23 % pour 1S 4, souscrits -
Pas-ie-Calais, 16 % pour 0.25 % souscrits - Société Centrale
de Crédit Immobilier, 15 % pour 2 ¢ scuserits 11 s'agit

de 1.868 prits) - (ONMPIEGNE, 17 % pour 5 % souscrits,
eto... et de méme pour les logements construits ou loués
(MONTARGIS : 17 % de logements 3 des cheminots pour 11 %

de capital souscrit - SAINT-ETIENNE ¢ 12 % pour 6 % sous:-
crits Y’ Société "Le Progres" i 16 4, pour 2 % sousecrits;
8tc... )0

1a diversité, en nombre etv en caractdre, des Sociétés
en question traduit, outre 1a diversité des conditions
locales, des différences dans la prlitique du logement des
anciens Réseaux; il ne faut cepzndant pas oublier que Ce%éﬁz
participations ne donnent qu'une idée trés incompléte de’
offorts : il s'y ajoute en effet d'autres moies de finan-
cement, tels que la ~onstruction par le Réseau lui-méme
(et par exemple & la fin de la guerre 1974-1918), soit sur
fonds d'établissement, soit sur les fonds des Caisses de
Retraites ; aussl ne sauralt-.a comparer valablement
d'apres ce qui suit le T a1 des réalisations des divers
R&se&aux,

Un trés grand nombre des Socidtés fonctionne sou? le
régime de la législation sur les H.B.M, et les autres(2)
subventionnent des Sociétés de ce type ; liactivité dos
unes et des autres est done, directement ou indirectement,
en rapport étrolt avec leg oréiits que lo Gouvernement

a affectéds, ces derniéres années, aux préts, subventions,

(1)- I1 y a 2 ou 3 exceptions sur le trés grand nombre de Sociétés dont
il s'agit.

"3)- Ce sont la S.I.C.E. (Etat) la S.I.C.A.L. (A.L.), la S.H.N. (dJord).
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et bonificaticns d intérét qu'il l-ur consent : & cet
égard, M., RISLER a =ignalé dans le rapport au (onseil
Supérieur des H.B.M. qu‘il a adressé au Ministry de la
Santé Publique (J.0. du 2/11/39) combien les ressources
affectées par 1l'Ftat & l'oeuvre des H.B.M. avaient décru,
avalent été irréguliéres, et avaient. 2e ce falt, nul -

& la continuité et & 1lfintensité de la vie des H.B.M. :
entre 1928 et 1933, 1 &4 3 milliards par an ; en 1933,
aucun orédit ; de 1934 & 1938, 407 millions et 200
millions en 1939.

Le taux de participation du Chemin de fer, quand il
n'est pas de 99 ou 100 %, est (sauf dv rarcs exceptions)
fort bas (voir 5°m° golonne du tableau),

La situation financiére des Socié*éz ol nous partici-
pons est trés généralement bonne et presque toutes distri-
buent des dividendes (voir tableau gémnéral) ; en ce qui
concerne le développement cu méme l’activité de certaines,
on doit se souvenir qu‘*ils dépendent, en grande partie,
des ressources qui proviennent en définitive de 1'Etat.

Ancien Réseau de 1l'Etat --

La S.I.C.E. (Sociét” Immobilidre des Chemins de fer
de 1l'Etat) a disposé d'un capital important (25 millions)
entiérement souscrit par le Réseau : son activité es:
triple : construire, préter aux agents, participer 2 des
Sociétés d4' H.B.M, ~ ®lle est d'ailleurs considérable, coumme
11 rérulte des indications suivantes.

Elle s'est intéressée & 50 organismes régis par la
législation des H.B.M, (elle-méme ne l'est pas) et a oréé
§ filiales en diverses localités. Elle a participé, depuis
sa fondation, & la construction de 6.631 logements, et
consenti des préts pour 23,4 millions (3.919 préts,, dont
17,5 millions ont déja été remboursés.

Au cours de l'exercice 1938, la S.I.C.E. a achevé la
construction & TRAPPES de £4 logements en 2 irmeubles de
2 étages, Elle a consenti 12 préte pour remettre & flot des
agents qui ne pouvalent plus acquitter leurs échéances
contractées vis-a-vis des Crédits Immoblliers et 304 préts
hypothécaires pour un montant de 2,395,000 francs, Enfjin,
elle s'est rendue aijudicataire 4@ un terrain de 6,900 m
& SAINT-CYR-1'ECOLE, situé en prolongement des logements de
la Société d'H.B.M. de la région de VERSAILLES et qui
pourrait éventuellement 8tre affecté & la construction de
logements pour agents de Chemins de fer.

La situation financiére est satisfaisante - Réserves ;
1.838.000 francs. Il n'a pas été distribué de dividende.
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Sur l'ex-Etat, 11 n'existe, en dehors de la S.I.C.E.,
qu'une Société Coopérative régie par la législation des
Sociétés d'H.B.M. : Le Foyer Cheminot, dont la S.N.C.F.
posséde 21 % du capital ; cette Société, quiexiste depuls
1927, a fort peu profité des avantages de cette législation:
son capital est de 1,790.000 francs, dont 400,000 francs
versés par le Réseau et 300.000 francs par la S.I.C.B. ;
elle :ta construit que 36 logements.

Anceien Réseau d'Alsace et de Lorraine -

L'organisation y était paralléle & celle que nous
venons de décrire : une Société non soumise & la législation
des H.B.M., la S.I.C.A.L., dont le cepital (5 millions)

a 6té entiérement souscrit par le Réseau : elle a construit
et loué 27 maisons de 2 logements chacune, consentl un
prét de 400.000 francs a la Société Coopérative "La Malson
du Cheminot" (aux 3/4 remboursé), et acquls & WALBACH une
propriété qui fu' aménagée en préventorium., En 1938,
activité réduite & certains travaux complémentaires a
WALBACH.

La Coopérative "La Maison du Cheminot", dont nous

venons de parler, a construit 129 logements dont 120 pour
des cher. nots.

Ancien Réseau du Nord -

Ia "Société des Habitations du Nord" est, comme la
S.I.C.E. et la S.I.C.A.L., une Société entidrement financée
_par le Réseau, et du type de droit commun, c'est-a-dire
non soumise a la législation des H.B.M.

Capital : 6.000.000 francs dont 1,5 million seulement
appelé,

L'activité de cette Société est trés réduite depuis
1933 .~ (33 logements & AULNAY et 28 logements & DEUIL) ;
dtailleurs, les 3/4 des ressources actuelles de la
Société (1.534.000 francs) sont en valeurs mobiliéres ou
en disponibi’ités en caisse ou en banque, 1/3 seulement est
investi en préts ou correspond aux frais de constitution
de la Société.

Pour le Nord, signalons encore 3 autres Sociétés i
Pas-de-Calais, COMPIEGNE, ol la participation S.N.C.F. est
trds faible et la Société Centrale de Crédit Immobilier
(préts hypothécaires), trés importante Société datant de
1912, au capital de 16 millions, et ou le Nord avec le P.0O,
ont souscrit 75.000 francs ; notons qu'avec son capital
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de 16 millions cette Société a consenti des préts pour
449 millions ; comme il est dit ci-dessus, la part
"Cheminct? (1.8¢8 préts - 16 %) excéde da beaucoup le
pourcentage de la participation "Chemins de fer" (2 4).

®n 1938, la Société a accordé de nouveaux préts

pour 6.%700,000 francs. Paiement de 5 % de dividende,
Réserves : 13.800.000 francs,

Anclen Réseau de 1'Est -

Ce Réseau ne participait qu'a une Société.qu'il a
d'allleurs entiérement financée, la "Sociédté de Crédit
Irmcbilier" de 18 millions de capital, dont 4M5 seulement
appelés. Mais avec ces 4M5, elle a pu, depuis 1929,
consentir pour 61 millions de pré&ts en 1,324 préis.

En 1938, 25 nouveaux préts (1.373.000 francs) - Dividende
5 % - Réserves : 625.000 francs.

Ancien Réseau P.L.M. -~

La S.N.C.F. participe, sur son territecire, & 3 Socié-
tés de Crédit Immecbilier : Bouches-du-~Rh8ne, Gard,
Société Marseillaise (Bouches-du-Rhone et départements
voisins), ol elle n'entre respectivement que pour :
50,000 francs, 12.500 francs, 25,000 francs.

Elle participe également & 4 Sociétés de construction
ou de location d‘H.B.M. dont les rayons-d'action sont :
MONTARGIS, VILLZAFRANCHE, SAINT-ETIENNE, Ceine et Seine-et-
Olse, mais ol elle n'entre, respectivement, que pour
102.000 francs, 20.000 francs, 100.000 francs, 2.500 francs,

Xlle participe en outre (ancienne participation P.L.M.

+ P.0.) & 2 Sociétés de préts (mais pour 32.500 francs
seulement au total). '

Ancien Réseau P.0, -

Il faut tout d'abord citer la Fédération des Sociétés
de Crédit Immobilier ; il s'agit do 10 Suyiétés de Crédit
Immobilier ayant leur rayon d'action autour de 10 grandes
villes, financ%e? & 99 % par les Chemins de fer ; ceux-ci
ont versé 1M1 (1) : grdce & l'usage judicieux de la
législation sur les H.B.M,, ces Sociétés ont pu consentir
plus de 100 millions de préts, en £ 748 préts représentant

(1)- La Caisse des Retraites P.0. a été amenée aussi & préter 4.4%5.000 frs
& la Caisse des Dépdts et Consignations qui a mis cette somme & la
disposition de la Fédération dans les conditions habituelles de la
législation des H.B.M,



6.

autant de petives maisons individuelles avec jardins répar-
ties sur l'ensemble de l'ancien P.O.

En 1938, 77 nouveaux préts ont été accordés. Dividende :
6 %. Réserves : 2,420,000 francs. Sociétés en trés bonne
situation.

Outre cette Fédération ou le P,0. est entré pour 99 %,
i1 est entré, mais dans une proportion beaucoup moindre,
et pour des sommes faibles, dans d'autres Sociétés (pour
certaines, en collaboration avec le Nord, le P.L.M, et le
Midi, comme nous l'avons vu) ; eependant la somme totale
investie dans ces Sociétés est de 810.000 francs. Le
tableau indique que, sauf pour 2 d'entre elles {"Le Nouveau
Logis"(1l) et “Chacun sa Maison"® 1)), toutes ces Sociétés
paient des dividendes.

Ancien Réseau du Midi -~

Sur le territoire de ce Réseau, la S.N.C.F. a participé
pour 99 % a4 2 Sociétés : 1l'une de Crédit Immobilier (Socié- °
té de Crédit Immobilier du Chemin de fer du liidi), l'autre
pour la location et la construction (Société 4'H.B.M. du
Chemin de fer du Midi) ~ Capital versé : 250.000 francs
pour la premiére, fondée en 1931, -~ 1 million pour la
deuxieme, fondée en 1913.

La Société de Crédit Immobilier limite ses
opérations & la Gircnde et & la Haute-Garonne ; le Réseau
du Midi lui a prété 1 million ; les 135 préts consentis
a des agents représentent une somme de 5,640,000 francs -
Dividende : 5 %.

T'activité de la Société 4'H.B.M. (Construction et
Location) s'étend surtout dans les rayons de BORDEAUX,
TOULOUSE et TARBES; elle a pu mettre a disposition plus
de 100 maisons individuelles et a construit 2 immeubles
de 16 lecgements; dle n'a pas construit depuis 1933 -
Dividende : 4 %. Réserves et fonds d'amortissement :
781.000 francs.

En outre, la Compagnie du Midi participe. mals pour
des taux le plus souvent trés faibles, & une dizaine d'autres
Sociétés ; toutes (sauf la Société des Cités Jardins de la
Région Parisienne) Aonnent des dividendes; leur activité
actuelle, comme nous l'avons dit,; est en rapport étroit
avec les crédits mis par 1'Etat a la disposition des |
Sociétés 4'H.B.M. |

(1) - L'activité de "Chacun sa Maison" est trés faible; quant & la Société
"Le Nouveau Logis", l'arrié;é des loyers et une immobilisation d=
1.500.000F en terrains rendent sa situation difficile; mais avec
l'appul de la lLigue contre le Taudis, elle exerce une action fort
utile notemment gréd-2 & la Maison Sociale d'ORLY.
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I - SOCIETES DL TRLISPORTS




<
PARTICIPATIUNS FINANCIERES DE LA S.N.G.F.
I - Sociétés de transports
- Montant des
Dato | Capital Pourccntage | sommes versécs
do la | social au |du capital | par los ré- Sommos | Dividendes de
Ne Désignation de la phre 1°T Décem~ | nominal scaux ou par restant a 1938 Observations
h'ordre | Socidté ou de 1'Orgunisme |sous- | bre 1939 souscrit la S.N.C.F. libérer | (encaissés en
cription| (nominal) |par la (déduction (nominal) 1939)
S.N.C.F. faite des amor-
tissementa)
'A - COLPAGNIES DE CHEMINS D& F£R A - Société dans loquelle la
_ S.N.C.F. cst rupréscntée au
1 Cie des Chemins de for dos Consoil d'Adminig*ration.
Alpcs-Bernoises (B.L.S.) !
Exploite la ligne }
LOETSCHBELRG-SIPLON A | 1909 | 59,783.500 11 % 8.201.000 " |
(Estd Frs suisse$ - Frs suisses
ou L ou
508.159-750i 52.709.890
Frs Frangais | Frs frangals
(au cours de 8,50
cours moyer du 1°T semestre 1939)
|
|
2 Société des Voiss Forréos f
des Landes (V.F.L.) { En outre, des avencces dont le
Réscau d‘'intérét local | montant en principal o% inté-
de 343 km 4 | 1912 3.500.0002 87 % 2.358,250% " . 58 .353% r8ts s'éléve actucllecnent &
(leiai) ' | 16.371.352% ont é4¢é consenties
! a cette Société & titre de ga-
| rantic d'intértte.
3 Société des Chemins de for f
dos Pyrénées-Oricntales } ,
Réseau d'intérit local & !
voie normale de 79 km dont ,
1texploitation est actuel- @
lement réduite & quelques ¢ i £
kilomdtres 4 | 1909 1.800.000%) 17 % 120.000F " , 5.470
(idi) ; T
|
E
4 Société des Voies Furrées i !
Départementales du lidi \ }
(V.E.D.I.] : |
Réseau d'intérét local de l ! En outre, des avances dont 1
317 km & l'origine dont ; montant en principal et inérdts
l‘GXPlOit&tiOH egt actucl-- | g'éléeve actuellement a
lement réduitc & quelques i | . 39.648.3197 ont été conscnties
wilorttres A 1913 93950.0U0f; P5 % 8.480.162F » | 212.25%9 a cette Société & tivre de ga-
(liai) | ‘. rantic d'intérdt-
[ I1 a 6t° égalewent consenti
{ des avances sur dépenses d'éta-
| ' blissement sur lesquelles il
{ ! rested rembourser 5.403,730%,
; .
| |
: | |
5 2 dqu Chemin de for % z
d7ACHIET & BAPAULE ot ‘ ‘
& LARCOING ‘ ,
Réseau d'intérét local f & En outre, ceste Coupagnie a
de 43 km A | 1876 2a800v000f1 8 % . " . 11.62% requ des avances dc la Compagnie
(Nord) | du Nord sur lesquelles il reste
{ A rembourser 575.929%,
\
6 ©® du Chemin de for de \ T
VELU-BERTINCOURT & , '
St-QUENTIN 1!
Réseau d'intérét local gl ¢ ¢ En outru, cette Compagnie a reg
de 52 m A | 1875 3.600,0007 1 13 % 424.000 " 19.583 des avances de la Coupagnie du
(Nord) ( Nord sur lesquelle¢ il roste &
| rembourser_1 893.2055,
] — S
1 | _ g
: A Reporter 529.209.750" 64.092.302 " 307.047
!
| | |




PARTICIPATIONS FINANCIERLS Dib LA S.N.C.F.

I - Socidtés

de¢ trunsports

(suite)
Ii . ———
Lontant des
Datc Capital Pourcentage | sonmes versées
de la social au du capital ;- \yr-lcs ré- Sommes |Dividendes de
e Désignation dc la 1959 1°T Décem~ |nominal Scaux ou par rostant & 1938 hspyrabions
'erdrc | Sociétc ou de 1'Crganisme | sous- | bre 1939 souscrit la S.N.C.F. 1ibéror A
i 3 (encaissés en
cription| (nominal) |par la (déduction (nominal) 1939)
S-N .c QF‘J faitc dGS amor-
. tisscments)
Report 529 . 209 . 7507 64.092.302F " 307,047
7 | @2 dv_ Chaun do for de
BOISLEUX & HARQUION
Réscau dfintérét local £ . En outrc, cette Conpagnie a regu
de 20 km A 1875) 2.400.000 22 % " " 66,3597 des avances de la Compagnie du
(Nord Nord sur lesquelleg il reste a
rembourser 93“.454?
8 cie duubhun}}__c_ii__l\..r
d "HER.LLS & BEAULIONT
Réseau d'intérét - ocal
de 31 km A 1875 | 1.300.000f 15 % 159, 000f " 5.215%
(Nord )
9 Cle Générale des Voies
Forrécs d4'Intérét local
Réseau d'intérdt loeal : En outrs, cctte Compagnic a regu
de 451 km A 1879 | 8.000.000%] 29 % 367.000% " 46,417% des avances de la Compagnie du
(Norad ) Nord sur lesquelles il reste &
. rembourser 1.665.292f,
540.909.750% 64.618.302% " 425.038f |
B - TRANSPORTS AUTOLOELLES
10 Société Auxiliairc de |
Transports Automobiles ;
de l'J-'-lSt \L—oA T..u__) i
Exéeution de t transports |
routiers en liaison avee £ f
la S.N.C.F. A 1928 | 7.500.000 73 % 5.500.000F " " ‘
(Bst) |
15 Société des Transports '
ﬁuxmlldlrus des Chumins !
de fer du Hidi {S.T.A.M.) f
Exécution de trungports ]
routiers cn liaison avec £ .
la S.N.C.F, A 1929 | 15.000.000 95 % 14.270.000F " " 4
(liidi ) !
|
13 Société de Transports f
Auxlllal“uu de la Roégion
Nord (S.T.A.R.N.) |
Exécution de trensports (
routiers en liaison avee " {
la S.N.C.F. A 1928 | 4.100.000f) 78 % 3.182.000 " 195.893% |
(Nord | |
14 Sociqﬂq_épxillalro de !
Transporis du }‘USL\.LU. z i
P.L.lie (T,P.L,N, i
Exdcution et cont Fer¥s ;
de transports rou’iers !
en liaicon avee la ¢
S.N.C.F, A 1929 | 20.000.000f! 82 % 4.100.000f | 13,300.000 209.589f
{P.L.k, ] '
A Roporter 46.,600.000% 27.052,000T | 12.500.000T|  405.482F |
i
H
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PARTICTPATIONS FINANCIERES DE LA S.N.C.F.

I - Sociétés de transports
(suitc)

3.

wontant dos
Date Capital [Pourcentage | sommcs versées
dg la | social au | du capital |par les Ré- Somma s Dividcndes de
Disignation de la 100 18T Décem- | nomingl T ou par restant & 1938 Obscrvations
Scciété ou de 17Organisme|sous- | bre 1939 gouscrit la S.N.C.F. libérer (encaissés en
|er’ption) (nol¥na*} | par la (déduction (nominal) 1939)
S.N.C.F. faite des amor-
tissenents)
Report 46. 6000001 27,054, 000f 12.300.000f 405, 482F
dg Transports -
rcs du_Rescau
PARTS~CRLUEALS (S.T.A,P.0.
lixéeuvion ot contrdle
de transports routiurs
et par fer en liaison Y
avee la S.N.C.F. Al 1931 | 3.750.000%| 90 % 1.125.000F 2.250,000F] 177.976f
(P.0.)
5U¢350.000f 28.177.000% 14.‘.‘)50.000f 583.458f
|
C - TRANSPORTS AERIENS
gggpugqiu_éi:thapcg(l) (1) Participation consentic a
Transporsis par air en "Air-Urion Ligne d4'Orient" deve-
France. dans les colonies . ¢ nue "Air-France" par fusion aveo
et & 1l'étranger Al 1927 90 000.000f| g % 8.639.921 L 375.189 d'autres Sociétés aériennes.
| |'P-L=I-A-:);
D - TRANSPORTS FLUVIAUX ET LARITIMES
Couipagrie Générale pour lg
Navigatiol du Phin
(C.3.N.R. )
Exploitation de matéricl
fluvial sur le Rhin ot
opératicns de navigai.on £
sur ce fleuve 211924 | 15.275.000% 3 % 375.000% 125.000f|  10,266%
4. % 1y
x
|
|
Nouvclle Compagnic ‘ (1) Prét de 10M consenti a la
4 mmadee Fepinsulaire : Conipagnic Havraise Péninsulaire
de Naviguuvion { de Navigation & vapeur, représen-
Exploitation dcs na- ‘ tée, dopuis 1932, date de la
vires et opérations fj _ liquidation z"able de cette
de navigation 172 |22.000.000f 5 % 1.000.000f (1) " " Compagnic en
(Pl L) ‘ 10,000 actions B de 100% plus
“"':| ° 7 ¢ 10.000 bons de récupération et
37275, il 1.375.000 125.000 10.266 10,000 parts bénéficiaires.
{
. T - WAGONS FRIGORIFIQUES (BT ENTREPQTS)
Sceiéss d'Exploltation
de Wagons Frigorifiques
Exploitation de wagons j
frigorifiques appartcnant
4 la Socilté ou pris er !
locaiion par elle A {1927 | 2.000.000f 83 % 835.000F 835,000 | @1,067f
{Etat)
Dogks ¥rigorifigues du
HAVRS
Construction et exploi-~
taticn d’untrepdts fri-
gorifiques A |1927 | 7.000.000f" 20 % 1.764.606T " "
[Etat)
|
A PReporter 9.000. 000" | 2.599.608 835.000f | 61.067f




PARTICIPATIUNS FINANCIERES DE LA S.H.C.F.

I - Sociétés de transports
(suite et fin)

!

i Date

_ ECapital Pourcun?aga sollies versdas
ne Désignation de la iigréd %igﬁlg%c?; Egm?upital Db o8 he~ Sourie s Dividendes de
Désignation de la ? ] ¢cell~ moming seaux ou par restant & 1938 Obse
' St 6 5 e < bserve
d'ordrg Société ou de 1'Organisme jsous-  [bro 1939 souserit la 8.N.C.F. ! libérer (encaissés en ke
icri;pu..ﬁn (noninal) par 1a (déduction (nominal) 1939)
| S.N.C.F. faite des anmor-
= = tissements) 1
i —
= e ) |
Report 9.000,050f 2.599.608T | 835,000 61.067%
|
32 Société Francaisc do | J
Transports st _tntropdts Ces dividendes ne correspondent
Frigorifiques (S.T.E.F.) | ! qu'a 5.622 actions qui apparte-
Bxploitation dc wagons ' | Daient fin 1938 & la S.N.C.F.
et d'entrepbts frigorifi- £n 1939, la Société Nationale
ques appartenant a la | a racheté 72.778 actions au prix
Société ou pris en loca- e de 59.167.820T payables par semes
tion par ello A 1920 | 40.000.0008 g8 4 61.723,610f | " 206.046f | crialités, du 31 Décembre 1939 an
(A . 31 Décembre 1955.
S.N.C.F.) '
| l
! |
| | T
l 49.000.000" | 84.523.2187 } 835.000% 267.113F
|
| F - DIVERS j
! |
4 |
22 | Société du Chemin de For | | |
fous-warin entre la France| ! ’
et 1'Angleterre i |
Etudes en vue de la cons- I
Pruction ¢t de lvexploita-] ‘
tion d'un chemin de fer ;
sous-liarin entre la France
et 1'Angleterre 4 | 1882 | 2.500.000% 50 % 1.132.500f | 117,500f "
(Nord)
; |
23 Conrortium de l'Avant-Port i ;
e =1L 22PN LA e 5D | (1) pes d'éuission 4! '
au_VERDON | | ) p actions
Construction et exploita- ! (2) versement de contributions
tion des ouvrages d'accos-! : .
' o . } ‘ orfaitaires.
tage de 1l'Avant-Port du \ ;5
VERDON A 1098 | 24 000,000 45 % 11.000.000% (2 " "
T (miad f
P.0.)
| 26.500.0007) 2.132,600% | 117.500f n
RECAPITULATION ?
?
A Conppagnies de Chamins
de fer 540,909, 7507 | 64.618.302F | om 425,038%
B | Transports autouobilss | 50.350,000% 28.177.000° N4.550.000f |  s83,.458%
c Transports adriens I 120.000,000% 8.639.921F | m 375,180%
D Transports fluviaux et {
naritimes | 37.275.0008 1.375.000% | 125.000f 10. 2667
E Wagons frigorifiques (et | { n
1 ' . f
entrepdts) ; | 49.000.000"| | o4.323.2187 835.000% 267.113F
F Divers i 26.500.000% | 12.132.500f | 117.500% n
|
I — '
I BB
| 824,034.750% 179.265.941% 15 a £
-034%. 179,265,941 15.637.500 1.661.064

I

T T
!montnnt des |
|
i

|
1
{
|
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PARTICIPATIONS FINANCIERES DE LA S.N.C.F.

IT - Zquipoment industricl et approvisionncments

5.

NO
d'ordre

Désignation de la
Société ou de 1°'Organisnc

Date
de, la
lere
sousrip-
tion

Capital
social au
1°T Déceri~
bre 1939
(not.inal)

Pourcentage
du capital
noninal
sousecrit
par la
S.N.C.F.

Liontant des
sollies versées
par les Réseaux
ou par la S.N.C.H
(déduction faite
des anortisse-~
ments)

Somnes
restant a
libérer
(nominal)

Dividendes de
1938
(encaissés en
1939)

Observations

17

19

2l

Socidbe ilydro-fluctriqus
du kiddi {(S.H,B.L.)

Construction et exploi-
tation d‘usines hydro-

électriques dans les
Hautoes-Pyrénées et la

Haute-Ariége A

Socidété "Union Hydro-
Electrigque® (U.H.E,)
Construction et exploi-
tation de centralcs
électriques et notan-
ment EGUZON; cxploi-
tation des usines et 1li-
gnes construites par la
Compagnie P.0O. A

Société pour le trans-
port de l'éncrgic
dlectrique du luagsif
Central (T.HE.l.A.C.)
Concessions pour trans-
port d'énergie électri-
que du liassif Central
vers PLRIS ¢t exploita-
tion des installations A

Soe16ts de Transport_

d'Energic Rouergue
Auvorgne (T.1-R.4-)
Réalisation de 1l7in-
terconrexion des li-
gnes de transport
d'énergic produite
dans les Pyréncées ot
le Liassif Central

Sociétd de Transport
d'Encrgic Centre-
Ouest (S.4.T.E.C.0.)
Exploitation d'ins-
tallation destindes

au transport dans

Quest et Nord-Cuest

de la Frarce de l%iner-
g:.s électrique produite
dans le liassif Central
et les Pyriéndes A

A Reporter

1929
(luidi)

1921
(P.0.)

1929
(p-0.)

1936
(1idi
P.0.)

1945
f‘g'.'-.._]_t
luidi
P.0.
S NLE)

A - Production et distribution d'éloctricitd

75.000.000

100.000.000

50.000.000

15,000.000

73,000,000

82 %

38 %

10 %

7 %

14 %

313,000,000

59.980.000

29.805.664

3.000.000

757.500

9,754,750

1.800.000

262.500

1.143.152

105.295.914

2.480,750

1.143.152

A - Société dans

Jequelle la
S.N.C.F. est représentée au
Conseil d'adwinisira*ion.

BEn cutre, 11 a é&té consenti des
avances dont le montant au 31
Décernbre 1938 s’délevais a
5.289.452 frs-

En outre, il a été consenti des
avences dont le montant au 31
Décambre 1938 s'élevait a
646.419%. Do plus un prét pou-
vant atteindre 2.500.000T a &t
consenti a T.E.R.A., sur leguel
un 1°T versement de 625.000% g
été fait le 24 Novembre 1939.

En outre, il a été consenti a
cette Société une avance de
637.000 frs en 1995,




PARTICIPATIONS FINANCIERES DE LA S.N.C.F.

II - Equipement industricl et Approvisionnencnts (suite et fin)

6.

Date Capital [Pourcentage Lontant des Sommes
| de la |social au  [lu capital scries versées | restant a Pl edis da
N° Désignation dc 1a | 18T0 1°F Decen- moninal sous-l par les Réscaux 1ibére A3
dtordre | Société ou de 1'Organiste | sous- | brc 1939 erit par la == (encaissés en Observations
aription| (nominal) | S.N.C.F ou par la S.N.GE (nominal) 1939)
f = SRR (déduction fai-
E te des amortis-—
E sements)
]
{
Report | 313.000,000 103.295.914 2.-}80.750’ 1:143.163
B4 Union des Productoeurs ! 1923 La participation dans cotte Société apparticent au Douaine Privé de la Compagnie du kidi, mais
d*flectricité des | ("'4di | le Domainc Public, ¢'est-a-dire actucllament la S.N.C.F. posséde, en vertu d'une stipulation
Pyrénées-Occidentalcs | Doredne | preserite par le Linistre, une partis des capitaux appartenant & 1l'"Association en Participation
(U.P.E.P.O.) | Privé) | pour la gostion de la répartition réservée de 1'U.P.8.P.0.". Ces capitaux provionnent d'un
Groupenent de producteurs | prélovenent de 5 % sur les recebttes de vonto d'énergie des adhérents faites par l'intermédiaire
d'électricité chargé de de¢ 1'U.P.E.P.0, Lus solwes ainsi prélevées s'élévent a4 19.196.600 frs. Sur ce rnontant, la part
| placer au nicux 1'éner- de la S.N.C.F. ressort 4 3.678.200 frs en nombre rond.
gic dont disposent les |
adhérents it 3.678.197 " n
| 313.000.000 106.974.111 2.480.750{ 1,143,152
] 1
! B - COLPRGNIE NATIONALE DU RHONE
|
25 Coupagnic Nationale du i
Rhéne {C.N.R.) |
Anénagerent du Rhéne du !
triple point de vue : !
production d'énergis, na- |
vigation, irrigation A 1932 |
(P.LdiJ) 240.000.000 | 25 % 15.000.000  §5.000,000 "
1 :
{ C -~ APPRUOVISI ONNZLENTS DE 1 ATTIERIS
t |
29 Les Consommateurs de !
Bitrole ! ! !
Importation et raffina- |
ge d'hydrocarburcs et i i
de sous-produits pétro- l
liers et fourniture aux I
actionnaires consorra- |
P A | 1930 60.000.000 | 8 % 44571.333 " 162.506
(8tat | i
PAL.) i
i _
: ! 1
i
28 Consortiwa Forestier 1 ;
ot laritiue | |
Exploitation de conces-
sions forestiéres au
Gabon et fourniturc de | :
traverses au Chauin de | GJ.
fer A | 1920 | 23.000.00077! 100 % 134399 .90U " " (1) dont 9.600.100 amortis
(tous ! i
8 | |
sauf ! ;
A.L.) !
83,.000.000 } 17.971.2533 162.506
RECAPITULATION |
| |
A Production et distri- |
bution d'électricité |313.000.000 ! | 106.974.111 2.480.750| 1.143.152
B Conpagnie Nationale | I
du Rhéne 1 24:0,000.000 15,000,000 45,000,000 "
C Approvisionnemonts !
de mabidros | 83,000,000 | 17,971,233 " 162.506
| |
| 4
Total général [636.000.000 | 139,945,544 47.480,750 | 1.305.658
i | ——] —— ——
| { 5
i | l
i i |
i :
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PARTICIPATIUNS FINALCIERES D& La S.N.C.F.

g
L 2
# ITI - Socidétés d'habitation
Lentant des
soul.cs versées Ubservations
Ne Désignation do la Date &| Capital Pourcentage| par les Réseaux | Somuss Dividendes |«vantages conscntis au personnel
'ordre | Société ou de 1'Organisue |la 1@®|social au | du capital i pour la restans de 1938 E de la S.N.C.F. :
sous- |1CT Bécel.—- nolinal S.N.C.F. (dé- a {encaissés Nowbre et pourcentage par rapport
crip- |bre 1939 souserit duction faite libérer en 1939) au nowbre total réalisé par la
tion (noninal)} | par 1la des arortisse- (nowdnal) S.N.C.F.
S.N.C.F, lients )
de logelents de préts
Ancien Hiseau ce 1'stat A - Socié%é dans lLagquelle la
S.N.C.F. est représentée
au Conseil d'adi.inistration.
38 Socidté Inw.obilidre des 1927 26,000,000 99,9% 25,994,000 " " 5.07L (76 %) 3.749 (96 %)

Chanins de for de I'Btat.-
(8.1,C.B.)

Construction de uaisons
pour log:uent d'agents ;
octroi de préts hypothi-
caires ; participations
4 des Socidtés d'H.B.ic.

Fo

39 Le Foyer Chevrinot.- 1927 1.798.750C
Société coopérative d'ha-
bitations & bon uarché.

A

N
o
=

400,000 " " 36 (100 %) "

Ancier Réscau d'al .ace ot de Lorraire
40 Société Dia.obilidre des 1931 5.000.004 99,9 % 499,000 n » 54 (100%) "
Chenins de fer d'alsace
et de Lorraing.-

(S.I.C.A.L.)
Construction de maisons
pour logerient d'agents ;
octroi de préts hypothd-
caires ; participations a
des Sociétés d'H.B.i:.

A
41 laison du Cheninot & LETZ.-|1929 2.323.700 1% % 400,000 " 12,000 120 (93 %) "
Société coopérative
d'H.B.lus
Ancioi Réseau de 1 dst
43 Société de Cridit Im.obi- |1929 |18.000.000 ! 100 % - 4.500 - 000 13.6@.000f 225.000 % 1.324(100%)

licr des Chenins de fer de
1'list,~(S.C.F.B, )~

Préts hypothécaires aux
agents dans lc cadre de la
législation sur lus H.B.L.

A
ancici Réscau du s idi
45 Société d'H.B.ii. des Che— [1913 l.ooo.ooL! 99,50 995, 500 " 39.800 134(100%)

uins de fer du kidi.-
Construction et location

d'H.Baise
LS
46 Socidté de Orédit Iiu.o- 1931 1.000.000| 99,9 % 249.875 749.625| 12,494 " 135 (100 %)
bilier des Chenins de fer .
du iuidi.-

Préts hypothécaires aux
agents dans Jo cadre de la
législation sur los H,B.is.

A
¢4  |Société do Orédit lm.obi- }ig3g 360.000 | 56 % 50. 000 150,000 3.000 " 59 (23 %)
licr du Tarn et Garonnce-
Préts hypothéecaires dans
le cadre de la 1législation

sur les H.B.u.

A
47 Société des Citcs-Jardins (1930 | 16,903,000 0,7 % 120.000 " " 71 (7%) "
de la Région Parisiennc.-

Construction ¢t location
% |d'H.B.lu

. 8 TopoTtoles seseses

72.385.450 C 137,708,375 14.399.635! 292,294 5.486 5.267




PaRTICIPATIONS FINANCIERES DE La S.N.C.F.

Obscrvations

au personnel
de la S.N.C.F.

Noubre ¢t pourcentage par rapport

au nowbre total rézlisé par la
Socidté

e III - Socidétés d'habitations (Suite)
Date de ;Capital Pourcuentage wontant des
Ne d'or- Dfsibnqtio* de la ! 1a 18T¢| social au |du capital soudilos versGes | Scues Dividendes
dre Société ou de 1'Organistic] sous- 1T Décoru- r.o.inal par lcs Réscaux restant de 1938 avantages conscntis
| cigion |bre 1939 |souscrit ou pour la a (encaissés
(noninal) | par la SeiieC.F. (dE- libérer en 1939)
S«N.C.F. duction faite | (nowinal)
des an.ortisse-
rients)
de loger.ents
RopOTrtecessses 72.385.450 37.708.375 14,399.625(292.294 0.--86
ancicn Réscau du kidi (Suite)
48 Socidté de Crédit Dnw.obi-  |1931 500.000| 6 % 74500 224500 375 "
lior dc BIZTERS-St-PONS.-
Préts hypothécairus dans
1l¢ cadre de la 1ligis-
lation sur les H.B.. A
49 Société do Crédit Ini.obi- 1930 600. 000 5 % 7..500 22.500 300 "
lier dyEDPanLu’m
Préts hypothicaires dans le
cadre d¢ la législation sur
les H,B.li. A
50 Caisse dc_crédit imwobilicr {1930 775.000| 8 % 15.000 45,000 900 "
du Tumn"
Prits nypothéecaircs dans le
cadre de la législation sux
les H-B-.l..
51 Société de Crédit In.obilior |1932 760.000 | 3 % 5.000 15.000 300 "
des Pyrenéos—Oricntales.-
Préts hypothéecaires dans le
cadrc de la législation sur
les H.B.l:.
52 Socibté lontpellidraine do 1931 550,000 | 5 % 7.500 22,500 450 "
Crédit lmmwobilicr.-—
Préts hypothécairces dans lc
Ladru de la législation sur
les H.B.l. A
53 Socidté de Crédit Imiobi- 193 270.000( 15 % 10,000 30,000 599 "
lier d'H.B.i.. du Lot-et-
Garonne.- Frits hypothé-
caires dans le cadre de la
législation sur les H.B.l.
.
54 'Société Landaisc dc Crédit  |1931 458 .700 4 % 5.000 15.000 <50 "
Tm.obilior de uONT-d o~k ARSAN -
Préts hypothécaires dans le
cadre de la législation sur
les H.B.l.
ancien Réiscau du Nord
56 §ociéts dos Habitations du 11930 £.000.000 | 100 % 1,500,000 4,500,000 " 61(100%)
Nord.-
Construction ot location
d*H.B.li. A
o7 Société de Crédit Imuobi- 1929 1.000.000 ! 0,25 % 1.250 1.250 56 "
lier du Pas-de-Calais--
Préts hypothécaires dans
le cadre de la législation
sur les H.B.L.
64 Socidté de Crédit Imobi- 1928 500,000 5% 6.250 16.750 " "
lier de 1l'Arrondisse..cent
do COl PIEGNE.~
Prits Aypothbc ires dans
le cadre de la législa-
tion sur les H.B.k.
8 reporturicsceeses B83.999.150 39,273,370 19.092.125| 295.524 5.547

— —— . ———— —

0.287

50 (17%)

(11%)

66

(8%)

59

(9%)

(23 %)

o7

307 (1.6%)

85 (17%)

6,060




PsRTICIPATIONS FIN&NCIERLES DE La S,N,C.1.

P IIT - Sociltés d*Habitations (Suite)
Pourcentage (wontant des Observat ions
Date_de| Capital du capital SOlL.cs Vorsées Sommics Dividends
Désignation dc la la 1€TC social au |[nouinal par loes Réscaux [restant & de 1938 avantages consentis au
Ne sous- 1°TDécenbre|souserit par | ou par la liblror (cncaissés|personnel de la 8.N.C.F.
'ordre Société ou de 1'Organisue cription 1939 la S.N.C.F. |[S.N.C.F, (dé- (nondnal) en 1939) |Nownbre ct pourcentage
(noiinal) duction faise des par rapport au nolbre
anortisscucnts) total réslisé par la
Société
de logenents| de préts
e
i
ROPOTE «vsssvonssnswns 83,799.150 394273375 19.002.125 | 295.524 ¥ =...7 b 5,085
. : i ' Ancien Ré cau P.L.L., 1 4 2
o Société d'H.Buiue de LLONTARGIS,- 1929 943,300 11‘% 102.0Q0 " n 20(17%) "
Construction e$ location
d'H.B.il.
66 Société Cnladaise des HeB.li. 1930 1.555.000 1% 20,000 " 16(4%) n
a VILLEFRANCHE-sur-SAONE, -
Construction et location
d'H.B.1. l
67 Boc' "¢ Econonique Immobl- 1930 1,700,000 6 % 100,200 5.000 i 52 (72%) n
lié 5 de SAINT-ETILNNE,-
Construction et location
d'H.B.L.
68 Société de Crédit Imuo- 1929 616.000 8 % 12,500 37,500 563 " 201 (30%)
bilier du Départements du
|Gard., -
Préts hypothécaires dans le
cadre de la législation
des H.B.li.
69 Société marseillaise de 1924 | 1.300.000 g8 % 25,000 75.000 1.250 " 60 (&%)
Crédit Imiobilier.-
Réts hypothécaires dans le
cadre de la liogislation sur
les H..':_.Iu.
Société des Habitations Eco- 1891 50.000 S % 2.000 " 150
nomigucse. -
Construction et location
d'H-BeI“-’i.
62 Coridté de Crédis Imnobi- 1930 | 5.000.000 4% 50,000 §50.000 3.000 " 327 (12%)
lier des Bouches-du-Rhone.-
Préts hypothécaires dans le
cadre de la législation sur
les H.B.lu.
Ancicn Réseau ﬁ.o.
59 Sociétés de Crédit Imnobi-
lier de 1l'/Ancien Réscau
P.0., groupées en Fédération.-
Préts hypothécaires dans le
cadre de la législation sur
les H.B.I"l
a)Crédit Imobilier de PARIS-P.O. 1920 800 . 000 99 % 198,625 595,875 | 11.918 " 536 (98%)
A
b) " ORLEANS-P. 0. 1920 400,000 99 % 99,375 298.125 5.962 " 244 (84%)
A
c) " TOURS P.0. 1921 800,000 99 % 198,750 5964250 11.925 " 475 (94 %)
A g
d) " NANTES P, 0. 1921 400,000 99 % 98.875 296.625 5.932 " 168 (89%)
A
e) " BORDEAUX P.0, 1921 400.000 99 % 97.250 291,750 5.820 " 284 (94%)
A
f) - VIERZON P.O. 1921 200.000 99 % 49,000 147.000 2.940 1 126 (96%)
A .
g) A . MONTIUGON P.O, 1921 420,000 99 % 98.875 296,625 5.933 " 214 (94%)
‘ ' A
h) " CORREZE P.0. 1921 600.000 99 % 150,000 450,000 9.000 " 263 (97%
A
i) " FIGEAC P.O. 1921 400,000 99 % 99.750 299,250 5.985 " 125 (93 %
A -
i) " PERIGUEUX P.O. 1921 200.000 99 % 49,250 147,750 2.955 1 155 (95 %
A
& reportereecscssescs 99 .563. 450 40.725.125 22773.875 373,80V 5,635 9243




PoRTTICIPATIONS FINLNCILRES Div La ScN.C.F.

—

10.

III- Sociétés d'habitations (Suite ot fin)
e : W E
_ L.ontant des Sormie s Dividenduﬂ Ubsurvations
Date_de | Capital Pourcuntage Somues versces restant & |de 1938 . ]
Désignation de la la lére sociul au |du capital par les Réscaux [Libérer (cncais- | Avantagss consentis au
Ne sous~ 19TDcenbre| nowinal ou par la S.N.C.E |(nominal) |sés en  [personmnel de la S.N.C.F.
d *ardre Société ou de 1'Organisme cription 1939 souscrit par | (déduction faite 1935)  fombr. et pourcontage
(nowinal) [la S.N.C.F. des anortisse- par rappor: di nombre
ments ) Fotal réalisé par la
Socidté
de logenicnts | de préts
Reportsssecsesscsssansrnse 99,563,450 40,725.125 22.773.87? 373.857 5.835 9.243
ancien Riseau P.O. (Suite) |
58 Le Nouveau Logis.- 1931 1.000.C00 12,5 % 125,000 oo E "
Société sanonyme de Construction et
de Crédis- Comtruction et loca-
tion d'H.B.li. ot octroi de préts
hypothécaires dans le¢ cadre de la
législation des H.B.i:s &
71 Société de logenents décononiques 1927 7,071,800 1% 85,000 " 224 i ¥6 (6%)
pour familles nOLbreuscsS.=-
Construction et location d'H.B.l.
72 Société d'H.B.li. Lc Progrés.- 1931 70 341,500 2% 125.000 " 2,500 138 (16%)
Construction et location d'H.B.l.
73 Le Cottage Social & ORLELNS, - 1930 1,669,400 5% 77.000 " 1.540
Construction et location d'H.B.I..
i
74 Soeiété d'H.B.l. de CHOISY-le-ROI.- 1932 1.850,000 % 159.250 34 250 1 2.8575 21 1306
Construction et location d'H.B.l.
75 Société de Crédit Im.obilier de 2 1930 800,000 8% 324500 37.500 | 625 " 268 (38%)
la Dordogne.-
Préts hypothécaires dans le cadre
le la législation sur les H.B.li.
76 Société de Crédit Imuobilier de 1936 1.450.00C 18% 83,000 189,000 |3.150 " 275 (27%)
1'Indre-et-Loirc.-
Pré&ts hypothdcaires dans le cadre
de la législation sur les H.B.l.
. A
77 Société Lorientaisc "Chacun sa 1932 114.500 18% 20.500 " " n "
mnaison".-
Construction et location d'H.B.ld.
78 "Le Cottage Broton" & AURAY.=- 1920 1,464,800 5% 70.000 " 790 "
Socidété Coopérative d'H.B.l.
Construction et location d'H.B.lu.
Coms.un a4 plusieurs Réscvaux
P.0. ot lidi
55 Société de Crédit Davobilier de 1930 Z0" 000 16% 38.750 41.250 | 825 " 89(56%)
1'Aveyron.-
Pr8ts hypothécaires dans le cadre
de la législation sur les H.B.l.
A
- P.0, et Nord
63 Société Anonyme Centralc de Crédit 1912  [L6.040.000 2% 75.000 226,000  3.750 " 1868(16%)
Imuobilicr.- '
Préts hypothécaires dans lc cadre
de la législation sur les H.B.l,
P.' vt Polelis
80 Société de Crédit des Habitations 1898 493,000 10% 12.500 37 .500 375 . "
a Bon larché,- -
Pré+g hypothécaires dans le cadre dp i
Ja législation sur les H.B.. !
Nﬁl Société de Crédit Innobilier 1912 1,000,000 2% 20,000 " 1.200 n "
de 1'Ile do Francge.=- i
Pré8ts hypothiécaires dans le cadre l
de la législation sur los H.B.lu.
Totalssiwevssisass 140,358,950 41,608,625 F5.645.575 392.921 5,871 11.743







" PARTICIPATIONS FINANGIERES DE La S.N.C.F.
IV - DIVLRS =
Date ‘ Pourcontagd lontant des Sow.cs Dividendes de Obsarrabicns
de_la Capital du capital |sonles versces restant 1938
N° Désignation de la jere social noninal |par les Réscaux |4& libérer| (cncalssés en
dtordre| Société ou de 1'Urganisne sous- |au 1%F Décam souscrit ou par la (nowinal) 1939) A = Socidtd dans Iguclle
' crip- |bre 1939 par la S.N.C.F. (daé- la S.N.C.F. ¢st ruprésentée
tion (noninal) S.N.C.F, |Jduction faite au Conseil d'adiinistration.
» des_anortissemonts

33 La kaison des lkines - 1929 2,500,000 4 % 100,000 " " Cette souscription reiré-
Fagoit, auxprix les plus (Tous sente plutdt une subvention
modiques, des &léves de Ré- répartic ontre les Reseaux

1'Bcole des iines ou scaux) en représentation de laquelle
d'scoles de recrutenent . il a 6té attribué 200
siuilaire originaires de actions do 500f nowinal.
provinece st de fandlle
nodestee
34 Société Inmobiliére du 1926 400,000 | 37 % 148.000 ” " L'objectif de cette eréation
Golf d'aAlsace = Dévelop- (AL, ) . dtait d'attiror dans la
perent du Golf dans la région alsaciennue la
végion alsaciennes A clientéle étrangere. lkais
ce but, qui avait wobivé
la participation du Réseau
i.Les ne paralt pas evoir
eté atteint.
35 Caisse Centrale de Cré- 1926 5. 000,000 0, 6% 15,000 15,000 900 Cette Caissc procéde a des
dit Hételier, Comuercial (Tous opérations d¢ crédit & long
ot industriel.-(ex Crédit Réseax terne pour apporter tous
National Hételier) sauf perfectionnencnts ustiles a
Société placde sous l'égide Est) 1'hdétellerie. Blle sonsent
de 1'Btat dont l'activité égalenent des avances &
financiére tend & 1l'exécu- moyen terfic cn vue de créa-
tion d'un prografuce natio- tions ou awméliorations

nal d'aménagemnent touristi- d'entreprises jugées dignes
que et hdtelier. d'intérdt.

A
b 42 Socidté Inw obiliére du 1926 3,500,000 0,7% 25,000 " " La Société o soulensnt cons-

Quartier Kléber.- Consti- (i vla) truit le "Nouvel HBtel™ a
tuée pour achats, cons- STRASBOURG, dont l'exploi-
truction, exploitation tation est confiéde a la

de terrains et inmeubles Sociét¢ Imwobiliére ot

4 usage de com.erce et Hotcliére deo Fraice.
d'industrice

80 Société France-Lxpansion,- 1918 1.250,000 0,2% 2.500 ’ - Il s'agit d'une Société fi-
.oeictc Nationale de ren- (Nord) liale de 1l'association Natio-
scignements conmerciaux et nale d'Expansion 4conolique
d'action éconoliquoe 4 laquelle les Coupagnies

ont Lanifesté leur intérdt
lors de sa fondation, en
souscrivant chacune & 10
actions sur leur Dasaine
Privé, sauf le Nord qui a
imputé sa souscription sur
le compte d'exploitation.

81 Société de Recherches et 1918 1.200.000 2% 27.500 " n Cette Société a été crééde en

: Perfectionncment Indus- (Nord) vue de l'éteblisscuent dtun
triels,-— laboratoire de¢ recherches
Btudes et mise en valeur industrielles. Le Ci€ du Nord
d'affaires industrielles ; a désiré uarquer son intérét
recherches et Gtudes a sous 4 cette Socidté en souseri-
perfectionnements indus- vant a4 10 actions en 1918,
triels. Sa principalc activité au
cours du dernicr exercice
a consisté ¢n fournitures
d'instrumert« optiques.

82 Soeiéts "French Railways 1937 10.000 £ | 100% £998-10 £ 998 =10 I1 a ét¢ jusé utile de trans -
Tinitca".- Représcntation (Tous ou : ou ou fomwernotre rupréscntation
commerciale de la S.N.C.F. Ré- 1.770.000| 177.104 176.236 4 LONDRSS sous la forme d'ung
en Angleterre. geaux) (au cours Fu (contre (au cours Société anglaise, en vue de

A 177) valeur de 177) nettre son activité en hariof
¢xacte) nie avec la ligislation
britannique-

83 Jompagnie des Laux de (Stat) 250.000 . (1) " (1) Cette participation
MAISONS-LAFFITTE,. - consentiec il y a fort

longtatps par la O3 de
1'0uest est roprésentée par
2 actions de joulssance rem-
\ boursées en 1926.
¢ | ROBBY 5 s cib Ml b 15,870,000 495,104 191,735 900



la S.N.C.F. posséde, cn outre. dus participations dans deux Sociltés e¢n liquidation 3

1) La Sociétdé suxiliaire de Transporte de li%ucst et du Sud—Ouust (SeitePe0.8.) orcienne filiale autowobile du Réseau
de 17Btat ; dont la participation .. “re a S8 ramende de 6,000,000 & 3.840,000 frs. La liquidation de cette Socidtd se
poursuit ;

2°) La Cowpagnie Frangaise du Tourismo, constitudc en wvue de l'organisation de voyages, dans laquelle 1°'a.L. avait une
participation de 5.030 frs, La liquidation ae cette Société est wirtuellewent torudnée et ne peruct guere dfespdérer un
verseent quelconqguz cette créancs.

De plus, la Caisse des Retraites dec la S.N.C.F. posséde 3.663 acktions des 5 Compagnies Nord, #st, P.L.l.., P.0., kidi,

représentant un capital de 1.774.700 frs rauend & 862.400 frs par suite d'amorsisselents. Il a &té encuissé en 1939 sur ces
actions 113.646 frs a titre de dividendes.

wontant des somues
Capitul social versées par les Ré- Sommes l Dividendes
au seaux ou par la restant & lit er de 193
Disignation des organisues 1°T Décenbre 1939 S.N.C.F. (déduction (nominal) , (¢ncaissés en 1939)
(nominal) faite des amnortis-
semcnts) :
f -“] .
Conipagnies de Chewins de fer 540.909.750 64. 618,302 - ! 425,038
Autowobiles 50,350,000 28.177.000 14.550.000 583 458
aérienus 120,000,000 8.639.921 - 372.189
i TRANSPORTS
Fluviaux et iaritines 37.275.000 1.375.000 125,000 10,266
I
Wagons Frigorifiques (e% 49,000,000 64,323,218 835.000 267.113
entrepdts)
| Divers 26.500,000 12.132,.,500 117.520 L
824,034,750 279.265.941 15.627.500 1.661.064
Erofiustion o}, distribu~ 313,000,000 106.974.111 2.480.750 1.143.152
tion dfcloctricité
II ROUTPE 7™ Tmra.
TRIEL BT sompagule: Hationals 240.000.090 15,000,000 45.000.000 .
APPROVISIONNAZ.ENTS | du Rhtne
Anprovisionnencnts 83.000.000 17.971,.233 " 162,506
de matieres
] i -
636,000.000 139.945.344 47,480,750 ‘ 1.305.658
III SOCIETRS Thi-OBILIKRES 140,358,950 41,608,625 23.645.375 392,921
IV DIVERS 15.870.000 495,104 193,735 900
101‘:311](- "o e e LN 1 :616 .465570U :561-515.014 86.945.560 3)5601543
a ajouter :
SOCIETES N LIQUIDATION cvaeee CTEEAIATE B e e SR @ RS GRREE § & e e 3,845,030 n
ACTIONS DES 5 (QLPAGNTES fanciens Réseaux)eescee.. ‘ e e B AR 862.400 113.646
366.022.444 , 3,474 .189



