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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

- Le Président

du Conseil d'Administration : ; ,
A : Paris, le 8 février 1945
Tm 231,050/20 :
| D #35/30
1 Reprise des Ateliers de Nevers | _9__22_}—-‘

par la 8,N.C.F,

- -

Messieurs,

*  En m'acousant réception de notre décision de reporter sau
30 avril 1945 la date de cessation définitive de l'exploitation
' ‘ des ateliers de Nevers par votre Société, afin de faciliter le
s réglement de toutes les guestions concernant le personnel, 1l'ou-
| tillage et les installations de ces ateliers, vous attirez notre
‘ attention sur deux questions importantes qui seraient 4 régler
entre votre Soociété et la 3,N,.C.F,, savoir @

a) des indemnités de licenciement & verser a votre per-
’mmol 3 : ‘

b) une indemnité d'évibtion a4 verser A votre Société,

En ce qul concerne a), nous vous confirmons que nous
avons l'intention de reprendre l& grande majorité du personnel
traveillant sux atellers de Nevers, Dans ces conditions, vous
n'avez donc pes & le congédier et seuls pourraient prétendre &
indemnité les quelques agents que nous ne pourrons pas conserver,
Nous vous ferons connaftre avent la-fin de ce mois les noms des
agents en questioh, en vue de leur congédiement par vos soins
avec le délai de préavis contractuel.

‘En ce qui concerne b), la Convention d'exploitation des
ateliers de Nevers et le Traité-Bail de leur location & votre
Soeiété, ainsi que leurs avenants, ne prévolent sucune indemnité
| & verser par la S,N.C.F., ni & leur échéance, ni méme en cas de
| résiliation anticipée par 1'Administration Supérieure ou par la
=1 9.N.C.F. (8 1° & - du Traité-Bail et erticle 8 du 22me avendant
} a4 la Convention).

| par ailleurs, vous ne sauriez valablement prétendre &
‘ 1'oetrol d'un préevis de non renouvellement de vos contrats, En
effet, la Convention et ses avenants sont venus normelement &

‘ [ NN
 Gompagnie Générale de Construction et d'EBntretien

\ de Matériel de Chemins de fer
| 23, rue d'Aumale - PARIS (9°) -




échéahce le 31 décembre 1944 et ne comportent pas de préavis

de non renouvellement ; le 33me avenant au Traité-Bail stipule
expressément que "son éfhéance est fixée au 31 décembre 1944,
date & laquelle celui~cl prendra fin en méme temps que la Conven-
tion d'exploitation des ateliers de Nevers", En outre, il est
spéeifié que le Traité-Bail suit le sort de la Convention et est
résilié ipso~facto avec elle. :

Vous ne pouvez donc pas nous opposer le préavis d'un an
prévu per le Traité-Bail en cas de résiliation de celui-ei,d
toute époque, par 1'Administration Supérieure, eclause qui a été
meintenue dens le 33me avenant & l'origine de s& négociation en
1943 parce qu'il y avait encore & cette époque plus d'un an &
courir avent 1'échéance normele prévue pour le 31 décembre 1944.

En conséquence, votre Société se devait de prévoir
1'éventualité du non renouvellement de ses contrats de Nevers et
la cessation de son activité au 31 décembre 1944, sans indemnité,
81 cette échéance arrive peu aprés une période ol vous avez
faire face & de nombreuses difficultés d'exploitation, bien moins
greves d'ailleurs que chez d'autres industriels, 12 §,N,C.F. ne
saurait étre tenue d'en assumer les frais, :

: Enfin, en @cceptant le principe de la reconduction pure
et simple, du ler janvier au 30 avril 1945, des contrats échus
au 31 décembre 1944, vous nous dem#indez, pour vous permettre &
nouveau de couvrir vos frais d'exploitation pendunt cette pério-
de, de travailler en régie. Nous ne voyons aucune raison techni-
gue qui justifie ce mode de travail et nous ne pouvons vous don-
ner accord sur ce point, ‘

Veulllez agréer, Messieurs, l'assurance de ma consiaé-

ration distinguée, )

Le Président du Conseil d'Administration,
'8igné : TOURNIER.




Bxtreit 4u .V. 8¢ 1a Gésnce du Conseil d'isdministration
du 20 ddcembre 1944

Fa¥e (pe#) W rend compte des affaires suiventes qu'il
e réglées dane le osdre de cette délégstion 3

I:- llarchés
Résilistion de la Convention et du Trzité-Bail avec la Compagnie

géncrale de Construction et d'Entretien du latériel de Chemins de
fer pour la répsration de locomotives d:-ns les ateliers de Nevers,

iprds dchomge de vues suquel premuent ;art W
Bo PAILLEUX ot 3. GOURSAT, le Conseil prend acte sompte reniw

Pas de notes de séeasnce.




CONSEIL D'ADMINISTRATION

gdance du 20 décembre 1944

———

QUESTION II ter

Compte rendu des affaires réglées par M, le Président
du Conseil d'Administration en vertu de la délégation exceptionnelle
de pouvoirs consentie par le Conseil le 14 juin 1944.

(extrait)

MARCHES
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Résiliation de la Convention et du Traité-bail

avec

a Compagnie Geénerale de Construction et

d'entretien du Matériel de Chemins de fer pour
Ta réparation de Tocomotives dans les afeIiers

de Nevers.-

(25 novembre 1944)

La Convention passée avec cette Compagnie pour la répa-
ration de locomotives dans les ateliers de Nevers et le Traité-
Bail concernant la lécation & cette Compagnie de ces ateliers
qui appartiennent & la S.N.C.F. prenant fin le 31 décembre
1944, il lui a &été notifié que la S.N.C.F. ne les renouvelle-
rait pas et reprendrait ellefm@me 1l'exploitation de ses ate-
liers de Nevers dans les conditions prévues par le Traité-
Bail. Toutefois, pour tenir compte des difficultés que souléve
rait, dans les conditions actuelles, la cessation de 1'exploi-
tation par la Compagnie C.G.C.E.M. & une date aussi rapprochée
de celle de la notification, cette date serait reportée au 30
avril 1945, la Convention et le Traité-Bail étant purement et
simplement reconduit pendant cette période.
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SOCIETE NATIONALE DES’CHEMINS DE FER FRANCAIS R¥re

Tm 231050/20
25 novembre 1944
Exploitation des ateliers 1B
; de Nevers . 9__9._!;,‘-—-
Messleurs,

: Au cours de nos récents entretiens au sujet de la reprise
| des ateliers de Nevers par la S.N.C.F., vous avez bien veulu at=-
* tirer notre attentien sur les difficultés nombreuses que sSouw

| l8verait lea cessation de votre expleitatien 2 la date du 31 dé=-
cembre 1944, trop rapprochée @ vetre avis de celle & laquelle
vous avez été avisés de notre décisien,

En raison des circonstances actuelles et pour faciliter 1
réglement de toutes les questions concernant le persennel, 1'ou=
tillage et les installations des ateliers de Nevers, nous ac=
septons de reporter au 30 avril 1945 la date de cessation défiw
nitive de 1'exploitation de ces ateliers par vetre Société,

Pendant ce délai, nous considérerons comme purement et
simplement reconduits 1la Cenvention et le Tralté-Bail qui expl-
rent normalement au 31 décembre 1944,

Je vous serais trés obligé de bien vouloir me confirmer
votre accord sur ces modalités,

Veuillez agréer, Messieurs, l'assurance de ma considée
ration distinguée.
Le Président,
signé : FOURNIER

Compagnie Générale de Construction et d'Entretien de Matériel
de Chemins de fer =
23, rue d'Aumale « PARIS (9°)
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Compagnie Générale de -~ o
Construction et d'kntretien de
Matériel de Chemins de fer:

- —— -

Faris, le zoL octobre lvyss

23, rue d'iumale (2°) ¢

L Monsieur le brésiacent du Consell

1B d'sdministration de la S.N:C.F., .
L s : 38, rhe Saint-lszare
PARIS

'

t

« Monsieur le Président,

Nous evons 1'honneur de vous cccuser réception de votre
lettre D, 83,439/38 Tm £31,050/20 qui, bien que datée du 16 oc-
tobre, nc nous est parvenue que le 23 dens la soirée,

Ce matin, dens sa réunion hebituelle, le Conseil de la
C.G.C.%.M. en & pris conneissance eavec étonnement,

Il pensait, en offet, bien que les derniers avenants a
notre Convention du 14 décembre 1929 et au Traité-Bail du © sep-
tembre 1938, tous deux en date du 16 mei 1944, mentionnent 1'un
et 1'autre, comme date 4'échéance, le 31 décembre 1944, gque le
renouvellement de ¢es contrats, du moins pour une durée limitée,
ne souffrirait sucune difficulté, irait meme de soi, sous ré-

= serve de tel ou tel aménagement que nous pourrions ensemble
concerter,

T
Nous rappelons & ce sujet que, lorsque nous nous sonmes
vus dans l'obligsation de demander la révisiod extre-contractuel-
le de notre Convention, il nous & été répondu verbalement, puis
per écrit (lettre du 16 juillet 1943, 43me alinéa, de M,PONCET)
que cette révision devait nécesséirement etre accompagnée d'une
: révision d'un certain nombre de clauses de cette méme Conven-
tion de fagon & nous mettre déns les mimes conditions techni-
ques d'exploitation que les sutres réparateurs, avec lssqguels
veneient d'étre conclus de nouveaux marchés,’

' Nous ne pouvions évidemment que nous jncliner et, par
suite, gdmettre,«puisque eussi bien les nouveaux marchés con=-
clus per la 5,.NyC,F., éteient tous d'une duréce limitée, la fixa-
tion & une dete relativement rapprochée, en fait le 31 décem-
bre 1944, de l'échéance de notre nouvesu contrat,

t

: D'autre part, l'article ler du $&me Avenant du Yreité-
Bail "purde du ‘rraité-Bail"™, contient les dispositions suivén-
Len- 3
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"L'échéence du Traité-Bail est fixée au él décembre
"1944, date & laquelle celui-ci prendra fin en méme temps cue la
"Convention d'QYploit ation des(Ateliers de Nevers par la

" G O T e |
C.G‘.Cq Li.J.I\r'iy .

"Dens le cas ol cette Convention serait résiliée per
"anticipation pour une csuse quelconque, le Traité-Bail sereit
"1ui -méme résilié purement et simplement & 1l& méme date, sens

"qu'il soit besoin d4'aucune formalité", =

"GCes modificetions ne ssauraient porter ztteinte & 1ls
"nossibilité de résiliastion du bail & toute époque, sSous preavis
P - ’ -
"d'un an, per M. le Secretaire 4'stat aux Communications, dans
"Tes conditions prévues audit bail, laquelle possibilite reste
- < \p I)
"pleine et entigre”,

et 1'on peut, semble-t-il,  inférer de la derniére de ces disposi
tions gue ledit avenant, dcte du 16 mai 1944, soit de cing mois
seulument ne prépdruit pas le cessation incondltionu 1le de
notre lOC&thﬂ au 31 décembre prochain, °

En tout ces, nous ne nous attendions sucunement, &u
contraire méme - nous venons de vous ‘dire pourquoi - & la déci-
sion que vous fous avez notlfloe, et cela a deux mois seulement

a quelques Jourq pr“, - de la date a4 laquelle vous voudriez le

voir exécutée,

Jans doutc, n'avons= nouu pég8 & nous immiscer dans les
vues ou dans 1es intentions de votre Société quant a ls facgon
dont elle entend voir réparer son matériel, mais vous voudrez
bien nous permettre d'appeler votre attentlon sur le fait que
la réparation du matériel de chemin de fer était a l'origine
la seule, et demeure encore gujourd'hui la principale raison
d'étre de notre Compagnie, et vous comprendrez certainement
qu'il nous est pénible de nous voir évincer subitement d'une
activité qetcnt pour nous de 25 .ans, et avec un préavis telle-
ment court qu'il n'en est gudre d‘exemplps dans le domaine ine
dustriel, ¢

Et si nous ne vous cachohs pas la déception, voire

1'gmertume gue nous en ressentons, c'est qu'aussi bien nous pen=-

sons, tout feturellement, et avant toute sutre chose, aux congém=
quences que peut avoir nour notre pprﬂonnel dans les circons=
tances preopntﬂs l'exeultlon a si bref dLlni, d'une décision

a laquelle’il est lui 1ussi, d'aucune' fagon préparé, Qu'on
veuille donc bien 1u1 laisser 2u moins le temps de se retourner,

Au reste, il est bien & prévoir, étant donné le peu de
semaines qui nous séparent de la fin de l'année, que nous n'ar=
riverons pas, dens les ci rconstances aCqulleS eqcor votre

Société aus 31 bien que notre Compagnie, & rdgler en ql peu de
temps les détails d'exécution d'une-mesure prmsentant dans son
application de nombreuses complications,

- ® ¢ @ 0w




Ausgl avons-nous l'e:o)lr gue vous voudrez bien revenir
sur votre déecision, telle du moins gue vous nous l'avez notifiée,

I

Nous sonmes a votre entidre disposition, comme a celle
de vos Services, pour l'ex&men en commun des gu'
noug parait devoir nécessairement comporter,

a votre invi-
cteur de votre

ar 2illeurs et d3s aujourd'hul, en su
ous nous mettons en rapport avec le Di
en - 1

+‘
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SOCIRTZ NATICNALE DES CHEMINS NR FER FRANOCAIS

Le Président - ‘ ; ' -
du Conaeil d'Admlnistration ; Paris, le 16 octobre 1944

~
T asl.oso/ao e
g

R‘parA%ion do locomotives sux ' ¢ 0
ateliers de Nevers, nRésilia- S
tion de 1la Convention =t du

Trait"mtl "

- e e e .-

i 0. 5§.489/§§' .. Messieurs,

Les ders iers eveneénts, en date du 16 mail 194‘, a4 votre
Convention du 14 décembre 1928 concernant l'exploitation des ate-
liers de Nevers per votre Société, uinsi gu'au traité=bail du
9 septembre 1938 concernant lz loecstion de ces steliers apparte-
nant A le U.N.,CiF,, ont f£ixé 1'éohéance ferme de ces deux cone
trats au 31 décembre 1944,

L& S NG, & déelds ‘de ne pas renpuveler cnux-ci et de
; reprcndre elle—meme 1'exploitation de ses ateliers de Nevera._

Cette reprise sera effectuée dans les oonditions prévull
- par ledit traité-bail,
Vous voudrez Lied, ‘en conséuuence vous mettre en rapport
dds que possiple #vee My le Dirscteur du Service Central du Maté-
Mel, afin dlen rézler les détails d'exéocution, SR

Je vous gereis obligc de bien vouloir m'acouser réception.
de la présent ;

Veuillez egréer, Messieurs, 1'assurance de ma considére-
tion distinguée,

Le Président du conseil d'Adminietration,
Signé ¢  FOURNIER.

COmpasnie Générale de Construction et 4'Entretien
- du Matériel de Chemins de fer
&3, rue d'Aumele: - FLRIS (§°) =
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Service Central &1 1rn 1
du Matdriel NOTE POUR LA COlI3siOF DES MARCHES
gu sujet : - d'un projot do 6° avenant & la
Tmi 231050/2C Couvention du 14 Géecembia 1929 passée entre

la Cie P.L.Me ot La O.6:0,E.K, pour la’
réparation d8 lccomotives,

-« d'un projst de 3° avenant au
Traité-Bail du S .eplembras 1938 passé entre

é,{“_m?rf?\f‘-“‘f; ls 5.N.C.F. et 1le C.G.C.E.M, pour la location
imﬂmmw%iQwMuwﬁ*E* a colle-ci des 2teliers S5.7.C,F., de Nevers
o ToEaniRB il s el
en Yub \&. groohalll W=
g pron
qu jour 4

I - SITUATION ACTUBLLE DU CONTRAT -

¥ Par Convention du 14 déoenbre 1929, completée par un 1° avenan

du méme jour, la Cempagnie” Géns¥ale de Construction et d'Entretien

de Matériel de Chsming de fer (€:C.€.E.M.) s'est engagée & réparer,

¢ pendant 20 any, pou:’ la Compagnie des Chemins de fer P.L.M., des

¥« locomotives & vapeur et des picces détachées, dalis les ateliere de
£ Nevers gqui lui sont loués par le dite Compaguie.

Par un 2° ave-ant en date du 9 septembre 1938, la S,N.C.F., qui
& pris la suite ds la Compagnie P.L.M., &t la C.G.C,E.M. ge sont
. mises d'accord pour modifiex, & partir du ler; jenviexr 1938, certai-
\\4.neg.clau=es de la Couvention, en particulier :
- le volume de travell minimum garanti, abaissé de 350.000 hsures
& mensuelles & 180.000 hevres;

- les taux horaires de rémunération forfsitaire des travaux sffec—
tués; '

gion de csux-ci, proporti-nnollement aux varistions des selaires
ouvriers, par une révision laissent & la charge de la C,.G.C.E.H,
une pari rajsonnahle des dites variations;

— la réducticn sensiple du délai-limite de réparation des 1looOmO-
tives, ramené de 72 jours de calendrier & 59 jours ouvrables;

~ la durés de la Corvertion : ocette derniérse, venant normslemsnt

¢

et peut ainigi 8tre résiliée par la S5.N.C.F. & ohaque période
~ triennale du bail, soit fin 1940, 1943, 1946 et 1949.

de rémunération, ont é+é relevég une premiere fois par le jeu de la
formuls de réviision ot il a été décidé que les révisions contractuel
‘18 ultérisures sersieunt effectuées simplement par échangs de lettre

~ la formule de révision des taux horaires, en remplagent la révi-

& échéance fin 1949, @evient sikbordonnég eu nouveau dail de loce-
tion dss aticliers de Novers, passé le mSme jour que ce 2%avenant

Par un 3° ‘avenent en date du 24 janvier 1939, les taux horairee




Pa. uux 17 avensnt du 8 janvier 1942 asu Traité-Bail, la .
S.N.C.F, & cownvenu avec la C.G.C.E.M, gue, en raison ds l‘état de
gusrve, l'ectionce normele de la premiérs période triennals soit
reportde & la Iin de 1l'annéo suivant celle de la cessation des
hostilités.

Par un 4° avenant & la Convention,en dats du 3 jauvisr 1942,
mais prenant effut du ler janvier 1941, celle-ci a été étendue a
la réparation de l'cnsemble des locomotives de toutes las Régions
de le S.N.CiF.. et la rémunération de la C.G.C.E.l, a été modifidas
par 1l'adoption d'unz échells de taux horoires ot d'une formuls de
révision d'spplication plus fascile que celle du 2° avenant.

Toutefois, c2s nouvellss clauses n'apportaient aucune modi-
fication aux engsgements de dépenses de la S.N.C.F. ni sux prévi-
gicns de recettes de la C.G.C.E.M. Pratiguement, seule la nouvells
formule de révision 2 joué, portent le prix de base de 24 fr,74 |
(au ler janvier 1941) a 28 £r,09 (au ler juin 1941) et & 32 fr,06
{au ler avril 1942). Par contrs, la nouvelle échelle de taux
horaires ne fut jomais appliquée, perce que la C,.G.C,E.M. ne par-
vint jemais & dépassor la production mensuelle de 200.000 heures,
limite supérieure de le tranche de bage de la dite échellse.

Par un 5° avznant & la Convention et un 2° avenant au Troité-
Bail, tous deux en date du 24 juin 1943, mais prenant effet du ler
avrii et du ler janvier 1942, les contrats existents ont été adap-
tés aux conditions d'explcitation des ateliers de Nevers qul étaien
dmposées A la CyG:CuE.M. dapuis le fin de 1l'exsroice 1941, en
‘accordent & celle—ci, en particulier :

- une nouvells échelle dé varistion du taux horaire en fonction
de la production, avee, en contre-partis, la suppression to-
tale de. la claunse du minimum garanti;

~ un loyer proportionnsl & 1l& production, eu lisu d'un loyer
fixe.

II - PROJET DE REVISION D&t CONTRATS~

L=s projots de 6° avenant & la Convention ¢t de 3° avensnt 4
au Traité=Bail présentés & 1'approbation ont pour objst d'adapter
unc nouvells fois les contrats sux conditions économiques st so-
ciales sctuslles, at de- 1lss arréter au 31 décembre 1944,

A - JUSTIFICATIONS GENERALES -

An cours de Aiverses séances d2 mai, juin et juillet 1943,
le Conssil 4'Administration de la S,N,C.F. et la Commigelon des
Marchés ont eu & exeminer divors marchés nouveaux de réparation
du matsiriel motsur de la 8.4.C.F., qui présentsient par rapporg
aux marchés échus fin 1942 et début 1943 qu'ils remplacaicnt,
una augmentation sensible de la rémunération horaire dss indus-
triels.

L
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i B ey o
Cette augmentetion est dus & diverses coises gui ont &té

longuemsent exposées dans la nct. =2 de préseataion du nouveau marchce
de répsration de tendsrs par ls ..e Génersle de Cornstructien dans
ses ateliers de St-Denis (1), et nui sont succractement rappelées
ci-apres :
- hausse progressive des g3 aiyes xénls par repport eux salalres

minima légalemert blognz:, el “istliani de 1l'oetrol d'allocations
ou de primes diverses au persoillsl vour le conserver ou pour rem—
placer celul parfi danc d eulrss udines ou en Allemegne;

- augmentation progre-eive Ass - 235 généraux des industriels, par
sulte des charges .cuvelrle. do touter sortes imposées soit par
1'Etat, soit par Lles circonstarces actuelles;

- bais=e_ générale du rendement ouvrier, due 2 le sous-alimentatior
au prélevement de= élements les meilléurs st les plug actifs
pour 1'Allemrgie, & leur remplecemeut par du personnel non queli
fié dont 1'éducation est & entreprendrs, et enfin & diverses
influences morales. 73 : ' :

Ces eauses prodnisant &v'éemment les wmBmes effets sur 1'éco-
nomie des marchés de tovs les r:. urateurs du matériel de 1ls S.W.C.T -
il n'a pas pam™ possibia de rerussr & ceux qur posgédaient daes con--
trats en cours, et dent ils ne poavaient se libérer & bref délal,
les nouvelles conditions de xémuuc-ation que la §.1.C.F. accordait
4 ceux dont les marchés étsisnt &chus,

les domandes de révision de rémuaération qui lul sersient présentdes
par les réparateurs ds son matériel.

Aussi, dés 1= dSbut de 1943. la S.W.C.F. s accepté d'examine:

En conire-partie, elle s'est réservée de dsmander l'anculatiou
de toutes les clauses des anciens contrsts qu. prémentent pour le
présent ou 1l'avenir une contrainte quelcongus, st de profiter de
cette révision pour unifisr le plus possible le: anciens contrats
provenant des ex-réseaux sur les bases du marché-type.

: C'est en conséquence de ces principes gue la S.N,C.F. a déja
présanté la révisicn ds la Convention de réparation de locomotives

* & ¢ aaq
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approuvé par le Ccnweil d'Administration ds la §.¥.C.P. dans se
géance du 5 mai 1943

approuvé par la Commission des Marchés dans sa séance du 25 mai 1942




per les Acisries du Yord (4.D.5.), avec effet du lar juin 1943,
Iaquelle a é¢é approuvée per le Conseil d'administration de la
5.N:C.,F. dans s3 séance du 10 novembre 1243 et per la Commission
des larchéds ders sz séance du 15 novembrs 1943,

B ~ BASES DE LA REVIZION DE LA COPVEITION ET DU TRAITE-BAIL DE
LA C.G.C.E.IM. :

En conséguence 48s mémes incidencee de l'écononis actuelle
sur 1l'expleitat:on des agsliexs do Navers, la S.W.C.F. présaute
maintensnt la révision ds la Convention et du Traits-Beil de la
CaG.,C BLH.

a) Date d'origine -

Dés 12 15 janview 1943, la C,G.,C.E,M. feiga:t connaitre &
la S.N.C.F, scs diff 2ultes ot pCgeit le principe ds la récegsite
d'une révision gé :érale de "gns conditions de rémunératioa.

Lo 9 mars 1943, tout en acoceptant pour 1'exércice 1942 les
-‘bases des modifications de sa Convention Qui ont fa't par la suit
1'objst du 5° avenant a gells-ci et du 2° avensnt su traité-bail,
la C.G.C.E,M. faisait oonnaitr> & la S.1.0.F., qu'slle n'an reti-
rerait qu'une améliorstion notoirem=snt insuffisante de sa rému-
pération, ot que, pour 1'sxercige 1943, il fallsii suvisager
"une réforme complets ce g28 conditions de rémunsragion®,

Le lsndcamein, slls adreossseit & la S.N.C.F. uns proposition
ds nouveau prix horairs, basée sur ses résultats d'exploitation
de décembras 1942, : .

La S.N,C.7. a tout d'abord poursuivi la mise zu point du
5¢ aveonant & la Convention et du 2° averani au treiteée-bail ds la
C.G.C.E.Iy, ainsi gue leur approbation et leur sigreturs, inter-
vanuas coursrt juin 1943,

Elle a fait conpnaltye snsuite & la C.G.CiB.M. qu'il ne 1lui
était logiqusment pas poseibls da lui-sceordar uns nouvells révi-
-e10n pronant siist au ler jenvisex 1943, c'est-a-dire plusiours
mois avant la signaturs des derniers avansrts, . et slls lui a
proposé la dete du ler juillst 1943.

Apreés de trés lsborieu-2s nézocrations suxr les conditions
' de rémunération propremsnt dites, qui sont sxposéss plus loin,
la S.N.C.F. a finalsment conasnti & sceorder a la C.G.C.E.M. la
révision de sa Convention avec affet du 1lsr juin 1943.

Cette date est oellec déja accordée aux Aciériss du Nord
pour la révision de leur Convention, qui est analogue a collc ds
la C.G.C.E.¥, Elle coincide égaleiient avac c¢elle fixée pour 1 &p-
plication de la révision officislle des salajrzg de le famille
d5s métaux, prescrits par 1l'arréts de 21 juinm 1913.

«apeaA
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b) Autres claus>s primeipalos -.

Per atllaurs, la S.17,C.". & fait acccoptsr par la C.G.C.E. .
d'importantes modifications & uii¥feines’ olsuss: ds 1la Convanticn
et dss averants précédsnts; av’ mearcuert ainsi uns nouvells éterc
dane la mise en hammonis ds ce. a.cicen couotrat eveo le Cahier
dss Clauces et Conditions Génsioles et le marche-typs, savolr

-~ Délais-limites des réparatl né de locomotiveas : ceux—-ci sont
gongiblement réduits, et rew:.4s & ceux du merché-type appli--
qué ¢é&ja & tous les réparatcurs de locomoui-ves de la S.N,C.I:
au lisu de 55 jours ouvrabtl s prévus pour une grende répare-
tion, i1 n'est plus acceorci que +0 jours dc salendrisr; cott:
réduction sst complétée par 1l'aggravation cee pénalités,
ci-epres @

-~ Brimes st Fénalités : celles—gl étei~nt fixécs au teux unifo: -
me de 100 fre par jcur d'avence ou d» retsrd sur les délais-
limites; 2lles devienncnt maintenant ssnsiblement plue éle-
vées par le jeu du baréme du mearché-typs, car elles sont

fonotion éu montant deg réperationms,

—~ Durée de la Convantion ! celloa—-cl devait rormelament ss ter-
minsxr 19 31 décembre 1949. sauf résiliation entérisure du
traité-baeil de location decs atelisrs de Navers, dans l3s con
ditions prévues par ce trsité ot sas avenants, c¢'sst-d-dire

— & la fin d= l'ennée suivent cgelle d= la cessation des hos-
tilités, avec préavis dans les 30 jours suivant la public:.
tion du décrst fixant la dats de cetts cessation,

~ au 31 décembre 1946, avec préevis d'un an,

- & toute époque, avec présvis d'un an, & le décision de
1'Administration, si 1'intérSt de la conservation du do-
weine public ou de l'expleitation du chemin de far l'lexi-
geait. ‘ :

La S.N.C,P, proiits de cette nouvells révision pour mettre

fin & cette Convention & la mfme date que celle fixée pour la
Convention deg Aciéries du Noxd, scit au 31 décembre 1944,

A cetts date, disparaitront sinsi les dasux dernicrs contra’ !
da locomotives pagsés par los ex-réseaux de chemin de far, dont
la trop longus durée a entrainé 1'établissemant de si nombreux
avenants. :

Enfin, per analogie avao tous les marchés nouvesux passés
dspuls la gusrre, la S.N.C.F. prend & sa chargs 1lg risqus de guen
enoouru par son parsonn~l ot 1a matériel lui appertenant, dans
lezs atelisrs de Nevers, afin d'éviter une majoration apéciale du
taux horaire pour couvarturs do ce risqus par l'industriel.




¢) Taux hor=ire -

A l'oricine deg n-ogocistions, en mars 1943, la C,G,C.E.M.
avait préseuté un taux horeire de ié_fr Q, calculé d'aprés ses
résultats d'sxploitation de décombre 1942 et avec efiet du ler
jenvier 19434 :

Ce tsax horsirs toneit compts =2n particulier das salaires
réele payés par ls C,G.C,E.I. & son personczl & cette époqus,
antérisure A 15 remiss <n ordre dss salasires de la famille des
métaux, =ffsctués & partir de juin 19243..

La 3.¥,0.F., en offrent & le C.G,C.E,M. la date du ler
juillst 1943 seulemort comme effet de cette révisionm, lui a
domandé une nouvelle propositicn Lesée sur les galaires réals
& cetts dete, c¢'=st..A-.a1re ocnformss & 1'arrdté du 21 juin 1943.
La CiG.C.,E.M; & slors demardé un teux horsire de.5} fr,92, cal-
oulé d'eprds ses réeultats d'oxploitstion ds juin 1043, clest-n~
dirs oompts tenu des nouvesux salailces et d'une production wen-
su2ll= do. 109.300 hsurecs; par 1~ jeu du beréme du 5° avenant,
consarveé dans le projet'és 6° avenent; ls taux horav:s do base,

pour 180,000 heures wensislles, cureit été de 46 rr,77.

Apres de_tres len:umes 2% lrboricuses négociations, qui
ont'duré jusqu'a fin révrier 194+, lc taux hor-ire ds base a
finaloment été fixé &

r ilf;ég_ﬂgux.le mois ds juin 1943
~42%,25 & partir du_ler juillet 1943.

Ces teux tient compte des nouveaux saslaires résultent des
Ageisiong de llar-8té-du’ 21 juin 1943, ainsi qus das clarges
patronalss en vigueur sux dates ci~dessus, notamment de 1 'aug-
mehtation da 4 % eu ler juillet 1943 seulement de la ootisation
au Fonds de Compsnsation pour le peyoment.des ellocet.ons sux
famillses des ouvrisrs franceis trevaillent en 4dllemsgne.

.~ Ce taux est bagé sur las salairps réels au rsoudcmsnt
{ayés affsctivamert par la C.G.C.E,M. & scn personnsl des ate-
iers de Nevare, et il variers eontrasotusllsment avec ces salai-
res ainsi qu'evec lcs ghargos patronslos &nansxes et los charges
fiscales, suivért la formule du merché-typs,

I1 tisnt compte de 1'ensemble dss dépensss de irais géné-
raux de la C.G.C,E.M,, sauf tcutefois de celles d'amortisssment
et _de.rsnouvsllamsnt &p gson outillege, oelui-ci étant 12 pro-
priété de la C,G,C.E.M., . elors cus les terrains et installations
immsublss apparticnnent & le §,i,C.F.; de méBme gus pour los
marchés nouveaux priseat s depuis le début de 19+3, ces d4p an-
ses d'amortissem=ut et de r-uouv:illem=nt sercnt couveries par
un complémant forfaitaire du prix horaire dont le montert ‘esit
sn cours de discussion evsec 1z Comité MATFER.

o | o
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Ce taux ticnt compts =zafin d'un "boni" e<timé $0acible ds
5 % sur 12s temps alloués per la S.F.C.F., au lisu d'unc "perte"
: ,7 % 8éclardés initialement par la C.G.C.E.K. et d'un "boni" nu
constaté lors d'uns enqufte eriisctuce par 1s §5.¥,.C.F. aux atsliors
-da Nevors. i

Par aillcur<, le taux horeire varie avse la production
mensuslla, conformémont & l'échz1l~ du werché-trpe, déja appliqués
dars 1l'avenent précédent,

_ Erfin, 1o taux hcrairs veric aves 1z régime hebdomedaire
de travarl, lorsqus celui-ol dérasse le régime légml normsl de 48
heures; c'est ©3 qui se présents »our les atnlicrs ds Nevers qui
travaillent 60 heures par ssm:-ine; le %aux horsise est alors multi-
plié par un coefiiclent donné per un boréem=-type pour tenir coumpte
d2 1'augmentation du salaire dss heures supplémentuires st de la
baisse de rendement due & la fetigue inhéronte & l'eugmantation de '
la durée du travail jourmolicr. Eu méme temps, pcur tenir compts
de -le pes=ibilité pour le U.G,C.E.M. de sortir le metériel répars
dans un délai plus réduit, le« primes et les péualités mormales
prévusse par le merché-type sont respactivemsut zéduites et majo-
rées & 1l'aide de cosificiente d'un bareme—-type.

C —- COLP4RAISON DES TAUX HCRAIRES ACTUSL ET NOUVEAU -

Ls taux hor-ire sctucl du 5° avencnt de le Convention de
la C.G.C,E.M,.,, sur 1a base de le projuction mesn-uslle actuslle de
125,000 heuras, ast, & partir du l:r juin 1943, aprés révision
8i113ctuce per application dss clouss: contragtuclles de cet avenant:

—t?uxﬁ“ bBHe IéVi‘%é l.vc00ulll.ﬁil'.....!l.b...:.‘t 3511’4'2

~ coefficient multiplicateur de la trznche
(120,000~ 130,000 h6.:268) ‘ciuisreeaiosssneas 1,065

=
P e s 31__“?‘2_

: Ls tzux horzirs nouveau proPt:é s'élevera, sur les mémoe
bases, a partir du ler juillet 1943, a : i

; P.=42f'25){1.,065=-4----"'°°"'; _‘S_f..]._.._.oo
¢e qQui représentc uns housse de : ‘

o 5% @0 ~ 375,72 = 7728 ou 19,3 4.

D R
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Cet*a avzmentation est, en valeur relative, du méme ordre
de grandear (ue nells acuord{e “uX, AeDelis \18 %) et ect inférieure
8 gellas cue 1a S.0,C.F. @ Afi consentir dan. tous les renouvelle—
ments de m2vcihéa de locomouives e1fectucsy depuis ls début de 1943
(L0 338 % —&0.7; 23 % - Pougd 21,5 %) (1),

| Elle perait doas cdceptadble, 7
| 5 ) ;

D = d.ﬁ-A.LSOH DU T[AUX I‘iJU\’.L‘;aL.r C.G.C.E.M AVEC LES PRI 288 A.UTBEC_&

-‘1 185 TH R AATIV 'ﬂ p Fodl 139 $19 ' JTT"«&“} - G ' : 53

Ls tabIth_I oil-jo.nt indigue cetts comparaison effectuée
sur le base de, la p OGNC 550N norme ;e aotaelln deq drizerents
rénarateurs.

L® tableau IT ci Joinrt donne, & titre de reageisnement,la
décomposition des prix du““ableau L.

Le tzb‘nﬁu I montre que les DIiT praticuement jayés par
13 SNCF ‘par heuve ‘de rapartticn da locomosive, recmenss eux tarifs-
temps utilisés ‘sor les ateliers de Nevers, ' &chelonas:t entre
41£f 32 ‘et 401 50 {culorna VII), la C.G.C. E.m. g8 ¢lassz 1t eu
m‘liau avec 45 frc entre les A D No-ot kes A N.F,

Le nouveau taux ho:zire proposé pour la révigica de la
Convention C.3.C.B.ll. paralt donc.acoeptable.

B - MONTANT DES DEPENSES -

Sur 12 bese des taux horaires du 6° avenant st vour la
preduction meneuelle sctuelle de 125,000 heures, les Cepenses sup~
pl mantbiras.a engagar nar 12 S0 Pem telsversiont & 4

@ & 8 A a

...-.,..._,._,._-—-—-—--—-—-.—-_-——-—-.-—.—---.-.—-_———-‘-_u———_-

(1) L.B.C. : Compegrie Gérérole de Construction de Loccmohives (Beti~-
gnolleq-—Gha‘cillou) & Nentes—St-Joseph -

A.E.F. : Ateliers de Gonst*uctlan du lord de 1la Franco & Blanc-
Misssron

Fouga : Et~blissements Fouga et Cie & Déziers.




- - mois de juin 1G43 :
(43,88 - 37,72)(1) S SEEO00T W
~ du ler juillet 1943 au 31 décembre 1944 :

(45,00 - 37,72)(1) x 125,000 x 18 mots = ...16.380.000%

CEE R A B 770.000f

Total . p.- LA ] 17 llsol Uoof

-

I1 es?d proposé au Conseil d'ddministvration de bien wyouloi
approuver cesg deux &venants.

LE DIRECTEUR,

i

—-——-—......_,_

A o b

(1) 417,20 x 1,065 = 43%
35f,42 X 1,065 . 5° 371479
b25 x 1,065 = #5500

S — — — — — — — — w—




TABLEAU I annexé & le Note de présentation des projets de

- 6® avenant & la Conveuntion

- 3° avenzant su Treité-Bail E de G.&.0.5.N,

Comparsizon dn teux nouveau CGUEL avec les prix horcires des autres
réparateurs de locomotives

e Sar il ecilan el oG i S0 PTi¥ ho- TP?dEuEtTdﬁg_Saiﬁf?é- T Pvix horairass |
; | ; Zones raire de | mensuelle ouvrier | obisnus en
, Réparateurs | Ateliars terri- factura- | correspon—- moyen supposant l
: | tortales! tion 9? dant au | xéel, ! 1'application adopté |
: : 1.7.43{1)1 prix horei~ chargss | dan- tous les :
! ; corres- |re de l& | compri~ |} ateliers IP
| | pondant &} colonne ses, AU das tarifs- | ‘
: i la pro- | (1Vv) 1.6.43 1 tompe de CGOEW g
ductiozi~ ' i 1
R L e i e VR T SRR DI - | - - R BB PLC 8 o ST T N IRV - T Sy 3% a5
T S e et S O R R sk € /o O nn- |
dautmont éme ) ' | f
- A DN, ?L'Hcrme géme S +4% 24 1550,000% | 17f,83 44f’76 ! o35 Wi
Morseilld 2&me . I !
j LB.C. Nantes eme | 44,00} 60,0008 17%, 94 49%,50 18,6 % | ,
A.N.F. {B1one- 3ems | 43%,61 {125.000" 15% 90 +5% 40 10 %
Fouga {Béziers } 4dme +4* 30} 90.000® | 18f 11 #@1% 32 - Y4do |
. 1 env.(2) |
! C.G.C.E.M. JNevers i +ema 45f,00 125.000% | 15f,025t 45f,00 T 45 % 'l
4 ;

correspond au 1l.6.+3, les autres au 1.7.43
(2) Nouveau prix que Fouga vient de demender et quil est en cours de discussion.




TABLEAU II anncxé & la Notz de présentstion
des projets de :

- 6° gv=pent & la Convention |

- 3° avenant au Traité-Bsil

— e — ——

Compsrcison du teux nouveau CGCEM avee les pwix horsoire:s des
autres réparateurs de looomotives

-~-Décomposition dass prix-

1) -Salaire horaira réal pondéré, charges

o .

omPri?es,du personnal de production, :

1 houre pasefe ..iceavssersee H =

2) Dépenses complémentsirss totsles, &
1'houre pasEde " i, aiisnivieas P =

3) Prix de revient horaire, & 1'heurs
pasqée LI B B I B BN I I IR TR A B B IR T DR B B A Prz

4) hléas et bénéfice (8 % de P ).. b =

5) Prix horsire de fnoturatlon, gans
taxes fiecales, & l'haure passés
l..l..P + b = LA Pl

6) Réduction pour “bonl‘ sur les temps(%
alloués par la SKCF, soit une )
HABDERTION A0 o ovissiissunsasins (

7) Prix horeire 42 facturation, sans
taxas ficceles, & l'heurs allouss
I.‘.llPl - T = L P2 =

3) Taxss fiscalas E%=

9) Prix hor-irs de facturation, taxes
fiscales comprises, & 1l'heurs

=

r—

allouée P e b SRR R s P P fi

Production mensuells ccrraspondante

___.._._..___.._.....—..—..._.-......._._.__._....__.._.___.__

-..p-——————.w_....__..

L3 K LB CT 4N F ] ouga [OTCEN |
517,83 §17 9+|15 90118,11{15,02
;33,84 ' 29,73:26,90/27,30{26,76
51,67 '47,6?'42,80i45,41{41,78
+p13 } 3'81l 3’42 3163‘ 3!3*;
55,80 | 51,48146,22 |49,04145,12,
23,5% | 18,6%|10 % 14 % {+,5% !
| .
13,11 | 9,57| 4,62} 6,86] 2,03
‘ :
+2,69 41,91_41,60'42,18*43,09!
}4,60% | 4,75% 14,62% |4, 35% 1+, 25%
2’07 }2,09 j2,00 1,52 j1,91
‘ :
i
+4,76 §+4,00¥43,61 }44,10}45, 00
] l
waoohlzsoo@tgoc.oodgzs@ol‘




)\ PARIS, 2 septembre 43.

Situation de la C.G.C.E.M.

du 29 julllet 19435.

NOTE pour Monsieur le Président FOURNIER.

Contrairement & ce qu'une premidre lecture de la let-
tre du Directeur Général pourrait domner & croire, il ne
s'agit pas de modifier le S5dme avenant & la Convention et le
Zéme avenant au traité-bail, passés avec la C.G.C.E.M. le
24 Juin 1943.

Mais, en dehors de ces avenants, et par un échange de
lettres, 1l a été convenu que les temps alloués pour la répa-
ration des machines Est seraient majorés de 4,5 %, ot ce,
Jusqu'au ler janvier 1943, date & laquelle on escompbait que ‘
pourrait 8tre mise en vigueur la révision extracontractuelle
du marché,

Or, pour diverses ralsons, cette révision ne sere

effectuée ..




effectuée qu'a partir du ler jJjuillet 1943.

Il en résulte que, entre le ler janvier et le ler
Julllet 1943, la rémunération de la C.G.C.E.M. serait, en
1'état actuel des choses, réduite :

non seulement, d'ailleurs, du fait de la suppression de |
la mo joration de 4,5 % pour les machines Est, mais en outre
parce gue, & partir du ler Jjanvier, l'article 5 du 4dme ave-
nant porte de 3 & 4 % l'abattement forfaitaire sur les temps
slloués prévu pour tenir compte des perfectionnements de
1'outillage et des méthodes de travail,

Notons d'allleurs, en passant que, par le jeu de cet
artiole 5, la rémunération C.G.8.E.M. sera réduite sur les
traveux des maohines Est et sussi sur tous les autres travaus
(machines Sud-Est et réparations de pidoces de pare).

En ce qul concerne ces derniers, le Directeur Général
ne propose d'accorder & la C.G.C.E.M. aucune compensation et
i1 paralt, en effet, impossible de majorer les temps alloués
pour les machines Est (seul élément sur leguel il soit peruis
& la rigueur, d'agir) de fagon telle que cette compensation
solt pbtenue.

POUur sceses
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Pour les machines HEst, 11 propose de reconduire la
me joration de 4,5 ¥ et méme, peut &tre, de la porter

& 5,5 # pour compenser le supplément d'sbattement forfai-
taire de 1 %, en arguant que la C.G.C.E.M. n'a pu, pour
la réparation des machines Est, améliorer son Gﬂiilgll.
et ses méthodes de travail comme pour le matériel Bud-Est
qu'elle rdépare et connalt depuis bien plus longtemps?

C'est certainement le maximum de ce gqu'il est possi-
ble de faire, mais o'est tout & fait défendadble et je wous
propose d'adopter les propositions présentées.

Cette question dtant réglée, je crois utile de donner
gquelques indications montrant combien le recours & la
C.G.C.,B.¥, devient de plus en plus omérsux pour 1# 8.N.0C.F.

Bn 1939, la C.G.C.E.¥. avait un prix horaire de
£3,37 pour 200,000 heures nQnanollou de travail, au liia que
les Aciéries du Nord avelent celul de 23,23 pour 500.000 h.

Ces prix étalent tout & fait comparables.

Au début de 1943, les chiffres correspondants devien-
nent 35,50 pour 115,000 hsures mensuelles oontroiao,as |
pour 500,000 heures. ’

Actuellement, l'accord est presque réalisé aveec A.N.
sur le prix de 56,50, toujours pour 500.000 heures alors

gue la C.G.C.E.M, demande 45,50 pour 100,000 heures!
A '1”1" saes




A signaler que la réduction du nombre d'heures
réagit relativement peu sur les charges de C.G.B.E.M. ,
qui n'est pas propriétaire des ateliers, et dont, le

loyer, aux termes du dernier avenmant, diminue avee cec

noabre.
.L&
/F J/’ V Le VICE-PRESIDENT,
rwy'i' /"}: S:gné GRIMPRET
U/vi.f ﬁ;lxvf'
V‘/ 4 v




Aéf*“ oy | ok R 4 T

#&Mﬁ“ k 1a

3.3#3 ellelie

‘onsisur h Wﬂt.

mi;" “ "m mmnmz hu_
sagion par un S5%avenant iuWi&ﬁﬂ&%"mﬁl
son traité-bail, signde le 74 Juin 1945,

'eumhuiu ﬁﬁmmtﬂnumjm
mwmmh 5%2%&&1:%1“1«%1&&.

mtm valable pour 1'exereise 1747,
R e il S -
mi‘mtulﬁ:gumpumhﬂfmmm
nxrehds de répuration de locomotives rdosument pussds, sur ses b
mn-nmﬂammum. :
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ie iitige mt le redresseuent des faoturstions proviseires
des réparstions d mummarsmhanimmh
31 adeesbre 1947, namm {eu coupte des 2ifTieule
mmmmmmna a.mumm‘um-
uotives gul lul ont 4%é envoyies, de majorer exeept e
“i.iﬁlﬂWMM nﬁmﬁamﬂm*-‘

5 &

' on u done dleparu su ler Jenvier 1943, ef,
l'mtm ferfaitaire sur les tamps sllouds, . 'nx

l'ﬂ"ﬁﬂ! G du 4* mﬁs ra- teniyr conmpte 3 ennesents
M progreasivesent ‘outiliage ot sux Mﬁ de¢ travail,
autwmswmagg&umlnagému
dene asutemstiquement, su snvi pour la

a{ psrtant, de sa mh

- duotion des heures :
1ocrdze de 4,5 + 1 = 5&%& o8 tebvemt traveuk de r o8 dos ma-
ot ﬂmﬁm “f s o i

lm&m

réduotion dis % toutefod au m 1let 1543
: Wm“m de 1 mmm

: «Qﬂ;&:’: que le prix sotusll s
m wifm ﬁ ;. M u 1938,

la m m 1s ml ey
mtmwtnﬁmﬁuﬁhwm.

Jane oes conditions, #1 1'en veut dviter 4 1 maﬁm
miiuatnm;ﬂiumhmjm:iitwmm
,S.ﬁt); sonviendrait de prolonger pendunt ¢e semestre 1

ety T s Ty
_ A 4;5 ﬁé- pour W#ﬂi&& ot antiriewrs, devrsit Stre de |
W

mnﬁp * guite 4 'l'Wh

mﬂm sbattenent forfaitaire poar 1%43 au |
mu:ﬁam’;ﬁ ctl%ia.aSulﬁﬁ% en 1942) et des
mm(mm

S ], oo

ﬂumm!t MMt umm. d'ngoorder & 1ls COOEN unme
: A L 1o ____-_1&5%&&&“%

L ]




e sl

de riglement hl-. ode du
nmtzﬁnil ewm.

allouds travenx de
réparation de ives effectuds par les ieifries du Nord,
L'Mmﬁ“ ol=dessus M, mhm une
des bardmes-teupas de lil'.

paration, pourrait f
l'ﬂvm :" m dohange de um

|
g
?
i
?..
£
L

- de 4,5 g sEessnesnsssstnsnsessss B 405.039 m
- de ’.’ Fasastissesnissseresse B m.w frs.

pourrions dégaleasnt verser 4 ls 03¢ & titre 4'acompte
mhmmummﬁumm
rmuuhmmummmmmm sa ler
wmmnuumnmctwcs,mm

:mm%m-.m» tilm lmolr
W%ﬁ“ﬁ-tm%ﬁuﬁhww
e 1'ordre frunes su minfsus, Jjustifierai @ mods
"m ﬂi%hﬂlﬂ'm.h#m.mm —

Hous poarriens nmmthm ler
m:ma.mm'«c i

F"ghll. travaax de
“m‘ m m eseseses 00,000 ou 5C0 . 000
- agoupte sur rédvision du prix horuire

By L‘.‘, .-oc.oontoooOtoo'aooooosd 8o, 000 m.m
- avanee sur révisionm extragcontractuelle o
du prix bhoraire au 1aTel3 seve <oss 400,000 §00,000

1Wum

ummmz ummmutuu
m,mumn $ie e o

sontant




L 2

COMMISSION DES MARCFES DES CHEMINS DE FER DU 8 JUIN 1943

Réparation de iMonmitives i vapeur aux ateliers .

ae Nevers: 5&m= avenant 4 1= eonvention au T4-12-29
2eme avena-nt au traité-rail au ¢ sept. 1938 (Nv 193)
(supplément annuels $.735.719 Fp., supplément pour
la rétroactivité: 3,y .0, 110 Fra.) "%

Rappirteurs li. LIBERSART

Le Rapportsur expdse qus ce oossicr est relatif 3 un
marché ae réparation oe 10comotives aux Kteliers de Nevers., I1
s'agit de la proposition d'un cinguiéme avenant & ce marché. Ia
Comnigsion .est en présence d'un contrat impurtant, non seul=ment
yar eon moutant qui s'éléve & 8.700.000 frs, non seulement par
l'ampleur des ateliers qui formeat 1'un des plus .granas centres
de réparation de trascition, mais surtout & cause des caractéres




varticulidrement frappants ae c= contrat qui mérite 4'stre examing
gous se3 troie aspecta @ juridique, inaustriel et économigue.

Au pnint ce vue juricigue, le contrat proposé margue une
nouvelle élape aalis 1'évolution vers 1a caaucité da-s marchés. Osite
eaducité a été maryude, ¢n effet, dens les pourparlers avec la
-Cﬂmyﬂgnic‘aénérale ¢= Construction et a'Entretien ae Matériel a-
Chamlng de Fer inatallée & Nevers, par deux facteurs oQuedraants ¢
des ecoptraig ad’ plus en plus courts et ges rétroazctivités de pl
en plug longues.

La notion nouvelle de rétroactivité s'introquit dans ica
tragtations, DeJa aans la convention du 9 septembre 1938, la val
aité 2tait repOrtée au lexr janvier précécent, g0it une rétroact::
de 9 mojisa. Aujoﬁro'hui; 1t'exzécuticn au contrat prPposéd doit ren
ter en wols da'avril 1942, soit une rétroactivité de 1% mois. Cle
un des wxemples les plus significatifs gqui aient été présentés a
l1a Commission. i

e

Cry cOmpue ly dHTnlu avenznt est -de. janvier 1942, il
slensuit que son applidation a ét¢ valable trois mois au maximum.
Encore 1'entrepreneur Vﬁdldltwil annuler méme ce trimestre et faire
remdnter la réfroactivité 2 Janvier 1942, de snrie que le précédent
eontrat aurait 4té entiérement roformé avant d'avoir été fait et
nalgré une ourée nominale de 19 mois, il n'aurait pas eu un seul
Jour atapplication Pielle.

On arrive 15 & 1'aboutissement extréme ge la méthode, qui
parvient a4 annuler complitement lq marrhés ¢t & atolir le pasgsé
.a'aprés les cirenngtences du présent. Clest le renversemsnt des
aeux notiong essentielles gui chinaiunu autrefois les conirats
lazntion d'engagement et 1=z 1notiorn devrisque, Et s'il reste
encore guelque chose qge 1la wotira ae forfalts, o'est & condition
gu'elle joue & sens uniyue, eb que, respectéds guand elle maintient
les chances de gain, <lle g9it Scartée quane =lle entratne dg=a
chanees oe perte,

ve

Envisagé sous l'aspect incustriel, la présente eonventinn
n'est pes moins préeccupante. La main ¢'Oeuvre dont disposaient 1e :
ateliers ag Nevers o fait 1'opjet d'uwie oiminution Progressive;
aont la Note gour la Commission des Marchés donne un exp0sé imgrs:
sionnant.

L'aspect éeonOmigu~ du probléme pOse deux questions.
D'apcora wne gquestion prix. Les prix du contrat présenté 3 la Com-
mission merguent un nouveau pas dans la hausse des cours.

Ce n'est 4'ailleurs pas 1'élévation des prix qul constitus
le point lc plus grave, C'est la raison de cette A1évation,

Jagqu'ici, on avait presque toujours édvoqué devantila




e

.

Commigsion, pour justifier une &1 éVPtlﬁn ne 1ar1f, uns augnsnta-
tion eorresponds nte neg galaires. Daens le contrat examing
-augoura'hul, il e s a;lt pas d'uz; telle alo@..gucune variation
de salaire n'est in vnqu;e, a00 z.pel A ung, ?ﬂlﬁ-d’]HJV“ﬁ supnlé-
m¢nha1re*n- 4t -envisage., I1 s'azit sim plem@mtrquamor”mr les fraig

ST aUX repartl% Suy unse pr?’rﬂtlnu dpcrdiqodnfw et ae r’équllL—
Lrer an bilan, .I1.n'y & pag de hausse de b mﬁtlvee par la nucea—
gité a'accroitrc la capacité de réparatison, ; il J a_hausse oe DI
motivée par la dlmlrui1nr de rendemn=nt, ;

Fn e Sans drte dnit-on accepter la forees majeure pour =
1égitimer gce contrat , maig 1l fqudralt 4 1'avenir, éviter ces i
formesz ae rétroactiv1tg gqui sont exOrbltapte S :

o M, ROU"SnLI¢-R ra §D‘LL€ une ﬂbaPrVQtlﬁn gu'il avait
présentée précéncmment su sujet de ces marchds : puisqulsn ne Lent
pas, actuellement, étnblir de véritables ¢ar"h$s commb sn pérind.
normale, pourquoi ne pas faire nae traités sur déperses hﬂntrbleeb?

Led Représentants de la S.N.O.F fOnt remarquer que,
gans la térLOde actuelle , on pe guty en faisant un traité, régler
P N
une situstion & une vate terminée et ce sont des évenem=nts

axtérieirs au contrat gui vul;:eni a akpnrter a4 celul=~-cl tou i1es8
'dmenage“anﬁs nécessaires. _ - :
Ils soulignent, par ailleurs, 1!’ 1prrleuse ndcessité !
dans laguelle On se trouve ge maintenir en atat de marche le
‘Mouéflel de ﬁﬂemlr ne Fer, b 5

e 4

A la suite @« ces 3 cplications, et apres un- échange e
Tues,. la Commission, tenont cOnpte de-la nécessité dans L‘qUS:L
se trouve la S.N.C.F. ce falr- eagsurer les. re931atlﬂns de son
matériel roulanty €met, 4 la majorité, un avis favoratle.

Y
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QUESTION IIT - Marché

1°)”5émn avenant & la Convention assée avec la
: ‘ onstruct

“‘pour la r on de dans les ate~-
gIers de Nevers et 2eme avenant au traite de
Tocation de Qes‘ateliers.- '

.M, GRIMPRET rappelle gue toute Téconomie des contrets
passés avec la Compagnie Générale de Construction et d'Entretien
de Matériel de Chemin de fer (C.G.C.E.M,) repose sur la garantie
donnée per 1ls S.N.C.F. d'un volume de travail minimum de 180,000
heures par mois. aAuparavant, i1 était parfois difficile ‘pour le
chenin de fer d'stteindre ce. minimum, meis, du fait des circons-
tances, la situation se trouve désormeis inversée : c'est la
Société cui, meintenant, ne parvient plus a fournir le nombre
d'heures qui lui est demandé,

Or, la rémunération de C.G.C.E.M.ne comporte ou'une échel-
le de taux horaires dont la base est de 32 fr 06 jusqu'a 200,000
heures, tvec divers paliers dégressifs pour les heures dépassant
ce chiffre, Le fait que 1la Compagnie ne peut assurer le minimum
d'heures garanti rend ces conditions de rémunération perticulié-
rement difficiles & supporter, Aussi a-t-elle demandé que 1'échel-
le actuellement appliquée soit remplacée par une autre, analogue
4 celle du marché-type, comportant, en outre, des paliers pro-
gressifs en degd de la production de base de 180,000 heures, Tel
est l'objet essentiel du nouvel avenant par lequel il est proposé
de modifier la convention pour la réparation de locomotives,

D'autre part, le traité-bzil concernant la location des
ateliers de Nevers prévoit un loyer fixe annuel de 3 M. Ce loyer
se justifiait avec le minimum garanti, meis la charge en est de-
venue trés lourde aujourd'hui que.ce minimum ne peut plus &tre
réalisé, Il a donc été admis que le loyer serait désormais en-
tidrement proportionnel & la production, sur la base de 3 M, pour
1l'ancien minimum garanti, soit 180,000 heures mensuelles ou
2.160.00C heures par an, _

: 1a Sous-Commission des Marchés n'a pas d'observetion a
_ présenter “sur ces propositions. F

Le Conseil aprrouve les deux avehants, M., LﬁﬁRENTéf-Fg

ATTHALIN aysnt déclaré ne pas prendre part asu vote,




trouve lénornais inversde : ¢'est le Goeidtd gui, =
';1 alnl & #nurnlr ie nan!;- d'heures qui Lui_:j j

Bures, avee aivera paliers dégressitﬁ'poufjloa:heuril ﬂépaasanh
? ehiﬁ'ﬂ. ie falt que 1& Compagnie ne peut. agsurer le uniumn
jiihﬁro; garanti rend oes conditions de rénnnirntion pdrtieﬁliir.&
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jhilioaant eppilgude solt reapleede par une sutre, snalogue A

cixfl du marehé-type, coumportant, em outre, des paliers progres-.
lltison deghk de la production de base de 120,000 heures. Tel oat :
*6#:.& sinantial du mouvel avensant per lequel 1l est 9ropo¢6 da
nﬂtirtsr la convention pour ls reparﬁtion de lecomotives,
Dlautre pert, le tnaité-bail conecsrusnt la location des

atckiors de Hevers prévoit un loyesr fixe annuel de 35 i, Oe 1eqyz

s
stifisit aveo le winisum garsati, msis la charge en sst éil
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Service Cantral : Bl e
du liatériel
— NOTE PULA.H‘ ‘le. PRESIDENT- DU bLFﬁ:ﬁE D' ADMINISTRATION
Tmi 231050/20 Au sujet : - d'an orcjet de 5° avenant & la

Cenvention du 1+ décembre 1929 pessée entre
la Oie P.L.k. et 12 C.G.C.E.M. pour.la
réparction de loceomotives,

- A'un projet de 2° cvenant au Eralt‘—
beil Au 9 qeptnmbre 1938 pessé entre 1la S.W,C.
et 1~ CiG.CL.E.K Eouf 1la location & celle-ci
deg ateliers u.ﬂ «7s de Novers. 3

I ~ EXPOSE E -

Par Convenflon du 1+ décembre 1929, complétée pur un 1° svenant
du mére jeur, ls Oorpsgnip Générrlﬂ de Con~+vuction 2t _d'Entretien de
Vatériel de Chemins de for (C.GoC.Butia) a'ast engugée & réparer, pondani
20 ansg, pour 1l» Compegnie des Chemins de fsr P.L.M., des locemetives &
vapeur et des pildces détachées, dans les a+Pliprs de Hevars qui lui

sont louée par la dite COmpagan.

Par un 2°® avenant en date du 9 saptembr@ 193& la S. N b.*., qui
a - pris 1la suite de 1= CCmpaqriq i L.l.; et .1a C.G.C,E.lL. g8 sont mi-
ses d'sccord pour modifier, & partir du ler Janvier 1938 certaines
clauses de 1ls Convention, en particulisr : 20 N

- le velume de travail minimum gerentl, sbaissé de 350,000 heures men-
cuelles & 18C.C00 heures;

~ les taux heraires de répunéretien  forfaitaire dss t revaux effeétués;

- la formule de révision des taux heraires, en remplacant le révision
propertionnslle aux vnrtationq des salaires ouvriers par une réviesion
laissant & 12 charge de 1le C.G.C.E.l, une part rsi-o-pable des dites
variatione;

- la réduction sengible du délei- 1im1te de réparstion des lecomotives,
ramené de 78 jours 4s calenirier & 55 jours ouvrables;

-~ la durée de 1o Cenvention : cette dernidre, venant normelement-2
gchéance fin 1949, devient subordennce .au nouveau beil de locstion
des atelierxrs de Neverq prfqﬂ le méme jour que ce.2° avenent, et psut

ainsi &tre résiliée par 1o 3.H.G.%. & chague période triennale "du bail,
goit fin 1940, 19%3, 1946 et 1649. .

Far un 3° svenent en dete du 24 anvier 1939, les taux horaires
de rémunératien ont été relevésg une premidre fols por le jeu de la for-
mule de révision et i1 e été 3écidé que les révisions ultérieures
geraient effectuées simplement par échesnge de lettres.
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Jette Cenvention =4 ses 1¢ et 2° aveansnts ont fait 1'objet
d'un avis fevorebla de 1w Cerrmisgion das Merchés dans sa séonce du
2l Juille$ 193¢, le 3° aveansnt = €t€ égslement spprcuve en séance

du 29 décembre 14235,

- Le; Draité~Padly m#4é -appreuvé por 1s Commission des Marchés
3 1 8.7 hea Pt
le 20 septembra 1938, L

Enfin, par Avenant du & Janvier 1940, 1la S.N.C.¥. a ¢htenu de
la C.G.0.8.0. que, en -aison de 1'état de guarre, l'écnésncs normals
. 3 s - - R a F
de la premlérs période triarneie solt reportée & la fin da 1‘'srnde

guivant cella de 1ls casgotion .des heatilitéa.

Par un 4° avensnt en data du 3 janvier 1342, le Conventisn a
été ¢tendus & la wépsretion de 1'ensemble des 1ocomotives de toutas
las Régions de 1la S.H.C.F., a% la rémunération de 1a C.G.C.Z.k. & &44
modifice per 1'adoption d'une Schelle do taux horzires st d'une formu—
le ds révision A'aprlication plus fsacile que cs8lle du 2° svenant.

~ Toutefois, = nouvelles clauses n'epvortaisnt sucuns medifi-
cation sux sngagements ‘de dépanses de 1s S.8.%.r. ni sux prévisions
de recettes ds 1la C.G.C.E.M, Pratijuement, seuls 1= nouvelle formuls
de révision u joué, pertant le prix de lsee ie 24 fr 74 [su ler jen—
vier 1941) & 23 £r 09 ‘au ler juin 1941, et & 32 fr,bb Tew lar svril
1242), prix sotusllemant encors an vigusur. Zer contre, ls nouvells
échelle da t2ux horsires ne fut jamais eppliqués, psrcs gue la C.G.C,
£.M. ne parvint jamsis 4 dépasssr 1a produciion mansuslle ds 200,390
heures, limite supérisure ds ls tranchs do bees ds 1a dite échella.

Les projetd ds 5° avenant A 1s Convertion et dz 2° mvenent au
Traité-beil on% pour but d'sdsptar uns nsuvelle fois las centruts
axistents aux conditions d'exploitstion des itslisrs 3z lavers qui
gont. impogéag - A 1s C.G.C.E.l. depuls de nembrsux moig, et d'y apporter
les modifications principalaes cl-aprds : :

- adoption d'une nouvelle échella de veriution du tsux horaire en
fenction de le productisn, avec, en contrevertis, suppression totals
de la clause du winimum garanti, “ - ;

- adoption d'un loyer proportionnel & la proiuction.
II - DLFFICULTES D'SXrTOITATION DES ATALIZRS DF NEVERS -

~ La 4° gvenant A 1s Jonvantion n'éteis pes encora gigné, que
3 ¢ &l ! v TR | 3 ~ . - i !
débutait pour la ©.G.C.Z.k. una trés grave cres ds main-d'ssuvrs qui

nllait s'emplifier au cours de 1'snnée 1942 jouts entidrs et qui durs
8ncore actuellemant.

Intidramant sntourés d'usines travaillant pour 1ss eutdoritds
d'accupation et pratiquant une politigue ds rauts ssleires, sn tour—
nsnt 1ss convantiom eollectives par 1'0ctroi Gr primas at3dialiocatians
diverses, lss Atelierg de Nevers, tenug par csw mAmas conventiong,
voyaient peu A peu diminuer lsurs effacti’s. |

- Par sill.urg, d'autres agasnts juittaient la C.2.0.2.M. pour
deg smplols sgricales » d'ertisenct rurael, dens 1'aspoir d'é4chepper
aux prélevements ds mein-d'osuvre pour 1'illemagne, qu'il étzit quss-
tion de rendre ebligutolires, sprds 1'esppel decs volontsicos.
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Ynfin, cee préldvemants pOur 1'4Al1emsgne, affectués. a divarscs
raprisns, ételent particulitrerent lourds rour 108 Atelieres de Nevars,
ui g4 trouvelent pretiquement seuls & fournir los contingsnte impcsde

1= région de Nevers, toutss legamdnes v S
votigéas per les asutorités d'eccupation ~lles-memas.

g paG

viciginag: étant ‘plus, ou roing

. EFar =2illeurs, tout embauchags éteilt ebescluvent impeeeible,
forta do chlmeurs ot er ralsen de L'attrecticm dos usires rratiguant
dezs heuts salalirss. - :

C'set ainsi que les stelisrs de Navers perdaisnt, sur un sffec-
t12 d'cuvriars quslifide ds €50 eu 31 ectckre 1941

- 121 ocuvrisers de nevembre 19+l & £in ‘cctObre. 1942

- 1C ouvrisrs perbis,volentriras pour 1'allemtigne

- 117 ¢avriers le 6 novembra 1942 ,

-~ 5C ouvriers le 16 novambre 19+2 ( rrélevds d'office
- %0 puvri~rs ls 22 janvier 1943 ) pour 1'dllsuegne

-~ 39 guvrisrs ls 5 mmrs 1043 (
~ 5 suvrisrs 1s 11 msrs 1943 )
scit un totel de 382 ocuvriers spécielistee, représent=nt un pourcenta-

ge de 45 %.

Tee 1o 7 mel 1942, la C.G.O.E.K. signalsalt A 1lse 8.N,C.FP. gas
difficultis A~ mein-A'osuvre a2t leur répercussion sur su cepacité de.
production; =lle sttirsit & nouviau 1'attention 45 1a S.N.E€.F. 15 17
gaptenbra, déclarant Atre dung 1'impoessibilité da réeliser plus de 9
grendes réperat ons d- lecomotives aw liau de-.l2 ~ffectudes =n 1941.
3nfin, sprees plusieurs démerches verkales, 1= C.G.C.E.LLe damendaild,
1A 15 janvier 1943, un= révisicn ds g& rémunéretlen, dont ~11le préci--
salt los conditicns 1= 9 mars 1943. ; ,
Lovent. 1'sneembls de ces difficultés dont 1ls O-G-G-E-M§epuuvait
f4+rc yepdus rasponsebls, =t dont les conséquences impédict~g étalont.
pour 1s S.N.C.¥.  une belese de'producticn rogrossive de 12 & ¢ grar-
‘deg réparctions mensuslles, 2t pour la C.G.C.E.., une dirinuticn
tres importants do ses recett~e, gans riductien cerréletiva de ses -
freis géréroux, le S.0.C.F. scerptalt d'examincdr un nouvel aménag muont
dr lo rémunération de la C.G.C.B.. ;

=

TII - MUTIFICATIONS A L4 CONVENTION ET AU TRAITE-BAIL -

¢) Bchelle das taux horairss

_ 1> contrat acturl prévoit un volume de traveil minimum geronti
de 180,000 heur~s, ot une éghelle:ds teux-hersires dont la baes est
a» 32 £r,06 (ancien prix de 24,74 ajusté su 1.%.42, jusqu'a 200, C06C
heur~g, avec divsrs paliers dégressifs juagu's 400,000 koures.

~ La C.G.C.E.k. domandait lec remplacsment - ¢at%0 éch~1ll- par
un~ sutre, snulegu~ & c1ll~ du warché-type, ¢cinrgt-d-dlre compertent
div-rs palinrs prograseifs ot dégrosgifs or drga ~1 cu-d=la 4'un~ pro-
duction d~ wasn @~ 180.0C0 h~urng; nIle désirelt toutefols qu-~'l-s
peliers progrossifs seic~nt plus gcerntués qu- ccux du marchs-type, -t
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qu~ 1l'spplication de cetts - ouvelle fchelle soit effectuse rétroactive-
mant % partir du ler jorvier 19+2,

2 La yseVe¥s g nceapts nune nouvella Schalls da toux horsiras
jdentigue A cellas du marché-typa, rais avee des paliers progragsifs
dédondlis ; l'adoption-de cetta &chella impliguent la possibilisé d'uns
production inférieure au minirum garanti,” 1a S.u4.G.s. 5 demandé 1la sup-
prasaion As ¢ca darninar. En cutre, alla nln pas accepté la rétroactivite
au-ler janvier 19+2, meia-ssulamant-aun ler avril suivant, lsissunt
ainel le ler trimestre & la charga de 1a C.G.C.E.i..

L'arnaxs ci-jointe indique grephiguement :

- 1'échella das trux horsiras-du 4° svanant
~ 1'échella damendéa por 1a G.G.C.B.u.
- 1'échella du projat ds.-5° avanont.

Un réamsrquera quae eatte deraidrs fchelle, lorsque 1 production
das ataeliare da Navare ratrouvera =a valaur no-mala,qui est mettemsnt
supérisura & 200,000 hoyras mansualles, sera gansiblerant plus avanta-
geusa pour la S.l.C.r. qus 1'échalla actuelle du +° averant.

b) Loyar
La traité-beil préwoit un loyer fiis annusl ds 3 millions.

La U.riUobone - gavgusnt que ce loyer fixe pouvait se justifisy
ayec 18 minimum gsranti, mais devanait una chargs axtrdiarent lourds
denc les oirconstances sctuslles oY 1le minimum Aa production ne pou-
vait mme plus Atre »éalisé par alle, densndait une réduction da loysr
proportionnelle A la d‘minution de sa production. £lls désirait en
outrs que catte réductimn lui «oit appliquée rétrosctfivemant 4 partir
du ler janvier 1942.

La 3/0.Cii. s accspté, moic er demandant que 12 loysr soit
entidrament proporticnnal A ia production, sur ls Buss de 3 millions
pour 1'encisn minrimum garanti, soit 18U.00U x 12 = 2.160. 000 haures
anpusllas, £

: De cetta fugon, en compansation da la .riduction da loyer actusl-
le, 1la S.N.U.¥. an retirara le bénéfics d'uns sugmsntation, lorsqus

la production des at~lisrs de lsvers ratrouver: sa vslaur normsl- qui
a9t nettement supérienrs & 200.UUU heurss. : :

¢) Heures gupplémentairas

: Pour t=nir compte das haurss gupplémenisires offactudes par l3as
ateliers de Novers A la demands des Pouvoirs “udlice, 1=z S.N.C.7,

zocorde A C.G.C,Z.k. une majoration du teux zorairs dépendani du régi-
me de traveil hebdomsdaire appliqué. : -

Catte majoration ti=nt compte du supplément 1légal du sselairs
des hsures sup lémantsires, sinsi gus de la isisss de rendemant dua
peraonncl due & ls fatigue consécutive & 1'atmmentation de ls duréa
du travsil; =1le cst donnés psr un Bardme étan.i per la S.8.0.7. an
aceord avac.-le Ocwité MATTEL et appliqué & toir.les réparetaurs da-
matériel woteur ot de watériel roulsnt.
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IV - QCNSEQUENCES FINANCIZRES -

Les conséquences financitres d“s rojets de 5° et 2° svenants
G J

peuvent etre sgtimées comme ci-sprég :

Sur le vase do la production mensuells actuslis qul est de

1'ordre de 105.0CC heureg :.

a, 1e chengement de 1'échelle dss taux horalres entreinsrait
ure majoration du prix horaire de 11 %, soit un supplément

de dépenses mensusl de 37C.65C francs;
b) la réduction de lcyer entreinerasit un m01n~~pcr u, c'est-a-.
dire un suprlément de dépenses mansuel 4 1O+.FnC francs.
Le supplément de dépenses entrziné rer ces projets d'avonants
regscrtirait 2

8 soit 47 LOGf anviron

- P
474,000
700, C(‘frS gnviren.

Par IT.OiS LI I I B I

“'PET &n-o-co.ovuoo'bo.n-n-.---olouuco'n-

Par silleurs, l'epplicetion rétroactive de ¢
dis;oqlt ons en 1942 entrefnerait le versemens &
d'une scrme de

gg nouvelless
1a C.G.0.B.H.

b

- gu titre du 5% evenant &
10 Conventieon isavevssams 2ectys00R

- au titre du 2° evenant su i g
Ir&ité—}:ail & s 8 4 &0 48 8 'I‘”‘;"" . (UL
2.900, L‘:Q(Jf gelt B,L.C Jo 0 Cferv“.on.

I1 est dewsndé & M. le Président du Comsoil dYAduministration
de tisn vcu1c1r épprouver ces deux Avenants.

LE DIRECTEUR,

,l:::§
/ /ﬂ’[' Ltféh

-H_
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE

Conseil d'Administration

Séance du 2 juln 1943

IIT - Marchés et Commandes

1¢) S5&me svenant & la Convehtion passée avec la Compagnie
Générale de Construction et d'Entretien de Matériel
de Chemin de fer (C.G.C.E.M.)

locomotives dans les ateliers
nant au trzité de location de

hod &

pour la réparation de
de Nevers et 22me ave-
ces ateliers.




Extrait du F.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 12 mai 1943

QUESTION III - Marchés et Commandes

199 Sdme avenant & la Convention passée avec la
Compagnie Générale de Construction et d'En-
tretien de Matériel de Chemin de fer (C.G.C.E.M.)

pour la reparation de locomotives dans les ate=-

liers de Nevers et Zeme avenant au traité de
location de ces ateliers.

(PVe (pe2) Sur la proposition de M. GRIMFRET, le Conseil ajourne
l'examen de cette gquestion & une prochaine séance.,

Slein [?S)
iy - =T i Jegu Tgies den -*é
4 ! 3 eatalires I eet <yBnERt, J¢ vou
pose d%asn aj or l'ex L+ procheind sbumse,

J igeil o8t ﬂ'iﬁGJIQ.




CGPIE“%ransmise."é titre d'information"

& ¥MM. GRIMPRET,
LE BESNERAIS,

BERTHELOT, |
LECIERC DU SABLON, | |
VAGOGNE A

OLIVIER | A | s e
VAYSSIER,

RENOUARD, "en voua laissant le soin de faire
désigner par M. le Directeur Général le fonction-
naire qui aura a représenter le Service intéressé .
a4 la séance de la Sous-Commission des Marchés". *: ;

Yonusisur le ﬁféaiuent.

e A8 _péaident UMILFAT me churise de vous falre savoir
aue ia ous-Corplasion dos Vsyohés se véunira sardi proohain
i Vad & A0 he n vue d'axpminey l'alTulire sulvante §

v52 Avenant & ia Convensien du s Udcembre 194¢ pasade
“("“-ntl‘t‘: -"a E:U'Jlir.ﬁ‘l-"ﬁi‘“' -‘..';-.;'-. GE iﬁ ‘:.’.’-U.- p’n.. :)ﬂ"‘r lﬂ ?épﬂﬂ- ‘
Btion ae locopotives; ‘

"rrgiet dvavenant au Traitd-bail du ¢ Deptonbys 1938
Upassd spltre la J.H.0.V. 68 1o U.0.0.5.0, pour la location
"d_eﬁ- ‘.“I.btfl ‘A‘ﬁ:"-;.' ;".3‘}.-1.:. \.18 ';-:13?&..2.'3". 7

Je vous deuande de bien voulolr trouver, ais=joint, Ia
poutidce relstive & oetie effalire,

Veulllen agréer, lVongievr le ‘résident, l'assurance de

pes senilsents les vlus ddvouds.

]

10!

7]
i)
e
-
e
~3

Signé =

- Monsieur de TARDE -

Honaieur BOUTET,
Adninistrateur de la WR.U.F.,
% Avenue *mile Agollas - PANlS (%e)




Cople pour lonsieur le Président GRIMPRET

-

Monsieur BOUTET

‘ Monsieur de TARDE,
‘ Aéministrateur de la S.N.C.F.
1, Avenue de Cambens - VARIS tlﬁe)

a titre d'infornation

~ mes sentiments les plus dévoués.

8 Mal 45

Monsieur le Président,

¥. le Président GRIVIRET me churge de vous faire savoir
que la Jous-Commission des Marchés se réunira mardi prochain

11 Mol & 15 h, en vue d'examiner 1'affalre suivante :

"5® Avenant & la Gonvention du 14 Décembre 1929 passée
"entye la Compagnie P.L.1. et la 0.G.C.E.H, pour la réparati
"de locomotives;

"projet d'Avenant au Tralté-bail du ® Septembre 1938
"passé entre la S5.N.C.F. et la C.G.8.E.), pour la location
"des ateliers 1.N.C.¥. de Hevers®,

Je vous Gemande de biem vouloir trouver, clejoint, la
notice relative & cette affalire. '

Veuillez agréer, onsieur le Président, l'assurance de

Signé: CLOSSET.






oOCIETE NallOlal®E LES UHBEL1LS DE FER FRANCALS

SerViCQ Centrﬁﬂ_ P 1 I‘\’ll T?lz
du latériel 7 . = Sl 1\
— NOTE POUL La CUW.ISSION DES LARCHES
Twi 231050/20 au suget : = d'un nrejet - de 5° =venant & la

_—~TCecnvention du 1+ décembre.1929% paesée entre
«c'1la Oje P.Li.li., et le C1G.C.E.M. pour la
oréparction de locemotives, 3

Shr "~ dlun projet -de-2° svenant =u Traité-
ot _eefl Au 9 septembre 1938 pessé entre la S.N.C.TF
BT~ gt 1r (.G.C.E.K. pour le location & celle-ci
dee ateliers S.10.C.7. de Novers.

4
I - EXPOSE -~

Psr Conventiorn du 14 décembre 1929, complétée par un 1°® svenant
du mére jeur, lr Compagnie Générsle de Con+twuction st a'Entretien de
Katériel de Cheming de far (C.G.C.U.li.) ='est ongugée & réparar, pendant
20 ang, pour 1s Compegnie des”Chemins ce fer P.L.M., des locometives &
vapeur et des pidces détachées, dAans les ateliers dc Nevers qui lui
sont loués par 12 dite Compsgnie. B~ ’ %

Par un 2° avenant en date du 9 septembre 193&, 1a S.N.C.F.,6 qui
a pris 1la suite de 1= Ccmpagrie P.L.l., et 1la C.G.C,E.lL. se sont mi-
ges d'accord pour modiffer, A pertir du {er Jjanvier 1938, certaines
clauses de 1ls Convention, en particulisr :

- le velume de trevaill minimum garanti; abaissé de 350.000 heures men-~
cuslles & 180.000 heures; '

~ les taux heraires de rémunérstien forfaitaire desg trovaux effedtués;

- lea fermule de révisicn des tsux herpires, en remplecant le révision
propertionnelle aux varietions des salaires ocuvriers par une révisien
laissant & 17 charge de le C.G.C.E.li. une part rsi-o-nable des dites
variestione; : % TN

- la réductien sensible du déléei=limite de réparstion des lepomptivés,

ramend de 78 jours de calemirier & 55 jours ouvrables;

- la durée de 1r Cenvention : cette dernidre, venant normelement &
échéance fin 1949, devient subordecnnée au nouveau bail de location
das ateliers de WHevers, ps«sé le méme jeur que ce. 2° avenent, et peut

ainei 8tre résiliée par le J.1.C.F. & chaque période triemnale du bail,
golt fin 1940, 1943, 1946 et 1949. : o 22 i

Far un 3° svenent en dete du 24 jesnvier 1639, les taux horaires
de rémunératien ont été relevés une premidre fols par le jeu d4e la for-

mule de révieion et il e été décidé que les révisions ultérieurss
geraient effectuées simplement par échesnge de lettres.



Jette Conv-ntion =t ses 1° et 2° avensnts ont fait 1'objet
d'un avis favorctle de 15 Cemrission dee Marchés dans sa eéonce du
cl Juillat 193¢,.1e 3° avensnt = ét€ égelement apprcuve sn séance
du 29. décambre 1 &

53¢ _
La Treité-Cail'n-€4é apprruvé per 1s Commission des Marchés
la 20 septembra 1938, '

. Enfin, par Avenant du & janvier 1940, la S.N.C.¥. a sbtenu de
la C.5.C.Eil. que, en -ailson de 1'é%at de guarre, l'écheasnce normale
de 1la premidre période triannsle soit reportée & la fin ds 1'snnde
guivant celles de 1s cafigetion-dss heotilitéa.

Par un +° avensus =n dats du 3 janvier 1942, le Conventinon a
ét¢ ¢tendus & la réparstion de 1'ensewble des 1ocomotives de toutes
les Régions de la S.N.C.F., at 1a rémunération de 18 C.G.C.Bili. a &4
modifiée par 1'adoption d'une dchelle da taux haraires et d'une formu—
le da révision A'epplication .plus facila que -cslle du 2° evenans.

Y Teutefois, s nouvelles clAuses n'se vortaient eucuns modifi-
cation aux angagemants de dépsnses-de 1s S.N.C.F. ni aux prévisions
de recattes de la C.G.C.E.M, Pratijuement, seuls ls nouvelle formule
ds révision a joué, pertant le prix de Lese de 24 fr,74 (eu lér jen—

- vier 1941) & 25 fr, 09 (au lsr juin 1941} et 232 £7,0 (eu lor svril

; 1942), prix setusllement encoxe .an vigusur. Far contre, la nouvells
échelle de taux horsires ne fut jamais .eppliqués, psrca gus la C.GsC.
£.M. ne parvint jameis A dépasssr 1s produciion mensuslls ds 200,200
heures, limite supérisure da 1ls tranche de bama ds la dite échella.

Les projets ds 5° svenant & 1s Convertion =t da 2° ovenent au
Traité-beil ont pour but d'adampter une nouvelle fois ls- contrats
exlgtants aux ¢conditions d'expleitation des ktaliers 4z Nevers qui
gont impogéeg & 1s C.G.C.E.M. depuis de nombrsux mois, et d'y. apporter

les medifications principales cl-aprés : |

“~ adoption d'uns nouvells &chells da veriution du tsux horairs en
fenction de 1o productinsn, avec, en contrepertias, suppréssion totals
de la clsuse du minimum garanti, s :

- adoption d'un loyer proportionnal & la production.
II - DIFFICULTES D'EXrLOITATION DES ATELIZRS DE NEVERS _

~ 4

La 4° evanant & la Cenvention n'éteis pes encors gigné, que
débutait pour la U.G.C.E.M. una tres greve crire de main-d'osuvrs qui

"allait s'emplifier esu cours de 1's;née. 1942 souts emtidrs et qui durs
ancore actuellsmant.

Entidrament entourés d'usines travaillant pour las sutorités
d'nccupation et pratiquant une politigue ds zsuts sslajirds, en tour-
nsnt 1ss convantiom corllsctives per 1'octroi de primag at'diallocatians
diversas, les Ateliers de Nevers, tenug par ces mAmss conventions,
voyaient peu A peu diminuer leurs effsctifg.

Par sillcurs, d'autres agantas juitteien: 1a C.3.C.2.L. pour
de§’ empleis sgricoles Ju d'srtisenst rursl. dane 1'aspoir da'échepper
aux prélevements ds mein-d'osuvrs. pour 1"ilemagna, qu'il étsit ques-
tion de rendre obligutolres, aprds 1'sppel des volontsiros.




i

¥nfin, css préldvemants pour 1'Allewagne, affectués A diverscs
rapriscs, éteient particulidrsrent lourds pour 148 Ateliexre de Nevarg,
gul s~ trouvailent pretiquem~nt seuls 4 fournir las contingente impcsées
R 1= région de Nevers, toutes les usines volelinsg d+tant plus-eu rcins

protigéas per les sutorités d'eccoupation ~lles-mémas.

Inr =illsurs, tout smbaucnsgs éteit ebsclurment impogsible,. .
i -

faute de chimeurs ot =r raiscen de l'attracticn des ueines'pratingnt‘
des houts salalres. i : :

C'ast minsi que las stelisrs ds ‘Navers perdsisnt, sur un affac-
t12 a'cuvriars qualifide ds €50 eu 31 cctobre 1541 %

- 121 ouvrisrs de movembre 1641 & fin cotobre 1942
- 1C ouvrisrs perdis,volenseiras pour 1'allemugne
- 117 ¢avriers 1a 6 novembre 1942

d'oflice

- 5C ouvriers le 16 novambre 1942 ( prélevés

- 40 ouvriars ls 22 janvierr 1943 ) pour 1'illsmegne
= 39 guvrisrs ls 5 mars 1943

- 5 puvriars le:-1l msery 1943 )

scit uz t;tal de 382 ouvriers spéciamlistes, rﬁpréQHntsht un pourcénta~
ge 'da 45 %

Dbe 1a 7 mel 1942,.1la C.G.C.E.K. signslait & 1v 5.N.C/F. gas
difficultés Ar mein-d'osuvres a2t leur répsrcussion sur su cepscité de
production; .rllec gttiralt A nouvsau 1'attention ds 1a S.N.C.F. 15 17
geptembra, déclarent Stra dens 1'imposslbilité da réeliser plus éde 9
grerdns réparat ons d- locomotives au liau de 12 affectudea =n 1941.
Infin, epree plusieurs démerches vorbales, ls= C.G.C.E.lhe domendalt,;
1~ 15 jsnvier 1943, un= révision ds ss rémunéretlen, dont ~lle préci-
e2it lee conditicns Ie 9 mars 1643. ' : : -

: Levent 1'onsemkle de ces difficultés dont 1« C-G-G-E-M?Fpugvait
34ye repdus rasponssblna, =t dont 1es conségurnces immédict~s €tal-nt,
pour 1s S.N.0.¥.  une belese do producéticn Erogrﬂsqive de 12 & ¢ grar-
deg réparctions mensuslles, ot pour la C.G.0.d.0., uno diminuticn

trés importants do ses recett~s, gans riductien corrélstive de geg
freis généraux, la S.4.C.0. scerptalt d'examiner un nouvel aménagem~nt
d~ lo rémunération de la C.GeC.E.dk. ‘

-

ITI - MUTIFICATIONS A L. CONVENTION ET AU TRAITE-BAIL -

¢) Fchelle d=s taux horairas :

L~ contrat scturl prévoit un volume de travall minlmum garunti
de 186,000 heur-s, =% un~ écholle de teux hersirss dont la bags est
&> 32 £r,C6 (ancien prix-de 24,74 ajusté su 1.%.42) jusqu'a 200, 080
haur~g, avec divers paliers dégressifs jusgu'a 400,000 heures.

Le C.G.C.EJu. demandeit lc. remplacsment d- ¢atids dehellr par
un~ sutre, snolegu~ & call~ du.marché-type, ¢'rgt-2-dlrn comperteont
div-rs pallors progroseifes ~% dégr~geifa nrn dega -t cu~-d=13 d*un~ pro-
duction d- Basn dr 180.CCO hruree; nlls désireit toutofols qu- 1°s
peliers progr=ssifs sei~nt plus gceentués qu~ c~ux du marché-typ~, =t

" 49 a0




-t

qu~ l'spplication de catte ' ouv~lle Schelle soit effactyse ritroactive—
mant 4 partlr du ler jorviar 19+2.

La G.0.Uets a mccapts una nouvaella &ehells dae taux horaires
identique A calls du marché-tvpa; rais avee des paliers progressifs
dédoudblde ; 1l'adoption de cett~ Schells Impliguent 1la possibili+é d'uns
production inférsisure nu minirum gﬂranti’ la 0.0.U. ¥ 2 demapdé 1a aup-
preaaion As ca darninr. En cutre, alle n'n pas sccepté la rétroactivitd
au lar janvier 1942, msis ssulemant an ler avril suilvant, lsissant
ainal le ler trimeetre & la charge ds 1a.C.G.C.E.i..

L'arnaxe ci-jointe indique graphiguement :

~ 1'échelle das teux horeiras du 4° avanant
~ 1'échella demendéa par 1s U.G.C.B.u,
- 1'échella du projet de 5° avenont.

Un remarquera’que gette deraidre Schelle, lorsqus 1s production
das ateliars de Nevaere ratrouvera sa valaur no-wmala,qui est nettemsnt
supérisura a4 200,000 weuras mansuslles, sera gangiblemant plus uvanta-
gausa pour la S.M.U.r. qua 1'échella sctuslle du +° averant.

b) Loyer . s
Le traité-beil prévoit un loyer fize snnuel ds 3 millions.

La U.wsUobaie | argusnt que ce loyer fixe pouvsit se juatifisr
. A

avec le minimum geranti, mais devenait uno charge sxtr8isment 1lourds
dane lgs_circonitances actuslles ol 1le minimum 4e producticn ne_ pou-
vait mame plus Atre rémlisé par alla, demandait une rsducticn de loyer
proportionnelle A la diminution de sea production. Elle désirait en
outrs gue catfe réductimn lui soLt appliguée rétromsctivemant & partir
da lar janvier 1942.

- La 3.0.C.f0 5 accspté, meic er demandant que 1s loysr soit
antidrement proportionnal 3 1a production, sur la base de 3 millions
pour 1'ancisn minimum garanti, soit 18U.00U x 12 = 2.160.000 haures
aupusllas. : .

De catt=s f=gon, en compensation da la réduction do loyer mctuel-
le, 1a S.N.L.# an retirsra le bénéfics d'una sugmentation, lorsqus
la production des et=liars de Navers retrouvers sa valsur normsl> qui
29t nettement supérieurs & 200.UUU hsurss. E

-

¢) Heuras gupplémentairas : S £

‘ Pour tenir compte doe hauree gupplémentsireg agffectudes par las
ateliers de Novers ¥ 1la demands des Pouvoirs fudlics, 1a S.N.C.74,
rccorda A C.G.C.T.E. une majoration du %eux 20rairs dépendant du régi-
me de travail hebdomadsire appliqué. ' : ;

Catte majoration ti=nt compte du supplément 1égal dun sslsirs
des heures supplémentziros, ainsi que de la dsisss de rendament du
personnzl due a la fatigue consdcutive & 1'augmantation de 1a duré=
du trevsil; elle est donnés psr un Bereme étadli par la S.H.C.7. an

secord avac le Uomité MaliS4 et appliqud & tous les répasrstsurs do
matériel moteur et de mAtérisl roulsnt.

‘

s : . DR
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pcur tanir compte dos perfeotlonnements appertés & 1 s
méthcd~s de travail, ne paut plus s~ justifier.

-~ ou titre du 5° avenant a4 ls Convention

Suprresgizn provisolre d'une rédusti:n forfsitairs des tarifs

Leg clrconstances setunlles obligent le S.H.C.He 3 alimenter

les dt-li-vy de Nevers sn locorotives de toutes les Régions, ds tcus

tyres, souvent trée anciens st ~n trés mauvals étet, rour lesguels

i1 n'éxists jue das documentg tres scm“)irﬂs inoomplets ou insxacts.
4 )

&n réeulta qus la V.d.vold.lie agt dors 1'impossibilité @'orgenissr

fonn~ll=rient seg trsvaux d= *purj+ion, at gue la rbduvticn for-

italr= d= % % du totel das heurss.alloudes, prévus wer 1la 4° avensnt
utillage &t aux

Lg S.N.U.Fe 5 gocenté 1le supprags? Fn _provistirs do cetts rédusc-

tlion de tarifs, A& pertir du lor Janvier 1943, mels sous résarve que
cette ddoision coit esssntisllement révcestle dos ¢ue les circonstan—

acti~llas gs saront medifilées, et au ssul jug=ment de 1o SN.C.F

~ CCNSEQUERCES FINANCIZERES

¥ 0

-#g conséquinc~s finsnci®ras des projets do 5° et 2° avonants
=uv~r_t Gtra gstimées comme ci-spres

lf bugs de la productioh mensuslle uctusllc gul sst de
rdr= da 105.090 paures

-

L= changﬂment d= 1'4chells dss taux horslrss =antrefnersit uho
majeration du prix horairas ds 11 %; scit un supplément dn dépan-
geg mangual de 370.%53 francs;

le réduction do loyer entrairsrait un meins-purgy, r'ﬂ t-t-dirs
un suprlément de dépanses mensusl de 104.2°0 Prence

la supyregeion previscire ds la réduction de t&rifs—thmps entrul-
nernit an supplémant ds dépsnses mensusl de 149.50C frencs
S-.t «u totel un supplément de dépenses mersuel de 62+.400 fre
t €25.00C franceg ot annuel ds 7.50C,C3C frencs.
Far alllsure, 1 &ppLiuatlon rctreaq+ive de ceg nouvelles dis-
iticns entreinerait 1o versement la C,%.C.E.M. 3'uns gomme de :

¢'v 23213000 Lrg
au titre du 2° szvenant su traité-kail : 777.0CC 27g

)DC,'Q(‘.(((- frs
gcit 3 MILLICNG

I1 rst prorosé su Conseil d'ddministreticen
recuver ¢s9 deux avanantg.
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Réparation de locomotives
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Momsieur 1- Présidens,

Pour vous permettre d'ml' en touts mmo h oun

les demandes ‘.unauu par ¥. MNUGHI Préaident du nunp

- ministration 1a Ocmpagnie ‘o tion et 4"En

: mm.x de Cheuins de ferx o.o.i.l. " d‘une m au njn da
' t A6initif des » de lennnuu un ées A
1 uut de tarifs- ai Junt- de ceux , Convention
pasasde entre la C.G.C.E.¥. ot 1'ex-rdéseau . a.n.. tt 4" s zm
sa sujet de la ﬂugu éventuelle dew gonditiong de ion

de la 0.0.0.5.4. ‘et du loyer des ateliers de Nevers, qu'elle

exploite, jo vous 4ndique imﬁa les -m«m ddres (1)
mﬁwd.:n n-puntm ourraient
tra .

. 1°) REGLEMEYT DEFIKITIF DBS RSPARATIONS HFFECTUSES 4 LAIDE DE
g, PARIPS-TEAPY DIFFRRENTS DB CBUX PREVUS PAR LA GONVINTION &

Les zéparations descaschines de 1la Région de 1'H8T ont &6
affectudes, depuis 1940 -dmt les -m b 1'alde de tarife-
:-g- l':rl.m diverses, désignds sous 1 -pmxmu de mc

» 3 OR%.

Ges sarifs différent semsiblement de ceux n SUL/EST sur
lesquels était basée la réhundration de 1- e.c.c.x.&. les factura-
tions des dites réparations ont %4 6t u fur ot A mesure,
mtqmt ~mux heures elloudes & 1 auo ® pen tarifs, divers

ients J thel.m de son, déter: #ane bases bien
op

solides, et és per les par t ew sous réserve &'un red ransement
uktériour. :

LR B R N R ]

(1) Les chiffres indigués ci-aprie d1ffh¥ent un peu de ceux gul vous ont
4% ’::llqu‘l verbolement ot qui rdsultsient d'une premidre évalustion
. zep

Eomsieur le Président
du Conseil d'Admifstration




" Les tarifs R8T type 4 t été choisis comme tarifs Jd4finitife
et -leur équivelence aux t s SUD/BST aysmnt été démontrée par deux
expertises contradivivizes o:!coméu récepment A Nevers, nous avens
Mi & 1la G.6.0.E.4. 18 redreasoment des feoturati llg n“tuum.

snt les coefficients provisoives utilisde &
lu oients 4 tifs de ou,an}na deg tarifs m 2
3ot*mta s 67, résultant d'une part de 1'dégell
= Z5T (type démontrée par les expertises précities, et 0 utn
pary du uprort connu des divers tarifs R8T entre eux.

' G'MWI.:)I wg«mr tions
bagées sur le iecient p soire T = 1,15 58T 4),
doivent &tre sensiblement réduites par 1l'adoption du ient 1.

Pour 1'ensemble des quelgques 150 mschines dont la faoturation
est & redresser, la C.0.C.E.H. devralt ainsi rembouzser & la NP,
1. 'm " ...100.l.....'.!!!...-'-.'.. W mm.

En sompensation, et poar tenir coupte des difficultds indé-
nisbles éprouvdea par la ©.G.0.5.%. depuls la déolawation de rre
du feit ic 1'slimentation des ateliswvs de Nevera enm machines de tous
types et de toute provenance, nous lul avons offert de lul rutmr-
mlumuumnzuimu au;i-ﬁ:&wlu—
senble des heures slloudes pour tous utm-u tués pour la
a.z.u.r., ce qui représente une soume de 3,140,000 fxy environ®

- Le soume dont ie ColeC.B. M, serait muhuut redevedle & la
s.I.UJ. s'élbversit done A :

6.000,000F ~ 3.140,000° = Wm:m.

¥n estant I'le.}omo des r:-;ua 4),0% lu
tarife ar deux e iees eon
réolanant, A 1'.{‘- a ;-c poit irrecevables en m“ soit
IP mm bm sérisuse, un coefficlient de comparsison de 1, io

Mﬁ SUD/RST = 1,10%arif BST (sype +)
12 C.G.0.K.M, cherche A atténuer sensiblement les sommes qu'ollo
mtmmrlumr,lu uuhphn‘g:u
des fsoturations h redresse coefficient  provise 1 .2 g
remplacé par le coeffioient i.;o su lieu du coeffici
"~ Dens cette hdse, la escume & reubourser & 1: 3mr per ls
C.6.C.%.0. ne geralt plus que @48 .e.. 1,180,000 frp environ. :

2°). ERVISION mxngs OUEDITIUNS LE REMUNERATIOR DE

hlmrnnnml est dcjmnmmn.

LR N N R 2




- 3-

. 81 on admet qu'il correspond A la production minimus guanth
de 180.000 x 12 = 2,160,000 heures psr an, sa valeur, r 1'année
1942, ah prorata de lm production qui a été de 1.600,000 heures
environ, serait ramende A @ ‘

L P OGS

b)

i e b i A 4 2 L g I ot f d |
teliers de leve vant an baj ] )

. q‘u' elui du
pour base le minimum gann{i.___m -de

1] : )
180,000 b

, L'spplicstion rétrosctive de ce barime en 1942 sntrafnersit
1’ versouent & la U.0.C.E.M, des gommes ci-aprds, suivant sa date.
d'spplication : : 2o AASAR SRS N - waalk N

T W,
AN \
L

e """Qﬁooo T

A partir du ler janvier 1942 : N SRR ISR
=d°  ler avril 1942 i 2.086.000 frs - |
e ler juillet 1942 : 1.231.000 frs
S :

«d®-  ler octobre 1942 WYy ¢ IR

Bn résunéd, je serais d'avis de maintenir le principe de
1'égalité des tarifs BST (type 4) et des tarifs SUD/NST, qui ‘résulte
d'expertises diverses, qui a &34 admis par un sutre Industriel, les
Agiéries du Nord,et dont 1'abandon pourrait nous géner & 1'nvenir.
C'eet donc une somme de 6.000.000 fys envirom gue la 0.0.C.E.X. doit
rembourser A la S.N.C.F. ‘

Bn compensation, pour tenir compte des difficultés incontes-
tables qu'elle a renoontrdes au cours de 1l'mmnée 1942 du fuit du
manque de main-d'oceuvre et de 1l'acorolssement relatif des freis géné-
raux qui en est yésulté, nous pourrions accepter :

1°) 1'ebondon des coefficients de réduction forfaitaire de 1, 2
et 3 # sur los tomps ellouds depuis fin 1939, soit ... 3.140.0@ frs

2.) m r‘a“tion dn 1°y‘r .n 19‘2 A A B RN EEEENEEREER ] m‘m "

3°) 1'application & partir du ler juillet 1942 d'un baréme de
majoration du prix horaire, en fonetion du voluus du trlaml e
LE NN W NN E ] ..231.

Lo total de ces abattements repréuanté 5.171.000 frs ot permes
de remener & 829,000 fres, la scame & Tembourser par C.G.U.B.id.

Une solution plus fevorable permettant 1'ammulation complate
de catte dette et comportant l'application rétrosctive du bardae de
majoration A une date antéricure au ler juillet 1942, pourrsit Stre
d'ailleurs envissgée & titre de transsction.

Je vous proposs en somme do demander A C,.G.0.2.4. son scoord
sur le réglement d'engemble ainegi 4éfini, la date définitive du
départ de la rétrometivitd étent A fixer su cours 4s 1la discussion.

LN NN




'S

]

@1 vous n'svez pas d'objection, je demanderal au Service
Central du Matériel d'entrer en pourparlers avec ¥, KUGHIOT poux/
obtenlir son accord et préparer les avenants.

I1 est entendu par milleurs 2&0 la révision extracontrasctuelle
des {rlx A partir du ler jenvier 194) fers 1'objet d'un avenant
spéoial deng le cedre de ce qui a é86 envisagé poar 1'ensemble des
uarchés de réperation.

Votre respectusux et dévousd,

i P —

| o Signé r LE BESKERLT
7S se Bias s Q
sk Jnir e 4% ol
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L?sttention de e PONOR?, Directeur du Service latériel et Troctiom de la
SeNeCoFe & &té appelée & diverses reprises sur les conséguences résultant pour la
CeBGeCeBelle de la baisse de produection de ses Ateliers de Nevers.

Les trois lettres ci-joimtes adressées & 1. PONCET visent @ celles du
9 mars (n° 688 et 639) 1*exercice 1942; celle du 10 mars (n° 668) 1’exercice 1943.

Cette dernidre lettre n’appelle aucun cumentaire, la question qu’elle
pose étent des plus simples et devant nécessalrement faire 1’objet d’une préscn=
tation & la Cormission des Marehés.

11 n'en est pas de méme des deux premidres qui, se complétant 1’une 1?autre,
ont treit & la recherche d’ume série de mesures susceptibles de réaoudre un problame
dont les domnées sont d’une apsez grande complexité.

si, on effet, 11 s’agit 13, pour 1942 - come dans 1’autre cae pour 1943 =
de redresser équitsblement la situation de CeGeCeEslley Me PONCET n’admet pas que
1%on touche sux prix de bese du comtrat - prix relatifs & une producticn normale =
11 n’accepte gu’une formule de varistion & partir de ces mémes prixz - et, d’autre
part, intervient 1°épinecuse question des coefficients d* équivalence longuement
troitée dans la lettre CeCGeCeBoMy du 2 dfcembre deranler.

D?od la nécessité dans lacuelle #’est trouvée CeGeCeEslie z.h/ ds proposer &
My PONCET « lettre n° 268 du 9 mars - les diverses mesures suivantes 3

e spplication d'une formule de variation du prix de 1heure en fonction do la
production;

- réduction du prix du lyyers
« paiement d®indemnités pour heures supplémentalres.

B/ et de lui falre comnaftre = lettre n® 369 du 9 mors - les éléments de
base de cette proposition.

11 a pern convenable d’opérer ainal - plutdt que de fokre une geule lettre =
afin de pouvoir évoquer & part la question des coefificients d"équivalence, gquestion
gqui ne reldve que de SeNeCeFe ot CaleCoBaHe ot que n’a pas & comaltre 1u Commission
des Marchés.

iu reste, la mise en jeu des coefficients proposés par G.G.c.ﬁl. dans
gs lettre du 2 décembre (moyemne § 1,10) n’a, quant swmontants des suggestions
contenues dans sa lettre visée en A = lettre n® 368 du 9 mars = gu’une importznce
relative.

Tout sutre serait 1’sspect de la question 8’1l fallait tabler sur
1’application du coefficient 1y qu’e repoussé et contimue & repousser CeGeCelelle




10 mars 1943

T‘I_E
; L Monsieur le Directeur
668 du SERVICE CENTRAL DU MATERTIEL

de la 3.N.C.F.
38, rue La Bruyére
PARIS

Monsieur le Directeur,

Du fait des importants prélévements de main-d'oeuvre effec~-
tués au titre de la rel2ve des prisonniers de guerre sur le person-
nel ouvrier de nos Ateliers de Nevers - 175 spécialistes sont par-
tis en novembre 1942, 40 en janvier dernier et nous sommes invités
& en fournir 110 encore (sur un nouveau contingent de 230 ouvriers
et manoeuvres) - les conditions d'exploitation de ces Ateliers sont
devenues plus difficiles encore qu'en 1942, Elles s'en trouvent
‘ méme radicalement modifiées : équipes désorganisées par la perte

des plus qualifiés et des plus actifs de leurs éléments ; éouilibre
| des diverses sections d'atelier rompu, les diverses spécialités pro-
fessionnelles ayant été mises & contribution dans des proportions
trds variables ; rendement considérablement diminué, etc.,,

Il ne s'agit plus, d3s lors, de faire sinplemenf face a une
diminution progressive de la production, comme pour les premiers
mois de l'exercice 1942, en aménageant la formule servant au calcuyl
du prix de remboursement de l'heure allouée ; il faut, indispensa-
blement, procéder & une réforme de fond des conditions de rémunéra=-
tion afin de les adapter & la situation présente,

Dans ce but, nous avons pensé qu'il convenait de vous pré-
senter les éléments qui entrent dans la détermination du taux ho=-
raire de réparation sous la forme méme que le Comité MATFER, a la
suite des négociations ou'il a engagées avec la S.N.C.F.,, a recom-
mandée dans sa lettre c¢irculaire SH n® 10,601 du 2 mars 1943,

| Je vous prie donc de bien vouloir trouver, annexé a& la pré-

| : sente lettre, un tableau établi sous cette forme et faisant état

| des éléments relevés dans notre comptabilité du mois de décembre
1942,

Ledit tableau comportant dans son § IV un boni nul sur les
temps alloués par les barémes, je crois devoir préciser que ce ré-
sultat provient du fait que, dans cette étude, les temps alloués
par les barémes Est - type 4 n'ont pas été majorés, .

Nous sommes, bien entendu, & votre disposition pour vous
fournir, sur les chiffres figurant au tableau en question, .tous




éclairciﬁsehfhrs et toutes précisions qui vous paraftraient néces-
saires, de méme que nous nous proposons de vous remettre, d*s que
les ~l,uentu utiles en auront pu eétre dégagés de notre comntabillte
le tableau similaire traduisant les résultats de janvier 1943,

. Il me paralt toutefois que le tableau relatif a décembre,
annexé a ls présente lettre, donne de la situation gqui nous est
créée par les circonstances, une vision déja assez approchée pour
qu'il vous soit possible d’env1sa er la mise en point de la réforme
de base qui se rév3le nécessaire dans la détermination de nos condi-

tions de rémunération.,

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, 1'assurance de ma
considération dlstlntuee.

e
=i
H
=y,
a
(65
i~
=
=
=
=
[ o
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MATFER

Décomposition du prix horaire (Décembre

I - Salaire horalre pondéré réel du personnel de
production a 1l'heure passsée :

- Salaire horaire minimum pondéré du peloton-type
de prOdLlCtiOl'l...a-a-...-..’..-o.c....-..oo hl-:

= Majoration moyenne pondérée pour primes et sup-
pléments de salaire=individuel .: 18,56 %
12,57 % hg =
12,69 %
- Salaire horaire réel pondéré du
peloton-type de production..ceces Hy #:-Bp = I e

- Charges ﬁdtrondles annexes des
salaires :

a ~%deh, : 27,90 % - 27,67 % ~ 27,78 % = hg =
- Salaire horaire réel pondéré, charges

comprises, du personnel de production
é l'heLlI'e pa-SSée.........O.l'.I.l h x hs . H -

IT - Dépenses complémentaires horaires, rapoortées a
1'heure passée de la production de base :. :

= Dépenses de personnel, charges patronales
comprises, imputables aux dépenses complé-
mentalires de fabrication.ciccvcsvcvsvones Fy- ™

- Dépenses de metidres et fournitures im-
putables aux dépenses complémentaires
de fabricationl‘"‘.I’..l..!...'.‘..l...&‘. f2=

- Dépenses de personnel, charges patro-
nales comprises, imputables sux dépen-
ses complémentaires de 1'Usine.....sseses fg =

- Dépenses de matiéres et fournitures im-
putables aux dépenses complémentaires
de l'USine......Ol.Cl-lll.-l.l.-l-llll.... f4=

- Dépenses complémentaires totales de 1'Usine :
fl - fa + I'x # f4 = T e

| - Dépenses complémentaires d'administration : fg =

- Total des dépenses complémentaires horaires
de 1'industriel & l'heure passée = f + fg = F =

1942)

5,92

5,36




III - Prix de revient horaire rapporté & l'heure passée :

hos B Pr " 40,4:'3

- Aléas et bénéficeS,.vescesvee B % de P_ =D = 3,25
- Prix horaire de facturation sans E

taxes fiscales, & l'heure passée § Pp + b = Py = 43,88

IV - Réduction pour boni sur les temps.dloués par
les bardmes :

" - ‘,"f' de Pl = S O,l? (}'U.---’l.vt-; i‘idmis: 0:; I' - 0
- Prix horaire de facturation a l'heure =
allouee sans taxes f1stalesS,....cvey P ™ Pg = 45,68
- Taxes fiscales assises sur le montant
des tra‘]ai-‘xﬁono----- t = 4;JP = Pz t = i = 1,82

100-t =

V - Prix horaire de facturation, taxes fiscales com- -
prises a l'heure &llouce

T




9 Mars 1943

llonsieur le-Directeur
entral du Maté
La Bruyére

PARIS

_————— .

Mongieur. ke Directeur,

néaré
prodn

vue de-rendre possible le recrutenent des ouvrlers de nos Atelliers
en une reésionm yul nroffralt nl ressources de nain d'oeuvre, nil
logenenta disponibleg; de 1 inpour nos autres Trais .

nals iuperieuse - .
production de nos

o




b W
o
Ateliers en 1942 est demeurée, sauf au nois de Mars, trés infé-
crieure aux 180,000 heureg nensuelles qui nous sont, én »rincive
garanties - eclle n'a ¢té, ‘en moyenne, que de 138,000 heures
environ - la nécessitdé d'un complénent de Tamunération assorti
de certaing allészements, sur le loyer jrineipalenent,

Les sugaestions que je vous al présentées dans na lettre
du 15 Janvier ont eu pour but,de répondre & cethe ndcessite et
Jje vous sails gré de m'avoir pernis de les cormenter, puis de les
expliciter &au cours de-nos entretiens des 29 Tanvier et 16 Pé-
VAT

La principale - eelle (uil tend a s bstituer & la fornule de
renunération incluse dans notre contrat une formule plus compléte,
véritablement adaptée aux Tluctuations gquil peuvent, dans un sens
ou dans i'autre, marquer notre production - ne devait pas rencon-
trer d'objecﬁon de nrincipe de votre part. Mais il vous est
apparu qu'en ce gul concerne l'exercice 1943 - cet excrvice devant
étre traité & part.~ 11 convenait de conserver conne prix de

bases théorique - prix co“rcqponde % & une production norumale,
goit 180,000 hﬂnred pf mois - uelzi resultant . des clauses
de notre contrat : 09 pour. les trois prenieérs nois de l'exer-

cice et 32%06 pour les neul derniers, ¢&tant enbendu gque dans ces

conditions - prix devenus notoireuent insuffisants-(1) il pouvait
vous 8tre proposé pour le méme ‘exercice une forrmmle de waridtion

du prix de l'heure léuzdrenent différente de celle du narché-

type 8.11.C.Fs - liars 19&1 - pour travaux de réparation.

Vous voudreZ 8one bien trouver ¢i~joint, en annexe, la
formuls que ‘je proposa.

lais jtdil vivement inasisté 8t j'insiste & mouveau pour que
-aette. Tornule, .que. vous voudrez bien dOC‘ntvr; je ‘pense; ‘30it
appliquée & -la totalité de.l'exercice 1942; cleat, en effet, &
partir du début du 4e.trinestre 194l gu'a co; fhucé a.se Talre
gentir la négression qud a'est produite dansg nos effectifs --ds
1.487 unités au 16 Octobre 1941, nous somnes tomnbés & 1.463 au

31" décéerbre, a4 1.431 au début de Mars 1943, & 1.3<1 le 25: septen~
bre suivant, perdant alnsil 146 unlités - et Bous savez - ma letitre
du 15 Janvier en avant exposé les ralisons - gue nous avons &été

tout ausasi dmpuissants & Ir‘iMML ces dremiers départa qu'a limiter,
au debut de Nowvenbre, notre participation & la relive; avant
golnealord, nous. nous sormses trouvés sans contegbation possible
dans le cas de force majeure, 8i donc l'application de la formule
én cause‘ne devailt porter que sur une partie.de llexercice, .sa
Taison d'étre s'en trouvernit jusqu'en son wulnuipe, radicalement
faussée. Bt 81, par exeriple, on ae Dbornalt a corriger les résul=-
tats des nois de Novenbre et de: Déocembre aul ont souffert du
depart de 175 spieialigtes pour la reléve, notré -situation n'en

serait soulagée oue de 300,000 flaac environ, alons gue 1l'dqui-
Libre du budget de lievers exige plusieurs millions - ce gue

donneralt; comne. je vous-1'ail ¢a1t fearquer, le. caloul Tesultant
des vues du Comite EATIER,

Quant & la réduction gu'il ceamviendrait d'apporter au prix

=

{1) Dne nouvelle déteriination du, prix de 1'heure alloude, d'aprés la
dsoouposition indiguébe -par le Coulté LIATFER dans: sa ‘circuluire du 2 lars
1942 donilerait dlallleurs bien davantage.




fixé en 1938 pour la location des Ateliers de lievers, elle ne
parait devoir €tre su minimum dizeeteient proportionnelle &

1%en oins8 constaté dans notre Production mensuelle (moyenne =
de 158,000 heurcs en 1942 contre 180.000 heures en -1958) golit d'au
noins 28,35 %, ce aui reurésenteéralt 700.000 frs exactement.

- Conn® dutre alldpgenent, j'envisage tout naturellenent celui
relatif aux-heures supplénentaires que nos Afeliers de-llevers .
effectuent depuls le 15 geptemnbre dernier sur les lngvructions
des Pouvoirs Publics et quil sont rétribudes légalement ‘a un taux
supérieur a celui des heurss du régime lézal de travaill. Je pense,
en sffety que vous ne pouvez avoilr d'objection & ce que soit
ma jore en-consdquence, i parbir de la mbme date et selon le baréme
dont le Conktée MATFER Hous a donné connaissance, leé prix de ren=
boursement de l'heure alloude. : S :

Hais ces diverses nesures - sauf au cas ouserait admis, pour
1842, un nouveau prix de base pour la rénunération ‘de 1l'heure
alloude, ¢e gui, en suivant les instructions du Comité MATFER
résoudrait d'emblée et complébenent lu question = n'apporteraient
qutun reméde encore trég partiel au préjudice résulbant .pour nous
d'une rémunération globale notoirement insuffisante, guand bien
néme vous accepteriez Tinalement - ce dont je ne doute pas - que
la formule de variation que nous devons nesttre au point Joiie pour
toute la durée de 1l'exercice 1942.

Non seulement, en effet, nous ne’retirerions aucun-hénéfice
du service queé nous avons pu rendre a vobtre Sociétd, alors gu'ells |
n'a cesss d'adnettre que les prestations de ses entrepreneurs
devaient 8tre raisonnablement bénéficialres, mals nous ne pour-
rions méme pas procdder au moindre amortissement ni constituer
uneé provision guelcongue pour le renouvellement de notre outillage.

ausgil bien conviendrait-il, peur nous pernettre ces der-
niéres opoerations, de ranener le prix du-loyer des Atelisrs, non
pas aux trols quarts nais au tiers, de son taux norpal,

Cecl pour l'anndée 1943,
.-Bn-ce gul concerne- l'exercice 1%43 au cours duguel nous

allons avoir a supporter les conséquences de plusieurs proléve-.
ments de spécialistes : 175 sont partis en Novembre 194z, 40 -en ¥

Janvicr dernier ¢t nous sommes invités o en Tournir 110 encore

{sur un nouveau contingent de 230 ouvriers et MQnoeuvrBQ); 1

faut songer, non plus a ded snénagenents plus ou meins heureux des
anciens prix et des formules périndes, mala envisager une réforne
compldte de nos conditions de réuundération.

Je. penge &tre & mére de vous adresser trés prochainement une
proposition & cet sffet, 4

Yeuillez apréer, lonsieur le Directeur, l'assurance 4o ma
considération distinguée. : :

Le rrésident du Conseil.
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S.N.C.F.

9 mars 1943

_ KHonsieur le Directeur
du Service Central du WMatériel de la S.N.C.F.
38 rue La Brmyére - PARIS -

Monsieur le Directeur,

Pour éviter tout malentendu entre nous au sujet des propositions
gue je vous adresse, par lettre de ce jour, comme suite & notre entre-
tien du 16 février, je crois devoir préciser ici que ces propositions
sont basées, non pas sur les résultats comptables enregistrés par nos
ateliers de Nevers dans le courant de 1942, sous le régime de coeffi-
cients d'équivalence provisoires (1,15 pour les 10 premiers mois, 1
pour les 2 derniers), mais sur ceux que donnerait, pour le méme exer-
cice, l'application, & partir du ler janvier, du coefficient 1,10
(moyenne approchée des divers coefficient que je vous ai indiqués, par
lettre n® 3714 du 2 décembre dernier, comme représentant & nos yeux la
¥aleur relative des tarifs Est et Sud-Est pour divers types de
locomotives).

I1 me fallait, en effet, pour concevoir et chiffrer ces proposi-
tions, voir sous son vrai jour la situation de nos ateliers, et dans ce
but, puisque, aussi bien, nous avons, tant de votre cdté que du ndtre
jugé nécessaire, urgent méme de fixer enfin des coefficients d'équiva-
lence définitifs, également vrais, tenir compte des redressements de
factures commandés par l'adoption de ces coefficients.

De ce point de vue, nous n'avons pas craint de considérer - je
l'écris aujourd'hui avee autant de conviction que je le disais l'autre
jour en votre bureau - que tous renseignements pris, toutes investiga-
tions et réflexions faites, les coefficiens de moyenne 1,10 vous appa-
raitraient réfléter la vérité.

Déjh les chiffres que j'ai cités devenli vous, au cours de notre
entretien du 16 février, vous ont montré, comme je l'affirmais dans ma .
lettre du 2 décembre que tout abattement sur ces coefficients "éguivau-
draifpour nous & une concession gque nous ne pourrions d'aucune fagon
supporter". 2

Je vous ai fait notamment remarquer, que si, au lieu de ces coef-
ficients, 1l'on appliquait, d'un bout & l'autre de l'exercice 1942, le
coefficient 1, qu'ayant cru de prime abord justifié, vous avez, d'auto-
rité, substitué au coefficient 1,15, pour les factures & vous présenter
4 partiydu ler décembre dernier, le déficit d'exploitation de Nevers
pour ledit exercice, deviendrait tellement élevé gque les aménagements
gque je vous présente par ailleurs, poussés méme & leur limite extréme -
loyer totalement annulé par exemple - seraient impuissants & la résorber.




Une majoration du prix de l'heure alloude & partir de cet -
cice méme apparaltrait dés lors indispensable, tant il est vrai thn
ne saurait traiter indépende mment l'une de l'autre la question des
coefficients d'équivalence c'estd-dire du nombre des heures alloudes et
celle du prix de 1l'heure,

Aussi bien ai-je pu vous dire que si nous n'avions jamais eu &
réparer que des locomotives Sud-Est, comme il était prévu au moment de
l'établissement de notre contrat, noughous serions contentés, au cas ol
les circonstances seraient demeurédes normales, du taux de rémundration
résultant des clauses de ce méme contrat, tandis que nous devions, du
Jour ol ne nous furent confiées que des ma chines Est, obtenir que les
‘tarifs afférents & ces autres machines soient affectés d'un certain

coefficient de majoration, le prix de 1l'heure demeurant celui de notre
contrat. .

Nous n'avons pas argué d'autre chose au fond de ma lettre du
2 décembre, alors qu'il s'agissait d'établir du point de vue technique
une correspondance aussi exacte que possible entre les tarifs Est-type
4 et les tarifs Sud-Est; mais nous avons précisé, en nous appuyany sur
une longue pratique, portant déja sur prés de 200 becomotives et d'une
autre valeur que n'importe quelle expertise sur cas d'espéce, ce que
devait &tre cette correspondance; et nous voyons aujourd'hui, en passant
du terrain technique sur le terrain financier, nos conclusions d'alors
entidrement confirmées.

11 s'en suit, évidemment, que nous ne pouvons demeurer plus
long emps sous le coup des amputations dont vous. avez frappé, & dater
du ler décembre dernier, les factures mensuelles de nos ateliers, ces
amputations qui auraient pu se défendre & l'extréme rigueur, si les cir-
constances étaient demeurées normales et au cas ol nous vous surions
donné accord sur le coefficient 1, apparaissant aujourd'hui plus qu'ex-
cessives et gar surcroit véritablement désobligeantes. Si, en effet,
nous sommes votre égard, comptables d'un trop pergu au cours des
années 1940 et 1941, trop pergu gque nous n'avons pas contesté une secon-
de et qui s'élédve gvec le coefficient vrai (1,10) & 1.200.000 francs
environ, l'insuffisance grandissante de notre rémunération contractuel-
le se traduit déj& par un en moins d'une toute autre importance.

Au reste, il nous faut, pour continuer & subsister en cette annde
1943 qui s'annonce plus difficile encore que la précédente, et tant que
n'auront pas été radicalement modifides nos conditions de rémunération
un minimum de moyens d'existence.

Maeis je pense vous avoie montré, tant par ma lettre du 2 décembre
gue par ce qui précede et ne fait que développer et commenter mes dé-
clarations verbales du 16 février : :

- d'une part, que le coefficient 1 ne se soutient d'aucune fagon, du
moins vis-a-vis de nous qui sommes & cet égard dans une situation par-
ticulitre, nettement différente de celle de tout autre réparateur de
locomotives; :

- d'autre part, gue'le coefficient vrai (1,10) doit &tre assorti de

conditions de rémunération telles que notre Cie puisse faire face & ses
obligations.

.pur ces prémisses, il devrait mous &tre facil
de ba%ir un agcord pouf le présent, BO1Se BN Tasle le.passé .

J'en formule 1'espoir avec confiance et vous prie d'agréer, ...:.
/  Le Président du Conseil,
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Monsieur le Directeur,

Noue avons 1'honneur de répondre & votre letire

du 8 Septembre dermier par laguelle, vous basani sur le
sultat des e ctoires récemment effectudes aux

xpertises contra
Atellers de &vms pour déterminer le coefficient d%équiva~
lence des tarifs-temps EST et SUD-EST :

0.99? pour 1'une des expertises ;
0.921 pour 1%autre ,

yous nous dites maintemir les propositions gque vous nous (1)

avez adressées par vos lettres @es II Aolit et 24 Octobre
1941, savolr 3

TARIPS BST (I940) = Tarifs SUD-EST

B

et nous demandez notre accord sur ces propositions ,

'"TEREE R RN N N

(1) et non 27 Octobre .

Moneieur le Directeur
ju Service Cemtral du MATERIEL

s.x.c.r.

38, rue LaBruyere,

XRARLS.




Remarques
préliminaires

Nous observerons tout d'abord, en passant :

- d'une part, que les expertises faites & NEVERS n'ont
en rien visé les tarifs SUD-OUEST et qu'en conséquence
il ne peut en &tre tiré amgument en faveur du deuxilme
terme de vos propositions ;

- d'autre part, que si les dites propositions figurent
bien dans votre lettre du II Aofit I94I, sous le 8 e,
visant assimilation des tarifs-temps des diverses Ré-
gions & ceux du SUD-EST, votre lettre du 24 Octobre,
gui fait suite & notre lettre 3I.6I3 du 3 Octobre I94I,=
laguelle formulait d'expresses réserves = n'en fait au-
cunement mention ; il y est dit, par contre, que :

" les coefficients d'équivalence des divers tarifs S,N.

" ¢,F, avec les tarifs SUD-EST seront déterminés ulté-

: zieuremﬁnt aprés nouvel examen approfondi de la ques-
ion .

But de la recherche
de coefficients d'équi-

valence .,

Fixation

du coefficient I.I5

Ces remarques étant faites, il nous parait utile
de rappeler sommairement la raison ainsi que le but des coeffi-
cients d'équivalence recherchés .,

Quand, & la fin de 1939, des locomotives EST fu-
rent envoyées en réparation & nos Ateliers de NEVERS, vous
avez, en fixant les conditions du travail qui allait nous étre
confié = votre lettre du 26 Décembre 1939 — précisé gue les
temps & nous allouer pour ces machines devraient étre rendus
comparables & ceux qui nous étaient alloués par la Région
SUD-EST pour ses propres machines par un coefficient approprié,

Et plus tard - un an aprés - reconnaissant gue les
tarifs pratiqués aux Ateliers d'Epernay de la Région EST dif-
féraient sensiblement des tarifs SUD-EST, vous avez estimé,
votre lettre du I4 Décembre I940 — gu'il convénait, plut”08t
que de procéder 3 des refontes entidres de tarifs, de déter-
miner un coefficient dont serait affecté le total des heures
alloudes par les tarifs EST pour chaque machine EST réparée
par nos soins, l'application de ce coefficient devant avoir
pour éffet de rendre le total dont il s'agit équivalent & ce-
lui qui efit résulté, pour la méme machine, du jeu des tarifs
SUD-EST .

pour les locomotives Entre temps, et au sujet des locomotives I50 E, qui

IS0 E .

nous furent remises en premier lieu, vous nous avez fait sa-

VOir @ % &8 8 & 8 ° 88008




Recherche
de coefficients

savoilr par votre lettre du IO Janvier 1940, en nous ammongant
1'envoi des barémes de cette série de locomotives, que pour
rendre ces barémes comparables 3 ceux de la Région SUD-EST,
il "convenait de leur appliquer le coefficient de majoration :
T.15 %

pour d'autres séries

de machines ,

Vous avez ensuite prévu, quand vinrent s'ajouter
aux I50 E, dans les premiers mois de 1940, des locomotives
relevant d'autres séries, que le coefficient & appliquer a
ces machines serait déterminé expérimentalement .

Bt de fait, eurent lieu & cet effet, un certain
nombre d'expertises .

Ia premiére, faite en 1940, et au cours de laquelle
on devait déterminer les temps alloués d'apris les bar&mes
EST d'une part, d'aprds les bar&mes SUD-EST d'autre part,
afin d'en tirer par comparaison le coefficient de ma joration
3 appliquer, & porté sur la locomotive 453 de la série EST
040 D, dénommé G 81 sur le SUD-EST .

On obtint alors le coefficient I.I9 .

Ies suivantes — premiers mois de I94I « gqui vi-
saient déja & fixer une valeur unique du coefficient - votre
lettre du I4 Décembre I940 —~ comme si les divers barémes, soit
du SUD-EST, soit de 1'EST, étaient équivalents, ont porté sur
des machines de la méme série 040 D G 81 : en premier lieu,,
sur la machine 040 D 467, qui fut abandonnée sur votre demande
alors que le travail n'était qu'a moitié fait ; ensuite, et
d'aprds le choix que vous en avez fait, sur la machine 040D -
508 .

Le coefficient I.095 en fut le résultat .

Mais il vous est apparu, aprés coup) quejes ex-
périences faites ne pouvaient €ire retenues - du fait u'il
n'éxiste pas une gamme compldte de tarifs d'origine spécifi-
quement EST pour les locomotives en cause . \

Proposition visant

3 1'éguivalence des

tarifs EST et SUD-EST
Iettres S.N.C.F.
IT Aofit et 24 Octobre Et c'est alors, ou peu aprés, que nous parvint vo-

1941 .

des

tre lettre du II Aofit I941, lettre qui n'était pas spéeifi-
quement relative & la question du coefficient d équivalence,
meis avait pour objet un projet de 42me Avenant & notre Conven-
tion du I4 Décembre I929 ; il y était toutefois indiqué

@@ 9 28 % 888 80 88w s




Conversations
entre M. DEMERLIAC
et M. HENRY .

parmi les principales différences ou novations sur lesquelles
nous avions & nous mettre d'accord, l'assimilation des ta-
rifs-temps des diverses Régions 3 ceux du SUD-EST, & l1l'aide,
notamment, de 1'équivalence ci-apreés :

TARIFS BST (I940) = TARIFS SUD-EST .

Nous n'avons pu sur ce point entrer dans vos vues
et c'est pourquoi, en nous adressant pour signature, par
votre lettre du 24 Octobre suivant l'avenant susvisé, vous
nous faisiez savoir que la détermination des coefficients d'é -
quivalence se ferait ultérieurement "aprés nouvel examen ap—
profondi de la question " ,

En prévision de ce nouvel examen, notre Directeur
Général, M. HENRY, s'est rapproché & diverses reprises et
notamment le 3 Novembre I94I de M., DEMERLIAC .

I1 lui a, tout d'abord, exposé qu'une expérience
vieille de 20 ans dans le maniement des tarifs SUD-EST, nous
permetteait d'affirmer que ces tarifs n'étaient pas homogeénes,
3 beaucoup prés méme dans certains cas, d'une série de loco-
motives & l'autre . On doit, pensons-nous, en rechercher la
cause dans le fait qu'ils ont été établis & des époques sou~
vent tres éloignées les unes des autres, par des personnels
différents, et suivant une conception des travaux qui a varié
avec le temps , Nous venons d'ailleurs d'en avoir la preuve,
au cours de ces derniers mois, en pratiquant pour la premiére
fois les tarifs des locomotives 230 C du SUD-EST, lesquels
s'avérent relativement trés inférieurs & ceux des locomotives
Pacific et Mikado dont la mise en service a suivi celle des
locomotives 230 C .

Nous avions reconnu de méme gque les tarifs de la
Région EST étaient de valeur inégale .,

Il efit fallu, dés lors, pour aboutir & une déter-
mination équitable de 1'équivalence recherchée, établir non
pas un coefficient unique, applicable indistinctement & tou-
tes les séries de locomotives EST,,mais bien un coefficient
spécial & chacune des séries de locomotives EST, comparée 3
la série homologue de la Région SUD-EST .

M. HENRY a, d'autre part, attiré votre attention
sur ce fait que les tarifs des Régions EST et SUD-EST ont été
établis sur des bases essentiellement différentes : tandis
que les premiers envisagent le détail des opérations & exé-
cuter sur chacune des pidces d'un ensemble et fixent un

..........'.'.l.




Expertises faites
sur locomotives
250 B .

temps alloué pour l'exécution de chacune de ces opérations,
les tarifs P.T.M. allouent un temps global pour la répara-
tion de la totalité des pidces de l'ensemble ; soit donc un
temps moyen, déterminé pour couvrir, en moyenne, les travaux
de remise en état de l'ensemble considéré .,

C'est ainsi que les tarifs SUD-EST allouent au ti-
tre des 230 B, par exemple, un temps global de 320 heures pour
la réparation de l'ensemble dit de t8lerie lequel comporte
cheminée, cendrier, sabliére, abri, tabliers, supports des
tabliers en t8le et cornidre, marchepieds, caisses & eau,
soutes & charbon, etc ... etc .., et en général toutes pidces
en t8des minces, corniéres et fers plats ; tandis que les
tarifs BEST passent en revue successivement la sabliere pro-
prement dite, son couvercle, la charniire de ce couvercle et
son renfort, la calotte de la sabliére, etc ... etc... et,
pour chacune de ces pidces, envisagent tous les travaux pos-
sibles, tels que démontage, montage, remise & la forme, re-
dressage, planage, etc ... et allouent un temps de détail
pour leur exécution .

Une aussi profonde différence de principes dans 1'é-
tablissement des tarifs des deux Régions EST et SUD-EST im-
pliquait, de toute évidence, des précautions spéciales & pren-
dre quant & 1'établissement du coefficient d'équivalence re-
cherché ., Il convenait, en particulier,de veiller & ce que
les locomotives SUD-EST désignées pour les expertises fussent
des locomotives moyennes quant & l'importance des travaux de
remise en état des ensembles affectés d'un temps global .
Sinon, on risquait de voir croitre le total des temps de détail
alloués par les tarifs EST, tandis que l'autre terme du rap-
port, constitué par le tarif global SUDEEST serait demeuré
constant, la valeur numérique du rapport étant faussée d'au~-
tant .

Comme il a été, par ailleurs, reconnu, au cours
des conversations dont je viens de rappeler l'essentiel, gue
les parcs des Régions EST et SUD-BST ne comportaient pas de
machines de construction identique pour lesquélles il existdt
des tarifs BST d'une part, des tarifs SUD-EST d'autre part,
vous avez décidé que les Ateliers d'Oullins de la Région
SUD-EST établiraient des tarifs pour les locomotives 230 B
de la Région BST qui leur seraient envoyées en réparation,
dans le pensée que l'application de ces tarifs & quelques
locomotives 230 B EST réparées aux Ateliers de NEVERS, et pré-
alablement annotées des tarifs EST, permettrait de se faire
une idée du coefficient d'équivalence a adopter .

(R RN I N N




Réserves
C.G.C.E. M.

Ce sont les résultats de ce travail qui a porté
sur les deux locomotives 230 B 743 et 230 B 763 de la Région
EST que nous communique votre lettre du 8 Septembre 1942 .

Pour agprécier la valeur de ces résultats, nous
nous sommes reporteés :

- d'une part, aux tarifs élaborés aux Ateliers d'Oullins ;

-~ d'autre part, & l'application qui en a été faite aux deux
locomotives en cause .,

Or, sur 1'un et l'autre de ces deux points, nous
avons & faire les plus expresses réserves ,

En ce qui concerne le premier, il apparait que les Ateliers
d'Oullins ont, dans de nombreux cas, procédé par assimila-
tion pure et simple & dea temps de séries de locomotives
SUD-EST déja tarifées au lieu de chercher & déterminer des
tarifs exactement applicables aux locomotives 230 B de 1'EST
qu'ils avatent mission d'étudier .

C'est ainsi que, sauf erreur de notre part, on
retrouve :

Pour les temps de montage

et de manutentions .... celui des locomotives 230 A SUD-EST
Pour les temps t8le moyemne ........ 4% ¢icccccee 230 B =40 =
Pour les temps d'enveloppes s....... 4% coceeenen 24T A = 4° =

e W we

Pour les temps tuyauterie

L saut TPAEE ) s iiviiiiiivas 09 vesoes HEE T N A% S

Pour les temps tuyauterie de ffein . 4° ......... 232 AT = 4° = ,

I1 n'a donc été réalisé qu'une approximation trop
large, susceptible de fausser les résultats .,

Nous en donnerons comme exemple les temps alloués
pour les opérations de démontage et de remontage des atte-
lages avant et arridre des locomotives étudiées .,

I1 ne s'egit pas, dans le cas de ces locomotives,
d'attelages assimilables & ceux des locomotives du SUD-EST,
c'est-a-dire d'attelages constitués par un bloc démontable
en quelgmes éléments : traverse proprement dite, renfort de
traverse, équerres de fixation aux longerons, toutes piéces
rigides ( fer & I de grand moment d'inertie ou pidces en
acier moulé ) dont le montage et le démontage sont relative—-
ment faciles. pour peu qu'on dispose d'un moyen de levage .

I1 s'agit, au contraire, d'une série de caissonnements et de
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chdssis, en t8les et cornidres, qui néeessitent des répa-
rations plus ou moins imporgantes ( remplacements de t8les
et cornieres, redressages, remise & la forme, etc ... ) .
S'il est entendu que ces réparations sont rémunérées et n
sont pas en cause ici, il n'en demeure pas moins que de tels
ensembles, partiellement désarticulés pour l'exécution des
réparations, doivent &ire ensuite réassemblés, réajustés et
dégauchis, ce qui complique singulidrement la téche des mon-
teurs ,

Les tarifs BST portent bien la marque de ces dif-
ficultés, puisqu'ils allouent, au titre de la totalité des
travaux de démontage et remontage qui nous occupent :

51 h 48 pour 1l'attelage avant ;
I05 h I7 pour l'attelage arriére ;

alors gque les tarifs fixés par Oullins comportent respecti-
vement 22 et 16 heures ,

Nous avons visé ci-dessus le démontage et le re-
montage de la totalité des attelages . On peut objecter que
c'est 12 un maximum & ne pas retenir , Maissl on examine
plus spéecialement le cas concret des deux locomotives 230 B
expertisées, on reléve qu'elles ont réalisé sur un point ce
maximum, puisque les temps effectivement alloués par les ta-
rifs EST pour les travaux de démontage et de remontage de
1'attelage AV se sont élevés précisément & 5I h 48 pour cha-
cune des locomotives 2B0 B 743 et 230 B 763 ( temps SUD-EST
22 heures ) .,

En ce qui concerne les attelages AR, s'il n'en a
pas été de méme, puisgu'avec la tarification EST on a enre-
gistré au titre de leur démontage et remontage, respective-
ment 95 h 29 et 37 h 30, pour un maximum de I05 h I7 prévu
par les tarifs EST, il n'en demeure pas moins que les temps
correspondants alloués par les tarifs d'Oullins se limitent
4 I6 heures et IO heures .,

Cet exemple souligne les effets d'une application
trop h@tive des tarifs existants & des travaux de natures dif-
férentes . Elle a conduit, pour l'attelage avant & un coef-
ficient partiel d'équivalence égal & 0.43, et pour l'attelage
arriére & un coefficient égal, selon le cas, & 0.,I7 ou 0,27 =
toutes valeurs bien éloignézs de 1'unité d'une part et trop
dissemblables pour ne pas éveiller une légitime inquiétude
quant & la validité du résultat final .,
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J'ai évoqué plus haut la nécessité des précautions s?é—
ciales & prendre pour la détermination du coefficient d'é-
quivalence, en rapport avec l'existence des tarifs globaux
de la Région SUD-EST .

Or, il apparait qu'elles n'ont pas été observées
dans le cas des deux locomotives qui ont servik & 1'expertise .

Si on me reporte, par exemple, 3 1l'ensemble cons-
titué par la Section t8lerie ( cendrier, abri, sabliére, che-
minée, tabliers et leurs supports, couvre roues, etc ... )
on constate que l'application détaillée des tarifs EST a
conduit & 1l'allocation de :

656 h 93 pour la locomotive 230 B 743
et 737 h 88 pour la locomotive 230 B 763

En regard de ces chiffres, les temps alloués SUD-
EST comportent l'allocation du temps global de %20 heures, af-
fdoté une fois pour toutes & la réparation de la tdlerie et
augmenté seulement de quelques suppléments dont le principal
vise, pour 24 heures, le remplacement de la t8le de Ciel de
boite & fumée et celui du cdne inférieur de cheminée .

Au total, les temps SUD-EST alloués pour la répa-
ration de la t8lerie des deux locomotives en cause s'établis-
sent & :

368 h pour la 230 B 743
et 356 h 47 pour la 230 B 763

OA en doit conclure qu'il s'agissait, en l'espéce,
de locomotives dont la tdlerie nécessitait d'importantes ré-
parations et dont 1'état ne correspondait nullement & la moyen-
ne que le tarif global SUD-EST a envisagé de rémunérer .

Nous devons aussi attirer votre attention sur 1l'insuffi-
sance, quand il s'applique aux locomotives EST, dd la valewr
du coefficient, dit de "menus usinages"™, qui nous est alloué
pour rémunérer globalement les travaux de moulage, pergage,
taraudage, rectification .

Ie valeur numérique de ce coefficient, soit 0.30
applicable aux temps d'ajustage, a été déterminée, il y a de
nombreuses années, & une époque ol nos Ateliers de NEVERS ne
réparaient que du matériel P,L.M. Or, sur les locomotives
BEST, le nombre des pidces qui doivent subir un usinage sur
machines & rectifier est proportionnellement tres supérieur .,
D'un relevé détaillé que nous avons fait sur les deux loco-
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locomotives 230 B 743 et 230 B 763, il résulte que le coeffi-
cient de menus usinages aurait dQl &tre porté & 0.45 pour la
premidre et 0,47 pour la seconde .

Effet, sur le calcul |
du coefficient des
réserves qui viennent
d'étre formulées , Les résultats des expertises faites & NEVERS, pour
1a détermination du coefficient d'équivalence recherché, ont
été établis par la formule suivante :

R w BE e (I +)
b

dans lésquelles on a désigné par =
R le coefficient & déterminer ;

Ty les temps SUD-EST non soumis au coefficient de menus
usinage ;

T, les temps SUD-EST soumis au coefficient de menus usi-
nages ;

T'; les temps EST 3
o 1le coefficient de menus usinages ;
les symboles ci-dessus ayant les valeurs numériques suivantes :

230 B_743 230 B 163

L eoeveccccnnens sssse  9:T32.1I6 I10.283.92
T2 @ e ® 8 8 8 8 0 8 s FECEC R N L) 1074‘5087 10698.40
T'I . e I2,001I,.32 I12,598.49
O\ eeccsssssscssscsscne 0.30 0.30
R TR N A RN B 0.999 0.991

Oor, si 1'on admettait, compte tenu des remarques
faites ci-dessus :

a) Que les Ateliers d'Oullins, prenant en considération
la structure complexe des attelages avant et arridre

des locomotives en caise, aient alloué pour les opéra~--
tions de démontage et de montage correspondantes, des
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temps égaux & ceux prévus par les tarifs EST ;

b) Que la .t8lerie des deux locomotives expertisées, au
lieu d'&tre en trés mauvais état comme il semble bien
que ce fut le cas, se soit présentée dans des conditions
normales d'usure justifiant 1'dpplication du temps mo-
yen prévu par les tarifs SUD-EST ;

c) Sue le coefficient X de menus usinages ait été pris
gal & 0.45 ;

on trouverait pour le coefficient d'équivalence recherché les
nouvelles valeurs suivantes :

Locomotive 230 B 743

9.732.16 + 29.48'1) 4+ 79.29(2) =  g,840B93 ;

% -

Bl G oL v s s b o = 174387 ;
T'; = I2,00I.32 - 288,98 ........... = IL.TI2.34 ;

B s i e 44 4wk o R N T 0.45 ;

R B  sesees e o T R auy W 0,056

Locomotive 230 B 7763 :

= 10.283.92 + 29.483) 4 27.30(4) = 10.340%70

TI H
T2 g e s s s st esssnses st LR REER LS - 1-698.40;
T'I = 12.598.4‘9 - 380.91 ascsssesns e - 12.2I7.58 ;
< & Seenenens s stobals s <o S e SR 0.45 ;
B = ess s s es s et eess s B et se e ee = I.Oig_

I1 va de soi qu'a supposer égal & 1l'unité le coef-
ficient global d'équivalence des tarifs EST et SUD-EST, il ne
saurait gtre question de retrouver exactement la valeur

I) 51%48 = 22 h = 29.h 48 ;
2) 95,29 « I6 h = T9,h 29 3
3) 5I.48 = 22 h = 29 h 48 ;
(4) 37.30 «I0Rh = 27 h 30 .
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un pour le rapport des temps alloués par ces Régions au ti-
tre de la réparation de chacun des ensembles d'une locomotive.
I1 est donc entendu que ce repport oscillera autour de 1'u~
nité smivant les ensembles considérés, les tarifs EST l'em-
portant pour tel ensemble, ceux du SUD-EST pour tel autre ,
Aussi bien n'est-il,visé, dans ce qui précede, que des cas

ou le geu de cette compensation ne saurait €tre invoqué,
puisqu'il s'agit :

- pour les attelages et le coefficient de menus usinages
de tarifsne s'appliquant visiblement pas aux travaux -
qu'ils prétendent rémunérer ;

- pour la t8lerie, d'une circonstance fortuite ayant sin-
gularisé les locomotives expertisées .

Limitée & ces trois points, la rectification du
coefficient d'équivalence atteint déja une valeur non négli-
geable .

Si 1'on y ajoutait d'autres rectification égale-
ment nécessaires, notamment au titre des réserves formulées
au paragraphe B = mais nous ne voulons pas vous faire atten-
dre plus longtemps notre réponse qui aurait été d'ailleurs
plus rapide et, sur ce point, plus compldte, si nos services
de direction n'avaient pas dﬁ, ag cours des dernidres semai-
nes, passer la majeure partie de leur temps aux questions
nées pour eux de la releve des prisonniers de guerre - on s'é-
loignerait davantage encore du coefficient I , On arrive-
rait méme, trds vraisemblablement, sinon certainement, &
des chiffres qui seraient du méme ordre de grandeur gue ceux
donnés par les expertises antérieures .

Ainsi se trouve renforcée la conviction que nous
avons eue dds 1'abord au 'sujet des récentes déterminations
ex?érimentales auxquelles vous avez désiré procéder, a savoir
qu'ellesne feraient que justifier le coefficient qui nous
paraissait devoir &tre appliqué .

Aussi bien la pratique que nous avons des tarifs
EST, depuis trois ans bientdt et qui porte & l'heure actuelle
sur quelque 200 locomotives, nous a-t-elle permis d'évaluer
avec une grande approximation la valeur relative des tarifs
BST et SUD-EST et de déterminer ainsi qu'il suit les coeffi-
cients d'équivalence si laborieusement recherchés par ail-
leurs :

Tocomotives IS0 B ceceesecees 1,103
i 1M DR P Y 8 7

I40 A - 230 A
et 230 B ... 1,097
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les tarifs BEST pris comme base étant ceux dits "tarifs type
4" établis par cette Région en I940 .

Non seulement nous ne pouvons donc - et nous en
sommes au regret — vous donner accord sur le coefficient I,
c'est-a-dire sur 1l'équivalence des tarifs EST et SUD-EST ;
nous sommes, en outre, dans l1l'obligation de vous déclarer que
tout abattement sur les chiffres qui précddent équivaudrait
pour nous & une concession gue nous ne pourrions d'aucune
fagon supporter .

D'une part; en effet, la composition du parc de
locomotives envoyées en réparation & NEVERS a subi depuis un
an une profonde modification & notre détriment ., Aux machi-
nes EST sont en effet venues se substituer, dans une propor-
tion d'environ 50 % des machines DR . Il s'agit 12 pour par—
tie de locomotives de construction trés anciengye, en provenance
de diverses Régions, pour lesquelles les documents sont in-
copplets, et rarement & jour quand ils existent, dfou il ré-
sulte pour nous, en cours de travaux, de longs t&tonnements
préjudiciables & un rendement satisfaisant . Il s'agit, gquant
au reste, de locomotives 230 C du SUD-EST, dont les tarifs
sont devenus insuffisants, du fait que ces machines on assuré
un long service depuis leur construction et que la réparation
de tous les énsembles rémunérés par des tarifs globaux compor-
te des travaux d'un volume t#és supérieur & la moyenne que
ces tarifs globaux prétendaient rembourser & l'origine , Nous
appelons d&s aujourd'hui votre attention sur ce point qui
devra donner lieu équitablement & un certain redressemént de
la rémunération qui nous est allouée ,

D'autre part - et bien que ce soit 14 une autre
question, que nous ne saurions cependant passer ici sous
silence, étant donnée son importance, sa gravité méme - les
circonstances actuelles, en nous privant, & Nevers, d'un trés
grand nombre de spécialistes, mettent notre Compagnie dans une
telle situation que nous nous trouvons - ainsi que je vous
1'ai exposé lors de l'entretien que vous aveZ bien voulu m'ac-
corder le I0 Novembre — dans la nécessité de faire appel 2
tout votre concours pour traverser ce moment difficile .,

Nous nous réservons donc de vous présenter & ce sujet les
difficultés que nous éprouvons et les moyens %ui, selon nous,
permettraient &'y remédier , Je vous en ai d'ailleurs déja
indiqué les plus évidents .

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, l'assu-
rance de ma considération distinguée .

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
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SOCIETE NATICNALE DFES CHENINS DE FER FRANCAIS
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D 735/20 prris, le 3 février 1939

Cbjet : Loc-tion des
otellers de Nevers -

Tmi 231050/2C lonsieur le Ministre,

Les nécessités d'équilibre budgétaire d'une part, la
réduction du trafic d'autre pert, ont obligé la S,N.C.F. & réduire
ses programres de réperation de matériel dans l'industrie privée
pour l'année 1939,

En ce qui concerne notamment les réparations de locomotives
et de pidces de parc par la Compagnie Générale de Construction
et d'Entretien de Natériel de Chemins de fer dans lcs ateliers
que la S.N.C.F. lui a loué&a Nevers, le nombre d'heures de tra-
vail minimum assuré a C.G.C.E.¥, par la Convention relative &
ces réparations ne pourra &tre respecté,

Dans ces conditions, nous envisageons d'autoriser
C.G.C.E.N, a accepter des commandes d'armement qui lui compen-—
seraient le nombre d'heures que la S.N.C,F, ne peut lui donner
pour satisfaire son contrat.

La C.G.C.E.l,, croyons-nous, serait disposée & accepter
ces commandes. Nais le traité-bail du 9 septembre 1938, passé
entre la S.N.C.F. et cette Compagnie pour la location des ate-
liers de Nevers, traité que vous avez bien voulu approuver par
décision I'.R. 204-305 en date du 25 aolt 1938, prévoit, entre
autres clauses, (92 des conditions de location) que :

"C.G.C.E.N, ne pourra utiliser les établissements en cause
"(ateliers de Nevers) & d'autrcs travaux que la réparation des
"locomotivcs, tenders ou piéces détachées qui lui seront remis
fpar 18 S.N.C.F."

Aussi, avons—-nous l'honneur de vous prier de bien vouloir
nous autoriser & permettre & C.G.C.E,V., en dérogation a la

Monsieur A, de NONZIE
Kinistre dcs Travaux Publics
Direction Générale des Chemins de fer et dcs Transports
244, boulevard Saint-Germain — PARIS (VIIe)




clause précitée, d'utiliser les atcliers de Nevers & dcs traveux
dc fabrication d'armement en mtme temps qu'aux travaux de répe-
ration de matériel pour la S,N.C.F., Il est bien entendu que ces
travaux d'armcment vicndraient en atténuation de 1'insuffisance
des travaux de chemins dc fer,

Je vous renouvelle, lonsicur le Ministre, l'assurence de
mon trés respectueux dévoucment,

Le Président
du Conseil d'Administration,

signé : GUINAND




Extrait du Procés-Verbal

de la Commission des Marchés du 20 septembre 1938

36° Serv. Central
Matériel 231.051/5115

- ——— -

Séme présentation - Traité-bail pour

la location des Ateliers de la région

du Sud-Est & Nevers (n°l4) (3.000.0CC fr)
Rapporteur M. WEILL-RAEAUD

Le Rapporteur rappelle que la Commission,
ayant examiné ce dossier & une précédente séance,
n'a pas formulé d'objections, au sujet des nouvelles
conventions préparées par la S.N.C.F.

En ce qui concerne le passé, c'est-a-dire les
accords conclus entre la Compagnie P.L.M. et la
C.G.C.E.M., la Commission a décidé de renvoyer
l'affaire a 1'Administration supérieure pour examen.

M¢ WEILL-RABAUD fait connaitre que le dossier
soumis aujourd'hui contient un rapport du Contrdle
Technique d'ol il résulte que les tractations ayant
abouti aux anciens traités paraissent réguliéres,

En conséquence, et sur la propogition du Rap-
porteur, la Commission émet un avis favcrable,
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Traité bail pour la lgcation des Ateliers de la

Rézion Sud-Est a Nevers.
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Avenant - Exrloitation desdits ateliers (n°® 14) (45.000.000 fr
3,000,000 fr par an

Rapporteur : M, FATIVRE 4'ARCIER

M, FATVRE 4d'ARCIER, Rapporteur, prelle que, lors de
are séance, la Caw*isqwan uvuit Fdapt,,Ju qugat de ce
1'avia de son Rapporteur, M. WEILL-RARAUD. Celui=-ci
ai f’lt aucune objection au broﬁet de la nouvelle conven-
prusentc par la S,N;CE, }ant sauXx conventions arntérieures
HLSS:GO entre le P.L.M. et la Cie Cénérale de Constructions et
d'Entretien de Matériel de Chemin de fer (soumises a4 la Commis-
sion en exécution de 1l'art, 11 du décret du 31 aolit 1937), le
Rapporteur avait estimé qu'un examen par les Services du Contrdle
était nécessaire,

Aujourd'hui, la S.,N,.C.F,, pour ne pas retarder la conclu
sion du projet de convention, demande a la Conmission s'il lui
est possible de statuer sur la pasrtie du dossier concernant
1'aven 1ir, sans prfjuger naturellement de la décision qui pourra
étre 3T*99 pour le passé,

Aprds un échange de vues auquel prennent part les Mem-
bres de la Conmissien, ecelle-ci - hulvjﬂt les propesitions de
1. WEILL-RARAUD, Rapporteur - émet un avis favorable au prejet
de Convention présenté a la séance du 15 Julllet.

En ce qui concerne les conventions antérieures qui luil
sont soumises en exécution de l'article 11, elle confirme sa
décision du 13 juillet, aux termes de laquelle le dossier sera
sounis & un examen de 1'Administration Supérieure.
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pour la location des At
Est a4 Nevers,

venant - Convention du 14 décembre 1929 pour l'expleitation
sdits ateliers (n°® 14) (45.000.000 fr)

Rapporteur : M, WEILL-RABAUD,

M, WEILL-RARBAUD, Rapporteur, signale que ce dossier est pré-
senté en exZcution de l'articlie 11 du décret-loi du 31 aoft 1937,
c'est-a~dire ou'il comporte 1l'examen des accords intervenus dans le
passé, entre la Compagnie T.L.M. et la Cie Générale de Constructions
et d'Entretien du 3:*1riD: de Chemin de fer, puis du traite nouveau,
3 i

résultat des

cette

c;rﬁﬂ

eg At
EGUTLT

renvoyé

ociations qui ont eu lieu entre la Région Sud-Est et

mame 3
ene 59

onnaissance de ces négociations et des ré-
ait pas d'objection & l'approbation

En ce qui concerne le passé, c'est-a-dire les differents ae-
intervenus antérieurement pour la location et l'exploitatioen
5 - AT s - > A -
eliers de Nevers, le Rapporteur, appuyé par M, M, MARTIN et
ON, estime qu'un examen de 1'Administration est néces=saire,
\ la demende de la Commission, le dcssier est done retireé et
ur avis 3 1'Administration Supérieure,
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Tmi 231.051 28 avril 1938.

OBJET :
Location des Ateliers
de NEVERS

e e —— —————— ——————

D 735-20 ‘ Monsieur le Ministre,

Pur dépéche ministérielle C.F.3.-189, du
26 juin 1919, 1a Cle des Chemins de Fer F.L.M. avait
€té autorisée 3 louer ses ateliers.de NEVERS & 1la
Cle Générale de Constructiech et d'Entretien de
Matériel de Chemin de fer { C.G.0.8.M:) qui se char-
geait de réparer des locomotives du Réseau; cette
autorisation avait été domnée sous réserve, notam-
ment, que le projet de bail de location serait sou-

mis & 1'Administration.

En conséquence, un traité, dont le projet fut
préalablement approuvé par dépéche ministérielle
C.F.3.-192, du 19 décembre 1919, avait été conclu,
& la méme date du 19 décembre 1919, entre 1la cie
' P.L.M. et 1la C.G.C.E.M.,pour 1z location des ateliers
de NEVERS et 1l'exécution des travaux de réparation

envisagés.

Par 1z suite, duns le but de séparer nettement,
pour la C.G.C.E.M., les obligations d'exploitant
de celles.de locateire, et cela pour des r:isons
purement fiscales ( pour éviter les frais d'enregis=
trement du traité,afférents aux clauses relatives a
la réparation ), un bail séparé fut établi pour 1sa
location des ateliers.

~__Ce bail, qui reproduisait les dispositions essen-
tielles du traité du 19 décembre 1919, fut conclu le
16T avril 1920, pour une durée de quinze anndes. Il
fut _cnsuite prolongé par divers avenants, dont le
dernier en date est venu & expiration le 31 décembre
1937. Cet avenant n's pas été renouvelé; mais des né-
gociations ont été entreprises fin 1937, par le Réseau
P.L.M.,pour le renouvellement du bail, en méme temps

“- = e a0

Monsieur le Ministre

des Travaux Publies

244,Boulevard St-Germain
FARIS (72me)



que pour l'amendement de la Convention actuellement en
vigueur pour les travaux de réparation 4 exécuter par la
Cc.G.C.E.M. et qui n'expire que le 14 décembre 1939.

Comme suite & ces nég-ciations, la Région du Sud-Est
a établi, d'accord avec la C.G.C.E.M., le projet de traité-
bail ei-joint, que nous avons 1l'honneur de goumettre a votre
approbation, conformément & la réserve inscrite dans la dé-
péche ministérielle C.F.3.-189, du 26 juin 1919, autorisant
1z loecation des ateliers de NEVERS & la C.G.C.E.M. et rap~
pelée au début de la présente.

D'apreés ce projet, la location serait consentie pour
un prix de 3.000.000 frs, plus intéressant que celui fixé
ar les avenants précédents qui s'élevait & 2.340.000 frs
%675.000 frs de loyer principal + I.665.000 frs de loyer
supplémentaire pour les installations réalisées depuis 1l'o-
rigine par le P.L.M. en accord avec la C.G.C.E.I. ?.

En outre, le bail &tabli pour douze années ( 1°TJanvier
1938 au 31 décembre 1949), renfermerait une clause permet-
tant de le résilier ( art.10, page 6 ) & l'expiration de
chaque période triennale, moyennant un préavis d'un an,
La lére période triennale expirerait & la date du 31 décembre

1940.

I1 serait;'de plus,'résiliable a toute épogue, moyen-
nant ‘un préavis d'un an, & la volonté de 1l'Administration
Supérieure.

. Il serait intéressant pour la S.N.C.F. que 1l'approbation
du projet de traité-bail ci-joint fdt acquise le plus t6t
possible, de facon & permettre la mise en vigueur & bref dé-
lai , sous réserve de 1l'avis favorable de la Commission des
Marchés & laguelle les projets seront préalablement soumis,
non seulement du nouveau traité-bail, mais également de
l'avenant & la convention avec C.G.C.E.M. pour les travaux de
réparation qui doit donner d'importants avantages 2 1la
S.N.C.F. Le projet de cet avenant, sur le texte duquel la
C.G.C.E.M. est d'accord, prévoit, en effet :

: - 1'abaissement de 350.000 & 180.000 du nombre minimum
d'heures de travail garanti mensuellement & la C.G.C.E.M.;

=4 4 88 &0 00
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- la réduction du salaire horaire payé, de 22f674 a
21 Frs pour les premiéres 200.000 heures facturées; en
outre, des taux dégressifs seraient appliqués par tranche
au-deld de 200.000 heures ;

- et surtout, enfin, une possibilité de résiliation
de la convention permettant & la S.N.C.F. de reprendre sa
liberté & briéve échéance si elle le désire : la convention
prendrait fin, sans autre formalité ni indemnité, au cas de
résiliation du traité-bail, soit par la S.N.C.F.,soit par
l'Admi?igtration Supérieure dans les conditions prévues par
ce traite.

J'ai 1l'honneur, Monsieur le Ministre, de vous renouveler
l'assurance de mon trés respectueux dévouement.

Le Prégident
du Conseil d'Administration,

Signé: GUINAND.,



c.i:t. 6.4.36)
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8°) Traités (traité-bail de 3 millions et
avenant & une convention de travail)
avec la Comgagnie Generale de Gons-—
truction d'entretien de materie
de chemin de fer pour l'exploitation
des Ateliers de Nevers.-

M. DEVINAT, Rapporteur, rappelle que les anciens Réseaux
'} avaient cédé & l'industrie privée l'exploitation de quelques-une

de leurs ateliers,parmi lesquels se trouvaient ceux de Nevers,
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appartenant & la Compagnie P.L.M. Le Conseil d'Administration
de la Société Nationale sera appelé & examiner, au cours des
prochains mols, les conditions de renouvellement des contrats
passés pour l'exploitation de ces ateliers, En attendant, le
Conseil a demandé, & propos d'un marché récent, de faire
procéder & une enquéte générale sur les conditions de ré-
parations de locomotives dans les ateliers de la Société Na-
tionele. Cette enqudte est en cours et, quand ses résultats
en seront cdnnus, le Conseil d'Administration aura & se
prononcer sur le programme général des réparations, et a
décider dans quelles conditions il pourra &tre exécuté et

en particulier s'il convient, en fonction de ce programme,

b )

de reprendre les ateliers cédés antérieurement & 1'industrie

privée,

C'est en tenant compte de cette situation générale
que le présent traité doit 8tre examiné.

Le Rapporteuf rappelle.téutrd'aﬁord_les origines
de la convention passéde iwi la Comﬁagnie P.L.M. avec la
C.G.C.E.M. y

La Compagnie P.L.M. avait.construit, avant la guerre,
& Nevers, des ateliers de réparaticns de locomotives: ce
choix était assez curieux, puisqu'il n'y avait a Nevers, ni
main-d'oeuvre ni logement. Pendant la guerre, les Américains
ont utilisé ces ateliers pour leurs propres réparations de
locomotives. Aprés la guerre, les cqnditioné d'exploitation
s'étant avérées difficiles, la Comﬁagnie P.L.M. a estimé

qutelle avait intér@t & confier cette exploitation & 1'in-

dustrie privée; c'est ainsi qu'elle a passé un contrat avec
la C.G.C.E.M., qui s'était spécialisée dans les réparations ¢

de matériel de chemins de fer, etlﬁui s'était formée avec la 4

participation du domaine privé des Compagnies P.0. et P.L.M.
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Deux actes essentiels ont été passés le 19 décembre 1919

entre la Compagnie P.L.M, et la C.G.C.E.M.

12) un traité de location,-approuvé par le Ministre des
Travaux Publics et comportant un loyer de 675.0C0 fr; il a été
conclu pour 15 années avec renouvellement par tacite reconduc-
tion et par période de 5 ans, mais pouvant Btre résilié, avec
préavis de 2 ans, par chacune des deux parties, Il pouvait, en
outre,8tre résilié a toute époque par le Ministre des Travaux

Publics, avec préavis d'un an;

2¢) une convention d'exploitation, en date du m8me jour,
passée entre le P.L.M. et la C.G.C.E.M. en vue de fixer les
conditions d'exécution et de rémunératioh des travaux de répa-
ration, : . _

Un bail reproduiéaht les dispositions essentielles du
traité du 19 décembre 1919, a été conclu le ler avril 1920,

La situation actuelle se trouve commandée, en fait, par
une seconde Convention passée le 14 décembre 1929 entre le
P.L.M, et la C.G.C.E.M, 'pour une période de 20 ans, sans
qu'il soit prévu de clause de résiliation, Il en résulte une
situation assez confuse, le bail étant renouvelable par tacite
reconduction et par périodes de 5 ans, alors que la convention
lie les parties pour 20 ans. D'autre part, cette.dernidre con~
vention ne parait pas avoir été soumise & l'approbation de |
1'Administtation, et il semblg que la Commission des Marchés
doive en connaitre dans les conditions prévues par 1l'art, 11
du décret—-loi du 31 aofit 1937.

Quoi qu'il en soit, cette situation a 6té modifiée per
la décision prise par la Compagnie P,L.N. de résilier le treité

e s 8
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du 19 décanpre lglg/en utilisant la clause de dénonciation qui'y i
est prévie moyennent un préavis de 2 ans. Cette dénonciation a
été ‘opérée a la date du 19 décembre 1937.

dette décision est excellente en soi, puisqu'elle libére le
S.N.C.F, qui, sans cels, :e serei t trouvée engagée pour 5 nouvel-
les années.,

Mais la convention du 14 décembre 1929 est toujours en vi-
gueur , pour une période de 20 ans, et des négociations délicates
ont été enzagées avec les objectifs sulvants :

- d'une part, obtenir la possibilité de résilier l'ensemble
de le convention,en vue de permettre & 1la S.N.C.F. de reprendre
sa liberté;

- d'autre part, obtenir les meilleurses conditions possibles
en eméliorant les différents postes des anciennes conventions
(taux du loyer, nombre d'heures de travail garanties, montant
du saleire horaire).

La Rézion du Sud-Est .a établi deux projets de

=]

conventions

- un troi té-bail conclu pour 12 ans, a partir du ler jan-
vier 1938 avec faculté de résiliation de 3 ans en J ans SOus
préavis d'un an;

- un avenant & la convention du 14 décembre 1929, abaissant
le nombre minimum d'heures de travail garanties mensuellement de
250.000 & 200.000 et réduisant le salaire hor airé de 22 fr,67 &
21 fr pour les premiéres 200.000 heures fac tur ées.

Le traité-bail est résiliable & toute époque moyennant
un préavis d'un an a la volonté du Ministre des Travaux Publics ;

de mfme l'avenant, < et o'est un point impor tan t sur lequel le
Rapporteur tient & attirer 1'attention du Conseil, - prendra fin
sens autre formalité et sans indemnité , &u cas de résiliation 7

du traité-bhail,
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Le prix du loyer a été relevé. Il passe & ZM.,s0it une
augnentaetion de 660.000 fr. sur le prix antérieur qui atteignalt'
2,340,000 fr, comportant une somme de 1.665.000 fr & titre de
loyer supplémentaire pour les installations d 'une valeur globale
de 19 millions réalisées depuis l'origine par le P.L.M. en accord
avec la C.G.C.E.M.

Ce relévement est normal.

Le Rapporteur rend hommage aux services de la Société
Nationale pour avoir résilié le bail & temps, rendu sa liberté a
la Société Nationale et amélioré les conditions d'exploitation,

Il aevait pensé qu'il eurait été possible de réduire a
2 ans la période & l'expiration de laquelle peut €tre dénoncé le
traité-bail et qui est de & ans dans le pro jet envisagé, Dens
ces conditions, le bail serait venu, pour la premidre fois , &
expiration le 31 décembre 1939. Mais, & la réflexion , il estime
inutile de le faire, car les ateliers de Nevers devrat de toute
fagon tre remis au point, avant de fonctionrer normalement en

cas de reprise par la S.N.C,F, et la date du 31 décembre 194C
semble raisonnable,

Dens ces conditions, en raison des avantages que la So-
ciét é Nationale retirera des nouvelles convéntions et du fait
que l'avenir est entiérement réservé ,le Rapporteur propose
leur approbation.

Enfin, au cas ol la Soci été Nationale reprendrait les
ateliers de Nevers, il resterait & régler la question de
la reprise des logements que la filiale de la C.G.C.E.M. avait
fait construire pour le personnel & Vauzelles preés de Nevers,
Ces logements, au nombre de 650, abritent plus de 2.000 per-

sonnes, et leur cofit de construction s'est élevé & plusieurs mil-

lins,
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I1 serait peut-8tre opportun d'entamer d'ores et déja
aes négociations pour obtenir une option sur ces logements,
car, d 'aprés les renseignements qu'il a pu awir, le Rappor-
teur croit savoir qu'on envisage d'installer 4 Fourchambault
une usine de guerre, ce qui serait de nature & me ttre la
Société Nationale dans une situation difficile. Il attire tout
spécialement l'attention du Conseil et de la Direction Géné-

rale sur cette question, qui mérite un examen complémen taire.

Sous le bénéfice de ces observations, le Rapporteur de-
mende au Conseil d'approuver les propositions qui lui sont

soumises.

M. GOY déclare qu'il ne prendra pas part au vote, mais il
tient néanmoins a donner son accord A la proposifion de
M. DEVINAT %tendant é.lc négociation d'une option en faveur de
la Société Nationale,‘option que, pour sa part, il fera tout

son possible pour faciliter.

M. GRIMPRET demande si le capital de cette filiale |

de la C.G.C.E.M, n'avait pas été avancé par la Compagnie |

P.L.M.

M. GOY précise que la Compagnie P.L.M. s'est bornée &
evancer, sous forme de préts avec intérets, une partie des
somnes nécessaires & la cons truction des maisons ouvriéres,
mais qu'a l'heure actuelle, la presque totalité de ces avan-

ces lui & été remboursée, le solde deven? 1'8tre dans

deux ans.

@6 s 8
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M, JARRIGION constete que, pour des questions aussi impor-
tantes que celles dont le Consell est saisi actuellement, les docu-
ments sont adressés beaucoup trop tardivement aux membres du Con-
seil qui ne disposent plus, de ce fait, du temps nécessaire pour
les étudier., Il demende instamment, comme il a déja eu l'ococasion
de le faire, qu'il n'en soit plus ainsi & l'avenir, Il préfére-
rait qu'en pareille occurence, le Conseil tienne deux séances

a 24 heures d'intervalle,

M. IE PRESIDENT déclare que, dans toute la mesure du pos~
sible, il s'efforce de donner satisfaction a la demande de
M, JARRIGION. Mais 1l ne faut pas perdre de vue que la tfche
de la Société Nationale est considérable et complexe et que de
nombreuses questions doivent Etre examinées-d'urgenoe.

Les Services de la Société Nationale ont la légitime
préoccupation d'agir avec le maximum de rapidité, et si 1l'on re-
porte une question & une séance ultérieure du Conseil d'Adminis~-
tration, il s'ensuit un retard de 15 jours, voire de trois semai-

nes.

M., JARRIGION insiste pour que sa demande soit prise en

considération et que les membres du Conseil d'Administration aient
le temps d'examiner les af feires sur lesquelles ils ont & déli-

bérer.

En ce qui concerne spécialement la question des ateliers
de Nevers, i1l demande que le Consefl d'Administration soit
saisi d'une étude d'ensanble au sujet des autres ateliers qui
sont encore, & l'heure aotuelle, affermés & des Sociétés privées,
afin qu'il puisse arr@ter la politique générale a suivre dans

ce domaine.

M. LE PRESIDINT se déclare d'accord, et demande a M, le

Directeur Général d'examiner la question.
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- M. LE BESNERAIS répond que cette étude n'est qu'un des chapi-

tres de 1'étude plus générale qui est en cours en ce gqui concerne
la gquestion des ateliers.

M. JARRIGION insiste pour que d'autres cas particuliers ne sbjent
pas soumis au Conseil, avant qu'il ait été saisi de cette étude d'en-
semble.

M. LE PRESIDENT se déclare d'accord.

Il met aux voix les propositions soumises au Conseil qui sont

adoptées & l'unanimité des membres prenant part au vote.
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' Traités (traité-bail de 3 millions et avenant

& une Convention de travail) avec la Compagnie Géné-
rale de Construction et d'entretien de matériel de
chemin de fer pour l'exploitation des Ateliers de
Nevers.

La note ci-jointe expose la situation actuelle des
négociations aveec la Compagnie Générale de Construction
et d'entretien de matériel de chemins de fer (C.G.C.E.M.)
pour l'exploitation des Lteliers de Nevers,

Le résultat obtenu est trés satisfaisant, il nous
permet une économie annuelle de plus de 5 millions et il
donne en particulier, la possibilité de résilier en 1940
au lieu de 1949.

Il est proposé d'approuver ces projets de Traités
(Bail et Avenant).



NOTE SUR LES CONTRATS

P.L.M. - Compagnie Générale de construction et d'entretien
de matériel de chemins de fer (C.G.C.E.M.).

concernant 1'exploitation des ateliers de Nevers.

———————— — ———

I - EXPOSE HISTCRIQUE DES DIFFERENTS ACCORDS INTERVENUS ENTRE
LA COMPAGNIE P.L.M. et ¢.,G,C.E.M., POUR LA LOCATION DES
ATELIERS DE NEVERS ET LA REPARATION DES LOCOMOTIVES.

JRIGINES -

a) Dans les années qui précédérent la guerre, 1a Compagnie
P.L.0. avait été conduite % envisager le déplacement de ses ate-
liers de réparation de leccomotives de Paris afin de permettre
1'extension des installations de 1la gare de Paris,

La construction de nouveaux ateliers fut décidée et la Région
de Nevers fut choisie parce qu'elle permettait de ‘desservir dans

~

de bonnes conditions les dépdts du nord du Réseau.

L'acquisition des terrains et leur aménagement furent auta-
risés par dépéche du 10 juin 1913 de M. le Ministre des TravauX
publics,mais la construction fut interrcmpue par 14 guerre.

Ce n'est qu'en 1917 que 1'achévement fut entrepfiaQen vue d'y
installer un régiment de génie de 1tarmée américaine, chargé de la
réparation des locomctives.

Les ateliers de Nevers furent remis a la dispegition de la
Compagnie P.L.M. apres leur évacuation dans le courant de 1919. Le
P.L.M. racheta 1l'outillage des Américains,mais n'aurait pu exploi~
ter ces ateliers qu'en prélevant du personnel dans sesS autres ate-
liers qu'il était difficile de désorganiser alors qu'ils travail-
laient & plein.

‘organisation d'une nouvelle gestiona Nevers était urgente ¢t
demandée par le Ministre des Pravaux publics. Le P.L.M. proposa au
Ministre des Travaux publics de louer les ateliers de Nevers a4 la
Compagnie Générale de constructionet dentretien de matériel de che—
minsde fpr,(+) qui. se chargerait de la réparation des locomotives.

(+) Cette Société était formée par une participation des Compagnies P.L.N.
et P.2. (sur leur domaine privé) et des Acidries de la Marine, de la

Compagnie Frangalse de matériel de chemins de fer, du Creusct et des
Forges de ChAtillen-Commentry.

.=
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Cette loeation fut autorisée p.r dépache CF.3/189 du 26
juin 1919, sous réserve not.mment que

- le tr.ité de location seriit soumis & 1'approb:tion de 1'id-
ministration;

- 1'affectation des atelicrs ne dev.it pas &tre détournde de
1'objet en vue duquel leur établis-ement vait été autorisé.,

b) Traité du 19 décembre 1919 ( pidce n° 1 du dossier
général )

Les pourparleré avec C.G.C.E.M. aboutirent & un traité de
locution, approuvé le 19 décembre 1919 par dépéche CF.3/192
de M.le Ministre des Travaux Publics. .

I1 comporte notamment les stipulations suivantes

- Loyer : 675.000 fr représentzntl'intérét, amortissement et
frais accessoires des installations existantes au

taux de 7, S%-

~ Durde : 15 ens, se renouvelant par tacite reconduction et par
périodes de 5 ans, mais pouvant &tre résilié, avee
préavis de 2 ans, par chacune des deux parties,
"~ I1 peut en outre, %tre résilié 3 toute époque par le
Ministre des Travaux Publics avec préavis d'un an.

- la prochaine échéance arrive le 19 décembre 1939, mais 1e
réseau du P.L.M. 4 fait jouer 1u clauge de résiliation en dé-
nongant ce traité zvee les 2 années de préavis le 19-12~-1937,

c)= Convention du 19 dééembre 1919 { pidce no » du dossier
3.4 général )

< Le méme jour une convention est intervenue entre le P.L.M,
et C.G.C.E.M, en vue de fixer les conditions d'exécution et de
rémunération des trovaux ® réparatien. Elle se référait au traité
du 19 décembre 1919 et avait une durée de 15 ang .,

d)=- Bail du ler avril 1920 ( pidce n° 3 gy dossier général)

D'ns le but ge sép.rer nettement seg obligations d'exploitant
de celles de locataire, CeGsC.E.M. a Proposé de passer un hail
séparé pour 1a locaticn des ateliers,

Ce bail, repreduisant les dispositions essentielles du traits
approuvé par le Ministre deg T.P., a ét& conclu le ler avril 1926
pour une durée de 15 années, .




2 - SITUATION ACTUELLE -

La situation actuelle se trouve commandée par une ccnven-
4ion passée le 14 décembre 1929 entre le P.L.M. et C.0.C.E.M.
pour une période de 20 ans ZpiEce ne 4 du dossier général).
Cette convention fut™&tablie A une époque ol la situation du

parc de machines du P.L.M. était particuliérement pénible et
ol ce Réseau se trouvait dens la nécessité de demander un gros

effort aux industriels capables de réparer des locomotives.

Cette convention de 20 ans n'expire donc que le 14 iécembre
1949 et ne prévoit aucune clause de résiliation.

Le dernier bail en cours, prolongé par divers avenants est
venu & expiration le 31 décembre 1937 <t n'a pas été renouvelé,
A 1'heure actuelle il n'y a dono plus de bail, c'est-a-dire que
le prix de location n'est pas déterminé, mais la convention ci-
desmus étant toujours en vigueur semble lier la S.N.C.F¥. et en-
trafner automatiquement les renouvellements par tacite reconduc-
tion de 5 ans en 5 ans du Traité du 19 décembre 1919 quoi qu'il
ait été dénoncé pour sa prochaine échéance du 19 décembre 1939,

3 -~ RESULTATS OBTENUS AU COURS DES DERNIERES NEGOCIATIONS

INTERVENUES BNTRE LA REGION DU SUD-EST BT C.G.C.E, M,

Les négociations entreprises fin 1937 par le P.L.M. en vue
du renouvellement du bail qui arrivait & expiration ont été diri-
gees en vue d'obtenir :

le~ Un taux de loyer plus avantageux,

2°~ Une diminution sur le ncmbre d'heures de travail mensuel
garanties,

3°=- Une réduction du salsire horaire,

4~ Tt surtout enfin une possibilits de résiliation de
l'ensemble Convention - traité-bail, permettant i la
S.N.C.F. de reprendre sa liberté a bréve é&chéance si
elle le désire.

La Région du Sud-Est aprés de laborieuses négociations avec
C.G.C.E.M. a donc établi deux projets qu'elle présente & la rati=-
fication, & savoir :

a) Un traité-bail (pidce n° 5 du dossier général

b) Un_2éme avenant & la Convention du 14 décembre 1929
(pi€ce n° 6 du dossier général)
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Le projet de traité-beil consenti pour un prix de 3,000.00CT
est plus intéresseént que les avenants précédents qui donneient
un prix de location de 2.340.0CC Fr (675.000 fr de loyer princi-
pal ¢ 1,665,000 Frs de loyer supplémentaire pour les installa-
tions.réali§ées depuis l'origine per le P,L.IK, en accord avec
C.G.C.EQL. ).

En outre, ce beil étebli pour 12 annces (ler jenvier 1938
au 31 décembre 1949) renferme une clause per.ettant de le rési-
lier (art.10, page 5) 2 1l'expirztion de chaque péricde triennale
moyennent un préevis d'un en.lLa sremiére période triennale expi-
re a l¢ dste du 31 décembre 1940.

I1 est en outre ré¢silieble a toute époque moyenneént un ptéa-
vis d'un én & le volonté de M.le Ministre des Travsux Publics .

Le projet d'evenant & le& Convention ebaisse le nombre mini-
mum d'heures de travail garanti mensuellement de 350.00C A
500.000 et réduit le salsire horaire de 22 frs,67+ & 21 fr pour
les premiéres 200,000 heures facturées.En outre,des teaux dégres-
gifs sont prévus pour dcs tranches de travail dépessént 20C.COC
heures.Le prix horaire de 21 fr est avantageux et pourra etre
intéressent pour obtenir une réduction équivalente de la pert
d'autres industriels qui réperent des méchines avec les .memes
barémes. . '

. Enfin,cet avenant comporte & son article 8

"moutefois, la Conven*tion prendrea fin sans autre forme 1ité

"eu cas de résiliatic.., soit par l& S,N.C.F.,s0it pér
"décision de 1'Admir.sirotion Supérieure,du treité-bsil
"en date du dens les conditions pre<vues per

"oe treité. :
"Il est précisé d'asilleurs que la résilietion de 1l& Conven-
"tion ne donnereéit lieu & asucune indemnité”.

ces textes sont acceptés par C.G.G.E.L. Dens ces conditions,

nous proposons d'ep.rouver les cro jets ci-joints de traiteé-

bail et d'evenant & le Convention de trevail,puisque dés

leur retification il sere possible a.la S,.N.C.F.,si elle le

juge utile, de reprendre gé liberté en obtenant dens un délai

d'un en 1a résilietion per le Iiinistére du treité-bail et

per suite de le Convention ou,&u plus tard,le 31l.d¢cembre

igéo en dénongant elle-méme ces contrats ewent le 31 décembre
39 .




.

Au sujet de cette résilietion éventuelle,il y & lieu de
mentionner le feit que pour feciliter le logement de son personnel
4 Nevers,C.G.C.E.l. eévait feit construire ups Cité ouvridre par
une Société filiale dénommée S.I.N, qui souldverait peut-€tre
des difficultés si des locataires n'appértenent pas & la C,G.C,E.K,
y résideient, Mais cette considération n'est évidemment pas de
neture a4 rendre indiscenschle le meintien en pléce de l'entre-
preneur £ctuel,




SOCIETE NATIOMLE DES CHEMINS DE FER FRARCAILS

Gonseil d'Administration

Séance du 6 avril 1938

I1I - Marchés et Commandes

6°) Traités (traité-bail de 3 millions et (
avenant dune Convention de travaillavec)
1a Compagnie Générale de Construction ( Rapporteur :

et d'Entretien de matériel de chemin )
de fer pour l'exploitation des Ate- ( M. BEVINAT
liers de Nevers, )
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c) Le Comlté prend acte de la désignation de Rapporteura
en ce qui concerne les traités et marchés suivants de la com~
pétence du Conseil d'Administration :

1°) Draités ( traité-bail de 3 millions ct avenant &
une ccnventlon de travai avec la Compugnie générale de
construction et d'entretién de materiel de chemin de fer pour
l'expleltation des ateliers de Nevers.

Rapporteur : M. DEVINAT

Mo LE PRESILENY .~ Cette affaire doit venir devent le Uonseil
d'Admindetration. Je demande A 4, UEVIEAT de bien vouleir se chare
ger de la rapporter,

Lo DEVIRiTe= J'acceyte,
Lo Gle= Je désire gprésenter quelques obeervations prélimi-

naires cur je ne prendral pas part au vote, aysat des lutérSts
dens cette Compagnie. La premiirve cbeervstion gue ie voudreis
présenter est la sulvante 3 _

Dans 1'exposé qui nous a é4¢é distrivué, il est préciséd m H
"les ateliers de Nevers furent remis & la disposition de ia Compa=-
gale PoL.i" et que "leo P,L.H, racheta l'outillage des eméricains®,
Cette affirmative n'est pas exacte en ce sens que 1'um1mu*q-
partient pas 4 la Compagrnie P,L.¥,, meis bien & la Compagnie Gé=
nérale de constructions, La Compagnie P.L.¥. a, en effet, obligé
sette Compagnie, su mement du traité, A acheter l'outillage en
questicn,

La deuxiime observatlon est relative 4 la ¢ité suvridre,
e rapport ne présise pas que 1a C.0.C.%, a 646 mise dans 1'
| m@m une ¢ité ouvrlére pour faciliter le logement de son
' sounel & Nevers. Les dégeumes engagées & cet effet se sont
M-&”u 6r, Comme les sounmes engagées pour 1'achat de
L'outillage représentalent un total d'environ 45 Moy ¢'ost une




somue de B0 M. que la C.0.C.M, s'est trouvée dens 1'obligation

d'smortir rapidesest en ralson #nxf mlue de la précarité de .1.' -
| goneession consentie par le P.L.i., Cette sonue nt &ctuollement
4 peu prés smortie, si bien que la ﬁr“' se trouve, 6 raison

m8me du double amortissement de son nt‘rhf?h sa cité ou-
vridre, dans une situation exceptionnellement favorable, o m
lui permet de consentir un abattement de 5 M., sur les prix m--
térieurs, 51 j'appelle votre attention sur ce point, cfest
parce gque le rapport mentionne & ce sujet que @ "le prix horaire
de 21 fr est aventageux et pourra 8tre intéressant pour obtenir
une réduction équivalente de la part d'sutres industriels qui
réparent des machines avec les mémes barbmes". i, g-ttu m&-
dération pourrait 8tre infirmée du fait que les auires industrie
ne se trouvant pas dsns des conditions semblables ne pourraient
consentir des prix sussi avantageux. In tout cas, je tenais a
bien marquer gue, si une économie de 5 M. a pu Stre falte en
1'espboa, o'est pour des raisons spéciales qui ne permettent en
rien de laisser croire que les traités antérieurs ont été passés
4 des conditions trop onéreuses pour le: chemin: de fer,

M. ARON.= Ces précisions sont trds intéressantes, car le
| rapport powwait donner 1'impression contraire.

Me GO¥.= J'al tenu & les douner, afin d'expliquer gque les
prix que la C.G.C.M. & pu consentir étaient justifide par les
sacrifices qu'elle mvait imposés & ses actionnaires, en vue
d'asortir dens un trés court délai, son matériel ot sa cité
ouvridre et non parce qu'elle réalisait auparavant des bénéfices

exagérés.

ZNT .=~ En ce gui me concerne
je demanderais que ce traitd, comme e'est je crois dans vos in-
tentions, soit soumis su Ministre.

Par ailleurs, je signale une ceriaine obscurité dans les
termes du rapport. On y parle dw traité du 19 décembre 1919 qui
a été approuvé per le Ministre et dénoneé par le P.L.M. lequel

& fait jouer une clause de résiliation comportznt préavis de




deux ans. D'sutre part, on 1it plus loin que la situatien ac=
tuelle se trouve commandée; | par une convention du 14 décembre

sssav e

1929 qui, elle, ne prévoit aucune ela;u' de i-iaiiiatioi;

I1 est qaaﬂten 6gulmen d'nn bau du ler mﬂ. 1520 qnl
reprodnit les dispoeitions olsontislln du trni“ approuvé
par le linistre des fravaux Publics et on ne préeise pas si
ge bail a été lui-m@me approuvé par lui, On ne voit pas,
d'ailleurs, e'il en était autrement, eomni cette convention
aurait pu modifier le traité antérieurement approuvé.

K, L& PRESIDENT - Je vous demande de ne pas entrer aujour-
d'hui dans le fond du sujet., Nous venons de désigner un
Rapporteur & qui nous demandons, notamment, d'élucider Res
obsouritis signalées par i, LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENE,

H, DEVINAT - Je n'si qu'a poser une petite question: Je
vais faire de mon mieux pour préparer le ramrt pour la
semaine prochaine, mais je serai peut—-&tre appeld & demander
u délei, car il s'agit d'une affaire importante., Powrresz-

vous m'accorder ce délai 7

IBRAIS - Oul, L'affaire n'est pas & ce point
urgente qu'il soit nécessaire gu'elle passe la semaine
prochaine .

M, GRINPRET - Les obscurités signaldes par M. LE COMN IS~
SAIRE DU GOUVERNEWENT m'ineitent & renouveler ma proposition
antérieure tendant & ce que les notes qui nous sont adressdes

soient gigndes par leurs aubeurs,

M, ARON - C'est eseentiel.

¥, L PRESIDENF - Laissons au Happorteur le soin d'éclair-

eir la guestion.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
Comité de Direction
Séance du 30 mars 1938
I1I - Marchés et Commandes
1°) Treités (traité-bail de 3 millions et avenant & une
Convention de traveil) avec la Compagnie Générale de
Construction et d'entretien de matériel de chemin de
fer pour l'exploitation des Ateliers de Nevers.
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SCCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
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¢ » 3507 ﬂmgﬁi“ pour le Comité de Direction
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iﬁf La Note ci-jointe expose la situation actuelle
des négociations avec la Compagnie Générale de Construction
. et d'entretien de matériel de chemins de fer (C,G.C.E.M.)
vg o pour l'exploitation des Ateliers de Nevers.
Wt
:ﬁ ﬁ&féf Le résultat obtenu est trés satisfaisant, 11 nous
?“@V\ permet une économie anruelle de plus de 5 millions et il

donne en particulier, la possibilité de résilier en 1940
au lieu de 1949.

Il est proposé au Comité d'approuver ces projets de
Traités(Pail et Averant),



NOTE SUR LES CONTRATS

?P.L.M, - Compagnie Générale de construction et
d'entretien de matériel de chemins de fer (C.G.C.E.M.)

concernant 1l'exploitation des ateliers de NEVERS.

I — EXPOSE HISTORIQUE DES DIFFERENTS ACCORDS INTERVENUS ENTRE
LA COMPAGNIE P.L.M. et C.GC.E.M. POUR LA LOCATION DES
ATELIERS DE NEVERS ET LA REPARATION DES LOCOMOTIVES.

ORIGINES -

a) Dans les années qui précéderent la guerre, la Cie
P.L.M. avait été conduite & envisager le déplacement de

ses steliers de réparation de locomotives de Paris afin de
permettre 1l'extension des installations de la gare de Paris,

La construction de nouveaux ateliers fut décidée et la
Région de Nevers fut choisie parce qu'elle permettait de
desservir dans de bonnes conditions les dépots du nord du
Réseau, ‘

L'acquisition des terrains et leur aménagement furent
autorisés par dépache du 10 juin 1913 de M, le Ministre
des Traveux Publics, mais la construction fut interrompue
par la guerre.

Ce n'est qu'en 1917 que 1l'acheévement fut entrepris en
vue d'y installer un régiment de génie de 1'armée améri-
caina, chargé de la réparation des locomotives.

Les ateliers de Nevaers furent remis & la disposition
de la Compsgnie P.L.l, aprés leur évacuation dans le cou-
¥ rant de 1919. Le P.L.lM. racheta l'outillage des Américains,
mais n'aurait pu exploiter ces ateliers qu'on prélevant du
parsonnal dans sgs sutres ateliers qu'il était difficile de
ésorganisar alors qu'ils travaillaient & plein,

L'orgenisation d'une nouvelle gaestion & Novers était
urgente et demandée par le Ministre des T.P., Le P.L.M.
proposa au lMinistre des Travaux Publics de lousr les ate-
liers de Nevers & la Compagnie Générale de construction et
d'entretien de matériel de chemins de fer (+) qui se char-
gerait de la réparation des locomotives,

e @ s 8 B w P

(+) Cette Société était formée par une participation des Compagnies
P.L.M. et P.O. (sur leur domaine privé) et des Aciéries de la
Marine, de la Cie Frangaise de matériel de chemins de fer, du
Creusot et des Forges de Chatillon-Commentry.
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Catte location fut autorisée par dépache CF.3/I89 du
26 juin 1919, sous réserve notamment que :

- 1la tiaité da location sersit soumis & 1'épbfbbation de
1t'Administration;

- l'affactation des ateliers ns devait pas 8tre détournde de
1l'objat an vue dugual laur établissement avait été autorisgé.

b) Treité du 19 décombre 1919 (pidce N° 1 du dossier
' général)

Las pourparlsrs avec C,G.C.E.M. aboutirent § un traité
de location, approuvé le 19 décembra 1919 par dépiche CF,3/192
do M, le Ministro des Travaux Publics, :

Il comporte notammsant las stipulations suivantes

—'Loyer : 675;000 Fr représantant 1'intér8t, amortissement ot
» frals accessoires des installstions existantes au
taux de 7,5 %.

- Durée : 15 @ns, Se renouvelant par tacitse reconduction et
par périodes de 5 ans, mais pouvant 8tre résilié,
avec préavis de 2 ans, par chacune des deux partises.
Il peut, en outre, Stre résilié & toute époque par
le NMinistre des Travaux Publics avec préavis d'un
an,

-~ La prochaine échéance arrive le 19 décembre 1939, mais 1le
réseau du P.L.li. a fait jouer ls clause de résiliation en
denongant ce traité avec les 2 annésgs de préavis le 19-12-1937.

c) Convention du 19 décembre 1919 (pitce N° 2 du
: dossier général)

Le méme jour une convention est intervenue entre PalinMe
et C.G.C,E.M, en vue da fixar les conditions d'exécution et
de rémunération des travaux de réparation, Elle se référait
au traité du 19 décembrs 1919 et avait une duréde de 15 sans.

d) Bail du ler avril 1920 (pitdce N° 3 du dossier
‘ général)

, \Danslla but de séparer nettemaent ses obligations d'ex-
ploitant de celles ds locataira, C.G.C.E.M,. a proposé des pas-
sar un bail séparé pour la location das ateliars.

. Ca ball, reproduisant leg dispositions essentiellas du
traité approuvé par la linistre dos T.P., a été conclu la
ler avril 1920 pour une durée do 15 années,

L B



2 - SITUATION ACTUEI.LE -

La situation actuslla sa trouve commandée par une con-
vantion passée le 14 décombra 1929 antra le P.L.M. 3t C.G, eGeCoBok
pour une période do 20 ans (piecn N° 4 du dossior genﬁral)
Cetta convantion fut établis & unae époqua ol la situation du
parc de machinas du P,L.M, était particulidrom-ont pénibla
at oli ¢ca Résaau sa trouvait dans la nécassité de domandor
un gros effort aux industrinsls capables da réparsr des loco-
motivas,

Cotta convention das 20 ans n'axpiro donc que la 14 dé-
combre 1949 2t no prévoit aucuna clause de résiliaetion,

Le darnisr bail an cours, prolongé par divoers avensants
st vanu & expiration 14 31 décombra 1937 ot n'a pas été
rwnouvqlé A 1l'houre actueolls il n'y a donc plus da bail,
c'est-ti~dire que le prix de location n'est pas déterminé,
meis la convention ci-dessus étant toujours en vigusur semble
lisr 1la S.N.C.F, et entrainsr automatiquement les renouvel-
lamants par tacita reconductlon de 5 ans en 5 ans du Traité
du 19 décembre 1919 quoi qu'il ait &été dénoncé pour sa pro-
chaine échéance du 19 décembre 1939.

3 — RESULTATS OBTEINUS AU COURS DES DERNIERES NEGOCIATIONS
INTERVENUES BENTRE LA REGION DU SUD-EST gt C.G,C.E.M.
Les négociations entreprises fin 1937 par.le P.L,M. en

vua du renouvellament du bail qui arrivait a axpiration ont
été dirlgées an vus d'obtanir :

1°,- Un taux de loyar plus avantagoux,

2°.~ Una diminution sur le nombre d'heuras de travail
mansuel garanties,

3°,~ Una réduction du salanire horaira,

4°,- Et surtout anfin unas possibilité do résiliation de
l'ansamble Convention - traité-bail, permettant a
la S.N,C.F, de reprendre sa 1iberté & bréve échéance
si ells le désire,

La Région du Sud-Est aprés de laborieuses négociations
avec C,G.C.E.M, a donc établi deux projets qu'elle présente
a la ratillcatlon & savoir :

a) Un traité-bail (piZcs 1i° § du dossier général)

b) Un 2&me avenant & la Convention du 14 décembre 1929
(pitce T° 6 du dossisr général)
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Le projet de traité-bail consenti pour un prix de
3,000.000 Fr est plus intéressant que las avenants précédents
qui donnaient un prix de location de 2.340.000 Fr (675.000 Fr
de- loyer principal + 1,665,000 Fxr de loyer supplémentaire
pour les installations réalisées depuis l'crigine par le
P.L.M, an accord avec C.G,C.E.M,).

En outre, ce bail établi pour 12 années (ler janvier
1938 au 31 décambre 194G) ranferme une clause permattant de
le résiliar (art, 10, page 5) & l'axpiration de chaque pé-
riode triennale moysnnant un préavis d'un an, La premicre
périodes triennale expire & la date du 31 décambrs 1940.

Il ast an outre résiliable & toute époquae moysnnant un
préavis d'un an & la volonté da M; la NMinistre des Travaux
Publics,

La projet d'avenant & la Convention sbaisse 1s nombra
minimum d*houras da travail garanti mensuglloment de 350.000
& 200,000 et réduit 1ls sslairg horaire de 22 i3,674 & 21 fr
pour les promidres 200,000 haurss facturées, En outre, daes
taux dégrossif "sont prévus pour das tranches de travail dé-
passant 200.000 hauras, ILa prix horaire da 21 PFr ast avanta-
geux ot pourra ftre intérassant pour obtsnir une réduction:

quivalanto do la part d'autres industriels qui réparunt dos
machines avac 118 m3mns barsmss,

Enfin, cat avanant comporte & son article 8 :

"Toutefois, la Convontion prendra fin sans autre formalité
"au cas de résiliation, soit par la S.N.C.F., soit par
"décision de 1l'Administration Supédrioure, du traité-bail
"en date du dang lss conditions prgvues par ce
"traité,

"Il est précisé d'ailleurs que la résiliation de 1la Conven-
"tion ng donnsrait lieu & aucune indemnité",

Ces taxtes sont accaptés par C.G.C.E.M. Ians caes condi-
tions, nous proposons d'approuver lsg projets ci-joints de
traité-bail at d'avenant & la Convention de travsil, puisque
dés leur ratification i1 sera pogsibls & la S,N.C.F., si alle
ls juge utile, de reprsndre sa liberté sn obtenant dang un
délai d'un an la résiliation par le Minist®re du traité-bvall
et par suite de la Convention ou, au plus tard, le 31 décambre
%940 an dénongant elle~mame ces contrats avant le 31 décembrs

939. : LI

Au sujet de cette résiliation éventuslle, il y a lisu
de mentionnsr le fait que pour faciliter le logement de son
personnel &: Nevers, C.G,C.E.M. avait fait construire uns
Cité ouvriére par une Socidté filiale dénommés S.I.N., qui
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souldverait paut-8tras des difficultés si des locataires
n'appertanent pas & C.G.C.E.M. y résidaient, Mais cette
considération n'est évidemmont pas de nature & rendre indis-
pensabls ls maintisn an place de l'antreprenaur actuel,




