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Ministére de la Production
Industrielle et des Communicatiens

____________ 8., le févri ;
Secrétariat Géndral des Travaux et ol ids o N
des Transports

—— -

Direction dfﬁ_ghemins de fer ar ol 7

ler Bureau

I —— —

Construction d'un entrepbt frigori-

fique & Limoges -~ Avange de la '
SeN+CoFo & 18 S.T.B.F. - { - Le Ministre
V/lettre D 9285-27 du 6/1/44 '*) |

& Monsieur le Président du ConSoil d'Administra-
tion de la Soclété Nationale des Chemins de
fer frangals.

a &ré
jer 1944

. Par lettre citie en réfirence, vous m'avez demandé d'ap-
prouver le projet présenté psr votre flliale, la S.T.E.F.‘ pour
la construction d'un entrepdt frigorifique & Limoges et d'auto-
riser votre Société & consentir, & cette occasion, & la S.T.E.F.
une ouverture de crédit dans les conditions suivantes @

-~ la S.N.C.F, ferait 4 1» S.T.E.F. une avance de 20 M, de fr,
remboursable en 15 ans et réductible de 1/10éme de son montant
A 1l'expiration de chacune des 10 années faisant suite & la Séme;

- 11 serait versé 4 la S.N.C.F., au début de chaque annce,
une commission 4gale 4 1/2 ¢ du montant du crédit consentl pour
l'année considérée;

- les dicouverts effectifs seraient passibles d'intéréts en
compte courant au taux des avances de la Banque de France majoré
de 1/2 q‘a

Dans votre lettre du 6 janvier, vous indiquez que 1l'éta-

blissement de l'entrepbt en question, dont le cofit est évalué a
22.500,000 fr, doit permettre d'assurer rézuliérement et au prix
de revient le plus bas, les fournitures de glace nécessaires
pour la réfrigération des charzements de viandes foraines remi-
ses au chemin de fer en quantit®s trés importantes su dépert de
Limoges. Cet entrepdt est appelé, en outre, a constituer, dans
le rézlon expiditrice du Limousin, un véritable port d'attache

| des wagens frigorifiques en vue de leur centralisation, de
leur répartition et de leur entretien courant.

Dans sa séance du 22 décembre 1943, le Conseil 4'Admi-
nistraticn de la S«N.C.F., a donné son accord au projet ainsi
qu'a l'opération financiére envisagée,

Aprés examen de l'affaire par mes Services, j'al 1'hon-
neur de vous faire connaitre que j'approuve le projet de
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constructien d'un entrepét frigorifique & Limoges et qu'en vue
de l'exécution de ce projet, }'eutorise la S.N.C.F. & consentir
a8 la S.T.E.F. une ouverture de crédit de 20 M. de fr sulvant les
modalités exposées ci-dessus, ;

J'ajoute qu'il y aurs lieu, le moment venu, de modifier
le traité de gérance de wagons frigorifiques intervenu les
28 mars 1940 - 12 novembre 19041 entre votre Socigté et la S.,T.E
de maniére que les déficits occasionnels de l'antreplt de Limeg
pe puissent influer sur le calcul de 1la redevance payée par la
S«T«E.F. & votre Socisdts,

t K

e

eq

P, Le Directeur du Cabinet,

signature,

.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président .
du Conseil d'Administretion Parls, le 6 jJanvier 1944

o
v i e c 0OPIE
D. 9285-27 o b 4

comme sSuite & le décision du
Conseil du 22 décembre 1943,

Monsieur le Ministre,

Par dépéches ministérielles DGT Service Economigue,ler
bureesu, des 24 mei et 12 juin 1941, vous avez bien voulu donner
votre approbation de principe & l‘étude, par notre filiele, la
S.T.E.F., d'un plen d'équipement frigorifique de 1'Ouest et du
Sud-Quest de la France exposé dans notre lettre D, 9285 du 23
avril 1941,

Dans le cadre de ce plan, des projets tendant & la cons-
truction d'entrepots frigorifiques & Perpignan et & Caen ont déja
regu votre accord,

J'ei 1'honneur de présenter aujourd'hul & votre approbas-
tion une nouvelle proposition de la S,T,E.F, visant la créstion
d*un entrepbt frigorifique & Limoges,

Ainsi que 1l'expose la note ci-jointe, la construction de
cet éteblissement trouve sa justificetion, en tout premier lieu,
dans le nécessité d'assurer régulidrement, et au prix de revient
le plus bas, les fournitures de glace nécessitées par ls réfrigé-

| ration des chargements de visndes forsines remises gu fey en
i quantité trés importente eu départ de ls région de Limoges,

Mais 11 convient de soullgner, psr silleurs, gu'une réduc-
tion des frais générsux d'exploitation du nouvel établissement
est a escompter du feit que celui-oci :

-~ constituers dans 1'importsnte région expéditrice du Limousin un
véritable port d'atteche des wagons frigorifiques en vue de leur
centralisetion, de leur répartition et de leur entretien courent;

- permettre de satisfaire les besoins particuliers existant a
Limoges méme ou dens la région en metidre d'entreposage de den-
rées périssables, besoins non setisfaits en 1'étet actuel des
choses dqu fait de l'absence d'entrepdt frigorifique,
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Monsicur le Ministre Seoréteire d'Etat & la Production
Industrielle et sux Communications
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' Les dépenses & feire pour réasliser les instslletions de
1'entrepot de Limoges et de se fabrique de glace sont estimées 2
22,500,000 fr,

Pour couvrir ces dépenses, le S,T.E.F. sollicite de le
S.N.,C.F, 1'octroi d'un prét sous forme d'une ouverture de orédit de
20 millions de frencs, a lui consentir selon des modslités identi-
ques & celles consenties pour la construction des entrepdts frigo-
rifiques de Perpignsn et de Osen, modslités que nous reppelons ci-
aprés :
~. = le montant de 1'avance serait remboursadle en 15 ans avee
réduction d'an dizidme & 1'expirestion de chscune des 10 années fal-
sant.suite & 1lg 52me ;

_. 7 i) sereit versé & 1ls S,N.C.F., au début de chaque année,
une gemmission égale a4 1/2 % du montent du crédit consenti pour
1'année considérés ;

‘ ~ les décoaverts seresient passibles d'intéréts en compte
courahl au taux dea avances de la Banque de Franogd-msjoré de 1/2 %,
soit-actuellement 3 1/2 4,

.. Le Conseil d'Administretion de le S.N.C.F,, dens s2 séance
du 22 déocembre 1943, e donné son accord a la proposition de 1s
S,T.8.F. Comme suite & cette décision, et conformément aux dispo-
sitions de votre déplche en dete du 12 juin 1941, j'ei 1'honnear,
Monsdeur le Ministre, de vous demander 3

yUY -
- d'approuver le projet de construction d'un entrepbt frigorifique
a4 Limoges ; ¢ :

-. d'eutoriser le S.N.C.F., & consentir & la S.T.E,F,, eprés aspprobas-
tion.définitive de ce projet, l'ouverture de cerédit que oelle-ci
sollicite suivent les modalités exposées ci-dessus,

Veuillez sgréer, Monsieur le Ministre, l'aessursnce de mes
sentiments de haute considération, ;

Le Président du Conseil d' Mministration,
Signé : FOURNIER.




M. LE PRESIDENT expose que, dans le cadre de la décision
de principe prise par le Conseil, le 26 mars 1941, & 1'instiga~
tion de M. le Secrétaire d'Etat aux Communications, la S.T.E.F. a
poursuivi 1'étude du programme d'équipement frigorifique des Ré-
gions Cuest et Sud-Quest de la France. Aprés les projets de Per-
pignan et de Caen, elle propose aujourd'hui la création d'un entre-~
pdt & Limoges, '

la note expose les raisons qui justifient ce nouveau pro-
jet. la dépense est évaluée & 22 M, 5 environ et, pour y faire
face, la S.T.EsF, sollicite de la S.N.C.F. 1l'ouverture d'un crédit
de 20 M. dans les mémes conditions que pour les précédentes opé-
rations, '

. Le Conseil décide de demander & M, le Ministre Secrétaire
d'Etat & la Production Industrielle et aux Communications dans les
conditions prévues par sa dép8che du 12 juin 1941 : .

- d'approuver le projet de construction de 1'entrepbt ;

: - d'autoriser la S.N.C.F. a consentir & la S.T.E.F,, aprés
approbation définitive de ce projet, l'ouverture de crédit que 74
celle-ci sollicite, : i

m— d'équipenent frigorificue dos Réglons Juest et -
@6 1o Frence, Vous »vex sucesssivement spprouvé le oréatien "‘?
Mrepbis & Perpignon et & Geem, u mime Sitre, 11 vous est prepesé,
wtm. d'approuver ls oréation d'un entrepdt i limoges,

Le choix de sette ville se justifie por de nombreuses raie
sons développbes deas ir note, GC'est, tout d'ebord, 1tintérds ﬂ
présente 1s fobriestion de glroe d-ns 1'entrepdt, soit pour ls
ghno des wagoss, selt mlme pour ls veate loocle j c'm-l'ﬁ
$0 1'sventoge que 1'om retirers ds 1'entreposage frigorifique pro=
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1s dépense o8t Gvnlube & 95 K. B Le S.2.0afs dencude gl
“lﬂt reecrdée une ouverture de oréait de 20 i, d:ns les ul

Nuﬂl gque pour 1lvs préeddentes opérstiions,

" Le conseil décide de demender & ¥, hmmw
4568 & 1» Froduetion Industrielle et sux Communisstions, n‘
les esaditions prévees par s¢ dépSche du 12 Juin 1941 ¢

= d%approuver ls projet do eonsiruction de i'entrepdt j
= @'suteriser 1 O.8.0.7, & consentir & 1o S,7.,5.F,, rpeds

spprobotion ddfinitive de ce projet, l'ouverture de créeit que
eelle=cl solliocite,
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15 DEC Hompee 130
NOTE ;

pour Megsieurs les Membres du Conseil d'administration

e e

Construction d'un entrepdt fri,corifigue a Limoges

Dans le cadre des directives gdnérules donndes par le Conseil d'id--
winistration de la S.N.C.¥, (1) & 1l'instigation de k., le Seorditeire d'Etat
aux Comgunicetions, la 3.7.n.F. & poursuivi l'étude du programme d'égquipo-
weut frigorifique des Rézions Cuest et Sud-Quest de la France,

Au titre de ce prograume, le Conseil ¢ déja donnd & 1. Socidété son I
ap robation pour la coustruction des Lntrepdts frigorifiques de Perpijsnsn (2,
et de Caen (3).

su méme titre, il est aujourd'hui demandé au Conseil d'approuver un
neuve: u projet visant lo création qd'un dteblissement similsire a Liuoges,

vitui an veatre de le rigion de France qui effectue les plus grosses
expéditions de viandes foraines, le nouvel entreplt p r.it devoir répondro
& la lettre & la doublo prioccupstion qui aveit inspiré les dircotives pré-
citcées du Conseil,

D'wue pert, eu tent qu'occessoire du transport, il est appeld a
Jouer uu réle proponderant pour les oper. tious de fourniture de glace, non
sculesunt pour le ré frigération des chargemants de visudes foreines,
wedis ruesi  ccessoirswont pour le reglagage dventuel en cours de route Jos
Wi gous S.TelF. transit.nt per la gare de Limogea qui occwpe, & oet dgixd,
une situaticn ferroviaire dzs plus favorables.

D'ausre pert, 1'ngglomorstivu mée de Limoges présente une iuportence
suffiscate pour qu'il soit possible d'y envisager un entreposcge locel asses
ddéveloppé pour eméliovrer le rendement de 1'outilloge du nouvel ’teblissu-
went ot de rdduire les frais gdiniraux de son exploitetion,

L'anclyse plus complete du rble que pourrs jouer 1'entropft frigori-
fique de Limoges daus l'dccnoudc régionale ot locals confirme ces congidée
retions prilimiusires

(1)

—— o~

LT

r
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sorace du 2( wors 1941, bxamen de 1l'opportunité de order dans l'Oueet et le Sud-Ouegt de
la FrLgc? wi gyuipouent frigorifique analogue & celui réalisé dans le passd per la
Socicté Friugeise ac Transports ¢t antrepbts frigorifiques (S.7.£.F,) dans la o ion S.k,

odpuge du 1y octobre 1941,

Sufuce du 17 d.ceubre 1ly4l,




1°~ R8le de la fibrigque de gloge de 1'entrengt -

A) Pour l'spprovisionnenent en ilace des wrgQne -

Lo eréntion d'une fobrique de gloce 2 Linmoges aurn pour avin-
tage 3

~ de rendre plum facileset moius onfreurea lea gpérations de glaghge
des wagona.

Drnis 1'avenir, ces opiratioms se feront, en effet, directe-
ment et miorniquevien. sur les voies desservint l'entrepdt, slors
qu'actuellement cellés-ci s'effeciuent #r des voiem de dibord, 1~
glice achetca Au comierce étant amende por camdom jusqu' u wogon
¢t misa & mein 4'houmie dons lem bacr.

- d'obtenir ls glice necesacire nux besoins du tr neport :

-« an guantité sufiissnte pour faire foce aux beuoins des
wagons en toute saisong

~ & un prix moindre que celle vendue dana la Kégiom pr le
COMIaTCe o

- d'abrigeer ainsi le prix de revient des tronsport! de vi nde.

Ltimportance des e. piditions de viandea forrines & destin tion
de Paria, ~u dipart de la lLimute~Vienne et dea département: liuitro
phen rapsortait, en 1942, & plus de 15,000 tomnea. Sur cette bose,
lea bemoins de glhaca pour 1o réfrigeration des wogonn de vi ndes
frafchea ch rgis dws 1o région se montent & 5,000 tomnes pir .n.

» B) Pour la vente looile de glige -

Aux fournitures de glice destin e 3 1+ xofrigir tion du m-té=-
riel Se¢l'ecel'y viend®: s 'ajouter la vinte de 1. gl e a Linoges uéme.
Cette vente locale veprisente 3.000 tomnes pir on (~ccord :wee la
principil exploit.nt local).

) Conglusion -

Coupte temu des besqins propres de la S.T. 0. ¢t des posei-
bilitér de 1 vente logile, li fibrieation de la nouvell: instidli-
tion pourra atteindre sdnai de¢ 8 34 10,000 tonnen por an

La capiwecité de prodw tion journ lidre de 1 - fobrique do gl ge
eat prévue pour 60 fonnes pr jow en premiére étope, cette ¢ prcité
étamt pusceptiblo d'étre portee wltéricurcaent & 90 tamncs.
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2° - L'entrepesage frigorifique

Il ¥ o lieu de noter ep premier lieu qu'nueun emtrepdt frigori-
fique public n'existe présentement 2 Limoges ou derg 1la ®égion & moing
de 120 km,, 1'établigsement dont 1lr comstructiom est envisngée par la
S.T.E,F. bénéficiera done, de ce fait, d'ume situation privilégice.
L'importance des chambres froides & prévair est fanction des perspeg-
tives particuliéres dea différents trafica ci-npres 3

a) OBUFS

Le département de la Haute-Vienne n'a quiune production 4'oeufs
relativemsnt réduite. Par contre, il existe dsns les départementa voi-
sine, notamment dens la Creuse, des ressources importantes actuellement
collectées prr des grossistes. Om peut escompter de 1a aréntion d'up
entrepdt frigorifique public qu'elle incite ces intermédinires qui, en
général, ne disposent pns de moyens personnels d'entreposnge frigori-
fique, & envis:ger le stockage des oeufs sur plroe sous leur cantréle.

b) PRODUITS LAITIERS

En 1938, les arrivages de ces produits par fer 3 Limoges atteiw
gnnient les chiffres suivants :

BOUTEPS i vsacees 211 tonnes
Fromnges ..ceveeee 345 =

Il est periis de penser que leg négociants en beurres de Limoges,
lorsqu'ils disposeront du mcuvel entrepdt de 1la S.T.E.F., né mangieront
prs d'en utiliger leg installations pour y constituer des stécks des-
tinég, d'uwno part, & 1n sntisfoction des beseins jowrmaliers, 4'autre
port, 2 1a compensation des cours 4'été et d'hiver.

En ce qui concerme les fromnges, la proximité deg centres de
production du Cantal, du Roguefort et du Bley d'iuvergne fait que
l'approvisionnenent de Limoges et de la région en fromages de ces
types est normalement agsuré su fur et 2 mesure deg desoins ¢ qu'il
n'y o pag lieu d'escompter que des mrrchrndises de ases cntégories
solent remises & 1'entreposage en quantités mobables.

Par contre, la consommrtion des fromoges d'origines plus loin-~
taines, comme le Port Salut (requ de 1'Isdre, de la knrne ou de 1la
liante~inrne), doit normelévent se développer, notaument & la frAveur
de services réguliers de wagons réfrigérants dont la §,1.¢.F. envi-
snge 1n erédation pour l'avenir, '

o) FRULTS

Les fruits dont 1ln production est 1a plus intense dans la région
de Limoges sont 1o pommo et 1p chfttnigne, L'une et 1'sutre ge yrétent
bien i 1l'entreposrge frigorifique,

LR N




-4 -

Les nuuvelles insgtollatiins de la Ville de Lim:zes freiliter-ut une
meillewre cummercialisation des pruduits corraesp ndents. I1 fout n tor ,
d'silleurs, gue deg pleantations systduatiques de pormiers entropriscs A
l'ingtigati-n de la S.N.C.F. permettent d'envisuger pour un pr che avenir
une productiun aassive de pomnes de qualité qui, wieux encore que la pro-

duction sctuelle, supperteront avsce pr.fit l'entrep.sage s.us ri.iie de
frnido

Deng ce dumaine ggaleuent, -n peut escoupter gue les comieryrnts
pettrent & profit l'outil que la B.1,k.F, aurs wis & leur dicp sition
pour le péception et licatrepuscge uee bauanes.

d) POIS50L

La comsvuuaticn du p.isson frals & Liwogus a tuujours 615 neses i
purtante, tant dams la|ville néne que dans les envir-ns,

La S:T.k.F, 8o propose d'adjcindre au nouvel entrepét wne sclle
gpéeiale pour la resserre du poisssn frpis en vus de dunner su c.rwierca
© locel des possibilités nouvelles tant pour L. digtributicon dens la ville
w8ue gue p.ur la réexp.dition-dventuelle sur les lueslitis des envirous,

Un acorsigssment |de la cungommation ragiqnale du p isson est dore
4 enviscger du fait de|le crdéntion du nouvel Stablissenent,

o) PRODULTS CONGHLES 4 Sud3L TubPER. . TURS
L tendence dtant actuellement au dévelsppement de lo fabric: tion

des produits congelés (poissons, cu fruits, ou léguues), le nouvel entre-
pt de Limoges & étd ctugu pour permettre l'entrepossge de cos produits.

Le coumeree lccal, ne disposaut actusllemsnt d'sucune instellcition
‘pour la réoeption des produits c:.ngelés, se trouvera tout naturellenent
perté A utiliser celles de l'antrap*t de 1z S,T.E.F.

Le tableau cl-apres situe, couparstivenent & 1l'éguipement actuel de
certains autres grands centres déja dotéds d'itsblissements siuilaires,
l%iaportence de cette capaciti par rapport *u chllire des pupulations des-
servies, - :

Cap;nlte couparée des hntrepits. br;b rxllquus -xistents ou 4 créer

"“:Hg-ﬂ-ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ"'“" : EE=EaassS E R == l=l===L:H;::@==Hﬂ=ﬂﬁﬁﬂaﬂ;==‘==‘3—'—l
: Caractéristiquus © Capreité per {
Villg « Pupulation® | == -= -—= 1,000 hebitants |
1938 Chamores fr.ides |
| w3 B
avignon 59.472 2,500 42
Dijon 96.257 10.000 104
| Lyon 570622 25.000 43,8
' poulon 't 1504310 7.000 46 .
lerseille | 914.000 - | 433000 ) +7
Perie ¢ | [3.000.000 I 110.000 e 36 46
Perpignan 72,000 : -f + 44000 - 55
Limoges ! 95. 000 4« Q00 s 40 i
- T e e e L e
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Le couperais.n de le capioits des entrep’ts frigorifiques de quelques
grondes villes & la population de ces villue uontre qu'il y aurait licu
de cunstruire 4 Liwoges un eatrcp’t de 4.000 w,

Per prudence, le projet retuclleument s.ouuis ss linite & la c.nstruc-
tion de 2,000 wl,

3° - Bupleeement - disp sitions générsles -

Lprés exsmen de plusieurs emplocsmunts, les serviées de la S5.N.C.T.
proposent de uettre & dispesiticn de 2a S.T.E.F, par l'instelleti'n da
L'eutrepit frigorifique de Liu-ges, un terrain S,N.C.F, situd & proxiuité
imnédiate de la gare da voysgeurs Limogos~Bénddictins,

Cot emplacement, sctuellement occupé par un stede d'éducetion physis
que, ofrpe les aeilleures facilites i

- pour l'instelletion d'un feisconu de veies capable de revevaoir 50 & 60
wagons (ce qui correspond sunsiblement au srafic moyen de trois j.urs
en péricde d'étd;

~ pour l: desserte f.cile et rapide de ce faisceru par fer;

- pur l'eccés comucde au coumercs dae la ville aw n.uvel gtablissement.

4° = wgtination des dépenses ul dug_racettes--

L'estiustion des ddpenses correspondsnt au programe des instelle~
ticns du nouvel entrepdt de Limogus et de la fabriquu de glace conduit a
un chiffre de 22.500.000 frencs répurtis ainsi qu'il suit @

‘1%.200,000 francs pour les bfAtiments
9,300:000 francs pour les machinesa,

Les chiffres indiqués ci-dessus réspultent d'une congultetion per le
8.T7.5.F, des principaux coustructeurs qui r fait apparsitre une ;uguente-
ticn trés importante per roppert su prix payé poar 1'entrepit frigorifique
de Parpignan,

Le tablesru zi-joint fournit une dvoluation du bilen approxiuetif de
l'eutrepft, enipte tenu des prix de vsnte actuelw de la glace et des
terifs d'entreposage eacouptiés dins un dilei trés prochain, en fonctisn

d'une demaude prisentéds per le Comité d'Urganisation des Exploitations
‘rigorifiques au Service de Surveillance des Prix,

L'estination du bilan d: 1l'entrepSt do Limoges ainsi Stablie n'offre

qu'une marge de sdécurits assez liwitde pour la piricde immédiate d'apres
guerre, nais il c.nvient de reuarguer,
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= d'une part, qu'elle est fondée sur des tarifs dont 1'4labor: ti-a cst
basée sur l'am,rtissement d'instslletions anciennes, slors qu'il n'est
pas d.uteux que des wesures seront priges d-ns 1'aprés-guarre pour
1'aboutipsement d'affaires nouvelles de wlue upsture, destindevs & l'exicuti u
du plan de démarrage; | :

- d'autre part, que les évalusti.ne conceranant le trafic ont $té faites
avec prudence.

5° - Conelusicn =

La eonstruction pur la S.T.h.F. d'un entrepst frig rifique A Liuoges
Treste subcrdonnée & l'cutcrisation de k., le kinistre des Coiummmicitions,

Compte tenu de 1l'intérét que les pouveirs publics ont eux-ubues ne~
nifesté & la oonstruction envisrgée tant sur le plin nati-nal qu'd 1'dche~
lon régional, cette approbntion pareft devoir Gtre ficileuent aoguise,

La Délogation générele & l'Lquipsuent Notionzl, en efret, s'est ddéja
prononcée trés fav.rabloment & 1'¢uerd du projet ccime suite A l'avis,
dgalement favorable, émis par 1'Intend-at des wiffaires Zeonouiques de 1lr
région de Limoges qui avait ingistd tout apécisleent pour la réalisation
aussi prochaine que possible de l'entreplt,

En considération de ce p.uint de vue et de 1'intdérSt que prisente cet
stablissesent pour la S.7,B.F., le Ccnseil d'.duinistreti-n de cette Soeldté
& émis, au cours de sa scance du 7 déceubre 1943, 1'avis qu'il c¢onvenrit
de passer & l'ex.icution du/projet et, pour ce faire, il a ddeids de sollici-
ter de la S.N.C.¥, une wuverturs de crddit,

Les resacurces pr.pres de la S.T.E.F. s~nt, an effet, suscuptibles
d'8tre ncrmalement abs.rbées on totalits @ '

= par le finenceuent des programmes de eonstruction de WEZUNS en cours
d'exécution ou prsjetéy.

- et, ultérieureuent, pfr le remboursement 2 la S,H.C.F. G688 AVANOSS
g4'elle pourreit contracter par le jeu des ouvertures de oridit dija
congenties par la S.N.0.F. pour la c.nstruction des entreplte friso-
rifigques de Perpignan et de Coen,

Dens ces conditions, piur entreprendre la constructiun de 1'entreptt
frigorifique de Limoges, la S.T.:.F, se trouve conduite & faire appel &
l'eide financiere de la S.H4.C.F. pour l'ouverture d'un crédit de 20 mil=-
lions de franes & lui consentir daus lss conaitions ci-aprés d:ji prévues
pour le fiprncement des &tabligscuents au Perpignan et de Cien 3




- cette ouverture de credit ge sernit effective qu'aAu wWuwent méme
ol pourrait 8tre entreprige ls ¢.nstructicn envissgce;

= le délei we recbourseuent des somnes avancdées gerait de 15 ans;

- une rdductizn de un dixicme serait réulisde chayue anude au dela
de la Heme sur le nontaut de ces sounesy

- log deccuvertm.effectifs sersient passibles d'iutiréts en coumpte
coursnt au taux des wvances de la Banque de Freumoe unjord de 1/2 %,
soit actuellement % 1/2 %.

Il g8t propussd su Gonaeii d'.dminietration de demander & M. le
Secrdteirs d'Etat aux Communications ¢

- d'appr.ouver le projet de construeti- n d'un entrep’it frigorifique
4 Liunges,

= d'eutiriger la S.N.C.#. & couséntir & la S,T.E.F., aprées approbation
definitive de ce projet, une ouverpurs de orédit d'un nontant miximun
de 20 nillduns de francs reubourscble en 15 ans suivent des modalitds
enalogues & celles adoptdus pour les entrepSts frigorifiques de
Periii uan et de Caen,

@PYAUX
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Pour un t.tel de dépenses de 22.500.000 fr, ripartis
en 13,200,000 fr. pour les batiments
et 9,300.000 fr, pour les machines
il feaut prévoir les oharges annuelles ci-cprés @
AMORTTSSeUaNTS o
BAtiuents (en 20 ans) @
8 % X 13,200,000 £remivscorsstnsvasscscssnsonanens 1,060,000, -

lM-ohines (en 10 ans)

15 70 X 9.5\.’0.00{.} frl“.lnntrl.tnl.l..cllo...llllooi 1'210.0000_

Frais d'exploitatisn (zu bout de 3 sng), Pur nnalogie
avec LVIGNON gui est un ¢¥ablissement de mbue importance se.e 2.700.000.~

ot e e 810 % e

POTLL. sesnese 4.9700000-"

RECETTES ¢

T -

Contributicn du service W.GONS {freis ectuels de
1';;561103 da LIIJUGED) semsssssnsalRgERERERERAEPOETR 150-000.- i

Vente de glace i
10‘OOU tornes a 500 frn T TR R R N N R S o 3-000.000-"
kntrepossge ¢ (& partir de la Jéue année)

100.000 tonhes/jour & 22?&0 (prix demandé par
1o CUDsF eu Service de Swrveillenuce des prix)...2.280.000.-

—— 2

POTuliesessss H5e430:000 £r.

SpooCsooEaREsSsSs=




1 5 D Décsiibag) 1943
N-Q' T B
pour Megsieurs les Membres du Conseil d'administration

—— et 14 o % Vs

Construection d'un entrepdt fri orifigue & Limoges

; Bans le cadre des directives générsles donndes par le Conseil 4'id-

! winistration de la S,H.C.F. (1) & 1'instigation de M. le Secritaire d'Etat
aux CoLwunicetions, la 3.7.n.F., & poursuivi l'étude du programue d'équipe-

i uout frigorifique des Régions Quest et Sud-Quest de la France,

|

|

su titre de ce prograume, le Conseil & déja domné & 1. Société son ‘
epprobation pour la coustruction des Latrepbts frigorifiques de Perpigaen (2.
ot de Casn (3). : !

su méue titre, il est eujourd'hui dewsandé asu Conseil d4'spprouver un
nouve:u projet visant 1. criation d'un étoblisseient similcire & Limoges.

vitul cu ceatre de la rigion de France qui affectue les plus grosses
expéditions de viandes foraines, l¢ nouvel entrep8t p ruit devoir répondro
a4 la lettre & la double prioccupstion qui avoit inspiré les dircotives pré-
citées du Consuil,

D'unie port, eu tent qu'accessoire du transport, il est appeld a
Jouer uu rfle proéponderant pour les op.r tions dc fourniture de glace, non
seulement pour la r é frigération des chargeuents de viendes foresines,
meis cussil  ccesscirsuont pour le reglegege dventusl en covurs de route dcs
wiyous 3.T.u.F, transitont per la gare de Limogus qui occupe, & cet égerd,
une situation ferroviaire des plus favorsbles.

D'ausre part, 1'sgglomirrstion wéie de Limoges présente uune iuportence
suffiscnte pour qu'il soit possible d'y envisager un entrepossge locel asses
développé pour améliorer le rendoment de l'outillige du nouvel ‘teblisse~

: , went et de rdduire les frais géniraux de son exploitation,

L'anclyse plus complete du r8le que pourrs jouer l'entrupbt frigori-
fique de Limoges dims 1'ée.nocic rézionale ot locale confirme ces counsidd-
rations prélimincires @

LA

(1) Séance du 26 wars 1951, bhxamen de 1l'opportunitd de orjer dans l'Ouest et le Sud-Ousst de
la France un édquipcuent frigorifique analogue & celui réalisé dans le passd per le
Scedité Frongeise ac Trensports ot sntrepdts frigorifiques (S.Y.5.#.) dans la ué ion S.E

(2) Sdeuce du 14 octobre 1941.
(3) SGauce du 17 d.combre 1941,
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12 ~ de la i do glaoc de L'autreplt -

4) Pour 1'sp.rovisionacuent en plecy des wegous =

L& ordation d'une fabrigue de glace & Liloges nura pour eveaitige 8

- do yendrs plus froile et woins ondreuses les opor. tivns de gligige des
weGlns.

Dans 1'avenir, ces upératicns se faront, en atfet, directeueut et
méceniquement sur les voics desservant 1'entrepdt, alors qu'rctuslle ..t
celles~ci s'effectuent sur des voies de Suord, la slice ecltlc em € =
morce dtant amende par camion jusgu'su wogon et rdise A nein d'houme dus
llﬂﬂ baOB-

- d'obtenir le glaoe néoessaire aux besoins du treneport 3

- en quantifé suffisanta pour feire face cux besoins des wrgons
en toute sr~isonj

- & un prix moindre gue celle vendue dens 1o Région pa le
COmIZUrCce,

- d'obaisser rinsi le prix de rcvient des transports de vinudus, co qui
préscnte un intérét perticulicr gi 1'on ti nt compte de 1l'intcusito
qu'avait prise avent guerre 1= coneurrcnce routiere au dipert de la
Région de Limoges.

L'importence des expsditions du viendes foreines & destia tica de
Peris, au départ de le Hente-Viennc ot des dépertements liuitruphes res-
gortceit, on 1942, 2 plus de 15,000 tonnes. Sur cette biuc, les besoins de

glace pour le réfrigération des wrgous de viandes fraiches clrryds drus
la région se montent & 5,000 tonnes peT Ad.

B) Pcur 1s vente locale de glece -

aux fournitures de glecc destinée a la réfrigération du ostiriel
8.7.B.F, viendra s'ajuuter la vente de la glece a Linoges udne, Ceotte vente
locele reprdsente 3,000 tonnes per o1 aceurd avee le principal exploitent
locel).

¢) Conclugiun -

Conpte tenu dep besoins propres de le S.T.E.F. at des prssibilitis
de 1a vente locsle, la frbrication de la nauvelle instollation pourrs ate
teindre rinsi de 8 & 10.000 tonnes prr An.

La cepacité de productiun journalidre de le fabrique do sl oce ast

prévue pour 60 tonnes por jur en premiére Stepe, cutte ¢ preitd étent
sugoeptible d'Ctre portis ultérieurenent & 90 tonnes,
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2° = L'eutrepusnge frigorifique -

1l y & lieu de¢ noter en procier lisu qu'eucun entrepdt frigorifique
publiec n'existe présentement a Lignges u dins le région & moine de 120 ku
1'6teblisseuent dunt la construction est envissgée por la S.T.h.F. bonéfi-
olere dono, de ce frnit, d'une situatisn privilégide. L'importance des chau-

bresg fr.ides & privoir est fonetion des perspectives partioulidres des dif--
féreuts trafics ci-ppres i

a) QuUIS

Le dipartewunt ds la Haute-visnne n'a quiune producti o d' eufs
relativeieat réduite, Par contra, 1l existe dans lea départeaents v.iginc,
notamment dens 1le Crouse, des ross.urces importintes actuellement o llce-
t 8 por des grossistes, On pout escompter dv la er’atisn d'un entrepis
frigurifique public quielle incite ces interuddieires qui, en gonéral, ne
disposent prs de moycrs personnels d'entrepusrge frig rifique, & envisigur
le stocuuge des veufe sur place scus laur ¢ mtrile, su lieu d'en faire
l'expidition immédiatement A des instslloti.ns frigorifiques éluisnies,

b) RAQATS LaTyT S

En 19%8, les arrivages de ces pr.duits per fer & Lincges attei-
guaient les chiffres suivants

-Uaur&a (R R L R NN 211 t(}mlea
ﬁ‘I’.’JL.B@'wH s s s AR bR EnE '545 e

Il est poruis de penser quo les négociants en beurres de Liuoges,
lorsqu'ils disposer.at du nouvel entrepst de la 8.7,E.F., ne Baiqueront pes
d'en utiliser les iustall.ti-ng peur y ooustituer des st.oks destinds,
d'uue part, 3 1. sotisf cticn des Yes:ns j.urnzliers, d'antre part, & le ¢
¢ mpens.tiun des ciurs d'6té et d'hiver.

. &n ce qui ocuncerue les fromeges, la proxicits des centres de produc-
ticu du Centel, du R.uquefort et du Bleu d'suvergue £ it que 1'approvisian-
nement de Liutges et de la Région en froneges de ces types est nortalenion®
agsurd su fur et 4 wesure desvbosoins et qu'il n'y a prg lieu d'ese ripter

que des .icrchendises de cas oantdy ries souient remises a llentrepossige en
quantités notnbles,

Pexr ocoutre, la congsmmaticn das frourges d'origine plus lointainas,
gomie le Port Melut (Regu de 1'Isire, de la lirrne cu de la Haute-li rre),
doit noruzlenent se divelopper, noteiwent & la feveur de Bervicee rigu.-

liers de wegous réfrigérents d-nt la S.17.E.F. eavisage la création pou-
l ! P.Venil‘ "

e) FRUL TS

Les fruits dunt la production est la plus intense dens lu Rigion do

Linoges sunt la poume et ls chéteigne. L'une et 1'sutre se prétent bien &
1'entreposege frigorifique,

LA RE]




Les nuuvellee instcollatiions de la Ville de Liw ges f-eciliter:ot une
meilleure cummercialisation des produits corresp mdents. 11 fout o ter ,
d'ailleurs, que des plentaticns systdénatiques de peimiiers entropriscs i
l'instigati-n do la S.N.C.F. perumettent d'envisrger pour uu pr che ovenir
uge production mweesive de pomnes de qualité qui, wieux suerre que la pro-

duction actuelle, supporteront avec pr fit l'entrepussnge sous ri,io de
froid,

Dens ce d.meine ¢galeusnt, -n peut escoupter que les couueryints
nettrunt & profit l'outil que la O.7.E,F, aura wis a4 leur digy sition
pour lea réception et 1'catrepuscge des bananes.

d) POISSONS

La consomueticn du p.issun frals & Liuwoges a toujours ¢t5 nssez iu-
portante, tant dans la ville uwéne Que dans les envir-ng.

La S.T.L.F, e prupose d'edjcindre au nouvel entrepft une s:ille
splciale pour la resserre du p:isscn frais en wue de domner su ¢ muerce
locel des possibilités nouvelles tant pour L. distribution dens la ville
wéue que p.ur la réexpediticn Sveatuelle sur les lueslitis dus environs,

Un acorcisasswent de la consommation régicnale du p isson @st doue
a4 enviscger du fait de la création du nouvel dtablissenent,

o) PRODULTS CONGBLES 4 5u3SE TolPER.PUKS

Lu tendance Stant actuellement au développeuent de la frbric tion
des produits congelés (poissons, cu fruits, ou loguues), le nhuvel entre-
pot de Limuges a 6td cougu pour peructtre l'entrepossge do ces produits.

Le coumerce local, ne dispnsaut actuellement d'sucune installiotion
pour ls réception des produits congelés, se trouvera tout naturellouent
porté & utiliser celles de l'entrep”t de la S.T.E.F.

Le tableau ci-aprés situe, couperotivenent 2 1'iguipement actuel de
certaing autres grends centres déja dotés d'itablissements siudlaires,
l'ioportence de cette capacité par rapport au chiffre dea populations des-
Bervies.,

Capecité cowparée des kntrepdts Prig rifiques xistints ou A crder

11 13 nﬂﬂﬂ'ﬂﬁﬂﬂ#ﬂﬂﬁ“uﬂﬂ---dﬂﬂB:n-un:.1::;==?==DH“EB=H=S=.===l==
! : i Caractiristiques - Capreité par {
Ville -« Population | 1.00C hevitants |
1938 Chambres fr.ides |
: o @)
avignoa 29+472 2,500 42
Dijon 964257 10, 000 104
| Lyon 570,622 25.000 4548
| poulon 150,310 7.000 46
lierseille 914.000 45000 i 37
Peris 3,000,000 | | 120. 000 | 3646 I
| Perpignan 72.000 i 44000 : 5% |
i Limoges | 95.000 | 4000 ' 40 |
_—"=¢I‘n-“ﬂ‘ﬂ=:ﬁ—====“ﬂ====lﬂ=ﬂﬂﬂ=ﬂ==zﬂ==ﬂ
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Le cuuperaiscn de le cepucitd des entreplts frigorifiques de qugiquas
grindes villes & la populstion de ces villes wontre gu'il y sursit liou
de cunstruirs 4 Liuwoges un eatrepst de 4.000 md,

Par prudence, le projut cetucllewent soumis ge linite & la conatrwe-
tion de 2,000 1,

3° = Pupleocement - disp sitions généreles -

Apres examen de plusieurs empleocsuunts, les services de la S.N.C.F.
proposent de uettre & dispesitisn de la S.T.E.¥. pour llinstellation de
1'entrepit frigorifique de Liuw ges, un torredn S.H,C.F., situd & proximité
immédiate de la gare de voysgeurs Limoges-Bénddictins.

Cet emplaceuent, actuelleient ceccupd par un gtade d'éducation physi-
que, ofrre les meilleurss facilités ¢

-~ pour l'insteilution d'un faisceau de voies capable de revevoir 50 & 60
wagons (ce qui curresprnd scnsiblement au, trafic moyen de trois jours
en période d'été;

~ pour la desserte f..cile et rspide de ce faigcesu par fer;

- pour 1'cccés comu.de AU GOLLErcs de la ville au nouvel établissement,

4° - metinavicn des dépenses ot des recettes -

L'estiustion des dépenses correspondant au prograume des instellas
tions du nouvel entrupdt de Limoges et de la fuabrigue de glace conduit &
un chiffre de 22.500.000 frencs rép.rtis ainsi qu'il suit t

1%.200.000 franes pour les bitiments
2.300,000 francs pour les nmachines,

Lus chiffres indigués ci~degsus résultent d'une congultation par la
S5:T.E.F. des prinoipaux ‘esustructeurs qui a fait spparaftre une ~ugnenta-
ticn trés importante par roppert eu prix payé pour 1'entrepfit frizorifique
de Perpignan, ;

Leé tablesu ei-joint fournit une dvaluation du bilan approxiuvatif de
l'entrepSt, compte tenu des prix de wvente actuels de la glace et des
tarifs d'entreposage escouptdés dins un délai trés pruchain, en fonction

d'une demande prissutée per le Comité d'Urganisation des Exploitations
Frigorifiques au Service de Surveillence des Frix,

L'estinetion du bilan de l'entreplt de Limoges ainsi Stablie n'offre

qu'une unrge de sdourité assez liuitdée pour la péricde imnédiste d'apres
guerre, uails 11 coavient de remarquer,
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-~ d'une part, qu'elle est fcndée sur des tarifs dont 1l'slaboriticon est
besde sur l'am.rtissement d'instelleticns anciennes, #10rs qu'il n'est
pas d.uteux que des mesures seront prises d-ns l'aprés-guerre puur
1'aboutissement d'affaires nouvelles de ulme neturs, destindes & 1l'exdcuti n
du plan de démarrage;

- d'autre part, que les évelusticns concernant le trafic ont dté faites
avec prudence.

59 = Conclusion =

La construction per la S.T.E.F. d'un entrepdt frigorifique A Linugoes
reste subcrdonnce & l'sutcrisation de k. le kinistrs des Cuumuniciticns,

Compte tenu de 1l'intérét que les pouvoirs publics ont eux-mntues ne~
nifesté a la constructicn enviergée tant sur le plan netional qu'd 1'éohe-
lon régional, cette approbption paraft deveir Otre feoeileuent acquise.

Le Délégetion générale & 1l'hquipeuent lationsl, en effet, s'ecst déja
prononcde treés fav.ravlomeht A 1'égard du projet coume suite a4 l'avis,
également favoreble, Suis per 1'intendcnt des wffaires Bconocuiques de la
rogion de Limcge: qui aveit insisté tout apdeielewent pour 1n réalisnticon
aussi procheine que possible de 1'entreplt,

bn ¢-nsidération de ce point de vue et de 1'intérét que prisente cot
Stoblissement pour la S.T.E.F., le Censeil d'.dministretion de cette Soeidté
e émis, au cours de sa séance du 7 déceubre 1943, l'avis gqu'il convenait
de passer & 1'exioution du projet et, pour ee¢ faire, il a déeldé de snllici-
ter do la S.N.C.F. une -uverturs de craddit.

Les ressources prupres de la §.T,E.F, s~at, on effet, susccptibles
d'8tre ncrmalement abscrbées en totalité

- par le finencement des programmes de construction de wagins en cours
d'exécution ou projetés. ,

- et, ultérieureuent, per le remboursement i la S.H.C.T7. G88 rvnnoes
gu'elle pourrsit contracter par le jeu des ouverturss de erudit ddja

consenties par la S.N.C.F. pour la c.nstruction des entrepits frig
rifiques de Porpignan et de Caen,

ol

Dens ces conditions, psur entreprendre le construction de 1'entrepd
frigorifique de Limoges, la S.T.n.F, 8se trouve conduite & faire appel ¥
1'aide financiere de la S.i{.C,F. pour l'ouverture d'un crédit de 29 pile
lions de frencs & lui consentir dans les conditions ci-apros doji prévues
pour le finsncement des Stablisseuents de Perpignan et de Ceen 3




- d'autcriger la S.W.C.F. & consentir i la S.T.5.F. apres approbation

-3

- cette ouverture de crédit @e serait effwctive qu'su wuwent méme

ol pourrait 8tre entreprige la o .nstruction envisagée;

= 1o délei de re.boursement des summes avancdées sersit de 15 ans;

- une rdéductisu de un dixicme serait réslisde chague annde au dela

de 1l& Some sur le uontant de ces scLmes)

-~ les duciuverts.effectifs seraient papsibles d'dntsiréts en compte

ciurznt au taux des wvances de la Banque de Frence uajord de 1/2 By
Boit zctuellenent 3 1/2 %.

Il est progued su Conseil d'idminiptration de demsnder & M. le

Secerdteire d'Etat aux Commmnicaticns 3

- d'approuver le pr.jet de coastrueticon d'un entrepit frigorifique

4 Liuoges,

dofinitive de ce projet, une cuverturs do orddit d'un montant unxdipun
de 20 nillicns de francs reubourssble en 15 ans suivant des modalitds
anal.guey & celles adopties pour les entrepfts frigorifiques de
Peruignan et de Cuen,

“1" };UI |




BIL.i¢ APPROXTMATIF

o e e

Pour un t.tel de dépenses de 22.500.000 fr, répartis 13
en 13,200,000 fr. pour les batiments
et 9,300,000 fr, pour les machines
il faut préveir les oharges annuelles ci-aprés 3
JORTT SSLusNTS '
Bftiments (en 20 ans)
8 % X 13,200,000 £ri®ecacusrnstasvsasvssrenennnens 1,060,000,-
Mohines (en 10 ans) 3

15 ‘?O X 9.300.&)0 fro-.c.sao---un.-qo-oo.-.--u-.-o. 1-210-CU(—‘|"

Fraig d'exploitation (au bout de 3 ang ), Pur snalogie
avec LVIGNON qui est un é¥ablissement de mBue importance ... 24700,000,=

TH:T-‘LJ T REEEER] I'-lu)?CaC‘L-".en"’

'\Er"ﬂ' h‘

Contributicn du service W.GONS (freis actuels de
1',gence de LINOGES) seeveosossssnossoscansrcsse 150,000,-

Vente de glace i

104000 tornes & 300 £ sessesvasscscnsroanns %.000.000,=

Entreposege 3 (& partir de la Jbue annde)

10€.000 tuhdes/jﬁur A ?thﬁ (prix demendé par
le COD&F au Service de Surveillance des Prix)...2.280.000.~

e e - —
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Iite Vienne
Corréze
Derdogne
Creuse
Indre

Lot

Total

au départ des départements de la ﬂéiion dge Limoges.

Trafic des Viandes

Années 1938, 1942, 1943.

1943 1942 ,, ~ 1936
£, ) Cﬁ“, TEY ROUTE I
1 968 2 330 3 244 2 563 }
868 2 350 625 604
1 486 1 480 | 685 240 |
3 695 5 710 1 628 1 635 1
2 170 3 241 $40 1 635 |
1 207 2 135 662 363 |
11 414 (1) 17 346 7 184 l 7 040 !
1 I

(1) 10 premiers

meis ae
ciceg.

1'exer-
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TONNAGE PAR PROVENANCE DES VIANDES CHARGEES
DANS LES WAGUNS REFRIGERANTS GLACES a LIMOGES

ANNEE 1942
LA SOUTERRAINE 5.7II TONNES
ARGENTON 2,752
SOLIGNAC LE VIGEN I1.843
PIERRE BUFFIERE 345
CHABANAIS 68
CHASSENEUIL 219
PERIGUEUX 415
St-DENIS prés:MARTEL 23
USSEL 508
BRETENOUX BIARS 1,406
ISSOUDUN 300
AMBAZAC 32
LE BUGUE 405
St-SULPICE LAURIERE 68
St-GERMAIN LES BELLBS 23

I4,II8 TONNES
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SOCIETE NATICNALE DES CHEius DE FiR FRANCAIS

e ——

le Président : '
du Conseil d'Administration Paris, le 25 avril 1943

- y 2 -‘_.'i ‘T‘-’ -
. P
D 3310/14 - GO/

Mcnsisur le Linistre,

rar dépéche du 27 mars, vous avez bien voulu me faire
connaftre qu'il ne vous élei* pe¢ =22core possible de fournir
votre appréciaticn sur la -cricepilon 2 sdcpter en ce qui
concerne las entreplts frigorifiques et les centres de congé-
latidén & établir & Rennes, lse Sarvices techniques de votre
‘Ministére ayant été tenus & 1 dcart lors des conférences des

15 mai et 23 juillet 1942. Vuiws 98tvimez, dans ces conditions,
qu'il conviendrsit <'étudier & nouvsau la question & la faveur
d'une réunion & laqualle geraieni ccuviés les représsntants 'de
la municipalité, de lu délégaticn générale de 1l'Equipement
National, de votrs Département, du Sscrétsriat d'Etat aux Commu-
nications, de la 5..C.F. ainsi gue les services et industriels

locaux intéressés,

J'ai 1l'honneur de vous feire savoir que, compte tenu du
fueit nouvesu constitué par la destruction a'immeubles & Rennes
% la suite du bombardement, rous somuss bien d'accord avec
vous sur l'utilité que présenterait la réunion d'une nouvelle
conférence., lors de celle du 23 juillet 1942 - dss concluslons
de laguells nous pensions qus Jjous aviez été tenu au courant
puisque y assistaient en pairticuliler U. les Directeurs régic-
naux at départementsux du Revitailleusnt, ui. l'Ingénieur en
Chef du Génie Rural et M. le Directsur des Services Vétérinaire:z
certaines critiques svaient, en effet, été soulevées par la
municipelité guant & la démolition de b&timents situés au volsi-
nage de le gare. La question se présente désormais sous un neu-
vel aspect,

Nous serions donc tout disposés & participer & la réuniocn
que vous envisagez, Je me perusts, & cette cccasion, d'attirex
votre attertion sur 1'intérét qu'il y surait & ce qu'y soit
ézalement représentée notre filiale, la Société Frangaise de
Transports et Entrepdts Frigorifiques (S.T.EZ.F.) & qui nous
aviens confié ls soin de realiser le programme d'équipement
frigorifiqus du Pays qui nous a €té demandé par M. le Secrétaire
4d'Btat aux Comuunicatioens, en septembre 1940,

Monsieur le winistrs Hserétairs d'Etat
a 1'Agriculturs st au Ravitalllemsnt
2, Boulevard des Invalldes - PARIS




n
- g -

D'sutra part, par la uméme lettre, vous w'avez demsndé 5]
la S.N.C.F. avait toujours l1l'intention ds contribuer & la réc
tion de l'entrepSt frigorifigque de Caen.

Notre filiale, le¢ 5.T«BE.F., dans ls cadre du rdie gue nch
lul ‘avons confié, s été chargés par nous d¢ contribuer & cettis
réelisation. Csttie Société a Gore préparé, en atcord étroit avs.
vos services, des plans acteii’#r o oxécution, les cahiers dss
charges corresponc=nts st 1: Convertion & intsrvenir avec la Vil
le de Cacen, Les éuudes sont ueirtsnant pretiquement achevées, le
discussions avec les architsctes ne .portaat plus gque sur certains
détails d'aménagement dass Lurcsux,

Les propositiong &2 la 5.7.3.7. ont été transuises au
Gervice du Génis |[Rural ¢v a la V:lle ua (asen les £4 mars ot lar
avril 1943. La signsturs das pidcea pourra intervenir dés que
votre administraticn ¢t la Ville de Csen auront donné leur accoxs
sur les dispositions snvisagéss,

Veuillaz sgréer, Monsieur le Linistrs, l‘'assurance de mes
sentiments de haute considératicn,

Le P}ésident e
du Censsil d'Administration

signé: FCURIIER.
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MINISTERE DE LY'AGRICULTURE

ET DU RAVITAILLEMENT PARIS, le 27 Mars 1943
- Inspeetion Technique des
Etablissements
I.T.E; N° 900304=-P Le !inistre, Secrétaire d'Etat & l'Agriculture
et au Ravitaillement
Référence : D. 5310/14
a

Monsieur le Président du Conseil d'Adminis-
tration de la S.N.C.F. ;
88, rue St-Lazare - PARIS (9e)

Monsieur le Président,

Par lettre en date du 18 Vars, vous avez bien voulu me
demander mon avis au sujet de la conception & faire prévaloir &
1'4gard de 1'équipenment frigorifique du centre de RENNES,

J'ai l'honneur de vous informer qu'en l'état actuel des
choses il m'est difficile de vous fournir toutes appréciations
utiles, les services techniques de mon ministdre ayant été tenus
a 1'écart lors des conférences des 15 Mai et 25 Juillet 1942.

J'estime que la question mériterait d'&tre étudide & la
faveur d'une nouvelle réunion & laquelle seraient conviés les
représentants de la municipalité, la délégation générale & 1'Equi-
pement National, le ministdre du Ravitaillenent et les délégués du
ministdre des Communications et de la S.W.C.F. ainsl que les
services et industriels locaux intéressés.

Je profite de l'occasion pour vous demander de bien vouloir
me faire connaltre si votre société a toujours l'intention de
gontribuer & la réalisation de l'entrepSt frigorifique de CAEN,
dans un svenir proche.

- Veuillez agréer, lonsieur le Président, l'assurance de
mes sentiments distingués.

Signé: Max BONNAIFOUS,
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MINISTERE DE 1A PRODUCTION
INIUSTRIZLLE XT DEY COMTUNICATIONS
des Travaux et des Transports

| > |

2 N s OPIE
Direction des Chemins de fer C YV ==

- e = -

ler Rureau Le Minlistre Secréltaire d'RBtet a4 la Produc-
_—— tion Industrielle, aux Communications et, par
intérim, au Travail

& Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nutionale des Chemins de fer francais

£ 'f.- té ii s
Somme

(+) Copie 4= cette lettre
| eil du

janvier 1944
' uée le 10 JOQJioL‘x; ,
gﬁige 3 la decision du Cons

22 décembre 1943,

Cbjet ¢ Augmentation de l'ouverture de crédit précédemment consentie
per la 3.N,.C.F, a 1a 5,T,8.F, pour la construction de 1'en-
trepét frigorifique de Caen,

Référence : Votre lettre D, 9285-27 du 7 janvier 1944.(+)

Par lettre citée en référence, vous m'avez proposé de porter
de 10 4 20 millions de francs l'ouverture de crédit gue, par déci-
sion ministériclle du 13 mars 1942, la S,N.C.F, & été eutoriséc a
consentir & la S,.T,E.F, pour le construction d'un entrepét frigorifi-
que & Cacn,

Je rappelle les conditions de cett: opération ¢

a) 11 s'agit d'une evance remboursabls en 15 ans et réductible a
raison de 1/10éme de son montaént & l'expiration de chacuns des
10 snpnces faisant suite 4 la 53me 3

b) i1 est versé & la S.N,C,F, au début de chague &nnée uns com-
mission égele & 1/2 % du montant du crédit consenti pour 1'an-
née considérée ;

¢) les découverts effectifs sont passibles d'intréts en compte-
c?ur&nt au taux des avences de la Banque dz FPrance, majoré de
1/2 %,

Dens votre lettre du 7 janvier dernier, vous faites valoir
que, depuis décembre 1941, époque A luquelle le Conseil d'Adminis-
trétion de la S,N,C.F, avait approuvé le principe de la construction
de l'entrepdt de Caen, des hausses dz prix considérables sont




intervenues et qu'a l'heur: actuelle il y & lieu de tabler sur une
dépense de 22,500.000 fr,

Per ailleurs, divers €léments permettent d'augurer favora-.
blement de l'equilibre financier de l'entreprise ; vous mentionnsz
notaament & cet égard :

- d'une part, les prix actuels de la glace et les tarifs d'entre=-
nosage presentement en instance 2u Service de Surveillence des Prix 3

- d'autre part, l'sugmentetion trds importante, de 1941 & 1943,
des quantités de produits transvortés en wagons 3,T,EZ.F, au départ
de Normandie,

Dens s& séence du |22 décembre 1943, le Conseil 4'Administra-
tion de 18 S5.N.C.F. a adopté le projet tendant A doubler l'avance
deja consentie a la §.T.E.F., étant entendu que les modelités de
cette avance seroient maintenues sans changement,

Aprés examen de*l'affaire par mes Services, j'ei 1l'honneur
de vous faire conntitre que j'autorise la S,N.0.F. & porter de 10 a
20 mitlions de francs l'svance a 1ls S,T.E.F. qui a fait 1'objet de
la décision ministérielle [du 13 mars 1942, '

P.0., le Directeur du Cebinet,
Signature,
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SOCIETE NATIONALE DES CHRINS DE FER FRANCAIS

Le Président

du Conseil d'Administretion

- o v _ ~ Peris, le 7 jenvier 1944
D. 9285-27 coRIE
Ee n°® 173

Comme Suite a le déolsion du Conseil
du 22 décembre 1943, -

-
- - - o=
-

Monsieur le Ministre,

Par dépéche DGT Service Economique, ler Buresu, du 13
mars 1942, vous svez bien voulu sutoriser notre Société & consen~
tir & la S.T.E.,F., Pux conditions que nous vous avions soumises, un
prét de 10 millions de frencs sous forme d'ouverture de orédit, en
vue de lui permettre de réesliser le construction d'un entrepot

frigorifique & Ceen,

Depuis lors, l'étude du projet correspondent s'est pour-
suivie en plein accord avec les Services du Ravitaillement Générel
et ls municipelité de Caen, mais, du feit des circonstanoces, 1ls
construction n'e pu ctre encore effectivement entreprise,

Or, depuis décembre 1941, époque & lequelle le Conseil
d'Administration de la S.N.C.F., avait approuvé le principe de
cette construction, des hausses de prix considérsbles sont inter-
venueS en sorte que la dépense & escompter pour ss réelisation se
chiffre msintenent a 22,500.000 fr,

Compte tenu de cet état de choses, 1la S,T,E.F, s'est trou~
vée conduite & demander & ls S,N.C,F, de porter de 10 & 20 millions
l'ouverture de crédit qui lul avait été consentie avec votre auto~
risation, les modelités de cette svance étant maintenues sens

changement,

Dans ss séance du 22 décembre 1@43, le Consell d'Adminis~-
tration ?e la S,N,C.F., & fait droit, sous réserve de votre appro=-
bation, & ls demsnde présentée pour cet objet par la S.T.E.F.

Cette décision » été prise compte tenu des divers éléments

exposés dens lg note ci~jointe, notemment des suivants gul per-
mettent d'eugurer favoreblement de 1'équilibre finsncier du projet:

'EERFR

Monsieur le Ministre Secrétaire d'Etat & la Production
Industrielle et saux Communicetions
Service Economique = ler Buresu - PARIS -
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- l'2pplication des prix sctuels de la glace et des terifs prévus
pour l'entrepossge, présentement en instance su Service de Sur-
veillence des prix, doit permettre de résliser 1'équilibre des
charges du futur entrepﬁt, bien que ces-prix ne couvrent, en prin
cipe, que des annuités d'smortissement correspondent & des cons-
tructions gnciennes ;

- les quentités de produits trensportés en wagons S,T.E.F. su dé-
bart de la Normendis ont sccusé de 1941 & 1943 une sugmentation
trds importente (188 %) due, nctemment, & 1'spplicetion du dé-
cret interninistériel du ler avril 1943 rendent obligatoire
1'enplol des wegons réfrigérants pour le trensport des beurres
et fromeges, ce qui donne la mesure des possibilités du trefio
au départ du futur entrepdt,

Comme suite & lea décision prise par notre Oonseil 4fAdmi-
nistration, j'ai 1'honneur, Monsieur le Ministre, de vous demsnder
de vouloir blen autoriger le 8,N.,C.F. & consentir & le S,T.E:F,
la majoration d'ouverture de crédit que celle-ci a Sollicitée,
suiveat les modelités spprouvées & lforigine,

Veuillez egréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de mes

. 8entiments de haute considération,

Le Président du Conseil d'Administration,
Signé : TFOURNIER,




M, LE PRESIDENT rappelle que le Consell a approuvé, le
17 décembre 1941, un projet présenté par la S.T.E.F. tendant & la
construction d'un entrep8t frigorifigue & Casen et consenti a
cette Société, en vue de sa réalisation, une ouverture de crédit
de 10 M, , J

Mais ce projet, qui avait été établi d'accord avec le Mi-
nistdre de 1'Agriculture et 1la Municipalité, a dG faire ultérieu-
rement 1'objet de remaniements & la .suite de l'intervention du
Service d'Urbanisme de la Délégation Générale & 1'Equipement Na-
tional. L'exécution s'est trouvée de ce fait retardée et, compte
tenu de la hausse des prix, la dépense & la charge de la S,T.E.F.,
évaluée primitivement & 9 M. S5, dcit 8tre chiffrée maintenant a
22 M. 5.

Dans ces conditions, il est proposé de porter de 10 &
20 M. l'ouverture de crédit a la S.T.E.F., 1les modalités d'attri-
bution étant elles-m8mes maintenues sans changement,

M, 1LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT demsnde si, dans cette
affaire, comme d'allleurs pour celle inscrite sous la rubrique !
‘suivante & 1'Ordre du Jour et concernant Limoges, il s'agit d'une
simple prise de position en vue de réalisation & une date encore
indéterminée ou si, au contraire, la 3.T.E.F. a déja recu les au-
torisations administretives et surtout les attributions de matid-
res pouvant lul permettre d'entreprendre dds maintensnt les tra-
vaux, T

M. DEVINAT répond que, sans l'intervention du Service d'Ur
banisme de la Déleégation Générsle a 1'Eguipement National, la

construction de 1'entrep8t dé Caen serait déja coﬁmencée. Pour

l'entrepSt de Limoges, 1l'accord est réalisé avee le Revit e
Général, mais les choSes sont moins avancées. aillement

o

. Aprés échange de vues auquel prend part égalsment
M. IE BESNERAIS et scus réserve de 1'autorisation de M, le Minis~
tre Secrétaire d'ktat & la Production Industrielle et aux Communi-

cagégfs, le Conseil décide de porter de 10 & 20 I, 1'ouverture de
cr ° k )

|
Gsaseil © pproavé le projes de eonstrusilen
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sanielpedité, Mais, su mossat od oette étude Stelt tersinde, 10
Service @'Urbe isme de la Délégation Géndrele 4 1'Nquipement Na=
tionel est umv:u pour den-ndsr gue d'importsates rofifications
y soleat spportées, L'étude dois, per econséquent, Stre reprise,
Nels, pendent oe temps, les prix ont sugmentd d'ane menidre eonsie
déreble et presgue doudlé, Lo ddpense 3 la oharpge de lo j.l.!o.
dveiude primitivement a @ &, 9, peut Stre enlffrde melntensat &
#4 de S emwiron.

gens ces ecanditions, 11 est propesé de pc;rtpr ds 10 A 20 N,
1'ouverture de erédit niérieuremeat snesordde A la G707,

HT .~ Pour cet eatrepds,
comme 4'silleurs pour celul de Limoges qui Ielt 1'0bjet de la ques~
tion suivente ifnserite & 1'Ordre du Jour, s8'agit=1l d'une simple

prive de position en vue d'une réslisstion & une d+te nom encere
détersinée ou 18 9.,7,5.F. est-¢lle dba mointesrat e possession
des sutorisstions sdministrotives et surtout des. ttritations de
ntﬂm qui lui permettralent deo r‘dlm les travaux %

No LI JRESIDRNT ,» Je ne orols pis qu'en pulsse dire que 1s
dote de sonatruction =oit eneore indéterminde, !-2 études sout
dégh trém cvrneles ; je orois mlne Gue le nouvel saplccement o8t
ehoisi et cu'on doit rrocéder nrochcinegent 2 1'acquisition du
terrsin,

kn ce gui coneerne 1'entrepBt de Limoges égnlement, oB e
464h foit ohoix de d'empiecenent ol sSe trouve dans nos emprises
et 1'socord mm-

Mo DEVINAT.,» Pour 1'entrepdt de Gosn, la S.¥.k.¥, s¥eit
obtenu tontes les suterisstions néeessrires ef, n'elt <té ocetie im-
tervention trrdive du seyvice d'Urbenisme de 1o Lélégetion Oénér-le
A 1'dquipeiient Matonsl, is eonstruction eu sexwit, & 1'Bewre see
tuelle, commencée, GPect d'eilleurs A Lr dewncde ¢u keviteillies
ment .lnéral., qui mtt insistéd pour gue 1l'on tmd.sn ey

que 1 5,7,5.%, mn étebli oe m S o

&
?" R IS
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;"Mpm I1 #'agit d'une m"_
vicades ot 1v m«mmm

‘p@t., Mmis je ne crols pes cue 1'a
engore constitud,

3 umwum%ﬁu&azm-_ :
ﬂtmmanam T







15 DECRye 194

NoTE

cour hegsieurs les membres du Conseil d'idministration

BNTiwPOT FulGUit . Jlis Di CARHN

sdguentation de 1'ouverture de crédit consentie par ls S.N.C.F. & la S.T.L.F.

4u titre du programme d'équipement frigorifique des Régions OULZST et
SUD-OULST de la frunce, le Conseil d'idministration de la S.N.C.F, a ap~
prouvé, au cours de s sdance du 17 décemore 1941, la construction d'un
entreplt frigorifique 4 Caen,

En vue du financement de cette construction, le Conseil, aprés
acoord de principe du Ministére des Communications (lettre du 13 mars 1942
& la 8.4.C.F. ), 4 octroyé & 1e S.7.5.F. une ouverture de crédit de 10 mil-
lions, échelormeble sur 15 aus,

dous regpelons qu'il g'agit dtun projet en cours d'élaboration ten-
dent & 1'8t. blissement a'un entrepdt devint g'élever en principe sur un
terrrin ipp.rten ut a 1o ville et qui s'insere dins un ensemble munieipecl
importent’ groupsant plusieurs eléments, dout 1l'entreplt, seul, est & cons-
truire p.r 1a S.7.K.F.

Cet ensewble comprend, en cutre de l'entrepdt

un werehié a bestioux,

un abettoir région.l devant permettre notrmment l'expédition de viendcs
forgines,

= un centre de congél.tion ot de stocikage de viend.  vongelds,

= un mrrehé de gros cux poissons.

Les négociztions engrgides, tunt rvec le Ministére de 1'Agriculture
qu'sveo le Nunieipilité, ev.ient rbouti & i rocord entre toutes les par-
ties intérassées lorsque llintervention du Service d'urbanisme de 1o DElds
gation Générule & 1'Equipement N:itional o nécessitd 1'4tude d'une modifi-
cotion du projet primitivewsut rutem, De nouvelles négociations sont en
cours eatre les Services de la B.N.C.F. et 1la Ville de Cren en vue do
trouver une solution qui tiemme compte & l¢ fois des desiderata de 1n
ville, des besoing dc 1a S.T.E.F. et des nécessités du chemin de far pour
le réslisation future de la vitesse uniquo, -




Sens préjuger de la sclution gui sers finslement retenue, on peut
dire que,,quelle que soit cette solution, les lignes essentiellus du pro-
Jet ne seront pas modifides quant & la construction de 1'entrepdt Lfrigo-
rifigue, C'est pourquoi nous avons procédé dés maintenant & wie réévilur-
tion des prix de construction de cet étaebligsement,

&n eoffet, depuis décembre 1941, les prix ont crfi d'une miuiére congi-
dérable, de sorte que lu dépunse & la charge de la S.T.4.K., évilude primi-
tivement & 9 M 500, pewt 8trc chiffréc maintencnt & 22 w 500 environ, se
répertissant approxiuztivement comme suit 3

2 Willions (terrcin ot remblais)
11 Millions (bBtiments ot annexo)
9 Millions 5 (mechines)

Sur ces b-ges, 1'étude approxiuative du nouveru bilrn d'exploitation
du futur entrep8t wontre (voir cnnexe ei-jointe) que 1'rpplicstion dus prix
gotuels de glece ot des tarifs prévus pour l'euntrepossge .ctuellunent en
instince ru service de surveillouce des prix permettrait d'équilibrer los
chrrges, bien que les prix sctucls ne couvrent, en princi,u, que dos mumi=-
tés d'omortisssnent correspondsnt 4 des constructioas sncieuncs.

Mais il est purmis d'espérer que des ficilitcs spdeiiles scront don-
ndes dens l'aprés-guerre sux offeices nouvelles nécessrires aux besoins
générsux du Prys et destindes notomment 4 1'exieution du "plan de démrrroge,
en vue ds tenir coupte dcs cherges réelles de ces aff:irca,

Por lettre, en date du 5 juin 1942, nous avions ~ttirdé 1l'attention de
M. lo Ministre des Communications sur cet pspeot de ls question, en lui
faigant observer 1

- gue la réolisstion de 1'dquilibre financicr complet, au départ, d'uuc
installetion neuve telle que l'ontrepbt frigorifique de Cren tnit prdcqire
en reigon du déséquilibre systdumntigue entre les prix de construction ct
lus prix autorieds pour les prestations de services,

- que la partieciprtion de la 5.T.n.F. dine les instellotions frigorifi-
ques de Caen étant entiérsment justifide du point de vue ferroviaire et du
point de vue de 1'int’rét géndérsl, la S.T.b.¥. continuersit cependant, scuf
objection, de poursuivrc la mise en oeuvre du projet dans lus conditions
envigogdes.

Cette position se trouve confirmée depuis gue les Pouvuirs Publics
ont, par ddor¢t, imposd en 1945 l'euploi cobligetoire des wigons réfrisé-
rants .endant toute la période au 19T wai su 3C octobye, pour le trinsport
des bourres et fromcygeus, sur des distrnocus supdricures 4 150 ku, De ce
fzit, les quentités de oes produits tr.msporties en wogous S.T.n.f. pen-
dsnt la pdriode oonsidirde, au doép-rt de la Normsandie, ount erdl do 5.109
tonngs en 1942 & 13,664 tonaus en 1lyy3 accusut cingi wue cugmeat-tion
de 168 %. v




Sous le bunéfice de ces condidér.tionsy il est proposd &u Conseil
d'adminigtration de porter de 10 & 2u Millious l'ouverture de cridit qui
avedt é4¢ rocordde & la S.T.u.F. en dioceubre 1941, pour l. comstruction
de l'entreplt frijorifique de Cnen, les wodr-litis d'attribution de cetto
evings Stent wrintenues sang changeuent,

81 le Conseil approuve cette proposition, l'sutoris-tion utile sara

demnndde & M, le i#inistre, Seorédteire d'Ltat 3 la Produotion Industriclle
6t cux Coumunications,

BOYAUX




ANNEXE
ENTREPOT FRIGORIF1(Us D& CiEN

BILAN APPRUALM.TIF D'EXPLOITATION

e e

1°¢ - CHARGES =

Pour une dépense totzle de 22.500.¢0 fr. se répartigeant coume'suit H

4

Terrain et rsmblﬂi YRR R RN NN 2-0000000.-
BAtiments et &ILIOXE8 seesesesssssssss 11000000,
Mﬂohinﬂﬂ sleasssrsssssssressrnsrannnasn 9.500.0000-

les charges annuelles pourrsient Gtre évaludes comuie suit 3

amortisscment et intérét a 5

-

BAtiments (en 20 uns 8 % g S Ae e e 860,000~
Machines (ﬁn 10 =us 13 % casssancinn 10230.000."

Total des aucortissenents ~ 2,11G,000.~

Prais d'exploitation (au bout de la 3éme rnude)

par analogie avec 1VIGRON R R R 2.5UU0000'“

Total dus djpenses amnuclles ... 4.610.000.-

2% - HECETTLS -

Contribution du Service Wegons (frsis actuels de 1l'.gence
dB C&EN) TIECREEEE R NN 1500000--
Vente de glace @

6.000 tonnes & 350 fr. (prix sctucl de vente su bac)
(contre 435 fr. prix payé asctuellemeut pay le Service
w"lgonﬂ .ll!.llll.l-llll.......-lGIUUI...'OIQIUIC.. 20100;000.-

Entreposage i
108.000 tomnes-jour & 22580

(prix actuel mejord dans la pooportion sowidse au
Service de Surveillance 488 PriX) ceessecscscsesces  24460.000.=

Totﬂl R RN 4-TlU-OOO|-
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SOCIETE NATICMALE DES CHEwW o> DE FiR FRANCALIS

le Président
du Conseil d'Administration Paris, le 25 avril 1943

5
%
9
D 3310/14 M

Monsisur le Linistre,

Par dép8che du 27 mers, vous avez bien voulu me faire
connaftre qu'il ne vous éieit jec¢ =.core possibls de fournir
votre appréciaticn sur la -.acopilon 4 adcpter en ce qui
concerne lss entrepdts frig-rifigues et les centres de ccngé-
lation & établir & Rennes, lor Sarvices techniques de votre
Minist@re ayant été tonus & ] écart lors des conférences des
15 mai-et 23 juillet 194%, Voo estinez, dans ces conditions,
qu'il conviendreit d7étudier & nouveau la gqugstion a la faveur
d'une réunion & laqualle cgeraisni ccaviss les représcentants de
la municipalité, de la délégaticn générale de 1'Equipement
National, de votrs Département, du Secrétsriat'd'Etat aux Commu-
nicetions, de la S.N.C.F. £insi que les services-st industriels
-locaux intéressés,

JT'ai 1'honneur de vous feire savoir gue, compte tenu du
fait nouvesu constitué par la destruction 4'lmmeubles & Rennes
: la suite du bombaerdement, nous sommes bien d'accord avec
yous sur l'utilité que présenterait la réunion d'une nouvelle
conférence. Lors de celle du 23 juillat 1g42 - des conclusions
de laguelle nous pensions que 7ous aviez été tenu au courant
puisque y assistaient en pairticuller M. les Directeurs réglo-
naux st départementsux du Revitaillewsnt, V. 1'Ingénieur en
chef du Génie Rural et M. le Directsur des Services Vétérinairece
certaines critiques avaient, en effet, été soulsvées par la
municipelité quant & la démolition de bftiuments situés au voisi-
nage de le gare., La question se présente désormeis sous un neua-
vel aspect, *

. Nous 'séricns donc tout disposés & participer & la réunicu
que vous envisagaz, Je me permets, & cette cccasion, d'attirer
votre attertien sur 1l'intérét qu'il y surait a ce qu'y soit
également représentés notre filiale, la Scciété Frangaise de
Transports et Entrendts Frigorifiques (S.T.E.F.) & qui nous
aviens confié le soin de rcaliser le prograume d'équipement
frigorifiqus du Pays qui nous a été demandé par ii, le Secrétairs
d'Btat aux Communicatiens, en septembre 1940,

LR B
ey

Wonsieur le Ministre Secrétairs d'Etat
& l'Agriculture st au Revitalllement
2, Boulsvard des Invalides - BARIS
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D'autrs part, |par la méme lettre, vous w'avez demsnd$ si
la S.N.C.F, avait tou Sours l'intention de contribuer & la ré-
tion de l'entrspdt frigorifique de Caen.

Notre filiale, la 5.T.E.I's, dans lse cadrs du rdly que ol
lul avons confié, a été churgés par nous de contribuer & cstis
réalisation. Cette Sdciété a deore préparé, en accord étreit ave.
vos dervioss, des plans diteii s gxécution, les cahisrs dss
charges 0ﬁr4Uthr’un;; gt 121 ¢ sr7%omn & intervenlir avec la V:
46 _dsg Cacn, Les €nudas sont zeirtencnt pratiquement achevéss, ic
discussions avec losg larchitsctes ne por 2at plus que sur certai:
détails d'auénagement dss burcasux,

Les propositigns &s la 5.T.4.7. ont ¢été transuises au

5 ! »

Service du ' Génie Rural ao & 1 .Ild .3 (Caen les £4 mars ot ler
avril 1943, La signaturs ds
votre administretion ¢t la Vil

#

sur les dispositious |snvisagés

L8éceR pourra inturvalr dés quc
le do PuuL auront ﬂonnc leur accol

i n
i—"‘ﬁ 4%
JJ

Veuillaz agrégr, Monsiéur le-linistre; l'asstrance de m=s
sentiments de hsute considérsticn,

H

’résijcn
1 1

du Cecnseil d'Administration,

igné: FCURLIER.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRAICAIS

-

Le Préasident

du Consell d'Administration Paris, le 5 juln 1942,
cOF
E n°® 83 bis :
Monsieur le Ministre,
_L...- princ“ .
d. c. pros ( Per dép8che D,.G.T. Service Economique, ler Burcau, du 13

ve pur lo N risiez notre Sociétéd & consentir & sa fillale, la S.T.E.F., aux

Cous 11 le (conditions que nous vous avions soumises, un prét sous forme d'ou-

17 4 =B (verture de crédit destiné & lul permettre de réaliser un entrepft
frigorifique & Ceen,

a:;tgsn;ufgmars 1942, vous 2vez bien voulu nous informer de ce que vous auto-

Toutefols, vous demsndez que nous veillions & ce qus 12
S.T.E,F. 8'emploie d'urgence & obtenir du Service du Contrlle des
Prix la fixation de2 tarifs ccrrespondant zux charges réelle3s des
entrepdts, afin d'assurer, autant qus possidble, dds le dépert, 1'é-
quilidre financier de l'cpération, Vous 2joutez que vous ct:es ais-
posé a appuyer ses efforts en ce sens,

J'ai 1'honneur de vous rappeler que la situation déficitaire
dans laquelle serait & l'origine, sur ls base des tarifs actuels,
1'sxploitation de 1'Entrepdt Frigorifique de Caen n'aveit nullement
échappé a la 3,T.,E,F. Toutsfois, celle-ci n'a pss estimé qu'il y
eut un motif suffisant pour se¢ soustraire aux solliciteticns
dont elle était 1l'objet dans le cadre de la politique généralo
d'équipement poursuivie par le Gouvernement,

Il luil est apparu tout d'abord, qu'en période normale, les
besoins permancnts de la Ville dc Ceen pour les viandes frafches
de consommation locsle ou destinées & l'expédition, einsi que ceux
des Services du Ravitsillement Générol et de 1'Agriculture pour les
viandes congelées, seralent assurés dens de meilleures conditions
31 le soln d'y pourvolir était confié & une méma Société exploitent
& proximité immédiate, pour son propre compte et sous Sa responsce-
bilité, des installat{ons de méme nature,

Elle a pensé égolement que 1'Entrepdt Frigorifique de Coer
qui rentre dans le programme d'équipement établi & votre demande
entrafnereit un développemant des transports frigorifiques suscep-
tidble de luil apporter des bénéfices, -

donsieur le Secrétaire d'Btat aux Communications
244, Boulevard Saint-Germain - PARIS (7&me) -
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Ceci étant rappelé, la S.N.C.F., comme la S,T.E.F., n< peut
agssurément gque Se trouver d'accord pour reconnattre que l'exnlolta-
tion des entrepdts frigorifiques ne ssurait Stre masintenus aystée=
matiquement en déficit. Notre Conseil, ainsi que vous le relcovez,
n'a pas manqué de le souligner lui~méme dans sa délibération du
17 décombre 1941, Il est indispenseble que tout soit mis en oeu=-
vre pour que 1'équilibre financier des opérations nouvelles nuX-
quelles nous pouvons 8tre emenés & préter notre concours soit aasu-
ré le plus repidement possible,

A oe sujet, je peux vous confirmer que, d'ores et déjA, le
Comité d'Organisat{on des g.ploitations Frigorifiques est intervcnu
auprds du Service du Contrdle des Prix a l'effet d'odbtonir l'auto-

‘risation de relever, d'uns pert, le prix de vente de 1la glaoce, 4'cu-

tre part, les tarifs d'ontreposege frigorifique de denrées diverses,

Toutefols, je crois devoir signeler a4 votre attention les
conditions particulidres dans lesquelles s¢ présente, de 0o point
de vue de ls majoretion des prix, lc projet qu'il eost auj-urd*thui
envisagé d'exécuter,

En premier lieu, 1l'étude jointe 3 ma lettrs 143 D 9285/27
du 13 jenvier 1942 montrsit qu'une cugmentation minime des terifs
(5 % environ) suffirait & sssurer 1'équilibre des recettes ot des
éépenses de 1'EntrepSt de Caon. Mals ces conclusions s'eppuyaient
sur les données fournies psr une 4tude faite au mois d'aolt 1941,
or, depuis cette dste, des majorations lmportantes ont étf «nre=
gistrées dans ls prix des matérioux ot des fournitures, de tzlle
sorte qu'il faut maintenant compter sur un prix de revient majoré
d'au moins 20 %. L'installatisn nc pbuvant 8tre réalisée avant 18
mois au moins, l'auguentation réelle & prévolr sera vraisemblable=-
ment encore plus fortec,

Par =illeurs, conformément aux dispositions de la 1loi du
10 movembre 1940, le8 ma jorations de prix de vento do glacc ot des
tarifs d'entreposage ne seront adcises par 1e Comité Naticnel de
Sarveillance des Prix que dans la mesure ol elles pouvent gtrc juse
tifides par l'eugmentation des dépenses d'exploitation propremsnt
dites, & 1l'exclusion de toute ma joration de l'amortissement d&s
installetions ou‘du matériel sous forme de provislon pcur renouvecle
loment ou eutre. D'autre part, une eantreprise nouvelle ne seursit,
on 1'état actuel de la réglementaticn, &tre autorisée & rratiquer
des prix supérieurs & ceux des entreprises similaires dé€ja en fonce
tionnement., : . .

I1 est évident que, tant que ces dispositions n'auront pas
&té modifiées, nous ne pourrons gue difficilement escormpter résliser
1'6quilidre finencier complet d'installations neuves tclles que
celles de l'Entrepdt frigorifique de Ceen, '

4
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Aussi, ne pouvons=-nous que vous demender d'spprécier ce
quil serait possible d'envisager sur le plen gouverncpental pour
que le 3,T.L.F, pulsse essurer 1l'absutissement dc s.n projet dans
1ss oonditions qus vous avez fixéoes,

Je n'al pes besoin d'aj-uter que, 4ans toute la mesure ol
son action pourrs se révéler offic:ce, la S,T.E.F. poursulvra ses
sfforts en vus 4'sbtenir, en liaison avee 1'sppul que vous avez
tien voulu nous offrir, un aeméacgencnt sussl raplde que rossible "z=8
prix qu'ellc sers sutorisdic 3 psrcevoir,

En tout état 4e cause, nous c-ntinuons A& penser que lo per-
ticipation que notre fillele a décldé ds prendre dans les instelle-
tions frigorifiques 2e Ceen cst justifiés du point de vue d: 1'in-
térdt générel et rentre cens le cadre (e la pollitique qu'ello-néne
doilt suivre en vue de l'avenir,

Nous ne doutons pss que telle s-it également votre rsnidre

de volr. 4Aussi poursuivons-nous 12 nise en cecuvre du projet ~ans
les ecnditicns que nous vous ©vons csourdses,

Veuillez agréer, Monsieur lc Ministre, l'assursnce 72 "o8
sentiments de heute considérntion,

Lo Président du Ccnsell d'Administrestion,

Signé : FOURNIIR.,



SECRETARIAT D'ETAT
AUX COMMUNICATIONS

-

Direction Générale ' Paris, le 13 mars 1942
des Transports. : :

-

¢p LR

Service Economique - gE== '
18T Bureau : : :
-- Le Secrétaire d'Etat
4 Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la S.N.C.F.
Objet : - Cohstruction d'un entrepét frigorifique a Caen.

Cople de cctts (

lettre a été: (ggg. : Vatre lettre n°® D. 9285/27 du 13 janvier 1942.
distribuee 'le

21-1-1942 (

Par lettre citée en référence, vous m'avez demandé
d'approuver le projet de construction d'un entrepbt frigori-
fique & Caen et d'autoriser votre Société a consentir & sa
filiale, la S.T.E.F., une ouverture de crédit suivant les

' modalités ci-aprés :

La S,N.C.F. ferait & la S,T.E.F. une avance d'un men-
tant meximum de 10.000.000 fr remboursable en 15 ans et ré-
» ductible & raison de 1/10 de son montant a l'expiration de
chacune des 10 années faisant suite & la 5Séme;

- 11 serait versé a la S.N.C.F. au début de chaque année
une -commission égale a 1/2 % du montant du crédit consenti
pour l'année consldérée;

- les découverts effectifs seraient passibles d'intéréts
en compte courant au taux des avances de la Banque de France
ma joré de 1/2 <, :

BPans sa séance du 17 décembre 1941, le Conseil d'Admi-
nistration de la Société Nationale s donné son accord sous
réserve oy

- que la S.T.E.F. s'emploiera d'urgence & obtenir, en ac-
cord avec le Comité d'Organisation des exploitations frigori-
fiques, le relévement des prix de fourniture de la glace né-
cessaire pour réaliser, au plus t6t, un équilibre des recet-
tes et des dépenses;

- que la S.N.C.F. ne prendra & aucun moment une part quel-
conque de la couverture du déficit d'exploitation éventuel
de l'entrepdt.

e 800
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Il convient d'observer que cette derniére réserve risque
d'8tre purement théorique si l'entreprise est en déficlt perma-
nent. Il ne suffit pas, len effet, de stipuler, comme le prévoit
déjd le traité de gérande passé avec la S.T.E.F., que la Seclété
Nationale sera indemnisée intégralement de toutes ses charges,
car en fait, quel que soit le mode d'établissement des comptes,
g;fitlfinalement la S.N.C.F. qul supporterait les pertes de sa

ales

Ainsi que vous l'avez déclaré & la séance du Conseil
d'Administration du 17 décembre 1941, on ne peut admettre que
1texploitation des entrepdts frigorifiques solt maintenue systé-
matiquement en déficit dans toutes les régions.

En ce qui coencerne l'entrepdt de Caen, 11 importe donc
d'assurer autant que possible dés le départ 1'équilibre financier
du projet, compte tenu : des prix qul seront fixés pour les four-
nitures de glace, des augmentations & prévolr sur l'évaluation
des dépenses d'établissement et des clauses des conventions &
passer avec la Ville de Caen, et avec le Ministére de 1l'Agricul-
ture et du Ravitalllement pour déterminer certaines condlticns
de l'exploltation.

D'aprés les renseignements qul m'ont été donnés, le Comi-
té d'Organisation des Exploitations Frigorifiques se préoccupe
actuellement des prix des fournitures de glace qui, d'une manié-
re générale, sont inférieurs au cofit réel., Ce Comité va demander
au Service du Contr8le des Prix un relévement sensible des taux
en vigueur. Je vous demande de veiller & ce que la S.T,E.F,
s'emploie d'urgence & cbtenir la fixation de prix correspondant
aux charges réelles des divers entrepSts. Je suls disposé, si
c'est utile, & appuyer ses efforts en ce sens.

Sous les réserves ci-dessus, Je donne mon adhésion au
projet et je vous autorise a consentir & la S.T.E.F. l'cuverture
de crédit demandée,

J'ajoute qu'il y aura lieu, le momen{ venu, de modifier

le traité de gérance des 28 mars 1940-12 novembre 1741, de ma-

nigre que les déficits occasionnels de 1'Entrepdt de Caen ne
puisseht influer sur le calcul de la redevance payée par la
SsTsE.Fe, h votre SOCiétéo Toks ..

Signé : BERTHELOT.
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Le Pr?aidant
du Cunseil d'Administration Paris, le 13 janvier 1942

COPIE
D 9285/27

Monsieur le Ministre,

Poursuivant 1'étude du programme de l'équipement fri-
. gorifique de 1'ouest etdisud-ouest de la France, dont je vous

> ai entretenu dans ma lettre D.9285/27 du 23 avril 1941, le
Conseil d'Administretion de la S.N.C.F. a été amené & examiner
dans sa séance du 17 d&écembre 1941 une proposition de la
S5.T.E.F. concluant & la nécessité de réaliser, dans le plus
bref délai, et si possible en m8me temps que les installations
prévues a Perpignan, un entrepdt frigorifique & Caen.

Ainsi que 1l'expose la note ci-jointk, la création de
cet établissement est justifiée :

~ par ‘les nécessités des transports sous le régime du
froid et de l'entreposage frigorifique des viandas,
produits de laiterie, fruits, b0 ...}

- par des besoins particuliers résultant de dispositions
locales et de nécessités d'ordre nationale.

Le cofit des seules installations frigorifiques envisa-
gées (fabrique de glacs, entrepdt frigorifique, centre de con=-
gelation) est évalué a 15.700.000 fr, mais la ville de Caen,
ls Secrétariat d'Etat au Revitaillement ainsi que le Ministé-
re de lL'Agrioculture, acceptent de prendre & leur charge une
scumad de 6.200.000 fr. La dépense totale restant & couvrir
serait decnc de 9.500.000 fr.

la S.T.E«F. sollicite de la 5.N.C.F. 1l'octrci d'un prét
sous forme d'une ouverture de crédit, dont les modalités de
déteil analecgues a ceclles consentiscs pour la constructior 'de
1'entrepdt frigorifique de Perpignan sont exposées ci-aprés :

Monsieur le Scerétairs d'Etat aux Cemmunications
244, Boulevard St-CGermain - PARIS
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- l'avance ainsi consentle sous la Torme d'wuie Auvertupa
de crédit en compte eourant serait d'un montant maximum de
10.000.000 de francs remboursables en 15 ans et réductibles &
raison de 1/10° de son montant & l'expiration-de chacune des
10 années faisant suits a la 53me ;

- i1 serait versé & le S.N.C.YF. au début de ¢ .aque année
une commigsion égale » 1/2 % du montant du erédit consenti pour
l'année considérée ;

- les découverts effectifs sereisnt passibles d'intéréts
én compte courant au taux des avances de la Banque de France
wa joré de 1/2 %.

Il apparaft bien, ainsi que l'expose la note ci-annexée,
qu'en 1'état des prévisions quz l'on psut faire actusllement st
walsré les conditions evantageusas du pr8t qui pourrait 8tre
consenti par la S5.N.C.F., 1'équilibre d'exploitation de 1l'entrepbdt
ns ssra atteint qu'en| cas de rclévement des prix ‘de fourniture
de le glace a un niveau correspondant & celui des charges de
premier établissement.

Le Conseil d'Administration de la S.N.C.F. a donc été
amené & donner son accord & la S.T.E.F. sous réserve @

- que cette Snciété s'emploiera d'urgence & cbtenir ce
, reldvement nécessairs uss prix de fourniture en accord avec le
Comité d'organisation dee exploitations frigorifiques, de manidre
& réaliser, au plus tét, un équilibre des rscettes =t des dépen~
ses ;

- qu3 la S.N.C.F. ne prendra & aucun moment uns part quel=
conque ds la couverture du déficit d'exploi.ation éventuel de
1l'entrepbt.

Comme suite & cette décision, et conformément aux dis-
pcsitions de votre dépéche en date du 12 juln 1941, j'ai 1'hon-~
neur, Monsieur le Ministre, de vous dem&nder

= d'ﬂgprouver le projet de construction d'un entrepdt
frigorifique.&a.Caen ; SE R

- d'autoriser la S N.C.F. & cqnsenﬁir:& la S.,T.E.F.,
aprés approbation définitive de ce projst, l'ouverture de crédit
que cslle-ci sollicite [suivant lsos modalités expesées ci-dessus.

e Veuillez agréern, Monsieur le Ministre, 1'assurance de
mss sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administraiion,
Signé : FOURNIER.




".

Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 17 décembre 1941

QUESTION X - Construction, par la S.T.E.F. d'un entrepdt frigorifigue
A Caen.

M. LE PRESIDENT rapjelle que, comme suite & sa décisiom
du 26 mars 1941, relative & 1'équipement frigorifique de 1'Ouest

ot du Sud-Ouest de la France, le Conseil, dans sa séance du 15
octobre 1941, a décidé de préter son concours & la 3.T.E.F., sous
la forme d'une ouverture de crédit, pour la construction d'un
entrepdt frigorifique & Perpignen.

¥Yoursulvant la mise en oeuvre de son programme, la
S.T.E.F, envisage, aujourd'hui, de réaliser, dans le plus bref
délai, et si possible en méme temps que les installations pré-

vues & Perpignan, un entrepdt frigorifique a Caen.

Le colit de cette seconde installation est évalué a
15.700.000 fr. Mais la Ville de Caen, le Revitaillement Général
et le Génie Rural acceptent de prendre & leur charge une somme
de 6.400.000 fr., Le dépense restant & couvrir seralt donc de
9.500.000 fr.

lLa S.T.E.F. sollicite de la S,N.C.F. l'octrol d'un prét,
sous forme d'ouverture de crédit, d'un montant maximum de 10 M.
de francs remboursable en 15 ans, suivant les modalités analo-
gues a celles qui ont été adoptées pour 1'entrepdt frigorifique

de Perpignan.

M. DEVINAT fait observer que, en 1'état des prévisions

que 1l'on peut faire et malgré les conditions avantageuses du
prét qui serait consenti par la S.N.C.F., 1'équilibre d'exploi-
tation de l'entrepdt ne serait pas atteint, Comme 1'indique la
note, il serait nécessaire de poursuivre le relévement des prix
de fourniture de glace & un niveau correspondant mieux & celuil
des charges de premier établissement,

la S,T.E.F. ne menguera pas de s'employer & obtenir ce
relévement, Mais elle risque fort, sur ce point, de se heurter
& une position contraire tant de la part de la Ville que de celle
du Ravitaillement Général qui, tous deux, précisément, seront

intervenus dans le financement de l'opération.




Dans ces conditions, il semble qu'il y auralt avantage a
ce que le Conseil indique, dés maintenant, que la S.N.C.F., n'en-
tepd prendre & aucun moment une part quelcongue a la couverture
du déficit d'exploitation et que, pour le présent, elle ne donne
son accord au projet gue sous réserve que l1l'équilibre des recet-

tes et des dépenses soit immédiatement recherché,

M. LE PRESIDENT ne voit, pour sa part, aucun inconvénient

a ce que 1a S.N.C,F, insiste en ce sens auprés de la S.T.E.F.. On
ne peut admettre gque l'exploitation des entrepots frigorifiques
soit systémetiquement maintenue en déficit dans toutes les ré-
gions. Des ajustements de prix sont nécessaires et il convient de

les obtenir au plus tdét,

Sous le bénéfice de ces observations, qu'il fait siennes,
le Conseil décide de demander a M, le Secrétaire d'Etet aux Com=-
manications, dans les conditions prévues par sa dépéche du 12
juin 1941 :

- d'approuver le projet de construction de 1'entrepdt ;

- d'autoriser la S.N.C,F. & consentir a la S,T.E.F.,
aprds approbation définitive de ce projet, l'ouverture du crédit

que celle-ci sollicite,




Sténo (p. = 7 = )

SWESTION X - Somstruction per le

STl F ’ -

Bo LC FRESIDENT,- ioursulvent la mise en oeuvre de son

programme d4'égquipement frigorificue de 1'Ouest ot du Sud-Quest de
ls ¥rence, prograsmme qul & regu un coumencement t'ixlcuti.l aveo
la oréation d'un entrepdt frigorifique A Perpignan, 1= 8,7.5.F.
2¢ propose de réaliser, dsns le plus bref délei, un second entre-
pd% frigorifique & Ceen,

Lorsque nous avons examiné oc-tte question dens son ensem=
ble le 26 mars deraler, 11 @ été préeiséd que 1'installstion d'ene
trepdts frigorifiques &tait envisagée dans les réglons sulventes g
Roussillon, Vellée de 1: Garonne, Limousin, Charentes et foitou,
Bretagne et tormendie,

Il & 6té indiqué por ailleurs que ces entrep8ts devaient
Sartout avoir un curcotdre d'entrepdtsd'ettente de transports, et
qu'il éteit opportum, por sSuite, de les installer dens des cen~
tres de production plutdt que dens des centres de oonicllntici.
Hous avons uinsi ¢tabli une distinction satre oﬂtei,.ti en vue du
transport et entrepdt: de consommation, encore que ooﬁj. distiae~
tlom soit bien fragile car, si, dens une région donnée, 1= produc=
tion est supérieure & la ¢onsoum - tion, celle-cl existe néunmoins,
Il n'est done pas possible d'en faire abatraction et de spielalie
Ser un entrepdt, 51 ¢e dernier sert prineipalement & sntreposer
des prodults avent leur expédition, 1l sert dgalement & 1'entrepo~
Sage des produits & leur arrivée dens la région, en ltlcndﬂls la
¢onsozmetion loecale,

“uoigqu'il en soit, ce sont ces direstives quil ont déter~
uiné le cholx de 1= Ville de Ceen. Il sst eertein, en effet, que
le Normandie constitue un centre de production importsnt, teat ea
0@ qui concerns les produits laitiers, beurres et fromages, qu'en

Sessnna




¢e qui concerne certsins frults, et la erdation d'un entrepdt
frigorifique dans cette région permettra de conserver tous ces
produits sur place, en sttendent leur expédition., Far ailleurs,
une telle Anstallation sera de nature A& favoriser un stockage
régulateur perticulidrement nécessaire dans les circonstences
présentes. Les banques se sont montrées assez réticentes pour
finaneer les déplts de beurre ot i1 n'est pas douteux gue i'en~
trepozage de ces denrées dans des conditions sérieures feoili-
tera 1l'obtention de c¢r-dédits sur warrent, permettra par conséquent
aux petits producteurs d'obtenir des evences intévessantes sur
leurs produiis et contribuera X sceroftre la production.

Eos motifs qui ont poussé la 5.T7.:5.F, A choisir la
Ville de Casn ont été, per ailleurs, venforeés psr los demendes
pressantes faltes par la Ville de Ceen elle-mlme et par les
services du favitaillement géméral. La Ville de Caen se propose,
en effet, d'établir de mouvesux abatteirs et de ordes un marehé
de olssons et les Services du Aaviteillement générel estiment
qm-nmmmmmmummmmu
congélation. C'est dome tout un cemtre important qu'il est envi-
sagé de eréer aux environs de la gare de Caen ! de nouvesux abate

‘toirs, un serebé du pol-sson, un entrepdt frigorifique comportant,

outre des chambres froides pour la congélation des viandes ot
le conservation du poisson, une fabrique de glace.

le oofit de 1'installation frigorificue est évalué &
15,700,000 fr. Lais, en ralson mbume de 1'intérét générel de
1l'affaire, la Ville de Caen ot le Ravitaillement Gémnéral enten~
dent partioiper aux dépenses & concurrence respective de
24200,000 fr ot de 4 M Les frais A la charge de la S.7.5.F. se
trouvent dome ramenés & 9,500,000 fr snviren.

Aux termes de la mote qui vous a #té distridude, les
eonditions d'exploitation de cet entrepdt ap eraissent d'ores et
déjd coame devant 8tre, sux tarifs detuels, déficitaires.
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Les charges annmuslles de ecapital sont encore supérieu-
res aux recettes probables de la S.T.5.F, La situation e |
done amalogue & celle comstatée en ¢e qui concerms l'entreplt
de Perplgman. L'égquilibre n'est pes atteint, mals le défieit
est moins ilmportant. Il semble biem gque, pour réduire ce défi-
oit, 11 faudrs recourir & une sugmentation des prix de fousni-
ture de la glace.

? L& S.7.8.F, nous demande de finmamcer oette opérati a
comme nous avons finaneé la préeédente, co'est-d-dire de lui
ouvrir un erédit de 10 ¥, remboursable en 1 5 ans sulvant des
modelités anslogues & celles qui ont été adoptés pour 1'entre-

pdt frigorifique de Perpignan.
Avez~vous des observations & présenter & oe sujet

Ho JJURENT - ATTRALIN - la participation fimeneid » de

la Ville de Caen et du Ravitaillement Odénéral se présente~te
elle sous forme de subvemtion ou sous forsme de participation
aux charges wals sussi sux bénéfices de l'exploitation ?

: Mo L% PRESIDENT - G'est une subvemtion,

5 Les URBVINAT - Bn 1'état des prévisions que 1'on per
faire et mlgré les conditions avantageuses du pr8t qui s rait
gonsenti per la S.N.0.¥., L'éuullibre d'exploitation de 1'entre-
pOt ne sera pes atteint. Coame 1'indique la note, i1 serait
nécessaire de poursulvre le reldvemsnt des prix de fourniture
de glave & un niveeu correspoudent mieux A celul des charges
de premier établissemsnt.

Sens doute la J«T.%efes N0 wanquers pas de s'emple; v &
obtenir ce reldveament. Mais elle risque fort, sur ce point,
de se heurter & une position contraire tant de la part de la
ville que de celle #u Havitaillement Géndral gqui tous deux,
précisément, sercnt intervenus dans le financement de 1'opéra-
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Dans c¢es conditions, 11 semble q-u'“u y sureit avantage r
oe gque le Consell imdique, dds maintenant, que la S.0.C.7. ‘
n'entend prendre & sucun moment une part quelcongue & la eou=
verture duw défiecit d'exploitation et que, pour le préseant, elle
e donne scn acoord au projet gue sous réserve gue 1'équilibre
des reccties st des dépenses scit ilmmédiatement recherché. '

j M. LE PRESIDENT - Je ne vols sucun inconvénieat & ce
¢ que la 2.N.0.F, insiste en ce sens auprds de la S.TeleFe, oar

il n'est pes admissible que 1'exploitation des emtrepbts fri-
gorifiques soit systématiquement msintenue en défieit dans
toutes les 2dégions. Des ajustements de prix sont nécessaires
ot 1l convient de les obtenir au plus tO%.

Sous le bénéfice de ces cbservations, qu'il falt siennes,
le Conseil ddéelde de demander & M. le Seerdétaire d'Etat asux
Communications, demns les conditions prévues per sa déplehe du
12 Juin 1941 3

- d'approuver le projet de construction de 1'emtrepdt }
- d'asutoriser la S.5.0.Vs & consentir & la S.T.E.¥e,
4 aprds spprobation dérinitive de ce projet, i'ouverture du eré=
o dit que celle-ci sollicites
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

NOTE
pour Messieurs les Mcmbres du Conseil d'Administration

- ——— -

Construction d'un entrepgt frigorifique
& Caen .

Poursuivant 1'étude de son programme d'équipement
frigorifique de 1'Ouest et du Sud~Quest de la France,
1s S.T.E.F, a &té amenée & conclure qu'il convenagit de
réaliser, dans le plus bref délai, et, si possible, en
meme tempg que les installations prévues & Perpignan,
un entreppt frigorifique & Caen,

Ce projet rentre dans le cadre du programme
d'ensemble exposé au Conseil d'Administration de la
S.N.C.F, dans sa séance du 26 Mars 1941 & l'occgsion
de 1'étude des moyens de financement des entrepots fri-
gorifiques & établir par la S,7.E.F, Nous rappelons
que les direotives de oce programme d'ensemble se résu-
maient ainsi

- néoessité peur la S.T.E.F, de réserver son interven-
tion aux entrepots nouveaux & oonstruire dans des
régions de produotion lorsque les opérations de four-
niture de glase, d'entreposage et de préréfrigération
sont d'une importance prépondérante, en tant qu'elles
constituent l'asccessoire du transport.

-~ opportuni té de situer ces &teblissements dans des
looslités importantes des régions de production inté-
ressées de manidre & s'assurer un entreposage looal
suffissnt intervenant comme un complément indispen-
sable pour obtenir an meilleur rendement de l'outil-
lage et une réduction des frais généresux unitaires,

Partant de oces directives, les oonsidérations
suivsentes ont déterminé le choix. de 1s ville de
Caen

L
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1c) l'approvisionnement cn glace des wegons !

a) importence du trafic .-

'importence dcs productions normsndes 2n visn-
des frsiches, beurres, fromages, volailles et ccufs
permettent & cette région de falre de grosscs ¢xpédi-
tions sur presque toutes les régicns de Franoc,

Bn tgmps rormsl, la Basse Normendiz expédlc d=zs
viendes freiches sur Peris et le Nord de ls Frence
(L&lle, région des hoailldéres - 42 wsgons par semsine
enviror.,, soit 4305 tonnes en 1938),

Pendsnt toute lsz période G'été, des transports
trds importsnts d: beurrcs et fromsges ont lisu, d'su-
tre part, en wagons réfripérents, solt sous forme de
wagons loués sgux commergants les plus importants
(BRETEL & Vslognes, DUPONT & Isigny, par excmple), soit
sous forme de services réguliers ramasssnt des marochen-
dises de Cherbourg su Msne, En temps de reix et en
été B0 wegons psr scmeine circulsient einsi sur les
lignes de Normsndie, Les trensports de cette neture
aveient liet, soit & destinstion ds Peris, soit & des-
tinstion du Nord de ls Frenoe et vers le Centre (2I53
tonnes en 1938),.Enfin, des expéditions de volsillas
et d'oeufs &tsient diripgdes principslement sur Psris,
1ls proportion de oces trsnsports en wegons frigorifi-
ques étant d'silleuxs cnoore assez fsible, en temps de
peix pour permettre un intéresssnt développement dcns
1'svenir compte temu de ls production normsnde,

b) orgenisation §1s transports, -

Pour des reiscns te prix d'schrt de ls glaoce
+ {les wegons réfrigérants étaient dcus le passé gluoés

W et % Cherbourg, ce qui impossit, pour une proportion no=

tsble de wegons, decs peroours & yide inutiles qu'il
_ W sonvisnt de supprimer pour scoeroitre le rendement du
v'% w - matériel, '

Au surplus, ls especité des'bses & glace des wa-
gons utilisés dsns 1ls région normande étsnt reletivemant
feible, les wsgong destinés aux régions du Centre ct du
Bud-Est devsient 2tre systémstiquemén* reglcoés & leur
pessege en gere du Msns, oe qui ertresine également un
sllongement de la durée de rotation des wagons.
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. Pour remédier & cette situation; la S,7.,E,F, se

Tropose, en premier lieu, de modifier 1'équipement

es wagons destinés a circuler en Normsndie et devant
etre utilisés dans un sens pour les expéditions de
beurre, dsns l'sutre sens su dépsrt des régione du
Sud-Est et du Sud-Ouest pour des transports de fruits,
Dans ces oonditions, le recaargement en glace des wa-
gens & leur passage su Mesns sersit supprimé et la oon-
sommation de la glsce su dépsrt de la Normsndie serasit
notadlement sugmentée,

Au surplus, les néocessité apparaft de crésr une
faebriqua de glace su Nord de la ligne de Orenville en
vae de satisfsire les besoins générsux des transports
frigorifiques intéresssnt oette région,

En se bassnt uniquement sur le nombre de wagons

glecés la consommation future pourrasit stteindrs 6,000
) tonnes per an, oe qui justifie ls construction d'une

fabrique de glsce de 30 tonnes per Jjour, Comme consée
quence, les installations ferrovisires nécessaires
pour faire face & un chargem¢nt de 15 & 20 wagons par
jour doivent svoir un développ.ment d'environ 500 mé~
tres de vole,

2*) L'entrepossge frigorifigue, -

s) Ies produits de lsiterie, -

Les Beurres - Une évolution commercisle continue
emenait svent la guerre, teapcoup de pgtites meisons de
beurre et fromasges a dispara%tre pour etre absorbées
per les grossas maisons comme BRETEL & Valognes, DUPONT
& ISIGNY, BISSON & Livarot, cto,.. qui disposent de
grandes chambres froides, de ressources finsncidres
étenduss et foni elles-meme le stocksge pour plusieurs
mols pour assurer, pendsnt toute l'snndée, l'approvision~
nement régulier de régions fort éloigndes (Sud~Est no-

\tamment) dont les commergenis ne veulent pas courir les
'risques du stookage, Les' quantités sinsi stockées res-
taient relativement peu considérables et, en tous ocas,
insuffissntes pour assurur une régulserisation des oours
qui, chague snuée, manqueient des fluctuetions impor-
tantes,

Or les circonstsnces présentes ont montré sveo

une netteté partioculidre la nécessité d'un stockage
régulsteur et dszns ce but, de grandes facilités
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financidres ont &té ascoordées sux eommergants, Il
n'est pes douteux que le fait de mettre & ls disposi-
tion de tous les producteurs des moyens techniquss et
finsncliers sppropriés réservés Jjusqu'lei & un petit
nombre de grosses sffsires cantribuers & cugmenter ls
production,

Les Fromsges - Le gqualité des fromeges dépend
en grande pertie de 1la régulsrité des opérations dites
d'sffinsge qui peuvent se faire & quelque distance dss
lieux de production, Il s'sgit essentiellement de
meintenir les fromeges & ure température réguliére et
bien choisie, L& aussi, le fsit de permettre & de pe-
tits producteurs d'user d'installstions modernes sers
ur encoursgement précieux ou développement des expédi-
tions,

t) Les fruits, -

En Normendie, il existe relativement peu
"d'exploitations spécislisées dans 1a production de ls
pomme & ccutesu de consommation terdive,.

Tes possibilités de stocksge sous l& surveil-
lance directe des producteurs constitueront un moyen
da développer une production qui, selon toute vraisem-
blance, sers psrticulidrement rémunératrice sa fur et
4 mesure que la concurrence sméricaine aux fruits fren-
¢ais ire en s'stténuent,

En ce qui concerme les arrivages, il est de

lsonstatation ecoursnte que, dens le Normendie,les

[ fruits du Midi sont reres et chers, L'approvisionnement
' était, en régle générasle, svant ls guerre, fait par
'1'intermédlsire du marché de Peris, I1 semble qu'su
début tout su moine des envois directs per wagons com=
' plets sersient d'un rlacement difficile, Seul, un axga-
‘nisme régulsteur de distripution peut emorcer le tra-
\fic,, Ce sersit 1a un des roles intéressants de l1l'en-

1trep3t frigorifiqQue projeté,

~
1 L'importsnce des chembres froides peut etre fi-
xéa, en fonetion de la population locsle (61,000 habi-
tants) d'aprés les rdples sulvies jusqu'a présent dans
1es sutres 4£tablissements (40 m3 par mille habi tants),

a 2,500 m3 environ,



3°) Les besoins logcsux =

Aux Desoins des transports et de l'entreposage
frigorifiques sont venus s'asjouter des besoins plus
particuliers résultant des dispositions locales et
des néoessités d'ordre natlonal @

n adéoidé de gonstruire
terrain distinct de celui
bien plasé en bordure du

~ dtune pert, la ville de Cae
de rouveasux asbattolre sur un
utilisé sctuellemen® et tres
ohemin de fer,

oes du Revitsillement énéral

ont estimé néoessaire de conjuguer aves 0es nouvesux
sbattoirs un centre de congéletion qui doit comporter

les asractéristiques essen tielles sulventes !

- especité journzlidre de congélaticn : 20 5" \
- cspacité ‘de gtockasge eun viandes congelées :500 T,

- d'autre pert, les Bervi

Enfin, i1 ¢ été déeidé de eréer un marché en
gros du poissan qui sersit directement relié & ls

voie ferrce,

Tl est spparu ainsi qu'il y surait un intéret
certain & conjuguer ces diverses installatiogs et &
fsire  un centre homogdne comprenant s4r un meme ter~

rain @

des shsattolirs, :
un msrché de gros du polsson,

une febrique, de glace,

- et un entrepot frigorifique agquel sersient ad-
Jjointes des ochembr2s & viandes fra ches pour les ba-
soins propres des abattoirs et des install:ztions de
congflation ou de stocksage pour e bedeins &2 Ravi tai 1le~

ment Générsl,

ik 8

4%) Bstimstion des dipenses & engager. -

relstifs éhla construction de ls

£-brique ie glace de 1tentrepot frigorifique et du
cantra de congélation ont fait 1'objet d'étules entre-

prises en accord svecs les srchitectes de la ville de

Gaen, le Service du Génie rursl, A& Ministérc de
1'Agriculture et ls S.N.C.F.

Ies projets
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5°) Répartiticn des dépenses -

L'estimstion des dépenses totales & engager ast
indiquée sinsi qu'il suit @

Estimation dss dépenses & engeger (totalité),

1¢-~ Terrsin : 8,900 m2 & 120 fr, environ,, 1,100,000 f,
2*- Fondstions sur pieux (pieux de 10 &
12m,) - Estimetion.....ceseeeveneess. 900,000 T,
3°- Embrsnchement pergiculier (pertie en
fasce de 1'Entrepot) -~ Esthimstion,.... 400,000 £,
4°~ Infrsstructure - Remblais -~ Asssinis-~
sements, Cour empierrée x Estdmation, 400,000 £,
5°- Entreprise générale des Batiments,.... 5.500,000 £,
6%~ Puits et service POMPARC .. vsevocesssas 100,000 £,
mo~ Isolations et menuiseries isolsntes,.. 3.000.000 :
8°~ Instsllstions frigorifiques,......c.... 3,000,000 £,
g°~ Instellstions électriques de forece et
de lumidre,,.... 0 B o L NN [ S 300.000 T,
10°- Appsreils de msnutention
3 monte-CheTEeS.............600,000 %, {
Toboggan, Transporteurs & }
L o P RPRNPRI 5 i ...200,000 2,
PEBOULRS s olsvosgoconsniea cees 20,000 f.El.ooo.Ooo . 9
OhaxriotS. eescecsossvons sese 30,000 f.)

Reils de menatention........150.000 %,

1l¢~ Annexes : buresux, garsges, clotures,
etall..l..lll...ll,ll..-l...t.. llllll L] 600.000 f.

Tutﬁl : llll..l15.700|000 Il

La S.T.E.F, & préva dans cette premidre estima-
tion de prendre & g& cherge 1l'achet du terrain corres-
pondant & l'entrepot proprement dit, & la fabrique de
glsoce et & leurs dépendances : cour, quais, locaux
annexes; la construction et 1taménagement de tous les
locsax qui fercient 1l'objet de s exploitstion propre-~
ment dite, Il y a lieu de signaler toutgfols, & ce sujet,
que la ville de Ceen menifestersit plutot sa préférence
pour une locstion de longnae durée & 1s S,7.E.F, des ter-
rains néoessaires, Ls Conscil Municipal est eppelc &
prendre prochs inement une décision & ce sujet,

s

Ta répartition des dépenses est enviscgle ainel
qu'il est indiqué a l'Annexe N° I ci-jointe:, et dont lss
indicsations sont résumées ainsl qu'il suit :



Ville de Oaen

(embrenchement, sslle pour les visndes
traiches, resserre, chevilles......... 2.200.000 fr,

Ravitsaillement général et Génie rarsl

(salles de recevsge, sclage, congélation
hebillsge , stockage des viundes conge-
1éps).Il...-.......l.....l.l.l..l...l... 4.000.000 fr'

S.T,E.F,

(terrain de 1 tentrepot, de la fabrique
de glace et de déper.dsnces, constraction
et sménagemant des 10CaRX) cesvosecccnsss 9,500,000 fr.

-——n—--—--.—-—--—

TOtal .l...llll.ls.voolooo fr.

6° (Conditions dtexploitation -~

peux conventions sont & intervenir,

- T,tunc evec la ville de Caen pour déterminer les
conditigns d'exploitation des chambres froides de vian-
des fralches;

- L'sutre cvec le Ministérxe de 1TAgriculture et
du Revitsillement pour déterminer les conditions de ges-~
tion des instsllations de congélation,

, Le bilgn des sonditions d'exploitation ne peut
donc ctre srraté d#¥s maintenant,

Une estjimation approximative des charges et des
recettes reut ztre ¢aite cependant, ainsi qu'il suit :

Charges;

Pour une dépense toiale ae 9,500,000 fr, se ré-
partissan‘t, en .: - S

RS BOeB . e s osoissThs 6.500,000,5%
“achincs.......--.. w 5OOOUOOOOI--




[ Ies charges esnnuelles de ospitsl sont :

| : - Amortissement et intérGts 5 % BEtiments
sur 20 an8, 8 %eeeeeveees.s 520,000,~-
Machines sur
20 an, 13 %oo--o.tco.. 390.000.'-
Prais d'exploitation (au bout de 3 &ns)1,100.00C,~~

- -

8 : 2.010.000,~~

Recettes - Pour 1a pert §,T.E.F, :

- Stockage de marchendises

Stock moyen : 250 tonnes su prix moyen
~de 10f, 1a tonne-Jour,....ccesevsnses 950,000 ,~-
Glsce : 6,000 tonnes & 150 XXr.......ee 900,000, =~

- - -

| Fourniture ge froid cux chsmbres &

: viandes freiches et & viandes congelies

Couverture des freis, Participsticn sfux

freis de gestion......cccceneeuns s es ARS P00 we

— . -

1,950.000,~--

Oe ealoul montre que, comme pour Perpignen,
1'équilibre n'est yes stteint, msis comme le foncti on-

- _ nement de ls febrique de glsce est plus régulier,

r 1técsrt est moins considérsble, Il sereit malgré tout
nécessaire de rétstlir les prix de fourniture & un ni-
veau correspondsnt mieux & ceux de premier étstlisse~
ment,

7¢) Conclusions, =

L'excéoution des instsllations frigorifiques pre-
vues per ls S,T7.E.F, est subordonnée & une sutorisation
dc M, le Ministre des Communicaetions qui doit donner
son consentement aprés spprobation du projet per une
Commission interministérielle rdéunissent des Représen-
tents des ‘Communicstions, de 1'Agriculture et du Raovi-
tzillement Générel,
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Msis, en ralson de 1'intéret déjd manifesté
pour ce projet per les Pouvoirs publics, il y a tout
lieu de peneser que 1l'svis sers fsvorable,

Tu point de vue de la S,N.C,F., d'aytre pert,
11 n'aest pes besoin d'insisters sur l'intéret que pré-
sente 1ls réslisstion d'un projet qui ozntrslise le tra-
fic agricole de la région normande sur un noeud ferro-
visire importent,

Avent guerre, le chemin de fer voysit, au départ
de cette région, de trés nombreux trafics luil échapper
a4 destinstion de Peris notamment, La création & Caen
d'éteblissements embrsanchés ne peut que contribuer
crendement & msintenir les transports au rail,

Dens oes conditions, le Conseil d'Administration
de le S8,T7.BE,F,, dans sa séance du 3 Octobre 1941, &
approuvé le projet présenté et a décldé de demander une
ouverture de erédit & la S.N.C,F, & cet effat,

4 En effet, sinsi qu'il a été précisé pour l'entre~
pot frigorifique de Perpignan, les eonstructions entre-
prises per la S.T.,E.F. pour les wagons engagent la to-
talité de ses ressources pouf deux ans environ, sinon
trois,

les ressources disponibles de la S8,T7.E,F, seront
ensuite utilisées eu remboursement & la S.N.Q.F, de
ses svences pour le construction de 1'entrepot frigori-
fique de Perpignen, Il p'est pas possible d'envisager
de construire un entrepot frigorifique & Caen sans
fsire 4 nouvesu sppel & l'aide finasncidre de la sS,N.C.F,
étent entendu que celle-ci ne s'svérera nécessalre
qu'su moment ou interviendra la construction envisagée,
o'est-a~dirg dsns, le coursnt ou vers la fin de 1l'année
1942, peut-etre meme seulement en 1943,

Is finsncement des trevauax sersit assuré par
une ouverture de credit faite su moment du début des
trsveux pour un meximum de 10 millions de frencs avec
un délei de remboursement de 15 sng,

I1 est proposé su Couseil d'Administrstion de
demsnder & M, le Secrétaire d'Etet sux Communications :

.~ @'approuver le projet de construction d'un
Entrepdt ¥rigorifique A& Caen;




30 -

- d'autoriser 12 S, N.C.F, a consentir & 1=
S.,P.E.F, aprds spprobstion définitive de ze projet unc
ouverture de orédit d'un montsnt meximum de 10 millions
da frencs remboursstle en 15 =ns, s4ivant des mod- 11 tis
snalogues & celles sdopteées pour 1'entrepot frigorifi-

que de Perpignen,

Signé : BOYAUX,
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Annexe n°_ 1

Estimetion des dépenses a engsger (totalité)

1°/ Terrsin : 8,900 me & 120 frs environ.. 1,100,000 frs

2°/ Wondstions sur pleux (pieux de 10 &
12 m) EStlm&tion...-....-...‘.....". 3005000 -

30/ Bmbrenchement perficulier (partie en
fsce de l'entrepot) Estimation....... 400,000 ~

4°/ Infrastructure - Remblsis - Asssinisse-

ments - Cour empierrce - Estimation,. 400,000 -

5¢/ Entreprise générale des Botiments,..., 5.500.000 -

6°/ Puits et ®ervioce de DOMPERE..ssvrsvsss 100,000 =

7o/ Isolstions et menulseries {solaentes,.. 3.000.000 -

ge/ Installstions frigorifiges..........e 3,000,000 -~

g°/ Instsllstions &leotriques de foroe et
de lumidre..... R R T . 300,000 -

10¢/ Appereils de menutention :

% monte-charges...... .... 600,000 I.&
Toboggen, trensporteurs a

Bl808..ccseosnncassccnts 200,000
BaSOULES ., ecensssesancs "' "20,000 ('1.000.000 -

Chariots..soseesses SRR - R

Rsils de menatention..... 150,000 (

11°/ Annexes : bureaux, geTSges, clotures,
600.000 =~

eto. ------------ s e uansne CRCRCE

QOTAL, . « .+ 0 » ¢ .B9,700,000 =
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JOLILTE WATTONALT Dis CHE: INS DE FRER ITANCaIS

—————————

Le Ir#sident
du Con=il d' Administration

______ 1 + 'L

zntrendt frigorifique de Pernignan

Teris, le 7 aclt 1942

\ lonsieur le tinistre,

| Commentant devant lea resse les déclarations faites au Conseil
| des iiinistres le 25 juillet 194Z, “i. le Secritaire d'ltst i la Produc-
| tion Industrielle a fait état du désir du Gzuvernement d'accélérer,
dans tcute la lesure du »nossible, 1l'exécution du plan d'equipemsnt
frigorifioue de la rrance, en vdp nstamment d'aceraitre ranidenent
la capacité de stockage aes entrepdts en viandes congelées,

Selon certains échos cde Presse, nzral les étzblisse:snts dont
il est prévu de hdter les travaur fibure notaament 1'entrepdt frigo-
rifique de Ferpignan, désnt le projet de construction a été eautorisé
par dépec .8 m1nist=riplln de votre Gépartement en d=te du 12 juin 1941,
en mé~e terps qu'était accordde * la 3.N8.C.,%, l'autorisation de

s a s b b

llonsieur le Secrétaire d'Ztet sux Commanications
(Uirection Cénérale des Transtorts)
- I1ARIS -~




consentir & la 3ociété Francaise fe Traasnorts et d'Entrepdts Frigori-
fiquss 1l'eide financiére nécesssire,

Jusqu' ces éerniers wois, le S,T.E.F. .vait pu rpoursuivre ac-
tirament les travaux corresp-ndants et 1'on pouvait ecpérer mettre a
la disposition du commerce, d3s ncvembre, nota=ment pour le stockage
des viandes congelées, un dertain nombre de chambres fraides d'une
capacité d'eanviron 200 tonnes,

Cependant, devent les difficultés que 1: 3,T.L,¥,.a"éprouvées
depuis lors pour obtenir les bons “e amcnnaie natiire cu'ells & deman-
dés, les 3 février et 13 mars 1942, war 1'intermédisire du Conité 4'Or-
ganisction des ILxploitatins frigorifiques, on peut crzindre que 1l'fd-
tat d'=vancenent des traveux en novembre ne sS>it nae tel qu'il avait
€té prévu,

Dés lors, par lettre du ~“0 juillet, 1z 3.,T.5.I'. @ cru devoir
attirer digeoteent 1l'attention de ', le uecrﬁtaire d'stat A la Pro-
duction Industrizlle sur | le besoin urgent qu'elle a d'abtenir, a bref
d¢lai,des bons matidres, fsute de gquoi 1l'cuverture & l'exploitation des
preni‘res chembres froides se trouver it différés,

J'ei 1'honneur, licnsieur le .inistre, d'uorcler votre bienveil-
lente attention sur cette situution et éde vous demander de vouloir
btlen intervenir de votre|cité supr*s de 17.le 3ecrét.ire d'3tat a la
Production Industrielle pour a-puyer la requéte que le 5,7.bL.F, vient
de lui adresser,

Veuillez agréer,,seese

Le|/FPrésident du Conseil d'Administraticn,
Sizné : [QUTNITK,
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Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration

du 15 octobre 1941

QUESTION VII - Construction par la S.T.E.F.

d'un entrepdt frigorifique 2 Porpignan.-

M. LE PRESIDENT expose que, comme Suite & la décision du

P.V. (p.9) Conseil du 26 mars 1941, relative & 1'équipement frigorifique de

1'Ouest et du Sud-Ouest de la France, la S,T.E.F. envisage de
créer un entrepot frigorifique & Perpignan, destiné a satisfaire
les besoins du trafic de la région du Roussillon ou transitant
par cette région a partir de 1l'Espagne et de 1'Afrigue du Nord,

Le colit de cette installation, en premidre étape, est
évalué a 20 M, de frenes, Mais la S.,T.E.F. a d'ores et déja
acquis le terrain nécessaire, La dépense restant a4 couvrir se-
rait donc de 18 M. de francs,

Le S.T.E.F. sollicite de la S.N,C,F, l'octroi d'un prét,
sous forme d'ouverture de crédit, d'un montant maximum égsl a
ce chiffre et réductible & raison de 1/10 a l'expiration de cha-
cune des 10 années faisant suite a2 la cinguiéme.

Il est probosé d'accorder ce prét aux conditions sui-
vantes ¢

- 11 serait versé, au début de chaque année, une commis-
sion de 1/2 % du montant du crédit consenti pour l1l'année consi=~
dérée ;

- les découverts effectifs seraient passibles d'intéréts
en compte courant au taux des avances de. la Banque de France
ma joré de 1/2 % (soit actuellement 3 1/2 %).

Ces conditions sont mod érées, mais elles se justifient
du fait que l'avance serait consentie sur les fonds de trésorerie
de la 5.,N.C,F.. Elles permettraient de limiter le déficit d’ex-
ploitation du nouvel établissement & 245,000 fr environ, sans

préjudice des améliorations 4 attendre du reldvement des prix de




vente de la glace et de l'entrerossge et de l'extension ulté-

rieure de 1l*installation.

Le Conseil aprrouve les propositions qui lui sont soumises.

Sténo (p.2})

Ho 15 PRECIUENT - La mote distribude sux Seubres du Com=
uu- est suffizassent déteillée pour que e §'ale rien & y -
ajouter. Lles propositions soumises su Conseil fomt suite & la :
déolision prise per lui, dens sa séance du '8 mars 194l, relacie
vement & 1'équipesment frigorifique de 1'0usst ot du Sud-Ousst
de la Frence. L1la 5.T.8.F, avait été chargée de rechercher les
centres Jdans lesquels 11 semblait opportun d'établir des entre~
pbts. les presidres études ont montré qu'um tel établisseamsnt
s'iaposait, en presier lieu, dams la région du Houssillon ea
ralson de 1'isportence gu'elle présente, tant par sa propre
noduuen do fruits ot priseurs gus par ies laportations en
amnuu de 1l'%spagne via Cerbire, de 1'ifrique du Nord via
Port-Vendres.

L'installation frigorifigu prévee & Perpignam aureit &
assurer, alnsi qu'il est exposéd dans ls note ¢

& d4%uns part, le refroidissement des frults ot prizeurs
chargée on gare de ‘erpignan svant expédition ;

- d'autre part, la ccnservatiocn des denrées périssables
destinées © la consommation locale (viumie, beurre st fromasge);

- snfin, le réapprovisionnesent sn sRece des wagons rée
frigérants chargés sur place ou destinés & prendre charge aux
environs. .

L'emplacesent prévu & &été cholsi perce que la ville de
Perplensn comstitue elle-mbms le principal centre d'expédition

EEEE TS -
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de la Réglon et sussi parce qu'il est phssible d'acheminer hﬂpﬁ i

lement 4o Ferpigmen b Port-vendres ou & Cerdire les wagons préa=
lablement réfrigérés nécessaires pour le trafie de trensit.

La 9.7,0.7, & pu s'agsurer la disposition <'um terrein A
proxizité immédiate de la gare de Yerplgnmen & laquells 1l sera
raccordé. Les céponses & emvisager pour la réalisation de 1'en-
trepit frigorifique sont évaludes & 20 ¥., y compris 1l'acquisi-
tion du terrsin réalisde par le .0 .0.0. Sur ses resscurces pro-
| pres. Ce terrain entrant pour £ ¥, dans l'estimation ci-dessus,
11 resterait done 4 fipancer une dé ense globale de 18 ¥,, gqui ,
ferait l'objet d'une avance consentie & la 5,T.Z.F. par la
SsH.Ce¥Fey sur ses fonds de trésorerie. la note esxpose que le
bllan financier de l'opération ferait spparaitre, en tablant
sur un taux d'emprumt de 5 %, un déficit annuel d'eanviron
360,000 fr. Ce résultat n'est pes surprensant : d'une part, en
erfet, les recettos d'exploitation figurent & ce bilan ont 44
éveludes sur la Lose des tarifs enm vigueur, qui n'ont pratique-
ment pas été relevés depuis 1l'avant-guerre, ot qui sont iafé-
rieurs & leur taux normal et, d'autre part, si les installstions
projetées ne représentent cu- ls mise en ceuvre d'une preaidre
étape, certaines d'entre elles n'em dolvent pas soine Stre con-
gQues d'ores st Jéjh em fonetion de la réalisetion ultérieure du
progremme 4érinitif : c'est ainsi que 1l'easbramchement prévy,
d'ume capacité de 150 wagons, est celui-ld mBme qui suvsistera
dans 1l'imstalistion définitive ; de mbue, les chasbres froides
seront susceptibles d'extension ultérieure. Lans ces conditions,
11 est normel que les dépenses d'établissesent ne soleat pes eR~
tidrement rémunérées par le trafiec initiasl.

En définitive, 11 est proposé au Conseil de consentir A
18 S.T.08e7, un prét de 18 4., sous la forse d'une ouverture de
erédit en compte courant d'um montsnt meximum égel A& ee chiffre

LA A LR




ot réductible & raison de 1/10 de scn montant & 1‘.:;1:0“..' ﬁ'. ',

ohacune des 10 snndes faisant suite & la Sdme.

La 8.8.0.F, vecevrait, en résunération de ce phét o

- 4'une part, une comuission de 1/¢ % du momtant du eré-
dit ouvert ; |

- d'autre part, un intdér8t eu teux d'avances sur titres
de ls Pemque de ‘rence mmjoré de 1/Z % (seit setuellement 3 1/28)
sur les somses effectivement sppeslées per la HeTelieFe

Ces conditions sont trda mcddérées pour une avance A 15 anse
Mels elles se Justifiemt du fait qus l'avance est consentie sur
les fonds de tréscrerie de la J.M.C.F. D'autre part, gréce &
ces conditions d'emprunt avantegeuses, le bilan financier de
1'opération serait smélioréd et le céfieit annuel romené de
360,000 & £45.000 £r environ, sems préjudice des améliorations
A attendre du reldvement des tarifs ot de 1'extension ultérisure

de 1l'exploitation.
welqu'un a-teil des observetions & présenter 7

Le Conseil approuve les propositions qui lul somt sou=

miees.




e

Setiog

ise

Ouoin 048-F0I, oo OL2 TLEKINS LE FER FRANCALS

1\018

peur M 8. aury les Leubras au Censeil d'Administration

Construcvion d'ur Entrepdt friporifique & Perpignsn

Au cours de ss séasnce du 26 mars lv4l, le Couseil d'administration
de la S.4.C.F. examinent l'epportunite de creer ders l'Ouest et le
Sud-Ouest de la France un équipement frigorifioue suslogue & coledl qii
a oté réslisé dans le pessd per la Societé Frsrgsise do Truneporis et i
BntrepSts Frigorifiques (S.T.E.F.) s demande 3 cetta Snciuts de rociercnes’
at do precisar les centres de provinee dsus lesqueis pourrrient 8're §
établis des eutrepbts frigorifiques.

Los premiéros etudes eflectuces ont wontré qu'il y sveit lisu de
prévoir tout d'sbord ls créstion d'un établissoment susceptible le .
satisfaire les divers besoin. de la Region éu Roussillcn.

a) Nature du Trafic.-

Cette région produit en abordence des fruits et primeurs. Elle
regoit egnlement en grande quantite par Cerbére les produits espagnols do
mdws nrture, et par Port-Vendres, des fruits et primeurs nord-africains
et sussi des visndes fraiches.

Tous ces trafics peuveut conner lieu au chsrgement de nombreux
wagons refrigersits 4 destinsation de ls capitsle, de la France entiére
et de 1l'Burope Contrsle,

en 6té - du mois de msl 4 septembre, svee des chargements d'sbricots,
prunes et péches,

en hiver - du mois de novembre & mars, avec des chargements de
saludes.

En sens inverse, le Houssillon regolt @'assez loin une grande partis
de sa consoumation en beurre, fromsge, oeufl's, viandes frslches, vol:illc-
et pommes de terre.

Les expéditions qui representeut de vesucoup le trafic lu pius
interessant portent



- au départ du Roussillon, sur 65.000 Soines o viror e finats et
primeurs;

+

-~ on provenance d'BEspsgne, our 50.0C0 ton.cs orviror ce Iruits st
primeurs (non compris les or.nges, les pomees de terre) dout <c.0C0
tonnes d'abrisots, prunes et pickes;

-~ pu dépsrt de Port-Vendres, en proveuanhce ¢';frique du bord, sur 12.000
tonnes de fruits et primours et sur 23.000 tonucs d'agiuves, tonusgo
susceptiblo d'sugmeuter trés notsblemont drns un avenir trés prochnin,

L'utilisetion des wagons réfrigérrnts pour le trausport de ces
diverses denrées, dens cette seule région, s suivi au cours des derniéras
années une progression trés rapido @

1936casccsnccicenes 150 wagons environ
1837 seenenannsns .+860 " "
1938 ccensnsscasssPDd W *
1939 sccseansnee 1610 " ¢

b) Instsllations cxistsntes.-

En-reison des besoins presssnts, quelques installations perticuliérce
peu importsutes ont éte resliseec dsns le Roussillon depuis 1v37, msis
celles-ci ne sont pss reliees au chewin de¢ fur.

Aucune ne pareit epte a4 un refroidissement suffissment rapide des
fruits les plus délicets pour ls préperstion & de longs parcours.

Ls totalité de ls production des febriques de glace oxistsutes ost
trée insuffissnte pour satisfsire les besoins des transports frigorigiques
envisegis.

¢) Choix de l'emplscement de l'entrepdt.-

Le question so poss de srvoir si une mBme instsllstion peut satisfaire
tous les besoins. La Chsmbre de Commerce du Roussillon demsndait, en 1538,
qu'un établissement spécisl fut construit & Port-Vendros pour le trafic
Nord-Africein et un sutre & Cerbére pour le trafic espsgnol. lous villes
d'Ille-s/T6t, Elne avaient égsloment exprimé le désir d'svoir un établis-
sement propre. Nous estimous qu'il suffit de créer un seul établissement
& Perpignsn parcs que @

- 1a ville censtitue elle-mBme le prireidal ecr%r. d'expedition de la

région,

~ le trefic des fruits et primeurs norcd-africsius en wogons réfrigdrants
ne sers réellement importent que si les navires de.ls Mediterranée
comportent des chambres froides eppropriées pour msintenir une tompérs-
ture assez basse et réslisent une chsine frigorifique continue. Dans ce
cas, il suffira d'envoyer & Port-Vendres des wagons réfrigérants glaces
& l'avence & Perpignsn.
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Lus fiulta ot primcurs espugi oas suront vrsisemblsblement &4 l'avenir

pric

soit dans les régions de production su moysen de wsgens réfrigérants
a uesieux iuterchohgesbles,

s0it & Cerbérc su moyen de wagous refrigérsnte glacés & l'avance
a Perpignan.

soulo, la concentrstion & Perpignen des preductions assez variées de ls

région (cerises de Cérot, sbricots d'Elne, sslades de Porpignan) est
susceptible d'sssurer une durée d'exploitation assez longue.

d) Caractéristiques de 1'entrepdt.-

i1

i

Ltinstallation frigorifique prévue & Perpigntsan doit 8tru cnp ole i
ls fois

de¢ refroidir svsnt expédition les fruits ot primeurs chargis « [ ri a-
Parpignan;

de servir de centre de réspprovisiomnemcnt e glace ncn seulemuit pour
les wagons réfrigérants chargés sur place, mais sussi pour ceux destine,
4 prendre charge aux environs (Elne, I1le-8/T6t, Port-Voudraes, Cerbére);

de maintenir 4 1l'abri de la chaleur les denrces perissables destinées a
1'approvisionnement de ls région, et provensnt d'autres regions eloigness
(viandse, beurres, fromages).

Il s été prevu pour fsire face a ces besoins i
uu resesu de voies susceptible de recevoir environ 150 wegons corres-
poudent 4 3 jours d'une activite éveluea par les services commerciaux

de ls regiou du Sud-Ouest & 50 wagons psr jour;

des chsubres froides specielement aptes su refroidissement rapide de
150 tonnes de fruits par jour;

des instsllations de soufflage d'sir froid permettsnt de treiter siuult -
neément 12 wagons;

une fabrique do glace d'unc capacité journeliéru dae 90 Tounes;

des chaubres Freides nécesseires aux besoins locpux d'un voluwe sphro-
sistif de 3.000 x°.

En fonction de ces données, le Concasil d'Administrstion de la 5._.L,
approuve :

en mai, l'achat d'un terrain de 46.000 w? suscoptible de perniottroe

facilemasnt les constructions,

en juln, 1l'achat de certeins approvisionnements,
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PR Pl U A ¥ | P Sy et G 1 S v



- ¢n septembre, un projet constituant une proaiére cisps de rasnlis tion

ayant les carsctéristiquus suivantos 3

a) résesu de voles complet 1.750 m, permett:nt 1ls réception simultanéu
de 150 wagens;

h) chambres froides asptes au refroidissemecnt rapide do 90 Tonros par
jour (1.000 m3);

c) installstion de soufflage permettent de traiter simultanéuwent 6
WAgONSs ;

d) fawrique de glace de 80 Tonnes par Jour;

e) chambres froides pour ussges locaux : 1.400 md et emplacement prévu
pour 1.400 w3 supplémentaires.

Le dépense totale & envisager est predisée dans le tadblesu ci-aprés
étsbli en fonction des propositions formulées par les 4ivers entrepreneurs
consultés,

Estimation des dépenses & envissger

1*) Terrain (pour mémoire). « « « « « « « » « « Frs 2.000.000.~ (1)

2°) Infrestructure et embranchemsut particulier
Assainissement des terrsins ~ Chemin
d'sccés - Betimetion . . + . + ¢+ « + ¢« ¢« « Frs 3.000.000.-

3*) Entreprise Géﬁerale des Betiments. « « « «» Frse 6.000.000.-
4*) Isolstions et menuiseries isolantes
(‘3715 minim)o B e alia e e de a @ FI'B 2.000-000.—

——

" 5*) Puits srtéeien de 100m de profondeur
Eatimltiona-...-.-........ Pl"l 300-000.-

6*) Installstion frigorifique (le prix
. ci-contre comprend la reprise du
Marché Service des Poudres & PASSENS) + » Frs 5.000.000.~

7°) Installations électriques de forse et
de lumidre (Puisssnce instsllée de
loﬁmmj).....-....--..oo Prs 4@.000.-

6*) Appareils de manutentionimonte-charges.
toboggans ,trensporteurs & glace,locotrac~

teur,chariots,bsscules,Bstimation. . . . Frs 800C.000.~
9*) Annexes - garsges et logements ~
Eatim.tion EEEEEEE e s T R E R AR NN ﬁ. 500.000-"
Total général 20.,000.000 .-
(1) Estiumetion de la peartiecccupée psr l'Entrepdt proprement
dit et las plate-forme d'eubranchement . voviee

Voir N.B. page 5.
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N.B., = Lo prix ci-dessus réesulte de ls reu.lo. dous tevis airime petuel-
lement regus, meis suoun d'entre eux n'e sucore ete "giscuta® sveo los
intéressés.

11 convient de reusrquer qu'il est prévu de couvrir, en 1°%9%tape,
certaines dépenses correspondant au progreune complet, notsmment pour
ce qui concerne los dimensions du batiment d'entrepdt, des voliﬁ ot
de la salle des machines.

e) Conditions d'exploitation.-

Les perspectives de l'etablisseument projoté & Perpignan s'établis-
sent ainsi qu'il suit :

I - CHARGES -
Four une déperse totsle de . . . . . . . 18 willions (terrsin excepté)
se raepartissant en 1
BRCIDBURE & o o' b o abi e sliio-ds® Sk " 800
HETSIEDE (o o b w e e ey ek e a0 B " 200

les charges annuelles de cnpita%{ sout

Amortisseuwent et interét & 5% 1

Bitiments sur 20 sne ¢t B% . 4 . « « .+ + 944.000
uﬁchinﬁﬂ sur 10 ans 113% e s 6 ¥ e W 806,000

Frais snnuele d'exploitation
(auboutdoﬁans).........1200000

2.950. 000

R ]
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II - RECETTES D'EXPLOLTATION -

Au kout de 3 suB, on peut escompter que i

8) le uoubre de wagons de fruits ou priueurs traites psr refroidisseunent
en chaubres froides atteindrs 1

ke 8 Ab wabons X O 5 Ul ane aso s vie 6 e ke e el L RbONBEOHE
hiver 3(sslades) 5 wAzonB X TO Je o » ¢ evo s ¢« o o s + o 350 ®
80it pour l'unsenble des 2 S8i800B o« « o o ¢« ¢ s s « ¢ « » o 1.400 wagons.

Ce traitenient est sctuellement payé sur la base
de 200 frs per wagoll SO0it 2. o4 o &« o o ¢ 4 ¢ ¢ ¢ o s o s o+ oFrs 350.000
(wanutentions sxcepteas)

b) le noubre de wagons treites par soufflage pourrs
atvteindre 5 wagons x 70 = 350 wagons soit 3 :
250 frB I 350 = - - L - L] L] - . - - . - - L] - - - - . .i’rs b? lboo

¢) les fournitures de glace pour un total de 3.000 wegous
(préréfigerés ou non) représentent environ 6,000 T.;
les autres ventes (locales) peuvent atteindre sans
frais de livreison exceasifs 2.000 T, su total 8.000 T,
8u taux ectuel de 150 fr8 « + « s & o o « o « o o o « o Frs 1.2C0.CLC

d) enfin, les recettes d'entrepbt basées sur un stock
moyen de 250 T, et un prix moyen & la tonne Jour
de 10 fres, actugllement &ébtenu a TOULOL donnarnicut « « Frs $6C.CC0

rs 2-58?.500
f) Conclusions.-

Les perspectives d'exploitstion de l'ctablissement font spprraitre wiusi
un déficit ennuel de l'ordre de 360.000 frs., MWais ce déficit n'est qu'aprare .,
car il resulte du deécalage existant entre les dépeuses réelles provues qui |
correspondent & 1l'établisseuwent d'une construction neuve et les recatiics
gscouptées provensnt de la vente de ls glsce et Qe 1'entrepdssge. Celles-
ci ont été calculées en fonction des tarifs sctuellement en vigueur dout 1l.s
tsux sont encore malntenus prescntGJGnt psr les Pouvoirs Puvlics auxchlff*es
d'avant guerre, i trés psu de choses prés.

Une majorstion genérale de ces tarif's de 15% environ rétawlirait
l'équilibre; meis cette question reléve de 1l'ensemble de la corporntion des
oxploitants d'entrepbts frigorifiques et des fabriquants de glace et non pra
exclusivement de la S5.T.E.F,

Par silleurs, l'entrepdt frigorigique de Perpignan, de néue que lcs
entrepbts d'Aviguon et de Toulon, appartensnt & la 5.T.E.F., est appelé prii-
cipslerent 4 jouer un rdle trés iuportsnt sur le développeuent des traus-
ports de fruits et léguues en wagons refrigérsuts et il n'est pss doutevx que
le déficit eventuel incoubant & 1'exploitation propre de l'eutrepdt sers
couvert per un sccroissement du chiffre d'sffsires reslisé sur la psrtie
transporta,
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Snfin, l'installetion envisagée a un intér8&t national certain reconnu
par les fouvoirs Publics et c'est en reison de cet intér8t que i. le Secré-
taire d'Stat aux Communications, par dép8che en date du 12 juin 1941, a ap-
prouvé le projet ds construction & Perpignan d'un établissement frigorifique
spécialeuent adapté & la préparation avent transport des fruits et primeurs
et a autoriser la S,.0.C.F, & cousentir a la S.T.E.F. les avances nécessaires
au financement des travaux,

g) Financement.-

Le Conseil d'Administration de la S.T.Z.F. a donc émis l'avis, au
cours de la séance du 5 septembre 1941, qu'il convenait de poursuivre 1'exé-
cution du projet.

Touteiols, des disponibilitis de la Société escomptées pour 1'avenir
ne sont pas suffisantes pour couvrir les dépenses de construction du nouvel
entrepdt :

-~ d'une part, en raison du ré&;leuent déjé effectué de la veleur des
terrains et d'une comwande en cours de 130 wagons réfrigérants;

- dlauire part, en considérstlon du nombre et de l'importance des réa- |
lisations possibles en wmaticre dfeulrspdts frigorifiques qui peuvent stim- '
poser assez rapideweni, soit en Frence, soit en Afrique du Nord.

Dans ces conditions, la 3.T.E2.F. a sollicité de la S,u.C.F, Llloctroi
dtune ouverture de crédit d'un montant de 18.00C.CCC remboursables en quinze
ans destinés 4 lui procurer les ressources nécessaires pour la construction
de l'entrepdt frigorifique de Perpignan,

I1 convient tout dtabord de rappeler que l'opération envisagée a été
autorisée sans condition par M. le Secrétaire d'Stat aux Comamunications dans
sa déplche du 12 Jjuin 1941,

L'opération d: prét actuellement sollicitée par la S.T.Z.F. peut 8tre
consentie par la S.N.C.F., sur les ressources de sa trésorerie sans avoir &
en référer a nouveau au Ministiére des Comuunicationss

Ceci posé, i1l ast proposé dc donner & l'opération de crédit qui serait
consentie par la 3.N.C.F, & la S.T.%.F, les modalités de détail suivantes :

= ltavance serait consentie sous la forme d'une ouverture de crédit en
compte courant d'un montant maximux do 18 millions réductibles a raison de
1/1082e de son montant & l1'expiration do ciacune des 1C années faisant suite
& la cinquidne;

= 11 serait versé & la S5.1.C.F., au début de chaque année, une commis-
sion égale & 1/2 % du montani du cridit consenti pour l'année considérée;




rant au taux des avances de la Banque de France uajorés de 1/2 % (soit actuel=~
lement 3 1/2 %)« Cos intér8ts seraient nets d'imp8t pour le S.N.C.F. étant
précisé qu'en vertu de la législation en vigueur, il y surait, en effst, exo-
nération dtimp8t (avanss consentis sur fonds d' smprunt ayant supporté l'im-
pdt sur le revenu).

L]
-
-~ les découverts effectifs scraient passibles d'intér8ts en compte cou-

Perpignan ayznt 8té Stabli en fouction d'un taux d'intérét et d'amortissement
de 5 % (supra, p. 6), 12s taux ci-dossus, s'ils sont acceptés par le Conseil,
euralent pour sffet do ramener ds 360.00C fr & 245.000 fr l'ordre de gran-
deur du déficlt & prévoir en 1l'étet des recettes pouvant 8tre actuellement
attenduss de la vente de la glace ot de l'entreposage.

Le bilan des perspectives d'exploitetion de ltétablissement de

I1 est domandé au Couseil de bien vouloir donner son accord & ces
propositions,

BOYAUX,




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

- - -

Séance du 15 octobre 1941

VII - Construction par la S,T,E.,F. d'un entrendt

frigorifigue & Perpignan.-

T
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9/10/41
I - Recettes d'exploitation..... R N R S 24587 .500
II1 - Charges :
Taux de 5
Bitiments sur 20 ans : 8 % 944,000
Machines sur 10 ans :13 % 806,000
Frais annuels d'exploita-
tion (au bout de & ans).. 1.200.000
" 2.950.000
Taux de 4 &
Bitiments sur 20 ans : 7,45 .873.000
Jachines sur 10 ans:l2,3 762.000
Frais d'exploitation....... 1.200.000
2,835,000
Taux de 3,5 .
BAtiments sur 20 ans : 7,0% 826,000
Machines sur 10 ans :12,0% 744,000
Frais d'Bxploita.tion..--... 1.200.000
4 770

L'opération reste donctujouwsdéficiaire. Mals la fixation
du taux & 1/2 + 3 1/2 mmneredtce déficit de 362,500 & 247.500.

Avec un taux de 1/2 + 3! 11 s;rdﬂﬂa esssaas ABB,0500,

L'avance devra 8tre prélevée sur notre trésorerie;




1'opération se présente dans les conditions suivantes :

- 19 Tecevons wme rémunération de & i,

- Bn contrepartie :

- ou bien, nous perdons des intéréts de Trésor & 2 1/4 .5
{taux d'escompte + 1/2)3

- ou bien, nous versons au Trésor des intér8ts & 2 3/4
(taux d'escompte + 1).

Avance de la Banque de France..... 3%

Taux d'eﬂcmﬂpte.-.-.......-......a 1 3/‘ %
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9/10/41

I - Nogettes d'exploitation. ... .cccvvvecannns 24 587,500

11 - Charges 3

Taux de 5

Bitinments sur 20 uns : 8 944,000
Machines sur 10 ans :15 & 806,000
Frais annuels d'exploita-

tion (au bout de 5 ana).. 1l.200.000

£4950,000
Taux de 4
Biétiments sur 20 ans : 7,4 873,000
l'achines sur 10 ens:l2,0 | 765,000
Frais d'exploitation....... 1.800.000
2855, 000
Taux de 5,56 |
B8timents sur 20 ans ¢ 7,0. 826.000
lachines sur 10 ans 12,0 744,000
Frals d'exploitation.scece.« 1.200,000
24770, 000

L'opération reste donctujours déficiaire. Mais la fixation
du taux E 1/2 + 3 1/2rménendboe déricit de 362,500 A 247.500.

Avee un taux de 1/2 + 3% 11 serdtde ...... 182,500,

L'avance devra &tre prélevée sur notre trésorerie;




1'opération se présente dans les gonditions sulvantes @

-Eoua;reocransann rérundration de & .

- En contrepartie :
- ou bien, nous perdons des intérdts de Trésox d 21/4
(taux d'escompte + 1/2); : :

- ou bien, nous versons au Trésor des intérdts & 2 3/4
{taux dtescompte + 1).

]

&

Avance de la Bangue de Franc®...s.

Taux d'asoomptﬂ.....---...--...... 1 3/‘ %
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Extrait du F.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 18 juin 1941

Questions diverses

e) Eguipement frigorifigue de 1'Quest

et du sud-ouest de 1@ France,

M. LE PRESIDENT rend compte au Conseil de ce que, par lettre

du 12 juin 1941, faisant suite & sa précédente lettre du 24 mai,

M. le Secrétaire d'Etat aux Communications a donné les précisions

suivantes.

Les études & entreprendre par la S.T.E.F. devant 8tre éta-
blies dans le cadre du plan d'équipement frigorifique du pays, il
convient, avant toutes choses, de soumettre ce plan & l'examen des
différents départements intéressés. A cet effet , une Commission
interministérielle sera réunie. Le Comité d'organisation de 1'In-
dustrie du Froid ne sera appelé qu'ensuite & donner son avis.

Toutefois, en raison de son intérét national certain, le
projet de construction d'un établissement frigorifique & Perpignan
est, dés maintenant, approuvé, la S.N.C.F. étant autorisée &
consentir & la 5.T.E.F. les avances nécessaires au financement des
travaux.

Accord de principe, enfin, est donné sur le mode de finance-
ment proposé par la 3.N.C.F. pour les autres projets du plan d'équi-
pement, étant entendu que 1l'octroi des avances & la S.T.E.F. sera
subordonné & l'accord définitif de la Commission interministérielle
sur le programme présenté par celle-ci et que le taux et les mo-

dalités desdites avances ne seront fixés qu'au moment de 1l'appro-

bation définitive de chacun des projets figurant au programme.

Sténo (p.36)

M. LE PRESIDENT - J'ai & vous rendre compte de ce gque, par

lettre du 12 Juin 1941, faisant suite & sa précédente lettre

LB B
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du 26 med, ¥. th'm\lme“ *
les préoistons suivantes. ey
Les études & antreprondrs par la 5,7.2.7, devant Stre :
hﬂ!u dans le wadre du plan d'éguipensnt frigorifique dm
. m‘. il convient, avant toutes choses, de soumetire ee plan
B 1'exemen des différents départenents lntéresnds. 4 eet effes,
une Commianion inSerministériclle sers réunis. Le Comisé d'or-
ganisation ds 1'Industrie du Frold me sers appelé qu'ensuive &
doaner son avis.
Toutefols, ea raison de son intérdt nationsl eertain,
le projet de construetion d'un étadblissesent frigorifigue &
Ferpigman est, 48s salnteneat, epsrouvd, la S.9.C.7. étant
sGtorisde A consontir & la 0.7.:.7. les svances nicessaires su
financeasat des travaux.
ieoerd de principe, snfin, set donnd sur le mode de fie =
* nsnce:eat proposé -par lg 2.%,.,0.7, pour les susres projets du
: plea ¢'équipement, 4tent entendn que 1'oetrol des svences & la
ST %.Ts sers subcrdonné & 1'secovd dérfinitif de lu Commis~
elon intereinistézielle sur e progrsese présesté per eolle-
¢l ot gue le taux et les modslitée desiites evences ne scront
fixés qu'en mowent de L'epprobetion ¢éfinitive do chucun des
‘ mgs-u Tigurest eu Jrogresne.
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SECRETARIAT D'ETAT
AUX COMMUNICATIONS
Paris, le 12 juin 1941.

Direction Générale 1 ®
des Transports
...... 9*&’##”20 Secrétaire d'Etat sux Communications
Service Eccnomique
------ A Monsieur le Président duv Conseil 4'Adminis-
ler Eureau tration de la S.N.C.F.

-—— -

——————

Par lettre ¢a 24 mai 1941, j'ail répondu & votre lettre
n°D 9285/27 du 23 avril 1941, relative 2 1l'équipement frigori-
fique de 1'Ouest et du Sud-Ouest de la France.

Aprés nouvel examer de la question, Jje suis amené a
vous donner les précisions ci-aprés

Les étuder & entreprendre par la S.T.E.F. devant 8tre
établies dans le cadre du plan d'équipement frigorifique du
pays, 11 convient, avant toutes choses, de socumettre ce plan
A 1'exanen des différents départements ministériels intéressés.
Je me préoccupe, a cet effet, de provoquer la réunion d'une
commissicn interministérielle qul sera saisie de l'ensemble
du plan d'équipement.

Ce n'est que lorsque cette Commission se sera prononcée
que le Cumité d organisation de 1'Industrie du froid sera
appelé a donner son avis.

Toutefols, j'approuve dés maintenant, en raison de son
intérat national certain, le projet de construction, & Perpi-
gnan, d'un établisscment frigerifique spécialement adapté a la
préparation, avant transport, des fruits et primeurs et je
vous autorise a faire 4 la S.T.%W.F. les avances nécessaires au
financement de ces travanx.

Je vous danne enfin mon accord de principe sur le mode
de financement que vous proposez pour les autres projets du
plan d'équipement, étant entendu que :

1°) 1'octrol des avances par la S.N.C.F. sera sutordonné

a 1l'accord définlitif de la Commission interministérielle sur
le programme présenté pur la S.T.E.F.

L L



2°) le taux =t les modalités deo ces avances ne seront
fixés qu'au moment de 1'approbation définitive de chacun des
projets figurant & ce programme.

Le Secrétalre d'Etat eux Communications,

signét BERTHELOT.
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LOI n° 376 du 22 juin 1944
sur I'éguipement frigorifique.

Le chef du Gouvernement,

Vu les actes constitutionnels n°*
12 bis,
Le conseil de cabinet entendu,

Déorit
for, Le déléguf néral & 1'équi-
t national établit, adre des
petives adoptées par le 1] roement,
le plan 4 ipement de la
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Secrétariat d'Etat aux Communications
i PARIS LE 28 FEVRIER I®42
Direction générale des Transports :

Service économigque - ler hureau
Section des Tarifs et des pridrités de
transports
Le Secrétaire d'Etat

& M.le Président du Conseil d'Admiristration

de la SNCF
Programme d'équipement
frigorifique
En vue de 1'étadblissement du programme d'équipement
frigorifique de la France & exécuter en 1942, le Secrétariat
d'Etat au Ravitaillement demande que votre Soclété :
= ghiffre exactement les dépenses de la construction de
raccordaments & la voie ferrée, des abattoirs d'Orléaname,
de Nantes et du Mans,
= étudie la possibilité de porter la capacité des installa-
tions de stockage des viandes congelées & Caen, de 500 & 800 |
ou 2,000 tonnes}
- active les études d'installation de centres d'battage, de
congélation ou de stockage & La Souterraine et A Rennes.
Je vous serals obligé de vouloir bien faire pro=-
céder A& ces études et de m'en adresser les résultate sous
le timbre de la présente lettire. :
gvie
; - :, s (s) CLAUDON
<LV® aieV" qe8
16° gt aend
t‘\;’ ° ‘p‘a ti‘.s
B 9%, B atre?
T T
.“‘!‘,’ .,‘“ ° ?o
%ox :;110"‘9 s)



SECRETARIAT D'ETAT
) AUX COMVUNICATIONS

Dircction Générale
des transports : Paris, le 17 déc-mbrc 1941.

| Scrvice Economique

—————— -P'I_
| ler Burazau Qfgﬂ"“Ji

Equipement frigorifique
du P-yse.
Lc Scerétaire A'EBtat
S788
% M. lc Président du Consecil d'Administration
de la S.N.C.F. 4

Ainsi que vous l¢ savez;uh® commission int rministé-
riclle a été chargée de fixer une politique du froid servent de
bose A 1'établisscment du plen d'équipemsnt frigorifique de
la Fronce.

B Cette Commission e tenu ss premi2re réunion le 10 décem-
| bre 1941 sous la présidence de M. GIRAUD, Directcur Générol &
1 'Equipement Natlonsl.

I1 o été entendu que choque Département intéressé adres-
serait scs propositions dons 1lé délai d'un mois ot que la
commission coordonnerait ensuite les points de vuc des diffé-
rents ministéres.

Les questions qui intéressent spécinlement le Secrétariat
d'Etat eux Communications, d=ns lc plan d'équipement, sont les
suiventes :

les transports sous température dirigée \

les frigo-garss |

les frigo-consignes

1o pré-réfrigération d:s denrées avent 1l'expédition

1'orgonisastion des linisons svec le roil(probléme des trons-
ports routi:zrs)

1o construction ¢t 1'cménagement du matériel de transport

19 réception ¢t 1l'entreposage dens les centres dc consomma-

tion.

Je vous serais obligé de w'sdresser d'urgence, en accord
avee votre filiale, la S.T.E.F., vos suggestions sur le plan
cn question.

signé: BERTHELOT. .




>

S.H.C.F. \ 3 . i r..d'.,"

Cabinet du Présiden

— e

Plsn générel d'équi-

pnmeng Trigorifigue.

l - Décisions de principe -

La S.N.C.F. a été chergée, su mois de septembre 1540,
d'étudier 1'opportunité de créer, dens 1'Ouest et le Sud-Ouest de
1s Frence, un équipement frigorifique snalogue & celud réalisé
dans le psesé per 1la S.T.E./. et d'exsminer dens quelles condi-
tions les futures inetsllstions serszient éventuellement réalisées

et exploitées.

A ls deste du 26 mers 1941, ¥. le Secréteire d'Etst aux

Communications s trensmis A le S.H.C.F. copie d'une letire de

M. le Ministre Secréteire d'Etst a 1l'Agriculture, feisant sevoir
que ce dernier ne voysit e d'objection & ce qué la S5.7T.L.F. fut
chergée de lso construction et de 1l'exploitation d'entrepfts fri-
gorifiques, étent observé, toutefois, qu'il n'éteit pas posgible
de fixer d&s & présent des données de bese trop rigides, certrins
ess pouvent sppeler des sclutions sdapiées sux nécessités et

usages locaux.

Le question & été examinée par le Congeil d'Administrs-

tion de 1l 5.5.C.F. dens sa séence du 20 mers 1941. L'expérience

ayent montré que 1l'exploitstiion des wagons réfrigérantes ou iso-

LR
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thermes ne pouvait &tre dissociée de celle des entrepBte frigo-~
rifiques su départ des centres de production, le Conseil décida 3

- @'une pert, de confier 2 ls S.T.E.F, le soin de construire
et de mettre en owuvre ces entreplts, lo question des empleceménts
4 choisir devent &tre examinée dens cheque cag en fonction des
besoine locaux;

- d'sutre pert, le S.7.E.F. se trouvant dane 1'impoesibilité
de fournir les cepitsux nécesseaires, de consentir & celle-ci des
evances.

Toutefois, il ne s'sgisssit 14 que d'une décision de
principe, legfésultats des &tudes de la S.T.8.F. devant 8tre
communiqués A la S.H.C.F. sux f¢ne d'approbation définitive de
chacun des projets et de fixation du teux et des modelités des
avencés a4 consentir.

D'ores et déja on prévoynit 1l'établissement d'entrepdis
dens les Zégions suiventes : Roussillon, Vallée de la Garonne,
Limousin, Cherentes et Poitou, Bretagne, Hormendie.

En ce qui concerne le finsncement, on envisageait une
ouverture de erédit portent sur un meximum de 45 i. Cette avence
gersit remboursable de#ne un délei maximum de 10U sns, & raisom

de 7 %. 5 & 1'expiration de checune des snnées & psrtir de la Sime,

Informé de cette décision par lettre du 25 avril 1941,
M. le Seerétaire d'Etet sux Communicertions fit sevoir, pser

dépéche du 24 mei, que la guestion sveit changé d'aspect, qu'un

L
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Comité d'orgenisation de 1'Industrie du froid était sur 1le point
d'8tre créé et gue 1l'équipement frigorifique rentrrit dans la
compétence de ce Comité : c'éteit donc ce Comité, suquel la
S.N.C.F. sersif représentée, qui sursit mission d'étudier les
modelités de réelisation de 1'affaire.

Toutefois, par dépéche du 12 juin 1941, M. le Secré-
teire d'Etet pux Communicrtions fit connaftre que, apris
nouvel examen, en attendant 1l'svie du Comité d'drgsnisation qui
ne pourrait &tre donné qu'aprds 1'étude d'ensemble de ls question
per une Commission interministérielle & constituer, il spprou-
vait, d2s meintensnt, en raison de son intéré&t nstional certain,
le construction d'un entrepSt frigorifique A Pefpignan et suto-
riseit }a S.N.C.P. & fsire & 1s S?T.E.F. les avances nécessaires
a4 1la réslisation de ces travaux. |

Par rilleurs, réserve étant feite de ce cas particu-
lier, il donneit son sccord de principe sur le mode de finsnce-
ment proposé par le S.N.C.F., étent entendu que l'octroi des
avences & 1ls» S.7.E.F, sereit subordonné & l'asccord définitif de
la Commission interministérielle sur le progremme présenté per
celle-ci et que le tsux et les modalités desdites avences ne

serrient fixée qu'su moment de l'approbation de chague projet.

aseew
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II - Construction de 1'entrepSt de Perpignen -

Le Conseil d'Administretion fut ssisi, dsns s2 séance du
15 octobre 1941, du projet de comstruction per la S.T.E.F. de

l'antrepﬂt'frignrifiquo de Perpignan.

Le bilan finencier de l'opération se présentsit comme
il suit :
= ChOrge® ccccecsssssssscssssesscccsssnsssana 2.835.000 fr
- recettes eu bout de 3 N8 sevccccsscrnannss 2.587.500 fr

goit un déficit & envisager de lfordre de ....... 245.000 fr

Le cofit de 1'instellation en premidre étepe éteit évaluéd

A 20 M. de frence, dont il falleit déduire 2 M., veleur du
terrain déJk scquis per ls S.T.E.F. Pour couvrir les 18 K. res-
tent, le Conseil décids d'ouvrir & le S.T.E.F., aux conditions
ci-aprds, un crédit meximum égel & ce chiffre et réductible -y
roison de 1/10° & l'expiration de checune des 10 années faisant
suite 2 ls Stme :

- il sers versé chagque =nnée une commission 4'1/2 ¥ du mon-
tent du crédit consenti pour 1l'année considérée,

- les découverts effectifs seront passibles d'intéréts en
compte coursnt su teux des avences de la Benque de Frence

mejoré 4'l/2 %.
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111 - Projet de construction d'um entrep8t frigori-

figque & Caen?
Le projet doit, cette fois, &tre soumis & 1'spprobation

de M. le Secrétaire d'Etat eux Communications, celui-ci n'ayent
donné Jjusqu'ici son sccord qu'a lsz comstruction de l'entrepdt de
Perpignan. Mais, sinsi gqu'll est exposé dans la note, cette
sutorisstion ne semble pss devoir soulever de difficulté.

Le bilen finsncier de 1'exploitation se mr ésente sinsi
= GRPAYTEOB coccssbosasscsnccncssstronssosottes s 2.010.000 fr
- recettes .ccovcvceccvnccnss vessssssssesssess 1,950,000 fr

L'équilibre finendier ne sersit donc pess entidrement

réalisé. Neis 1'écert est moins considérable que pour Perpignan.

La dépense & la chorge de 18 S.T.E.F. devant s'élever &
9.900,000 fr, le S.K.C.F. ouvrirsit un crédit de 10 M. de franes
remboursable en 15 #ne, suivent des modslités anrlogues a celle

prévues pour l'entrep8t de Pérpignen.
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1l - Décisions de principe -
Ia S.N.C.F. & été chargée, pu mois de septembre 1940,

d'étudier 1l'opportunité de créer, dens 1'Ouest et le Sud-Ouest de
le Prence, un équipement frigorifique snslogue & celui réslisé
dens le peseé per le S.T.E.F. et d'examiner dens guelles condi-
tions les futures instellstions sersient éventuellement réelisdes
et exploitées.

A ls date du 26 mers 1941, M. le Secréteire d'Etat sux
Communicetions & trensmis & ls S.N.C.F. copie d'une lettre de
M. le Ministre Secréteire d'Etet A 1'Agriculture, faisent sevoir
que ce dernier ne voyeit pps d'objection & ce gqué le S.T.E.F. fut
chergée de l2 construction et de l'exploitation d'entreplts fri-
gorifiques, étent observé, toutefois, qu'il n'éteit pas possible
de fixer dds & présent des données de bese trop rigides, certeins
cas pouvant sppeler des solutions edaptées sux nécessités et

ussges loceux.

Le question » été examinée par le Conseil d'Administra-
tion de le S.N.C.F. dens se séence du 26 mers 1941. L'expérience
ayent montré que l'exploitetion des wesgons réfrigérents ou iso-
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thermes ne pouveait &tre dissociée de celle des entrepSts frigo-
rifiques su dépert des centres de production, le Conseil décide 3

- d'une pert, de confier & 1ls S.T.E.F. le soin de construire
et de mettre en owuvre ces entreplts, ls question des emplsceménte
a4 choisir devent 8tre exsminéde dens cheque ces en fonction des
besoins loceux;

- d'sutre pert, la S.T.E.F. se trouvant dens 1'impossibilité
de fournir les cepitesux nécesssires, de consentir 4 celle-ci des
avances.

Toutefois, il ne s'agisssit 12 que d'une décision de
principe, legfésultets des études de 1o S.T7.E.F. devant 8tre
communiquée & la S.N.C.F. sux féns d'spprobation définitive de
chacun des projets et de fixation du tsux et des modalités des
evencés & comsentir.

D'ores et déja on prévoysit 1l'éteblissement d'entrepdts
dens les Régions suiventes : Roussillon, Vallée de la Garonne,
Limousin, Cherentes et Poitou, Bretegne, Normendie.

En ce qui concerne le finsncement, on envisegeait une
ouverture de erédit portent sir un meximum de 45 M. Cette avence
sereit rembourssble dens un délei meximum de 10 sns, & raison
de 7 ¥. 5 & 1'expiration de chacune des snnées & partir de la Sime,

Informé de cette décision par lettre du 23 avril 1941,
M. le Secrétaire d'Etat sux Communicrtions fit savoir, per
dépéche du 24 mei, que 1= guestion eveit chengé d'aspect, qu'un
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Comité d'orgenisation de 1'Industrie du froid éteit sur le point
d'8tre créé et gue l'équipement frigorifique rentrrit dens la
compétence de ce Comité : c'étnit donc ce Comité, suquel ls
8.H.C.P, serrit représentée, qui esureit mission d'étudier les
modalités de réslisetion de 1l'sffeire.

Toutefois, par dép8che du 12 juin 1941, M. le Secré-
teire d'Etet sux Communicrtions fit conneftre que, apris
nouvel exsmen, en attendent l'asvis du Comité d'érgenisation qui
ne pourrsit &tre donné qu'eprds 1l'étude d'ensemble de la questior
per une Commission interministérielle & comstituer, il spprou-
veit, dde meintensnt, en reison de son intérét nationsl certein,
le comstruction d'un entrepdt frigorifique & Pefpignsn et suto-
risait }& S.N.C.F. & feire & le SIT.E.F. les avences nécessaires
a4 ls réelisstion de ces traveux.

Par silleurs, réserve étant faite de ce ces particu-
lier, i1 donnsit son sccord de principe sur le mode de finence-
ment proposé per le S.N.C.F., étent entendu que l'octroi des
avences & ls S.7.E.F. sersit subordonné & 1l'sccord définitif de
la Commission interministérielle sur le progremme présenté per
celle-ci et que le teux et les modelités desdites svences ne
gercient fixés qu'su moment de 1l'spprobetion de cheque projet.

- A
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Il - Construction de 1'entrep8t de Perpignen -
Le Conseil d'Administretion fut ssisi, dens se séance du

15 octobre 1941, du projet de congtruction per le S.T.5.F. de
1l'entrep8t frigorifique de Perpignen.

Le bilen  finencier de l'opération se présenteit comme

il suit @
= CHOTEOS socsssssssssersscsssssnssassssssnce 2035.,000 £r
-~ recettes au bout de 5 ONS .secceccesscsscsees 2.587.500 fr

goit un déficit & enviseger de lfordre de ....... 245.000 fr

Le cofit de l'installation en premidre étepe éteit évelué

4 20 M. de frencs, dont il fallsit déduire 2 M., veleur du
terrein déjd soquis per ls £.T.E.F. Pour couvrir les 16 M. res-
tent, le Conseil décids d'ouvrir & ls S.7.E.F., sux conditions
ci-eprds, un crédit maximum égal & ce chiffre et réductible a
reison de 1/10° & l'expirestion de chacune des 10 années faisent
suite & la Sime

- i1 sers versé chague snnée une commission 4'1/2 ¥ du mon-
tent du crédit consenti pour 1'snnée considérée,

- les découverts effectifs seront pessibles d'intéréts en
compte coursnt su teux des avences de le Bengque de France
majorg a'1/2 %.
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111 - Projet de construction d'un entreplt frigori-

fique & Caen?
Le projet doit, cette fois, &tre soumis & 1l'approbation

de M. le Secréteire d'Etet eux Communicetions, celui-ci n'syent
donné jusqu'ici son sccord gqu'a la construction de l'entrepdt de
Perpignen. Neis, einsi qu'il est exposé dans le note, cette
sutorisation ne semble pss devoir soulever de difficulté.

Le bilen finsncier de 1l'exploitation se mrésente sinsi ¢
= CROTEES seceecvssssssnsncasssnssnssssssssnes 2.010,000 £fr
- TECOtEOD covcccccscossssasescsssvsnsssssnses 1.950.000 £fr
L'équilibre finsndier ne sersit donc pses entidrement
réelisé. Mais 1l'écert est moins considérsble que pour Perpignen.

La dépense A ls cherge de la S.T.E.F. devent s'élever 2
9,900,000 fr, le S.N.C.F. ouvrirsit un erédit de 1C M. de france,
remboursable en 15 ens, suivent des modelités anrlogues & celles

prévues pour l'emntreplt de Pérpignan.

¢ C_/i m.A-U‘”
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Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration

du lg juin 1941

{ Questions diverses

e) Equipement frigorifique de 1'Ouest
et du Sud-Ouest de la France.-

(P.Vv. (p.13)

M. 1E PRESIDENT rend compte au Conseil de ce que, par lettre

du 12 Jjuin 1941, faisant suite a sa précédente lettre du 24 mai,
M. le Secrétaire d'Etat aux Communications a donné les précisions
suivantes.

Les études & entreprendre par la S.T.E.F. devant 8tre éta-
blies dans le cadre du plan d'équipement frigorifique du pays, il
convient, avant toutes choses, de soumettre ce plan a l'examen des
différents départements intéressés. A cet effet , une Commission
interministérielle sera réunie. Le Comité d'organisation de 1'In-
dustrie du Froid ne sersa appelé qu'ensuite & donner son avis.

Toutefois, en raison de son intérét national certain, le
projet de construction d'un établissement frigorifique & Perpignan
est, dés maintenant, approuvé, la S.N.C.F. étant autorisée a

consentir & la S.T.E.F. les avances nécessaires au financement des

&

travaux.

Accord de principe, enfin, est donné sur le mode de finance-
ment proposé par la 3.N.C.F. pour les autres projets du plan d'équi-
pement, étant entendu que l'octroi des avances & la S.T.E.F. sera

! subordonné & 1l'accord définitif de la Commission interministérielle

f sur le programme présenté par celle-ci et que le taux et les mo-

dalités desdites avances ne seront fixés qu'au moment de l'appro-

bation définitive de chacun des projets figurant au programme .

b g9 winss
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Yo LE PRECIDENT - J'al & vous rendre compte de ce gque,
par lettre du 12 Juln 1941, felsant suite & sa précddents lettre
du 24 mel, ¥. le Seerituire d4'5tat sux Commusiocations & donnéd

les précisions suivantes.

Les études & entreprendre par la 8,7.%5.F, devent Stre
étavlies dens le codre du plan d'équipesent frigorifique du
pays, i1 convient, avant toutes choses, de soumetire oe plan
2 1'exsmen des différeants départements intéressdés. A cet effes,
ane Commission interministériclle sers réunie. Le Comité d'or-
ganisation de 1'Industrie du Frold ne sers appelé qu'ensuite A
donner son avis.

Toutefols, ea raison do son imtérét national certsin,
le projet de construction d'un établissement frigorirfique 3
Perpignan est, dds saintenemt, spyrouvé, la S5.H.C.7. étast
sutorisée & consentir & la 5.7.:.F. les svances nécessaires su
finaneement des traveux.

Accord de prineipe, enfin, est donné sur le mode de fi-
nenoement proposé par la 3.¥.C.7. pour les sutres projets du
plan 4'équipement, étant entendu que l'octrol des avances A la
S$.7.8.F. sera subordonnd A 1'socord 4éfinisif de la Commis~

sion interministérielle sur le prograame présenté per celle~

el ot que le taux et les modelités desdites avances ne scront
fixés qu'ew msoment 4o 1l'approdation défianitive de chacun des
pumhﬂ.nn_n'\t' U Programme.
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| Secrétariat 4'Itat aux Communiocations
Direction Générale des Transports
- Paris, le 12 Jm 1941
Service Economigue :

|
ler Bureau
Bquipement frigorifique

Le Secrétaire 4'Etat aux Communications

A Monsieur le Président du Conseil d'Administrati
de la S.N.C.F.

Par lettre du 34 mai 1941, j'ai répondu & votre lettre n° D9285/27
du 23avril 1941, relative 2 1l'équipement frigorifique de 1'Ouest et du
Sud-Ouest de la France.

Apréds nouvel examen de la question, Je Suls amenéd A& vous donner
les précisions ci-apris :

Les études & entreprendre par las.T.5.F. devant 8tre établies dans
le cadre du plan d'équipement frigorifique du pays, il convient, avan
toutes choses, de soumettre ce plan & 1'examen des différents départe=~
ments ministériels intéresséa. Je me préoccupe, A cet effet, de provog
la réunion d'une commission interministérielle qui sera saisie de 1'en-
semble du plan d'équipement.

Ce n'est que lorsque cette Commission se sera prononcée que le
Comité d'organisation de 1'Industrie du froid sera appelé & donner son
avis.

Toutefols, j'approuve d8s meintenant, en raison de son intérst
national certain, le projet de construction, & Perpignan, d'un établis-
sement frigoriflique espécilalement adaptéd A la préperation, avant trans-
port, des fruits et primeurs et Je vous autorise & faire & la S.T.5.F., |
les avances nécessaires eu financerent de ces travaux.

Je vous donne enfin mon accord de principe sur le mode de finance-
ment que vous proposez pour les eutres projets du plan d'égquipement,
étant entendu que :

1°) 1l'octroi des avences par la 5.N.C.F, sera subordonné & 1'asccord
définitif de la Commission interministérielle sur le programme présenté
P&T la SoTckoFt,

2°) le taux et les modalités de ces avances ne seront fixés qu'au
moment de l'apprcbation définitive de chacun des projfets figurant & ce
programme. / 6

Le Secorétariat d'Etat aux Communications, j
Signé: BERTHELOT

pres-
{nistration & oX et.
Lo Consell & M80 L sion pour SHAdys ﬁgumh

dur
-sément m:g:.‘m projet devre Jul t820.2
pour Perpignan, Steot IR

S.L.B.Fe  gigné: Pe FOUN
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P-V.t]né)

Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 28 mai 1941

Questions diverses

¢) Equipement frigorifigue de 1'Ouest et du Sud-Ouest
de la France.

M, LE PRESIDENT informe le Conseil que, par dépéche en

date du 24 mai 1941, M., le Secrétaire d'Etat aux Communications

a donné son accord de principe aux conclusions adoptées par le

Conseil le 26 mars 1941 et suivant lesquelles la Société fran-
caise de Transports et Entrep8ts frigorifiques (S.T.E.F.) se~
rait chargée de la construction et de 1l'exploitation d'entrepSts
reliés au rail,
Toutefols, un Comité d'Crganisation de l'Industria du

Frold est sur le point d'&tre créé et l'équipement frigorifi-
que rentrera nécessairement dans ses attributions. C'est done

ce Comité, dans lequel la S.N.C.F. sera représentée, qui aura

mission d'étudier 1la question.

Growr (p- 29)

Lo LE TERCIDTNT.~ . le Seerdtaire 4'ftat sux Communieca~
tions nous & sdressé la lettre sulvente comcernant 1'équipesent
frigerifigue :

. ®Par 10::1': D. 93::/27 du 23 avril 1941, vous m'avez sou-

pour avolr mom sccord de primoi les conclusions d'une
_“n‘. relative & 1'dquiponment frigorf;iqm de 1'Ouest et du Sud-
vuest de la France.

"Ce serait, d'ayrds ces conclusions, la Soelété ise
de Transports et Entrepdta frigorifiques !8.'?. B.7.) «{m serait
:‘Mi{%“ de 1h constructioa ot de 1l'exploitation d'entrgfts

2 38U ra . :

"Tout en étant d'accord sur cette formsule ‘Gbserve
depuis que je vous en ai salsi, la question a m'ax{g‘ d'nmx ;

"in effet, ua Comitié 4'Cr isation de 1'Ind
Frold est sur 1; point d'dcre cf“a et 1'6@23-“:“““ gl«.
rm:::a n‘o::ui:m:tlda;s!u ;ol)im.c d: e G « Clest
‘m M adque 8 Nl Fe sGra aura
mission d'“ud!u' ‘111 queastion, ——
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"I'ajoute gue le Commissaire adjoint du Gouvernement qui
a'y représentera soutiendrs vos propositions®.

Afnsi, 1'éguipement frigorifique rentre dens 18s attribu-
tions du Comité 4'Organisation de 1l'Industrie du Froid qui doit
ftre inocessammont oréd, et ol la S.7.C.F. sera représentée,
ainsl que l'envisage ¥, le Seorétaire 4'Etat aux Comsunications.
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ovecrétariat d'Btat aux Communications

s Paris, le 24 mai 1941
Direction Générale des Transports ’
i —_—

Jervice Bconomique

- Le Secrétaire d'Btat aux Communications

ler Bureau
3 llonsieur le Président

- du Conseil d'Administration de la S.N.C.F.
Equipement frigorifique

i -

Par lettre D.9285/27 du 23 avril 1941, vous m'avez
Soumis, pour aveir mon accord de principe, les conclusions d'une
étude relative & 1'équipement frigorifique de 1'Ouest et du
Sud-Quest de la France.

Ce serait, d'apres ces conclusions, la Société fran-
gaise de Transports et Lntrepdts frigorifiques (S.T.3.P.) qui
serait chargée de la construction et de 1'explnitation d'entre-
péts reliés au rail.

Tout en étant d'accord sur cette formule, j'observe
que, depuis que je vous en ai saisi, la question a changé
d'aspect.

%n effet, un Comité d'Organisation de 1'Industrie du
Froid est sur le point d'@tre créé et 1'dquipement frigorifique
Tentrera nécessairement dans la compétence de ce Comité. C'est
donc ce Comité, auquel la 5.N.C.F, sera représentde, qui aura

mission d'étudier la question.
J'ajoute que le Commissaire Adjoint du Geuvernement
qui m'y représentera soutiendra vos propositions.

Four le liinistre et par autorisation,
le Directeur du Cabinet,
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

————————

Le Président ? 3 b
du Conseil d'Administration 0.0 E2=""
g Paris, le 23 avril 1941
8285-27

Monsieur le Ministre,

Vous avez demandé au mois de septembre dernier que la
S.N.C.F. étudie 1'opportunité de créer dans 1'Quest et le Sud-
Ouest de la France un équipement frigorifique analogue & celui
qui a été réalisé dans le passé par la Société Frangaise de
Transports et Entrepéts Frigorifiques (S,T.E.F.) et examine,
au cas ou cette étude conduirait & des conclusions positives,
dans quelles oconditions les futures installations seraient éven-
tuellement réalisées et exploitées.

Par votre transmission - Direction Générale des Trans-
ports - Service Economique- en date du 26 mars 1941, vous avez
bien voulu, d'autre part, m'adresser copie d'une lettre en date

-du 12 février 1941 de M. le Ministre Secrétaire d'Etat a 1'Agri-

culture, concernant la participetion éventuelle de la S,T.E.F. &
la“ construction et & 1l'exploitation d'entrepdts frigorifiques,

Vous m'avez fait connaitre, & cette occasion, que M, le
Ministre Secrétaire d'Etat & 1'Agriculture ne voyait pas d'objec-
tion & ce que la S.,T.E.F, fit chargée de la construction et de
1'expleitation de certains de ces établissements, étant observé
toutefois qu'il n'est pas possible & cet égard de fixer dés a
présent des données de base trop rigides, certains cas partiou-
liers pouvant appeler des solutions adaptées aux nécessités et
aux usages locaux,

J'ai 1'honneur de vous faire connaitre que les études
qul ont été immédiatement entreprises ont conduit aux conclusions
qui sont résumées dans la note ci-jointe et qui sont conformes
aux principes qui vous avaicnt été exposés dans ma lettre du
30 octebre 1940,

Au cours de sa séance du 26 mars 1941, le Conseil d'Admi-
nistration de la S,N.C.F. a donné son accord aux principes des
opérations envisagées dans cette note. La S,T.E.F., a été habi-
litée & rechercher et & préciser les centres de province dans

L

Monsisur le Secrétaire d'Etat aux Communicatiens,
246, Boulevard Saint-Germain - PARIS (7&me) -
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lesquels pourraignt &tre établis des entrepdts ; elle serait
chargée de la réalisation du programme envisagé, Il est entendu,
toutefois, que chagque installation donnera lieu a une étude
détaillée précisant tant les conditions de construction que 1le
régime d'exploitation qui serait envisagé,

La pesition gus nous avons ainsi prise est conforme au
point de vue exprimé par M. le Ministre Secrétaire d'Etat a
1'Agriculture : |en vue des études a eantreprendre dans le cadre
du plan d'équipement frigorificque du Pays, le programme de la
S.T.E.,F, étant d'ores et déja établi dans ses grandes lignes,
. 11 semblerait possible de provoquer d2s maintenant les réunions
nécessaires en vue d'un examen d'ensemble de la question par les
différents départements ministériels intéressés,

Le financement des travaux serait assuré par 1l'octroi
d'avances par la S.N.C.,F, & sa filiale la S,T.E.F.. Sur la base
des estimations actuelles, le montant des dépsnses qui seraient
engagées semble appelé a se fixer aux environs de 45 millions :
ce chiffre ne constltue, toutefois, qu'une appruoximation suscep-
tible d'étre réviséa,

Les avances de la S.N.C.F. ,en raison de leur durée rela-
tivement courte,ne seraient pas imputées au compte d'établisse~
ment et seraient prélevées sur les disponibilités de sa tréso-
rerie. Le taux et les modalités de ces avances ne seront fixés
qu'au moment de l'approbation définitive de chacun des proaets
gfin de tenir compte de la situation du marché financier a cette

poque.

J'ai 1'honneur de vous demander de bien vouloir donner
votre accord de principe aux dispositions d'ordre général ainsi
envisagées, et spécialement nous autoriser & consentir les avan-
ces dans les conditions indiquées ci-dessus,

Veuillez sgréer, lonsieur le Ministre, l'assurance de
mes sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,

Signé : FOURNIER.




SOCIETE NATIONALE DES CHEITINS DE FER FRANGCATS

NOTE

sur l'Equipenent Frigorifique de 1'Ouest et du Sud-Ouest de la
France

Au cours de divers entretiens avec M. le Scerétaire d'REiat
aux Comrmnications, il a été décidé que la S.N.C.F. ctudierait
l'opportunité de créer dans 1'Ouest et le Sud-Ouest de la France
un équipement frigorifique analogue a celui réalisé dans le passé
par la Société Francaise de Trunsports et Entrepbts Frijorifi-
ques (S.T.E.F.) et chercherait a déterniner, au cas ol cette
étude conduirait A des conclusions positives, dans quelles condi-
tions les futures installations seraient éventuellement réali-

sées et exploitées.

L'Eﬁpipement frigorifique réalisé par la S.T.E.F. de 19253
a 1936.

I1 convient de rapneler, tout d'abord, que la S.T.E.F.
gére, depuis le 1°T Janvier 1940, l'ensemble du parc de wagons
frigorifiques et s'est intdressée, depuis de noubreuses années,
aux questions d'entreposage : :

a) en construisant, & ses frais, les entrepSts de Paris-Bercy,
Strasbourg, Avignon et Toulon (1);

b) en prenant en location l'entrepdt de Dijon (2) appartenant
a l'Autorité nilitaire francaise;

¢) en prenant des participations dans les Sociétés suivantes :

-Société des Entrepdts Frigorifiques Lyonnais (Entrepdts de
Lyon et de Valence)

-S0ciété des Gares Frigorifiques et Port-Franc de Gendve
(Entrepét de Gendve)

-Société des Intrepdts Frigorifiques de la Gare de Bile
(Entrepbét de Bile).

(1) En confornité de 1'accord intervenu entre la Compagnie des Entre-
pbts et Gares Frigorifiques (C.G.E.F.) et la S.N.C.F. au nois de
décembre 1939, l'entrepdt de Bercy a ¢té donné en location par la
S.T.E.F. & la C.G.E.F. a dater du 1.1.40. L'entrepdt de Strasbourg
est passé entre les mains des Autorités occupantes,

(2) A 1la suite de 1la rnobilisation cet entrepdt a été repris par l1l'Armée
frangaise. Il est actuellenent exploité par les Autorités occu-
pantes,




A noter egalenent qu'au cours du prenier gseiestre 1940,
la S5.T.E.F. a pris, en outre, une participation dans le capi=-
tal social de la Société "Entrepdts Frigorifigues Algériens®
créée, au début de l'annde dcoulée, en vue de 1l'exploitation
sur le port d'Alser| d'un entrepdt destiné principalenent a la
réfrigsration des fruits nord-africains destinds a l'exporta-
tion.

Les résultats d'exploitation des entrepdts de Paris-

Berecy, Dijon, Toulon, Strasbourg et /vignon en 1938 et 1939
ont été les suivants :

Paris-nercy | Dijon a Toulon
Chapitres . I | - f -
1939 1938 19'8 - 1938 1939 1938
Entrée des narchandi- | 7.145, 5.971  5.037 = 5.800 | 2.594 | 2,530
ses (en tonnes) i j : | f i
Tonnes-jours 171.340%355.70 261.500 409.881%115.560 i 108.811
Wagons chargés ' 305 i 436 | 93 | 7o| 113 ] 113
| |
Fabrication de zlace 7.950 | 10.678 | 2.879 3.798 | 6.970 | 8.640
(en tonnes) 5 i = | I
1 Strasbourg | - Avienon 1 Insemble
Chapitres ! j f
i 1939 | 1% | 1959 | 1938 | 1939 J 1938
————————————————————— e — - - — —— —— - - -
Entrée des merchandi-| 1.527 | 2.893 | 2.311 931 | 16.614 | 16.125
ses (en tonnes) | , ; i !
Tonnes-jours | 75.582 176,864 | 753.550 | 43.279 (697.538 | 994.628 |
Wagons chargzés | 374 570 | 178 53 1.063 | 1.142{
! ' : | ' !
Fabrication de glace | 601 989 | 4.589 | 3.671 | 22.989 | 27.776
(en tonnes) | ' | ' r [

In 1940 nour led seuls entrendéts de Toulon et Avignon,
dont la S.7”.E.F. a gardé l'exploitation, les rdésultats obtenus
ont &été trés satisfaisants srice aux accords intervenus avee
1'Intendance riilitaire en vue -te l'entreposaze et la congdéla-
tion des viandes dans| ces entrendta.

Si 1l'on cherche H déterminer la part des bénéfices incon-
bant aux seuls entrenbts dans l'ense hle des bénéfices de la
Socicté, une difficulté mpparalt du 1'aiv que ces établisse-
ments conservent 4 leur char ‘e sn coimtabilité une série de

(1) a Dijon pour une e:ploitation de 0 :10is seulerent.
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prestations qui inconmbent en réalité & l'exploitation des
wagsons.

Les principales de ces prestations ont trait a l'approvi=-
sionnenent en glace des wagons, l'utilisation a lonpueur
d'année des installations et du personunel des entrepdts, du
point de wvue nouvenent, réparatlon et entretien du natériel
roulant.

Il est pratiqueiient inpocsible de chiffrer exactenent la
valeur des avantages ainsi consentis & l'exploitation des

wagons, nais il n!
wagon, quel qu'en
rayon G'action

De ce fait, on peut es
réelle des entrepdts dans 1
tation de la Socicétd.

r
!
|
L

— e i —————— LR T — —— o —— A ——— .  ——— ————— e —

Produit d'exploitation des Entrepdts..
Produit de l'ensenble de l'exploita-
tion de la Société (Wagons et
s 300 ) 2 0 LA (P (P U R < = L S E

Part des Entrepdits dans le produit de
l'ensenble de l'exploitation de la
POCTO UG T e s atas & s aastian b aleTess

Bénéfice apras anortissenentsS...cc.cees

est pas e
soit le type,
le ltentrepdt.

=
W
F‘h

geré de 1 uvaluvr a 75 Irs par

ayant prils charge dans le

iner ainsi qu'il suit la part
nroduit de l'ensenble de l'exploi=-
1938 ! 1939
L-c.-----——----——---—-—-——-:——-—- —————— —— e ——— -
l i
i 1.567.000 | 1.622.000
9.590,000 | 9.448.000
l
|
16,3 < i 17,16 &
| + 248.953% |+ 226.086%

Ainsi done l'exploitation des seuls entrepdts
niportance ira

bénéfice dont 1'i:
1'avenir au fur et a nesure
tamortissenent.

laisse un
sans daoute en s'accentuant dans

que s'atténueront les charges

I'Tais, indénendarment de cette con
vient de faire état, il inporte de sou
role essentiel des ctablissenents qui

e

chanp d'action de la S.T.Z.F. et dont
choisis bien plus en fonection des ndéce
que des besoins de l'entr

Ce r6le peut se définir ainsi qu!

sidération dont il con-
ligner, avant tout, le
se trouvaient dans le
les enplacenents ont été
essités du chenin de fer

enosarse local.

x 1 M 3 [
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1°=- En ce qui concerne l'exécution du transport :

a) approvisionnenent en glace, a pris trés réduit, des wagons
rofrigerants tént au départ qu'en cours de route;

b) réfrigération des denrdes, soit avant leur expédition, en
charibre froide |ou dans les wagzons devant assurer leur trans-
port, soit au dours du transport, a leur passase a l'entre-
pét grdce aux flacilités d'arr@t prévues dans le tarif
G.V. 29, chapiﬂre 4.

¢) fourniture de flace aux expéditeurs pour le glacage d'envois
acheninés en wajons ordinaires.

2°- En ce qui concerne le développenent du trafic :

— e e

a) centralisation du trafic acricole sur des noeuds ferroviai-
res;

b) intervention du personnel des entrepdts aissant en liaison
étroite avec les| amgents de la 8.iI.C.F. en vue de prospecter
la clientdle et (e l'inciter & utiliser le chenin de fer a

1'exclusion du canion.

Il convient de|anoter, enfin, que les entrendts constituent
de viritables ports d'attache des wagons en vue de leur centra-
lisation et de leur |entretien courant.

|

De l'expérience ainsi riéalisée par la S.T.E.T
8’ d

de 1923 a
1939, il est donec neprii :

e tirer les conclusions suivantes

- l'exploitation dirbete par la S.T.RE.F. d'entrendts raccordés
au reil a pernis de eréer une chaine frigorifique continue
dont l'unité de direction a donné les nmeilleurs résultats
tant au point de vue technique qu'au point de vue cormercial;

|

- cette Torme d'exhloitation pernet de réduire les frais géné-
raux de l'ensenble |de la Socidté;

~ l'exnloitation des'magons ne peut €tre dissociée de celle des
entrenbts ae province qui jouent, pour les transports a
lonsue distance, un! r8le essentiel. \
Ces conclusions ont été portées a la connaissance de
17 le Secritaire d'Diat aux Cormrmnications et il 1lui a paru
indispensable, cette nanitre de voir ayant ¢té confirnde par
lettre du 26 Diécenbre |1940 & 1I. le Tlinistre Secritaire d'Etat
a 1'igziculture, que la S,T.E.T. soit chargde, dans 1'avenir,
de la construction ot |de l'zxnloitation des entredts situés
dans les centres de prioduction.
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Equipement frigorifique de 1'Quest et du Sud-Ouest de la
France.

Partant de ces données, -le Service Commercial a donc
étudié, en liaison avec la S.T.E.F., s'il y avait intérét ou

non a créer, suivant le principe exposé ci-dessus, des instal-
lations frigorifiques d'entreposage dans 1'Ouest et le Sud-
Quest de la France.

Une premi~re enquéte a été effectudée en tenant compte :

de l'importance des productions des Régions Ouest et Sud-
Ouest ¢t des besoins de la consormation de ces Régions;

du nonbre et de la capacité des entrepéts déja existants;

- de la nécessité de ne construire des entrepdts nouveaux que
dans les régions de production et pour lesquelles les opéra- |
tions de Tourniture de glace, d'entreposage et de pré-réfri-
gération, qui constituent l'accessoire du transport, sont
d'une inportance prépondérante.

Toutefois, l'entreposage local apparaissant comme un
complénent indispensable pour obtenir un neilleur rendement de
1'outillage et une réduction des frais généraux unitaires, il
a été reconnu nécessaire de situer, autant que possible, les
futurs entrepdts dans des localités inportantes.

Sans qu'il soit possible de considérer les propositions
suivantes corme définitives, la question devant 8tre réexani-
née pear cas d'espéce, en fonction des contingences locales et
en accord avec le liinistdre de 1l'Agriculture et le Secrétariat |
" d'Etat au Ravitaillenent avee lesquels la S.M.C.F. a pris |
contact, il senble que des constructions d'entrendts frigo-
rifiques reliés au rail soient a prévoir a priori dans les
Trépions suivantes :

1°- Roussillon -

La Région du Roussillon produit une trés grande quantité
de fruits et de primeurs. Elle regoit également, par Cerbére,
des produits espagnols de méme nature et par Port-Vendres des
fruits et primeurs Nord-Africains et aussi des viandes
fraiches.

Tous ces trafics peuvent d onner lien au chargement de
nombreux wagons réfrigérants a destination des villes de France
et de l'étranger.

En sens inverse, le Roussillon regoit une grande part de
sa consonmation en beurre, fromages, oeufs, viandes et volail-
les.
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La Répgion de|la Vallie de la Garonne donne lieu & des
echanges particulirenent inportants de donrées périssables
|

- & l'expédition, viandes frufches & destination de Nines,
I"ontpellier ou Perpignan, ceufs et volailles & destination de
Paris ou de la Cote d'Azur; frnits de la rérion d'agen et de
lloigsac a destinagion de Paris, du lTord et de 1l'Quest.

- & la réception, beurres et fromagzes de Nornandie et des
Charentes., '

5°- Linousin -

|

Les environs lmnédiats de Linogzes nc donnent pas lieu &
unc¢ production congidérable de denrécs suseaptibles d'alimenter
un entrepndt frigorirtique a l'expédition. Par contre, Limoges
so trouve située ay centre d'une Région alinentant de trés im-
portants et tre¢s nanbreux services résuliers de transport de
viande fralche qui |sont susceptibles, en temps normal, d'absor-
ber 5.500 tonnes del glace par an.

|
En raison de sm population, Linoges est un centre de con-
sormation importanth.

4°- Charente et Poiton -

La Région de Poitiers ou de lliort est particulidrenment
riche ¢n denrées p’rissables intéressant tout spicialement le
transport €t l'entreposage frigorifiques: viandes fraiches,
volailles, beurres, |oeufs. Ces diverses denrées sont expédides
dans deux directiond prineipales : Paris et le Sud-Est, au
noyen de services r&;ulicrs de wapons refrigérants trés nonbreawx
qui absorbent, en temps normal, des quantités de rlace trés
inportantes : !
|
= pour les viandes..l.....e...s 4,600 tonnes environ par an
- pour les beurres et volailles 2.800 tonnes - -

' 7.400 tonnes

5°- Bretagne -

La Bretagne cenfrale et la Bretagne du Nord expédient
vers la capitale et le Sud-LEst de la I'runce des viandes frafches
des beurrecs, volaillds et oeuis,

Il Taut ajouter & cette dnunération des fruits (Traises

(6]

»
fa
L5

de Plougastel) et des léguiey (chouz-Tleurs de la Répion de

St-2ol-de-Léomn) . '
|

Tous ees transports alirientent de noibreux services de
wagons réfrigsrants. La combinaison de ces divers trafics
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pernettrait de glacer 15 wagons par jour en gare de Rennes,
pendant la période d'été.

L'inportance des productions norneales en viande fraiche,
beurres, fronages, volailles et oeufs perinet a cette Région
de faire de zrosses expéditions sur presque toute la France,
nalzgré l'inportance essenticlle des envois a destination du
narché parisien.

En tenps nornal, de nombreux services répguliers de wapgons
réfrinérants sont utilisés vers :

- Paris

le Nord (régions de Lens et Lille)
le Centre

et le Sud-Xst.

Financeilent du prograrme de constructions.

Avant que ne soit poursuivie 1'enquéte entrenrise en vue
de déterniner les enplacenents Aéfinitifs des futurs entre-
p8ts, d'obtenir les accords prdéalables d'organisnes locaux,
elc..., lu nécessité apparait de prendre dés naintenant une
position de prineive =u sujst du financenent des travaux.

En adiettant le réalisation intégrale du prograrrie envi-
8agé, la dspense & escompter en se basant sur des estinations
actuelles, est de l'ordre de 45.000.000 frs.

Cette gonme ne peut 8tre nrésentenent avancée par la
S.T.B. T, qui a déja cngagé pour des constructions de natériel
roulant (130 wagons réfrigérants) une somme de 22 nillions
environ.

Elle dispose, d'ailleurs, pour le reglenent de cette
cornande, d'une ifacilité d'esconpte en conpte couvant econsentie
par l'interncdiaire de la Banque de Paris et des Pays Bas
par la Caisse des Dépbts et Consignations et qui porte sur

une sorme de 20 nillions remboursable au plus tard le 1€T avril
1946.

TLe renboursement absorbera la plus grande partie des
disponililités ée la S.T.3.T. pendaant la période & courir jus-
qu'a la date susvisée.

Dans ces conditions, le financenent du Drofratme de cons-
truction des entrepdts ne jeut dtre assuré que pgrice au con-
cours d'un organisne extdérieur 4 1- S.7T.7

- ~e<tal o




fait certains ancicn
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Il senble bien quc conpte tenu de la situation de celle-ci

par rapport a la S.I7| C.T un tel concours Tinancier doive

venir de cette dernidre Socidté.

Deux methodes peuvent 8tre envisaiées & cet effet:

- soit que la S.10.C.F. construige elle-néne les entrendts pour

les donner & bail & la S.T.Z.F.,

- 801t cue la S.11.C.¥. consente une avance de c¢rcdits a la
S. 7.8, ¥,

seaux en naticre de construetion d'en-
trepdts frisori ifiquesg sur les dépendsnces du Chenin de fer.

La preniire nu,goir consisterait & opérer conme l'avaient

Pour les entreygts de Pauris-Ivry, de ariu-vdupirﬂrd et
de 'Strasbourg, le P.4Q., 1'tat et 1 d.L. ont pris & leur conpte,
en tout ou en partie, les lnﬁbnac de construction des bati-
nents, les “nﬂﬂﬂabdqud intcericurs des locaux Tripgorifiques
étant »pris en charge par les Sociétdés locataires et devenant

la propricté de la S.[1.C.T%. & l'expiration des contrats de
location.

Cette néthode ponvait se justifier & une époque ol 1l'usage
du froid n'était pas encore répandu en France et ou' le Cheain
de fer nour ailorcer le truilc Trigorifique devait se substi-
tuer a l'anUbuflb Privée en construisant des dtablissenents
aont la rentabilité apparaissait incertaine.

llous estinons qu'a l'heure uctuelle il est nreéférable,
sauf cas partlcl‘l,er @e charpoer la 3.T.5B.F¥. des réalisations
et de lui fournir le poncours de la S.17.C.F. »our une avance
de crédit en compte courant sur laguelle la S.7.3.F. prélive-
rait au fur ct a nesure de ses besoins effsctifs, les sommes
necessaires au réglengnt des dévnenses correspondant aux cons-
tructions qu'clle scrait apnelée a anurchend:e & son conpte.

Cette ouverture de crédit, qui porterait sur un maxinun
de 45 nillions de franes, oveatusllenent révisable, pourrait
Etre stipulée ren "bourisable dans un Gelai nas cirun de 10 ans,

raison de 7,5 nillions a 1ltexpiration de chacune des annees

=
& partir de 1a cinquidne.

D

Les conditions a&anucha cos avances seraient consenties
seraicnt préciseées, dqns clhiaque cas ‘”“t:CLli r, suivant les
conditions du tmrehdé dinancisr a 1tépoque cnvlaarue.
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QU. IV - Service Commercial

- Equipecent frigorifigue de 1'Cuest
et du Sud-Ouest de la lrance.

Fa¥,

M-LE BESNERAIS expose que la S.N.C.F. a été chargée d'étu~

dier l'opportunité de créer dans 1'Ouest et le Sud-Ouest de la

B

France un équipement frigorifique analogue a celui réalisé dans le
passé par la Société francaise de transports et d'entrepdts frigo-
rifiques (S«.T:E.F.)e

L'expérience ayant montré que l'exploitation des wagons reéfri-
gérants ouisothermes ne peut &tre dissociée de celle des entre-
pdts frigorifiques au départ des centres de production, il est pro-

posé de confier & la S.T.E.F. qui, depuis le ler Jjanvier 1940, gére

o-iql--'

1'ensemble du parc frigorifique et réfrigérant, le soin de construi-

re et de mettre en oeuvre de tels entrepdts dans les régions consi-

dérées.
Sans doute, la gquestion des emplacements 4 cholisir devra-t-

elle 8tre examinée dans chaque cas en fonction des besoins locauXxe.




Toutefols, il semble, a priori, que, compte tenu des résultats de

l'enquéte a laquelle il a d&jA été procédé, des réalisations se-

raient a prévoir dans les régions suivantes : Roussillon, Vallée
de la Garonne, Limousin, Charentes et Poitou, Bretagne et Nor-
mandie.

En admettant 1'exécution intégrale du programme corres-
pondant a 1'équipement envisagé, la dépense a escompter, sur la

base des estimations actuelles, serait de 1l'ordre de 45 M..

M. LE PRESIDENT précise que le Conseil se trouve, en réa-

lité, en présence de deux questions : 1l'une d'ordre technique et
commercial, le principe méme de 1'équipement frigorifique a réa-
liser par la S.T,E,F. - 1'autre d'ordre financier, les conditions
dans lesquelles sera assurée la couverture des dépenses,

Sur le plan technique et commercial, il convient de rap-
peler que le rapport dont avait connu le Conseil en 1239 lors de
la réorganisation d'ensemble des transports frigorifiques expri-
me2it un point de vue sensiblement différent de celui qui est pré-
senté aujourd'hui, 1I1 prévoyeit, en effet, que la S.T.E.F. limi-
terait principalement son effort a 1'utilisation des wegons, sou-
lignant que 1'exploitetion des entrepéts n'est pas liée nécessai-
rement & 1l'exécution du transport et que, d'une mani2re générele,
il peut méme y svoir avantage a ce que les entrepdts soient gérés
d'une fagon indépendante.

Toutefois, le principe ainsi posé n'avait rien d'absolu
puisque la S,T.E.F., tout en donneant en location son entrepdt de
Bercy en vue d'une gestion commune avec les autres entrepdts de
Peris, & ccntinué & exploiter elle-méme certains entrepdts et con-
servé les participations qu'elle avait & 1'exploitation de plu-
sieurs autres. Dé&s cette époque, il était donc admis que 1la
question des entrerdts pouvait, dans une certaine mesure, rester

liée & celle du transport lui-méme.




Par ailleurs, au cours d'échanges de vues avec le Secré-_
tariat d'Etat aux Communications, il est apparu que, s'il peut
étre logique que les entrepdts de répartition placés dans les
grands centres de consommation aient une gestion indépendante, 1le
probléme se pose dans des conditions différentes en ce qui con-
cerne les entrepots des centres de pnroduction. Ceux-ci,installés
nécessairement au voisinage des gares, jouent, en fait, le rdle
de relals dans les expéditions. A ce titre, ils constituent un
véritable accessoire de l'opération de transrort, et il est nor-
maél que la construction et l'exploitation en soient confiées a
l'entreprise de transport elle-méne.

S'agissent, en 1l'esp2ce, uniquement de tels entrepdts, 11l
peralt donc possible de poser le principe que 1la S.T.E.F. sera
chargée de la réalisation du programme & entreprendre.

Reste la question de savolr dans quelles conditions sera
financée l'exécution des travaux, la S.T.E.F. se trouvant dans
1'impossibilité de fournir les sommes nécessaires., Il semble que,
compte tenu de la situation de cette filimle par rapport & 1la
S.N.C.F., le concours financier dont elle a besoin doive lui ve-
nir de cette derni2re Société. Il est donc proposé au Conseil de
décider gque la S.N.C.F. consentira des avances,

Meis, sur ce second point comme sur le premier, il ne
peut s'agir aujourd'hui que de décisions de principe : 1le pro-
gramme reste a établir et 1l'on ne saurait, dans ces conditions,
envisager un chiffre de dépenses autrement que comme un ordre de
grandeur, ni arréter é3s & présent le taux et les conditions
auxquels les avances seront consenties,

Le seul effet de ces décisions seralt d'habiliter la
S.T.E.F. & rechercher et & préciser les centres dans lesquels '
devront étre installés les entrepdts, en lui donnant l'assurance
qu'elle peut compter sur des avances de la S.N.C.F. dans le cadre
du programme & réaliser.,

Pe 0 e




Aprés échange de vues auquel prennent part M, LAURENT-

‘ . ATTHALIN, M. TIRARD, M. FREDAULT et M. de TARDE, le Conseil ap-

prouve les propositions cui lui sont ainsi soumises,

Il est entendu que les résultats des 4tudes de la S.T.E.F.
lui seront communiqués aux fins d'approbation définitive de cha-
cun des projets et de fixation du taux et des modalités des

avances a consentir.,

STENO p. 16

i SRECIUCNT .« Cotte question présente deux aspects :

UR aspeot techmlgue et commerelasl, le prineipe de la réalisstien
de 1'équiponsnt par la 5.8.5.7. - un aspect Tinsneler, les
conditions dans lesguelles les dépenses pourront Stre couvertes.

Jo dosande 3 M. 1% BEONER-I0 de ROuUs exposer le presier
de ces deoux aspects.

Se LE BEHER IS+~ 1s mote qul & été distriduée expose

i'affaire. Jo dégagerai seulessnt leos idées essenticlles.
Il convient tout d'adord de s'attacher & réaliser, au

dfpart des centres de grosse produotion, uns liaison étroite
entre l'explolitation des satreplta frigovifiques et eelle des

wegons grigorifiques cu x&8 isotherses. in effet, doivent

s'opérer, dans ces oentires, tout une série d'opérstions xssmmmx
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g sccessoires euw trsncport propresent dit, gui reldvent de 1'smeti-
vité deos emtrepbts, tels 1l'eatreplsage des mereiandises avant
‘sxpédition et la fourniture de la glace réfrigérante pour les
#3003,

Ep outre, le Juxtsposition dans de nSues centres et dsns
une mlme main des exploitatiom d'entrepdt ¢t de matériel roulent
est de nature A faciliter l'setion ceanerciale. Ume telle orga-
nisetion diminue, d'elllsurs, les frais généraux en permettant
une direction et une surveillsnece uniques.

A titre sccessoire, om dolt enfin signeler gue les contres

’ de producticn ol la erdéation d'entrepfts doit 3tre envissgée
' se trouvent toujours su voisinage ds geres sssez izportantes,
done de eentres ds consommetion locsux non néglizeadles.

Nous estimoms tnu-, en prineipe, gue, si des entrepits
doivent 8tre constrults dans les &uuu centres de production,

janvier

e'est sous 1'dgide de la 5.7.5.7., qui depuis le ler jJuim 1940
gdre 1'enseable du pare frigorifique, que mm éol-
, vent 1'8tre.

Or, We le Gecrétaire 4'Ltat sux Communications a relevé, &
propes ds 1'élaborstion des prograumes de grends traveux, la
différence notsble existant, su polnt de vue de 1'équipement
| frigoririque, entre les Aégions Zst st Uuest de la Frenece et
| nous & deaandé d'exasiner quels seraient, sur les régions
ferrovieires de 1'0uest et du Jud-Uuest, les centres de produc~
tion dans lesquels ls oréation d'entrepdts congus dans 1'esprit
qui vient d'8tre indiqué serait ls plus intiressante.
| ' mdm-mnummm“mmt
A retenir aix grandes réglons : le ioussilion - esntre, & la
. fois d'use lupertente produetics locale et d'use importation éga:
lement isportents en prowensnee d4'Algérie et d'Espagne - la
vallée de le Sxammsx Garonns, qul expédie viande, oeufs,
volailles et frults - le Limousim, qui n's gu'use production,
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sais trds importente, la viands fralohe - les Charentes ot le
Foitou, la Bretagne =% la Norsandie qui produisent viende, velal
les, beufre et csufas, la Bretagne expédiant, en outrs, besugoup
de frults et légumes.

L'enseable des entreplts & construlre dens ces six
réglons de producticn rejrésente, sur la page des prix sctuels,
une dépense de l'ordre de 45 . Sien entendu, les points
exscts d'implantation ne pourront dtre déterainds qu'aprds
socord avee #. le Jeardtaire 4'Stet au Haviteillement et em
tensat compte, d'une pert, des entrepdis d4jA existants, d'sutre
pert, des besolins loceux.

‘Sous cette riserve, mous vous desendons l'nm le
prineipe de ls réslisation de ee prograsms per 1a 8.7.5.7.

¥ X o Je dols reppeler, pour Stre complet
sur ¢e premier point, qa'n-un.thcu“uamml
de la guestion da rachat par la S.H.C.F. des sctions de la
S.T.8:F., le reppors sur lequel il = dé1livéré prévoyait qu'en
prineipe la 5.T.5.F. lisitersit son setivité & 1'exploitation
des wagons frigorifigues. Ce repporsd exposnit mfue gu'il pouvait
111&uurtuhinﬂrhluwhnnmumm
it indépendante 4¢ l'exploitstion des wagons.

foutefols, le principe ainsi posé n'avait rien d'sbsclu
pulsque le S.7.E.F., tout en donaant en loextion son sntreplt
umumd‘mWMumh-aumws
de Paris, n'en & pas molns EEEIERE conservé soit 1'expleitation
directe, soit des intérdts dons 1'exploitation &'un certain
pombre d'sutres (itrasbourg, /vignen, Toulesn, bdjon, Lyon,
m.mnuhmuummu.nmumm
que 1= question des entrspdts pouvait, dans u-. esrteine aesurs,
rester 1iée & celle du tremsport lul-mSae. '

Per silleurs, su cours d'échanges de vues avee 1s
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seerétarist 4'5tat sux Communieations, i1 est apperu que, s'il
peut Stre logigue gue les entrepbts de répsrtition placés duns
les grends ecntres de consonsutlon sient une gestion Emmipmxtangl
indépendunte, le probldme se pose duns des cenditions différente
en ¢e qul conesrne les entrepdts des contres de production.
Ceux=-ei, instullés nécessairement su volsinage des gares, Jouesnt
en fait, le r8le de relsias dans leos expéditions. & ce titre,
ils comstituent un véritable ascoessoire de 1'opération de trans-
port, ot 11 est norasl que la construetiom et 1'exploitation en
solent conflées & l'sntreprise de trensport elle-mBue.

Ltagisesnt, en 1'espdee, uniguement de tels mxkxspliagx
entropdts, il persfit done possibvle de poser les prineips que la
8.T.8.F, sera chargle de la réalisetion du prograsme & entreoe
prendre.

Reste la question de savolr dans quelles unﬂthu ssre
Tinsnede 1'exécution des travaux: le dépense mévaluee
45 Moy mals 11 ne s'sgit 1h que d'un sontant tris epproxisstir
puisque la consistence mlase du progrexme n'est pes arrétde.
ol gu'il :u soit, 1z 0.T.5.F. se trouve dens 1'impossibilité
de fournir les sommes nécessaires. Il semble qu'étant donné la
situation de ocette filials par rapport & la Société Exazemximx
Hationsle, ce soit & cette dernidre & lul consentir les sveances
de fonds dont elle aurs besoin.

Par silleurs, 11 se seabls présaturé de préciser dds
saintenant lee modalitds de 0es avences : le teux de § 1/88
net envisagé me parsit bien dlevé; 11 ne pourrs @tre fixé gu'aun
mouent de la réalisstion du prét suivent les modalités du
marohé.

Il on est de @8 ¢ pour les époques de rechourseansnt: on
eavisage asctuellemsnt que la 5.7.4.F. resboursers Bes svances
entre 1= 53ce ot la 10dme snnde qui sulvront les ouvertures de




orédit. Les disponidilités de trédsorerie de la S5.1.5.7. seromt,
on offet, pendant les 5 ans gui vont sulvre, intdigralement
ebsorbées per i'asortissesent de la dette qu'elle a amxsk
contractée pour la consPruction de nouvesux wagons isothermes.
11 coaviendrs, su sosent de 1z réalisstion du prét, de recueil-
1ir 1'assursnee que ls 5.7.0.F. disposers, 2 1l'époque prévue
pour le resboursesent, des ressources nécessaires. :

I1 ne peut done a'egir sujourd'hul pour gxmxk le Conseil
jue de preandre dee dé-isions de principe 1 les avdalités d'ap-
plication ne sercient srrétdées qu'su moment de 1'ouverture
effective des erédits & la S.0.5.F.

Le seul effet des ddolislons gue je proposs =u Consell de
prendre csujourd'hui sersit 4'hadiliter la U.T.8.F. & reohercher
et } priciser les centres dens lesquels devront &tre installés
les entrepdts, en lui donsant 1'sssurance qu'elle peut coupter
sur des avances de la S.8.0.7. dans le cadre du prograsas &
réaliger. ‘

elle est l'epinion dee meabres du Comsell sur cette
questioen 7

L, iR BU.e 4u point de vue do l'epportunité, la
crdation des sntrepdis envissgéds se justifie-t-ells wraiumsnt
per une nécessité écomcmigue ¥

En co qui coneorne les primeurs, ne devrait-on pas coaju-
gusr le programme 4'dguipement frigorifique avee celui des
fudbriques de conserves 7

LEER L]




J5.= T1 88t certein que les entreplts
frigorificues rfont défsut dens 1'luest et le Sud-Ouost qui
sont besucoup moins blen &yulipés, & eet dgard, que la
Rizion Est.

+= L06 Autorités nllepsndes ont nfme é%é
étonndes du retard pris per la France en cetts satidre.

L Lk BEUBES I0.- En perticulier, i trafic des priceurs
dens 1= Vallde do le Coronme gugnersit beauesup sux imstallia- |
tions frigoririques projetdes. hm?n é:hqun eas partiouller ‘
nécessiters une é4ud. partienlidrs As concert avec las
dirfézente intéreasés (producteurs, fabrioantsa de conserves,
686sss)e It Jo Be suls pas eertaln gue la preaidre dtude |

concernerse ls Valléde de la Gsronmne. |

| wesnew
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in ¢e gul concerne le problime des tu‘iﬂml.'“ conser=
ves, i1 y & lieu de umoter d'asillieurs qa'il est un peu différeant.
La fabricatiocs des conserves conporte, en effet, d'une manidre
géabérale, une certoine trassforsstion des deartes conservies,
tandis gque 1l'entrepbt Irigorifique & pour objni de le8 conser-
ver dsas leur état primitif,

%o de TARDE.~ Il semble que la eréation d'entrepdts de
rensssage dons los centres importents de preductien répond & une
nécessité sbsolus. Cea eatrepSts sont, e effet, en nombre in~
suffisant en Frapnee, Il est, d'sutre part, norsal que ces entre-
pbts, & 1'inverse des entrepdis de distribution, selemt coatrd-
1és par le trensporteur, dont ils constituent pormslement une
exploitution annexe, sssurant ls conservation des produits ea
attente de tromspors.

M, LE FRESIDENT.~ Il a'est pes trds latéressant pour le
chemin do fer de contrSler 1'sxploitetion des étadllssesents
trigorifiques de la Région Farisieane qui entreposent essenticl-
lement des produits aprds sreasport, es stteate de lo consomma-
tion sur place. Au contraire, il est trds intéressent pour lal
de Participer & la erdéation d'entrepits frigorifiques situés sur
Les 1ieux de production st destinds & recueillir des produits es
sttente de transport. Il lmporte cu'une llsison étroite existe
eatre les entrepSts ainsi oréés et 1'exdeution du transport,

Mo L3 BESIsmAIS.~ Jo signsle, =n outrs, qUe Ses antre-
pdta seront presque toujours installés A proximité des gares de
triage, ce qal permet, ea ocutre, do réaliser les conditions opti-
me pour le glagage des wagons réfrigérents. 1a rifrigération
sers ainel comeentrée sves le rexisage et 1'entretien du matériel.

LR R LR




J'eatime persomnsllement gue les réalisstioas les plus
urgestes intéressent le Zoussillenm,

Mg L% FEGINENT.~ Le Roussillon prisente, ea effet, dans
les clreonstances azeSucliles, ame particulidre iuportance : d'une
pars, o'est ua centre de productioa ot &'expidition, d'sutre
part, c'est un centre 4'importation ot de rdexpédition des pro-
duits 4'uspegne ou 4'ilgérie transitant par Fort-Vendres ot
Cerbdre,

Ko L: BEniERAli.- Une sutre réglon intéresseate, parce
que L'éguipement frigorifique y est trds insuffisant, est consti-
tude par le NHormendle et 1s Hretagne,

Ko LJURSNT-ITHALIN,~ Jes lnstallsticns sont-elles savie
sagées 4 .resshon, port de plche ilmpertsat ¢

Eg LE BESuiRAIS .~ iucunme L:stallation atest préives spéeta~
lsaent ea ¢ gul concerse .iroachon,

La oomnservution du polassa se priseats d'alileurs dans
des eonditions particulidres & reison desquelles, ea régle génd-
rele, nous ne partieipons pes & 1'opération. Ille comporte non
seulement une opférution teehninue de osuservation, muis eancore,
tout su soins en temps mormal, une opéretion semmereinles 4'essor-
timent., Il s'aglt, moyennunt une coaservatiom - 4'ailleurs, e
géndral, asses courte - d'sssortir couvencblemeat les &iffireates
esploes de pSches effectudes gour constituer des lots sppropriés
i 4destinetion fes centyss de eonsommation, U'est dons une opé-
retion comsereinle, Il convient de 1o isisser & des splelalis~

tes, Yous ne Senues pss suallfide pour 1'eatrepreandre,




2s SHREDULT o= Les esssls tentds A lorieat ean vae d'une

conservation de longue durfe ont #té désastreux,

He L JRESIDENT .~ 81 1e Counsell d'/dministration est

d'accerd sur les directives qul viennent 4'Stre sxpgades, les

“ervices poursulvront leurs études. Lles ridsultats de celles-ol
dui seront communlqudée sux fins d'eprrebaticn 4éfinitive de chae-
SuRn Ges projets ot de fixation du tsux et des wouslitéslies avene

€88 & cons2entir a 1 st o, .e

Il n'y & pas d'objection & cette manidre de procéder 7

Il en oot done sinel déeldéd,
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
NOTE

pour M.M, les Membres du Conseil d'Administration

26 Mare 1941 EQUIPEMENT FRIGORIFIQUE DE L'OUEST & DU
' SUD-QUEST DE LA FRANCE

g , =

Au cours de divers entretiens avec M. le Secrétaire d'Etat
aux Nommunications, il a été décidé que la S.N.C.F. étudierait
1'opportunité de oréer dans 1l'Ouest et le Sud-Ouest de la France

un éguigamant frigorifique analogue i ocelui réalisé dans le fassé
par la Société Francaise de Transperts et Entrep8ts Frigorifiques

(S.7T.E.F.) et chercherait 3 déterminer, au eas ol cette étude
.conduirait & des conclusions positives, dans quelles conditions
les futures installations seraiant éventuellement réalisées et

exploitées,

L'Equipement frigorifique réalisé par la S.T.E.F.
de 1023 3 1953.

I1 convient de rappeler, tout d'abord, que la S.T.E.F. gers,
depuis le ler janvier 1940, l'ensemble du parc de wagons frigori-
fiques et s'ast intérassée, depuis de nombreuses années, aux
questions d'entreposage :

a) en construisant, & ses frais, les entrepdts de Paris-Beray,
Strasbourg, Avignon at Toulon (1)

b) en prenant en location l'entrepdt de Dijon (2) appartenant
4 1'Autorité militaire frangaise,

¢) en prenant des participations dans les Sociétés suivantes :

Sté des Entrepdts Frigorifiques Lyonnais (Entrepdts de L{on
et de Valence
Sté des Gares Prigorifigues et Port-Franc de Genéve
(Entrepdt de Genéve)
Sté des Entrep8ts Frigorifiques de la Gare de Blle
(Entrepdt de Bfle)

- e e s mE wm S e Em s R EE mm s M R M e s s e o e S EE s Sm s s S Em e == = =

Gares Frigorifiques (C.G.E,F.) et la S.N.C.P, au mois de décembre 1939,
1'entrepdt de Bearcy a été donné en location par la S,T.E.F. & la

C.G.E.F, & dater du 1.1.40 L'entrepdt de Strasbourg est passé entre les
mains des Autorités occupantes.

(2) A la suite de la mobilisation cet entrepdt a été repris par 1'Armée
francaise. Il ast actuellement exploité par les Autorités occupantes.
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A noter également, gqu'au cours du ler semestre 1940, la
S.T.E.F, a pris, an owtre, une participation dans le capital
social de la Société "Entrepdts Frigorifiques Algériens" créée,

au début de 1'année écoulée, en vue de l'exploitation sur le port

d'Alger d'un entrepdt dastiné principalement & la réfrigération
des fruits nord-africains destinés a l'exportation.

:Les résultats d'exploitation des entrepdts de Paris-Bercy,
Dijon, Toulon, Strasbourg & Avignon en 1938 et 1939 ont été les
suivants :

Chapitres

——

!Entrée des marchandises
! (en tonnos)

| Tonnes=jours

Paris-Bercy @ Di }n : Toulon
: : y [ T e s
1939 #1938 : 1939 : 1938 : 1939 1 1938
7.1458 5. 971; 3,0371  3.8001 2.594§ 2.530

171.340;255-?93=261.500;409.881 +115.560:108,,811
H H

S A AW B S8 B4 SE S8 SR 38 RS 4% S8 we 4% as
-

!Fabrication de glace
! (en tonnaa?

L4

!Wagons chargés 305: 436: 93: 170. 113: 113
! : H : H :
! Fabriceation de glage 7.950:120.678 : 2.879: 3.798: 6.970: 8,640
! (en tonnes : 3 : : :
I . . . . .
i $ 3 : 3 $
! ¢! Strasbourg ¢  Avignon : Ensemble -
! Chapitres 3 $ s $ H $
i ¢ 1939 @ 1938 $ 1939 : 1938 : 1939 : 1938
e - ——t - -1 s : - :
! : H H H : :
!Entrée des marchandises : 1.527: 2.893: 2.311: 931l:s 16.614: 16,125
! (en tonnes) : : : : : :
! - $ : : : ¢
;Tonnaa-joura ¢t 75.582:176.864: 73.550: 43,279:1697.538:9G4,628
: H H : : :
;Wagons chargés $ 3742 3703 178: 53 1.063: 1.142
3 : : : 3
801: 989: 4.589: 3.671: 22.9893s 27.776
$ 3 H

s =8 an e

-
-

(1) & Dijon pour une exploitation de 8 mois seulement.
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!
!
!
!
!

! : : |
1 : 1938 : 1939 !
! $ 3 !
! $ s !
| Produit A'exploitation des Entreplts,....t 1.567.000 ¢ 1.622.000 !
: s $ !
'Produit de l'cnsemble de l'exploitation 3 g !
! de la Socidété (Wagons et Entrep8ts)....t 9.590,000 t 9.448,000 !
! s s !
!|Part des Entreplts dans le produit de H $ !
l'dnsewble de 1l'exploitation da 1n : H !
50018664 i s savwoni s sl eieEE S0t 16,3 % : 17,16 ¢ !

] : £ £ !

Bénéfice aprés amortissementS........s..0f + 248.953 : + 226.0856 !
: !

!

En 1940 pour les seuls entrep8ts de Toulon et Avignon, dont
la S.T.E.F, a gardé l'exploitation, les résultats obtenus ont
¢té trés satisfaisants grfice aux accords intervenus avec 1l'Inten-
dance militaire en vue de 1'entreposage et la congélation des
viandes dans ces entrep8is.

Si 1'on cherche & déterminer la part des bénéfices incombants
aux seuls entrepdts dans l'ensamble des bénéfices de la Société,
une difficulté apparait du fait que ces établissements conservent
4 leur charge en comptabilité une série de prestations qui incom-
bent en réalité a l'exploitation des wagons.,

les principales de ces prestations ont trait & l'approvision=-
nement en glace des wagons, l'utilisation & longueur d'année des
installations et du personnel des entrepdts, du point de wvue mou-
vement, répartition et entretien du matériel roulant,

I1 est pratiquement impossible de chiffrer exactement la
valeur des avantages ainsi consentis & l'exploitation des wagons,
mais il n'est pas exagéré de 1'évaluer & 75 frs par wagon, quel
qu'en soit le type, ayant pris charge dans le rayon d'action de
l'antrcpdt.

Do ce fait, on peut estimer ainsi qu'il suit la part réells
das entrep8ts dans le produit de l'euisemble de 1l'exploitation
de la Société.

Ainsi donc l'exploitatinn desshuls entrepfts laisse un
bénéfice dont l'importance ira sans doute en s'agcentuant dans
1l'avanir au fur et A wnsure jque s'atténueront les charges d'am¢r-
tissement.

L ]



Mais, indépendamment de cette considération dont il convient
de faire &tat, il importe de souligner, avant tout, le r8le
essentiel des établissements qui se trouvaient dans le champ
d'action de la S.T.E.F. et dont les emplacements ont été choisis
bien plus en fonction des nécessités du chemin de fer que des
besoins de l'entreposage local.

Oe réle peut se définir ainsi qu'il suit :

1¢*/ En ce gqui concerne 1l'exdcution du transport :

a) afprovisionnemant en glace, & prix trés réduit, des wagons
réfrigérants tant au départ qu'en cours de route;

b) réfrigération des denrédes, soit avant leur expédition, en
chambre froide ou dans las wagons devant assurer leur transport
soit au cours du transport, & leur passage & l'entrepdt grfce aux
facilités d'arr8t prévues dans le tarif G.V. 29, chapitre 4.

c) fourniture de glace aux expéditeurs pour le glagage d'envois
acheminds en wagons ordinairas,

20/ En ce qui concerna le développement du trafic :

a) centralisation du trafic agricole sur des noeuds farroviaires;

b) intervention du personnel des entrepdts agissant en liaison
étroite avec les agents de la S.N.C.F. en vue de prospacter la
clientéle et da 1l'inciter & utiliser le chemin de far & l'exclu-
sion du camion.

Il convient de noter, enfin, que les entrepdts constituent
de véritables ports d'attache des wagons en vue de leur centrali-
sation et de leur antretien courant.

De l'expérience ainsi réalisée par la S.T.E.F. de 1923 &
1939, il est donc permis de tirer les conclusions suivantes :

- l'axploitation directe par la S.T.E.F. d'entrepdts raccordés au
rail & permis de créer une chatne frigorifique continue dont l'uni-
%6 de direction a donné les meilleurs résultats tant au point de
vue technique qu'au point de vue coummercial;

- cette forme d'exploitation permet de réduire les frais généraux
de l'ensemble de la Société:

- l'exploitation des wagons ne peut &tre dissocide de celle des
entrep8ts de province qui jouent, pour les transports & longue
distance, un rfle essentiel.,




Ces conclusions ont été portées & la connaissance de
M. le Secrétaire d'Etat aux Communications et il lui a paru indis-+
pensable, cette maniére de voir ayant été confirmée par lettre
du 26 décembre 1940 & M. le Ministre Secrétaire d'Etat a
1'Agriculture, que la S.T.E.F. soit chargée, dans l'avenir, de
la construction et de l'exploitation des entrepdts situés dana
.les centres de production.

Equipement frigorifique :de 1'Quest at du Sud-Ouest da la France.

Partant de ces données, le Service Commercial a donc étudié,
en liaison avec la S,T.E.F., 8'il y avait intér8t ou non a créer,
suivant le principe exposé ci-dessus, des installations frigori=-
fiques d'entreposage dans 1'Ouest et le Sud-Quest de la France,

Une premidre enquéite a été effectuée en tenant compte :

- de l'importance des productions des Régions Ouest et Sud-Ouest
et des besoins de la consommation de ces Régions;

- du nombre et de la capacité des entrepdts déja existants;

- de la nécessité de ne construire des entrepdts nouveaux que
dans des régions de production et pour lesquelles les opérations
de fourniture de glace, d'entreposage et de pré-réfrigération,
gui constituent 1l'accessocire du transport, sont d'une importance
prépondérante.

Toutefois, l'entrepyosage local apparaissant comme un complé-
ment indispensablea pour obtenir un meilleur rendement de l'outil-
laga et une réduotion des fraims généraux unitaires, il a été
reconnu nécassaire de situer, autant que possible, les futurs
entrep8ts dans des localités importantes,

Sans qu'il soit possible de considérer les propositions
suivantes comme définitives, la question devant gtra réexaminée
par cas d'espece, en fonction des contingences locales et en
accord avec le Ministére de 1l'Agriculture et le Secrétarlat d'Eta
au Ravitaillement avec lesquels la S.N.C.F. a pris contact, il
semble que des constructions d'entrepdts frigorifiques reliés

au rail soient & prévoir 2 priori dans les régions suivantes :

1%/ Roussillon -

La Région du Roussillon produit une trds grande quantité
de fruits et de primeurs, Elle regoit également, par Cerbare,
des produits espagnols de m&me nature et par Port-Vendres #4s
fruite et primeurs Nord-Africains et aussi deg viandeg fraiches.

Tous ces trafics peuvent donner lieu au chargement de nbm-

breux wagons réfrigérants & destination des villes de France et
de 1'étranger. .

En sens inverse, le Roussillon regoit une grande part de
sa consommation en beurra,fromages,ceufs,viandes et volaillas,

L ]




2¢/ vallée de la Garonne =-

La Région de la Vvallée de la Garonne donne lieu & des
échanges particulidrement importants de denrées périssables,

- 3 l'expédition, viandes fraiches & destination de Nimes,
Montpelliar ou Perpignan, oeufs et velailles & destination de
Paris ou de la Cdte d'Azur; fruits de la région d'Agen et de
Moissac & destination de Paris, du Nord et de 1'Ouest.

~ A la réception, beurres et fromages de Normandie et des
Charentes.

30/ limousin -

Les environs immédiate de Limoges ne donnant pas lieu & une
production considérable de denrées susceptibles d'dlimcnter un
entrepbt frigorifique 2 1'9xpédition. Par contre, ILimoges sec
‘trouve situde au centre d'une Région alimentant de trts importants
et trés nombreux services réguliers de transport de viande fraiche
gg&ogoggra&gceptiblos, en temps normal, d'absorber 5,500 tonnes de

o ?Epga%gﬁg de sa population, Limoges est un centre de consomma-

4%/ Charente et Poitou.-

“1a Région de Poitiers ou de Niort est partigulidrement riche
en denrécs périssables intéressant tout spécialement le transport
et l'entreposage frigorifiques : viandes fraiches, volailles,
beurres, oeufs., Ces divarses denrédes sont expédides dans deux
directiona principales : Paris et le Sud-Est, au moyen de services
réguliers de wagons réfrigérants trés mombreux gui absorbent, en
‘temps normal, des quantités de glace treés importantes :

- pour leB Vi&ndﬂﬁ.......,. . 0041600 tﬁnnﬂs ﬂnVirOIl par an
- pour les beurres et volsille s 2.800 tonnes - -
o4 tonnes

50/ Bretagne -

La Bretagne centrale et la Bretagne du Nord expédient vers
lae capitale et le Sud-Est de la Franc2 des viandes fraiches, das
/ beurres, volailles et oeufs.

; I1 faut ajouter i cette énumération des fruits (fraises de
Plougas?al) et des légumes (choux-fleurs de la Région de St-Pol-
de<Léon).

Tous ces tranaports alimentent de nombreux services de
wagons réfrigérants, La combinaison de ces divers trafics permet-
trait de glacer 15 wagons par jour en gare de Reanes, pendant
la péricde d'été.

AR




6°/ Normandie -

L'importance des productions normales en viande fraiche,
beurres, fromages, volailles et oeufs permet 2. cette Région de faire
de grosses expéditions sur presque toute la France, malgré 1'im-
portance essentielle des envois & destination du marché parisien.

En temps normal, de nombreux services réguliers de wagons
réfrigérants sont utilisés vers .

.

- Paris

Le Nord (régions de Iens et Lille)
- Le Centre

- et le Sud-Est

Financement du programme de constructions

} Avant que ne soit poursuivie 1l'enqul@te entreprise en vuae

| de déterminer les emplacements définitifs des futurs entrepdts,

| d'obtenir les accords préalables d'organismas locaux, etc..., la
| nécessité apparatt de prendre des maintenant une position de

| principe au sujet du financement des travaux.

!

|

|

En admettant la réalisation intégrale du programme envisagé,
la dépense A4 escompter en se basant sur des estimations actuel-
les, est de 1l'ordre de 45.000.000 frs.

fette somme ne peut &tre présentement avancde par la S.T.E.F.
ui a déja engagé pour des constructions de matériel roulant
?130 wagons réfrigérants) une somme de 22 millions environ,

Elle dispose d'ailleurs, pour le réglement de cette commande ,
d'une facilité d'escompte en compte courant consentie par l'inter-
médiaire de la Banque de Paris et des Pays Bas par la Caisse des
Dépbts et Consignations et qui porte sur une somme de 20 millions
remboursable au plus tard le ler avril 1946,

Le remboursement absorbera la plus grande partie des disponi-
bilités de la S,T.E.F., pendant la période & courir jusqu'a la
date susvisée.

Dans ces conditions, le financement du progranme de eonstruc-—
tion des entrepbts ne peut A&tre assuré que grlice au concours
| d'un organisme extérieur 4 la S.T.E.F.

Il semble bien que, compte tenu de la situation de celle-ci
par rapport & la S,N.C.F. un tel concours financier doive venir
de cette derniére Socidté.

Deux méthodes peuvent 8tre envisagées & cet effet
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- soit que la S.N.C.P. construise elle-m&me les entrepdts pour
les donner & bail & la S.T.E.F.,

- soit que la S.N,C.F. consente uneavance de crédit & la S.T.E.F.

la premitre wéthode consisterait & opérer comme 1l'avaient
fait certains anciens Réseaux en matidre de construction d'entre-
pBts frigorifiques sur les dépendances du Chemin de faer,

Pour les entrep8ts de Paris-Ivry, de Paris-Vaugirard et de
Strasbourg, le P.0., 1'Etat et 1' A.L. ont pris a leur compte,
en tout ou en partie, les dépenses de construction des b&timents,
les aménagements intérieurs des locaux frigorifiques étant pris
en charge par les Sociétés locataires et devenant la propriété
de la S.N.C.F., & 1l'expiration des contrats de location.

Cette méthode poufait se justifier & une époque ol l'usage
du froid n'était pas encore répandu en France et ol le Chemin de
fer pour amorcer le trafic frigorifique devait se substituur a
1'industrie privée en construisant des établissements dont la
rentabilité apparaissalt incertaine,

Nous estimons qu'2 1'heure zctuelle il aest préférahle, sauf
cas particuliers, de charger la S.T.E.F. des réalisations et de
lui fournir le concours de la S.N.C.F, par une avance de crédit
en compte courant sur laquelle la S,T.E.F. préléverait sz fur et
% mesure de ses besoins effectifs, les sommes nécessaires au re-
glement des dépenses cocrrespondant aux constructions gu'elle
serait appelée & entreprendre & son compte. p

Cette ouverture de crédit, qui porterait sur nn maxigxum de
45 willions de francs, éventuellement révisable, pourrait &tre
stipulée remboursable dans un délai maximum de 10 ans, & raison
de 7,5 millions & l'expiration de chacune das années & partir da
la cinquidme. Les sommes effectivement appelées par la S.T,E.F.
compte tenu de ses disponibilités & son compte courant ordinaire
dans les écritures de la S.N.C.F. seraient productives d'intérét
3 un taux de 5,5 % net 4'imp8t pour la S.N.C.F. (1).

(1) Ies sommes prétées par la S,N.C.F. pouvant 8tre ccnsidérées comme
provenant de fonds d'emprunt et les intér&ts & elle versés par la
S.T.E.F, seraient de ce fait, par application des textes fiscaux en
vigueur, exempts d'impdt sur le ravenu.
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gme donpdes relatives & la durde et au taux de 1'opération
tiennent compte, la premidre des possib” ités de trésorerie
propre de la S.T.E.F., la seconde des couditions actuelles du
loyer de l'argent, telles gue les unes et les autres peuvent
8tre ap-récides A ce jour. Elles seraient revues le cas échéant.

I1 est proposé au Consell d'Administration d approuver
catte proposition et de la soumetire % 1'agrément de M. le Secré-

taire d'Etat aux Communications,

BOYAUX.




~ECRETARIAT D'ETAT
AUA C QL. UNIC: JSTTONS

- — -~

e p Paris, le 26 mars 1941.
“="Mirection Générale 9..9-}’/ a2
des Transports

Service. Economique LE SECRETARIAT D'ETAT AUX CO..MUNICATIONS
ler Burcau & lonsieur le PRESIDENT DU CONSEIL D'ADVINISTRATIOL
e de la SOCIETE NATIONLE DES CHELINS DE FER !

Equipement frigorifique

-

J'al 1'honneur de vous adresssr ci-joint copie dtune
"lettre en date du 12 février 1941 de L. le Linistre Secrétairs
d'Etat & 1'Agriculture concernant la participation éventuelle
de la Société frangaise des Transports et Intrepbts frigorifi-
ques (5«.T.E.F,) & la construction ct & l'exploitation des |
entrepdts dont 1'éteblissement pourrzit 8trs envisapé dans
le plan d'équip:ment frigorifiqus du rays.

Mo le lMinistre oeerétsire d'Etat & 1'4Agriculture ne
voit pas d'objection & ce que la S.T.E.F. goit chargée de
la construction et de 1'sxplcitstion d'entrepbts; toutefois,
il ne pense pas qu'il soit possible & cet égard de fixer dés a
présent des données de bass trop rigides, certains cas particu-
liers pouvant appeler des solutions adaptées aux nécessités
¢t aux usages locaux. '

Je vousserais obligé de me fsir: connaftre vos observationz
le plus t8t possibdble.

Four ma part, Je ne propose de donner mon aceord & M.
le Linistre Seccrétaire d'otat a 1'Aegriculture sous réserve que
won Département soit appelé & participer a 1'élaboration du
programme d'équipement rrigorifique.

Par Autorisation
F. le Directeur Général des Transports,
Le Chef du Service Economique,

signature.




MINISTERE DE
L' AGRICULTURE

Direction des Eaux Paris, le 12 février 1941
et du Génle rurel.

4%1€ Buresu

OBJET LE MINISTRE SECKETAIKE D'ETAT A L'AGRICULTURE
Equipement frigorifique
- a4 Monsieur le SECRETAIRE D'ETAT AUX COMMUNICATIONS

Par votre lettre G/1918 (Direction générale des Trans-
ports, service de Vichy) du 26 décembre 1¢40, vous avez bien
voulu me signeler que la Société francaise de Transports et
Entrep6ts frigorifiques (S.T.E.F.) filiale de la S.N.C.F. et,
chargée & ce titre de la gestion des wagons frigorifiques, se
trouvait directement intéressée & la construction et &
l'exploitetion des entrepdts frigorifiques dont 1'établisse-"
ment pourrait &tre envisagé dans le cadre du plan d'ensemble
d'équipement frigorifique du pays dont je me propose de confier
1'élaboration & une commicssion siégzant auprds de moh Départe-
ment.

Vous m'avez fait connaitre, d'sutre part, que s'il
éteit hors de question de confier & la o.T.E.F. la gestion
de tous les entrepdts de France, per analogie avec la formule
adoptée en matiére d'exploitation de wagons frigorifiques, vous
estimez, par contre, indispensable que cette Société fQt char-
gée de la construction et de 1l'exploitation des principaux
entrepdts de province situés dans les régions de production
efin d'obtenir, du fait de 1l'explcitation commune, pour les
wagons at les entrepdts, un meilleur rendement de l'outillage
et une réduction des freis généraux militaires.

J'al l'honneur de vous faire connaitre que je ne vois
pas d'inconvénient, en.ce qui me concerne, & ce gque la S.T.E.F.
soit chargée de la construction et de l'exploitation d'entre-
pSts situés dans des centres de production.

Toutefois, jeo ne pense pas qu'il soit possible, & cet
égard, d'adopter dés a présent des données de base trop rigi-
des, certains ces particuliers pouvant appeler, & la lumidre
d'une étude plus approfondie, des solutions nuancées adaptées
aux nécessités ou aux usages locaux.

Pour le linistre et par Délégation
Le Secrétaire général & l'Agriculturey

S 1gné + PREAUD.
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ecrétariat d'Ztat a Communications ' : . :
3 —E = T T S ‘ i . REFUBLIQUE FRARCAISE
Tirectsion Générale des Transporis L -
Seme Furean : Paris, le 30 octobre 1940

M.R. 30-584 ;

Le Secrétaire d'Etat

yinistre Cecrétaire d'Ztat 2 1'Agricultur

Dans son étude du 2 octobre 1940 sur le Ravitaillement |

Général, le Comitd d'Etudes pour 1a France préconise l'organisai

tion de "gares frigorifigues". J'estime que cette suggestion 852
intéressante pour améliorer la répartition des denrdes périsaa-|

bles et gu'elle pourrait faire A'objet d'une imscription de

frigorifiques avec embranchement sur la voie ferrde.

81 vous retenez cette suggestion, je vous propose la colla
boration de la Société Yationale des Chemins de fer pour les
études & entreprendre.

Pe. 1@ Seerétalre d'Etat et par autorisatiocn
Le Conseiller d'Etat
Directeur G¢néral des Chemins
@é fer et des Transports,

Signé: 1. CLAUDON




