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Secrétariat Gad

28me présént. Marché passé le 22 septembre 1934 entre les Chemins de @@
fer de 1'Etat et la Sté EPOC pour nouvelles installations
dé-#ftrines de publicité etc... (N° 106)

Rapporteur M. FAIVRE 4'ARCIER

A a -

¥ M. FAIVRE d4'ARCIER, Rapporteur, examine successivement
. AL ces dossiers qui concernent des traités passés avec la Sté
¢ d'Entreprises de Publicité et d'Organisation Commerciale qui
ont déja été préSqntés a4 la Commission.

Le traité concernant la Région du Nord avait été passé
en 1937. La Commission des Ha?iﬁ‘t‘lﬁ‘tneo du 13 octobre
1937) avait jugé inopportun d'émettre um avis sur une con-
vention dont les effets s'étendaient au deld du ler janvier
'1938, date & laguelle devait commencer l'exploitation par la

|
|
} S.N.C.F.

.Au début de 1938, la Sté Nationale avdit cherché & sim-
lifier l'application de la convention par quelques modifi-
ations de détail qui n'ont pas été acceptées par la Sté EPOC.

. ¥a Commission des Marchés,a qui la convention avait été
soumise-le 5 janvier 1939, .a émis un avis défavorable.

~ Des négociations ont eu lieu & ce moment entre cette
méme Société et la S.N.C.F. au sujet des contrats publicité
concernant les gares de l'ancien Réseau de 1'Etat. Des ac-
cords ont eu lieu (qui sont présentés a 1a Commission) et
la Sté EPOC a consenti, si ces accords étalent approuvés, a
renoncer,a dater'du ler juillet 1939, au bénéfice de la con-
vention d@ 1937 concernant la Région Nord.

¢ . Il é'agit dohc d'appfouver rétfoécﬁiveﬁsnt une conven=-
. tion dont la résiliation-a été obtenue conformément aux voeux
" .de la-Commission qui 1l'avait jugée défavorable.

En ce qui concerne les traités:avée‘l'ancien Réseau de

1'Etat le Rapporteur rappelle que l'Entreprise Brandt ava t
fait l'avance du colit des travaux a exécuter Gare St-=Lazare




(4.700.000 fr) et Gare Montparnasse (1,866,000 fr). Le cons=
tructeur devalt &tre remboursé par versement d'annuités assu-
rant l'amortissement des capitaux investis et le paiement des
intéréts., Le Réseau de l'Etat devait faire face & ces dépen=-
ses au moyen des ressources & provenir de la publicité. L'ex-
ploitation de cette publicité était concédée a la Sté EPOC
jusqu'au 31 mars 1946,

En ce qui concerne les boutiques de la Gare Montparnasse,
les loyers étaient encaissés par le Réscau de 1l'Etat qui
gardait 80 % de leur produit et en attribuait 20 % & EPOC.

' Le débiteur du constructeur était le Réseau d¢ 1l'Etat, mals
le Société EPOC s'était engagée a verser chaque trimestrﬁ‘
au Rgseau lés.sommes nécessaires au rdglagnt desdites an-

nuités. ’ .

En ce qui concerne la salle des Pas-Perdus de la Gare
St-Lazare,les avances faites XX par EPOC devaient &tre
amorties par ‘1'abandon, & cette Société, de la part de re-
devances 'dans le produit de la publicité revenant au Réseau,
Mais 11 ressort des dispositions du contratpque, si l'avance
faite.par EPOC ne peut pas &tre entidrement amortie au cours
d'une année par suite de l'insuffisance des recettes de la -
- publicité, EPOC doit supporter temporairement ce défieit,mais
le récupérer ultérieurement sur les redevances revenant au
Chemin de for de l‘Etat jusqu'en 1946,

' En ee qui-concerne la Gare Montparnasse, EPOC était res-
ponsable du déficit éventuel et sans, récupération sur les
redevances dont devaient bénéficier 1es Chemins de fer de
1'Etat au cours des anpées postérieures.

Depuis plusieurs années, la Sté EPOC s'est abstenue de
payer les sommes dont elle devait supporter, temporairement
‘ou définitivement, la charge. la S.N.C.F. avait estimé qu'elle
pouvait entamer des poursuites contre la Sté de Publicité et
elle avait présenté le dossier & la Commission des Marchés en
proposant un avis défavorable. La Commission availt statué dans

¢ce sens.,

Une nouvelle COnyention a été préparée qui fait 1l'objet
du dossier présenté aujourd'hui et dont le but est d'assurer
la.liquidation des arriérés dus pag EFOC, Il y est prévu que
la S.N.C.F. assure, l'encaissément des recettes de publicité
et aura ainsi la disposition matérielle de tous les fonds, y
compris les loyers de la Gare Montparnassé, Le minimum des
redevances de publicité garanti a la S.N.C.F. est porté de
200.000 fr & 350.000 fr et d'ailleurs le produit réel est
,ﬁpérieur a ce chirrre.
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L'arriéré des avances dues & EPOC pour la Salle des
Pas-Perdus de la Gare St-Lazare s'éléve & 1.307.520 fr. Pour
la liquidation de cette somme,on a prévu un compte spécial
portant intérét & 5 % & dater du ler janvier 1939, Si les
redevances que procure la location des vitrines ne descend
pas au-dessous du chiffre 1938 (considéré déja comme bas) on
peut prévoir qu'on pourra, -avant 1946, assurer 1'amortissement
1° - des sommes dues par la S.N.C.F. 3 BRANDT, 2° - de la
dette de la Société 'EPOC envers la S.N.C.F.

Evidemment, la dette exigible d'EPOC est transformée en
une dette a terme, mais il est certain qu'une action judiciai-
re aurait abouti & accorder des délais de grace et le résul=-
tat ne serait pas différent.

. En ¢e qui concerne la Gare Montparnasse, on observe que
les prescriptions dujitraité de 1930,qui mettaient chaque
année: & la charge d'EPOC l'insuffisance du produit de la
part des loyers et redevances affectées & 1'amortissement
des travaux, et ce, définitivement,sont abrogfes. Or,au ler
janvier 1939, la S.N.C.F. devait encore 429.000 fr a l'en-
treprise BRANDT, Comment s'expliquer cette modalité qul
pourrait apparaitre comme un abandon ? D'aprés les pidces
du dossier, la S.N.C.F. y a été conduite du fait que 1' ancien
Réseau de 1'Etat ne paralt pas avoir versé & l'Entreprise
BRANDT la somme qui aurait di étre affectée & l'amortissement
des travaux, d'aprés les redevances encaissées par la S.N.C.F.;
il a conservé purement et simplement 1l'excédent.

Il y a quelque obscurité en ce qui concerne les sommes
réellement versées avant 1936; entre 1935 et 1938, la somme
qui aurait d@ 8tre versée & BRANDT, et qui était conservée
par le Réseau de 1l'Etat, s'est élevée a 98.000 francs. Si 1'on
admet qu'entre 1931 et 1934 la situation a été la méme , ce
serait au total 200.000 francs que le Réseau de 1'Etat a eu
le tort de ne pas verser & son entrepreneur. La Société EPOC
serait donc fondée & refuser de prendre a sa charge le reste
de la somme a verser a BRANDT, a concurrence de 200.000 fr.et
il ne resterait a couvrir qu'environ 115.000 fr, somme que
les recettes des trois derniers trimestres de 1939 couvriront
probablement.

Examinant 1'ensemble des dossiers présentés, le
Rapporteur estime que la S.N.C.F. a obtenu le maximum de ce
qu'on pouvait espérer obtenir par la voie des négociations.
Le résultat d'une action judiciaire lui paralit problématique
et les projets soumis & la Commission constituent,a son avis,
une transaction honorable qui a l'avantage d'entrainer une
liguidation générale et définitive de tout le passif que




constituaient les diverses conventions avec la Société EPOC.
I1 propose donc l'approbation.

Aprés un échange de vues au cours duquel M. RIBIERE et
plusieurs Membres de la Commission obtiennent des précisions
sur différents points et, en particulier, sur la nature de la

¢ dette de'la Société EPOC, la Commission émet un avis favorable.

.
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Conseil d'Administration du 19 juillet 1939

Question III - Marchés et Commandes

30) Marché du 22 septembre 1934 avec la Société

“nonyme d'Entreprise de Publicite et
d'Organisation Commerciale (E.P.0.C.)

Lr 1l'exploitation commerciale des ins-—

po P i
tallations réalisces dens les colrs de la

gore Snint-Lazare - Région Ouest -

M, BOUFFANDEAU, Rapporteur, signele que ce troisidme marché,
qui est en date du 22 septembre 1934, a été passé, comme le pre-
mier, entre le Réseau de 1'Etat et 1la Société E.FY.0.C., mais
qu'il concerne l'exploitation commerciale des installations
réalisées dans les cours de 1a gere Saint-Lnazare.

Les clauses de ce traité difféerent sensiblement de celles
du premier traité qui a été examiné,

La principale différence portefur les modalités de rembourse-
ment aes travaux. Au lieu d'&#tre remboursé psr snnuités fixes,
le constructeur , la 5.0.F.C.A., regoit 80% des recettes
brutes provenant de l'exploifation des vitriues et boutiques,
jusqu'a parfait paiement des travaux. Se rémunération varie donc
en fonction du proauit des locatioms.

Par ailleurs, le contrat ne précise pas de maniére expli-
cite qui dcit effectuer le paiement de ces sommes au constructeur,
le Réseau ou la Société E.P.0.C. qui, jusqu'd présent, a erfectué
directement ces versements. Le Réseau ae 1'Etat, maintenant la
S.N.C.F. , est seulement responsable de ces versements.

D'aprés les renseignements fournis per le Service, la Société
E.P.0.C. a toujours effectué régulidrement les versements asuxguels
elle était tenue et il n'existe aucun arriéré.

La situation se présente donc dnns des conditions beaucoup
plus favorables que pour le premier traité et le Comité de Direc-
tion n'a pas estimé qu'il y efit intéré&t 2 substituer ia S.N.C.F.
a4 la Société E.P.0.C. pour la perception des recettes de publicité

Cette derniére solution n'irait pas, d'ailleurs, sens difficulté,
car le constructeur (la S.0.F.C.A.) a été déclaré en faillite,es%

L




séquestre de ces recettes.

I1 semble donc gu'il y ait lieu simplement de demaender aux
Services de la S.N.C.F. de suivre de trés prés cette affnire et de
vérifier tous les trimestres si la Société E.P.0.C. a bien payé
au séquestre de la faillite S.0.F.C.A. les sommes dues.

Dans ces conditiéens,le Comité de Direction o été d'avis
qu'il n'y avait pas lieu d'apporter de modifications au contrat
du 22 septembre 1934, mais gqu'il convensit, au contreire, de
demender & la Commission des Marchés de revenir, en ce qui concer-
ne cette convention, sur 1l'avis défavorable qu'elle avait émis

antérieurement.

M, LE PRESIDENT met sux voix les propositions du Rapporteur,

gui sont adoptées & 1'unanimité.




SOCIETE HATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

‘ ___________ s

Séance du 19 juillet 1939.

* N

III - Marchés et commandes

7988°18 39) Marché du 2. septembre 1934 avec la Société S
Anonyme d'Entreprise de Publicité et 4'Or-
ganisation Commerciale (E.P.0.C.) pour l'ex- S Rapportears:
ploitation commerciale des installations
réalisées dans les cours de la gare Saint- ( M.BOUFPANDEAU
lazare - Région Ouest - )
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Rapport de M. BOUFFANDEAU
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CONSEIL 'ADIINISTRATION
L4800 ) :

Commandes

(Question N "--Lf"""“"‘")

bis
7988

Marché du 22 septembre 1934 avec la Société
Anonyme d'Entreprise de Publicité et d'Organisa-
tion Commerciale (E.P.0.C.) pour 1'exploitation
commerciale des installations réalisées dans les
cours de la gare Saint-Lazare - Région OQuest -

Par un traité du méme jour passé avec la SOFCA le réseau
de 1'Etat a confié i cette Société la réalisation d'un ensem-
ble de travaux d'embellissement des cours de Rome et du Havre
de la Gare St-Lazare, ainsi que 1'édification de vitrines de
publicité, de stands d'exposition-vente et de rampes desti-
nées a recevoir de la publicité.

Pour rémunérer la SOFCA du prix des travaux et des inté-
réts des sommes investies pour la construction, le réseau a
affecté & cette société 80 % des recettes brutes provenant
de 1l'exploitation des vitrines et boutiques, jusqu'd parfait
paiement des travaux,

Il ressort des dispositions de l'article 6 du marché
que 1l'administration des Chemins de Fer de 1'Etat est r espon-
sable envers la SOFCA de la rémunération des travaux dans
les conditions ci-dessus indiquées.

Le marché avec EPOC charge cette société d'organiser
la location des installations publicitaires dont la cons-
truction a été confiée & SOFCA et lui donne mandat pour
percevoir le montant des loyers,

Le marché doit prendre fin le ler janvier 1954.

D'aprée l'article 18 de la convention "la rémunération
"des ‘services de la société EPOC sera fixée de la manidre
"suivante : le réseau de 1'Etat a l'intentiond'amortir le prix
"des travaux de construction augmenté des intér&ts au moyen
"du versement & l'entrepreneur de 80 % des recettes brutes
"de l'exploitation des vitrines, stands et autres installa-
"tions qui seront édifides sur les cours de Rome et du Havre.



rtissement du prix des travaux suivant la
rminé, la rémunération de la

du montant brut annuel de l'en-
Aprés amortissement com-
nt & la Société EPOC sera porté a
"60 %. Dans le cas ou 4 l'expiration du contrat 1'amortis sement

"Tant que 1'amo
nrégle ci-dessus ne sera pas te
"Société EPOC est fixée & 10 %
"semble des locations de toute nature.
"plet le pourcentage revena

it réalisé la Société EPOC

"intégral du prix des travaux ne sera
u solde dd 4 l'en-

"gerait substituée au réseau pour le paiement d
"trepreneur",

2 Si 1'on compare ce marché et les contrats passés par la
méme administration avec EPOC et BRANDT, on constate des diffé-

rences importantes.

Le réseau de 1'Etat a renoncé au systéme complexe d'avances
faites par EPOC avec amortissement par abandon &4 cette société
des redevances revenant au Chemin de fer.

Le constructeur n'est plus asswué de recevoir une annuité
fixe ou un minimum de versement annuel ; sa rémunération varie

en fonction du produit des locations.

Le réseau n'a plus souscrit expressement 1'engagement de
payer au constructeur les annuités qui lui sont dles. Il s'est
borné & "affecter™ & 1'amortissement 80 % des recettes brutes de
l'exploitation des vitrines et boutiques. Le contrat avec EPOC
fait mention du versement au constructeur de ces BO %, sans spé-
cifier si c'est cette société ou le réseau qui deivent effectuer

le paiement des sommes dues & la SOFCA.

En fait, depuis la conclusion de la convention, les annuités
d'amortissement ont toujours été versées directement par EPOC a
1a SOFCA., D'ailleurs, suivent les renseignements qui m'ont été
donnés par le service, il existerait un troisiéme contrat, inter-
venu entre SOFCA et EPOC et concernant le paiement par cette der-
nidre au sonstructeur des 80 % du produit des locations.

D'aprés une note récente d'EPOC le syndic de la faillite
de SOFCA serait séquestre de ces recettes, ce qui parait confir-
mer l'existence d'un accord direct entre le constructeur et la

société chargée d'exploiter la publicité,

Les services du Secrétariat Général ont constaté qu'EPOC a
toujours régulidrement effectué le versement des sommes dues a
SOFCA et qu'il n'existe aucun arriéré en ce qui concerne 1l'exécu-

tion du contrat de 1934,

o) o)



Des améliorations peuvent elles &tre apportées a cette
convention ?

Quelles que soient les modalités de paiement des annui-
tés d'amortissement, il ressort nettement du contrat conclu
entre le réseau et SOFCA que l'administrstion du Chemin de
Fer est responsable envers le constructeur des sommres qui
lui sont dies.

Je me suis demandé si, dans ces conditions, il n'y aurait
pas intérét a prévoir que désormais tous les loyers seraient
encaissés par la S.N.C.F,

Cette disposition est considérée & juste titre par le
service comre particuliérement opportune pour l'exécution
des autres engagements liant la Région de 1'Ouest avec EPOC
et BRANDT, Une semblable modification obligerait, il est vrai,
la Société Nationale & 8tre directement débitrice des annui-
tés & verser a SOFCA,

EPOC a fait connaitre qu'il lui était impossible
d'admettre une telle proposition,

"Depuis la faillite de la C.R.C.C., et de SOFCA des
"ralsons juridiques nous interdisent de modifier quol que ce
"solt & 1'état actuel des choses. Il se trouve, en effet,
"que Monsieur REGNARD, syndic de ces deux faillites, est
"sequestre des recettes." (& verser & SOFCA)..... S'il est
vral que EPOC continue & encaisser les recettes dont il
s'agit, elle le fait en tant que mandataire de REGNARD a
qul elle remet les sommes encaissés. Or, actuellement,
des procédures sont en cours : le tribunal de commerce, ainsi
gue vous le savez, puisque le réseau était présent dans cette

nstance, a par son jugement du 19 mei 1938, débouté les en-
trepreneurs de leur demande qui tendait & faire établir le
caractére privilégié de leur créance au regard de la masse,

"Appel a été interjeté de ce jugement, Le réseau concevra
"dans ces conditions qu'EPOC ne saurait, en l'état présent
"des accords intervenus, auxquels d'ailleurs le résesu &tait
"fartie. et plus encore en raison des procédures et d=os
"intéréts qui s'opposent, modifier un état de choses qui
"pourrait placer {a société EPOC dans une situation facheuse

"au regard notamment de M, REGNARD et des entrepreneurs qui
"poursuivent,"
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I1 parait préférable, dans les conditions sus-exposées,
de n'apporter aucun changement au régime en vigueur; mais les
services de la Région Ouest et du Secrétariat Général devront
contrSler avec grand soin chaque trimestre l'exactitude et la
régularité des paiements faits par EPOC,

(0]

Si, & l'expiration du traité, en 1954, 1l'amortissemént
intégral du coflt des travaux n'est pas réalisé, EPOC est
substituée au réseau pour le paiement du solde df & l'entre-
preneur, Cette disposition du contrat conclu avec EPOC ne
semble pas opposable & SOFCA,. car la convention passée avec
le constructeur stipule qu'il a droit & 80 % des recettes de
publicité jusqu'a complet amortissement. La clause du traité
EPOC ne permet, en réalité, & la Société Nationale gque de
poursuivre la mise & la charge de l'entreprise publicitaire
des annuités qui resteraient dlles aprés le ler janvier 1954,

Ne devrait-on pas exiger A'EPOC la constitution d‘'une
provision pouvant servir de gage & la Société Nationale et
nous assurant que la responsabilité de l'entreprise pour-
rait pratiquement €tre mise en cause aprés 1954 ?

I1 semble inutile d'engager sur ce point des négocia-
tions qui, vraisemblablement, n'aboutiraient pas,

Une note signée par M. VAGOGNE fait connaitre que "la
dette initiale envers SOFCA était de 2.665.000 fr au ler jan-
"vier 1936,

"Depuis cette date, 1.073.000 fr ont été versés au
"moyen des 80 % des locations,

"Il reste, au ler janvier 1939, & amortir 2.044.280 fr
"aprés versement de 452.000 fr d'intéré&€ts. L'amoriissement
"a donc €été approximativement de 200.000 fr par an.

"Etant donné que l'accélération de l'amortissement
"augmente & mesure de la diminution des intéréts, il appa=-
"raft certain que l'amortissement sera terminé plusieurs
"années avant la fin de la concession,



"Tes recettes de 1938 se sont élevées & 395.000 fr dont
"80 %, soit 315.000 fr environ, ont éte affectés & 1l'amortisse-
"me nt i} P

La Commission des Marchés a émis un avis dffevorable & l'égard
de l'ensemble des traités conclus nar la Région Ouest avec la So-
ciété EPOC.

Je crois qu'il n'y a pas lieu d'apporter de modifieations au
contrat du 23 septembre 1934, et je propose de demander & la Com-
mission des Marchés de revenir, en ce qui concerne cette conven-

tion, sur son avis antérieur.

T . BOUFFANDEAU.

7 juillet 1939
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3°) larché du 22 septembre 1934 avec la Société Anonyme
d'Entreprise de Publicité et OransatonCOmmercile




o 1l -
» BOUFFANDEAU - Comme il avait &té entenduy,an

cours de notre tm!.m séence, Jj'si rédigé ua rapport
sur chagune des trois affaires E.F.C.0. et ces trols
rapports vous ont 4été distridude, Je conelus , bien que
sans enthousissme, A 1'adoption do ls nouvelle Conventioa
qu!l nous est proposfe et guil constitue, je erols, la solu~
tion 1z moins smauveige.

Mo bl IRNSIDENY.~ Vou Fapperis, en tout eas, soat
trés cladra.

U OUTMPRET.~ Halgré tout, Je ne suls pas solr
@'avolr trés dlen compris cotte questicnm st j'sl un sertain
nombre 4'cbaservetions A présenter.

' Tout d'abord, 11 semble résulter de ces rapports
e Lo Soolété K.P.0.C. n'e pas tenu tous ses engsgenents.

o= U'est certain.

PIMPRIT.= Blle les a ndne violds gravement. Alors
eonpent, dana cus conditiens, tralter juscu'en 1946 d*une
part et 1954 d'sutre part, aveo une Soolété qui » vicléd

sen engagements ¥

Be BOUFFANDRAU.=- L'cbjet de la convention principele
nouve.le, aul nour lie jusqu'en 1946, est précisément de
donner i ls H.N.C.¥. lo garsntie qu'E.F.0.0, tiendra &
1'avenir ses engagements. Lusnt ou merehé apdoisl du 22
geptembre 1904 pour l'exploitation commerciasle des Wn—
tions résiisées dens les cours de le gare “eint-lLezare,
marené valsble justu'en 1956, la Soolété B.P.0.0.,
comae Jo vous 1l'al indigué, e jusqu'iel reapoctd szos enga-
geuents. Je me suls 4 wandé s'il ne fellait pas, dans
o¢ eas 1i sussil, percevoir nous-mlues f?u recettes (.
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de publicité. Je vous 2i expeoséd la aituation particulidre
dans laquelle s trouve R./.0.C. dans la faillite de la
5.0.,F.0As Je orois qu'il n'y a pas intérdt & nous lamiscer
dans les reletions entre B.P.0.0. ot 0.0.F.0.As Wais, en

ce gul concerne la conventlon principale qui vous est
sounize, son grand mérite est de prévelir que toutes lees
recettes de publicitéd seront désormais eneaissées msinte-
nant par la S.8.0.F. De oe falt, B.7.0.C. ne pourrs plus
se dérober A ses obligations.

He GHINFRET.~ GCuel sers alors son réle desns

M. SCUFFANDESU.- ©'est & ocette Soelété quineombe o
le soin de passer les contrats de publieité, de renouveler
les contrate venus b expiration et de prospecter de
nouvesux contrats. Nous ne pouvens rien modifier aux en-
gngenents qu'ellie o prie. Senn doute, elle s vis-hevis de
nous wne dette de 1.300.000 fr et nous serions en droit
de demander la résiliation des contrats qui mous lient
A elle. :

¥, GRIUPRET.» C'est ce que j'allais dive.

e NOUFFANDEAU,~ Nels cette solution serait
inopérante, car elle ne nous ferait eﬁa& recouvrer noire
eréance. 5i nous résilions ces contrats, il nous faudra
en outre selsir le gage gue constitue le revenu des
contrets de publicité, demander un seguestre comme cela
s'est falt pour 8.0.F.0.he BP0, Tisquers d'dtre

-Ii_-l. en faillite ot nous nous w-ﬂu- put-m alors

en présence d'asutres créanciers. Py
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~ Dang ces conditions, nous ne sommes unbme pas slrs
d'avolr pour gege 1'intégralité du produit net des cxusz@lkes
contrate de publieité. 11 faut tealr ccaopte en outre des
8léas que eowporte une instenco Judielieire et notesment de
1%éventuslité d'une demsnde reconventionnelle de le part
A'R P00, dont Je n'al pss b spprévier le blen-fondé,

| B, G0Y.~ Je oraindreis, en effet, une demande
- reconventionnelle.

He ORIMPRET.~ atsrrivera~t-il si, aprés que nous
surens spprouvé le; scontrat, B8.P.0.C. venait & Stre mise en

falllite su cours e son exdeution ? Car o'est une Soeddté
qui ne parsft pes solide sctuellement.

e WUV HUEAU.~ Je erois que e¢'est surtout un
woment difficile & passer pour eolle, J'ignore d'silleurs si
slle » d'autres i:ttesm.

Be FILIFFPI.~ I1 est certaln que nous ne pouvons
nous gerentir contre le risgue de faillite.

He Sluriat,.- ¢ ot wm. uads o'est pour
eels qu'il fuut dviter de¢ traltor avec des maisons domt
1s selidité est Jdoutouse @t pour une driede sussi longue,
pulgque le mouvenu contiet ne dolt eaipirer qu'en 1E46.

; M. FILIFPI.~ ©'est ls date A laguelle 1'ancien
contrat devait expirer normelement.

A xRN

I A

._ «= Oul. Nals 1) sursit 40 sussi  Stre
normslement exéouté. ¥

e FILIFFI.~ C'est pour perer A toute carence
possidle de la part d'E.P.0.0, que nous svons privu gue ce

esEna e
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serait la Scelété Mationsle qui encaleserait elle-nfme A 1'a=

venir teutes ies recettes de pudlicité, ‘
Dlaillieurs, ls nouvelle Cenvention est beaucoup plus
restriotive, & certeins Ws. qus les eontreats antérieurs ,
mauﬂt en e gu! concerne e choix des emplecenents de pu- ‘
gileitd, Oan peut dome dlre, dane un sens, que, nous susei, |

nouUs ne respectons plus o8 clouses des enelens contrets.

Yo GRINPRET .= J'en arrive maintenant au traitd spée
-1-@1 passd avee la Compugnie du Norde I1 et interveru le
21 Juillet 1957, Il & 424 mis en vigueur famdédiatenent, sens
qiqi..r £td sprreuvé par la Comndesion des Merchés. Je ne

a'axplique pas poursuol.

e René MiYille= Jo voudrals m faire deux
constatations dons cette affaire.
| - La premldre est que oo contrat n'surait m déd Stre
gounis & ls Comwission dew Harehés par epplication de 1l'ar-
ticle 11, étent donmé qu'il svaelt déja 4¢é régulilérement sou~
mis per ls Ccampugoie du NHord & le “cmmission #n Nerchés en

» o BOUFNAMDEAU.~ La Comaizsion des Marehbés en aveli .
ajournd 1'examen,

¥, Bend MiYER.~ Lo dferet~lecl ext formel : delvent
ftre soumie } le Comciecion des “erchés en vertu de 1%arti-
gle 11, @'one pryd, les mntnis ¢onclur smatérieursment sa
lor jenvier 1938 qui, per leur iwaﬂm«. uu!mt l. 1a
compitenes de le Commission des Varchés o't lui um.lut été
soumle event cette dste, et, d'autve part, coux dans lesquels
les Cospegnies avsient un intérdt su titre de leur domsine

anaenss
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privé. Or, en .l'im-l, 1z Compagnie du YNord n'avelt pas
d'intérét au titre de son demeine privéd et, je le répite,
le contrat en cuestion avelt été soumls on tempes utile &4 la
Commission des Harchés. FPar consdguent, ¢e n'est pas par
application de 1l'erticle 11 gu'il y svalt lleu de le lul sou-
mettre & nouveau. '

D'sutre part, ce contrat avelt pour objet essentiel
e resaniensat de la gore de Feris. O, Jemais ¢e contrat,
en oe qul concerne la gare de Faris, n'as requ de commencement
4'exécution.

A la vérité, 5.000 fr de courtage o't ét4 payés en
1938 par la Conpagnie du Vord & E.P.0.C., qu'elle e utilisé
coume courtier 1ibre. Dans ces conditions, 11 est diffieclile
de dire que le contret a 6t8 exdouté,

Mo BOUFFARDE@ .. 5% le contrat s'avalt pas été exéeu-
té, 11 ne serait pas valable st 11 n'y surait pes ileu de
le résilier.

Mo LB BESNERATIS.~ X1 est entré pertl ellement em ap-
plicstion pour un certein nosbre de petits contrata,

Mo Rend MAYER,.- Cette guestion u'intéresse parce que
la Compsgnie du Nord & vegu une lettre recommandde de M. le
Président, dsns laquelle la Compsgnie du Nord est avisée que
1s Yoeiété Nationale s demandé ls mise en csuvre de le pro~
eldure d'arbitrage prévue par 1l'srticle 11, Blen que cela
1sisse ls Compagnie du Mord hﬁ{ﬂrsﬂt-. je scutiens néane
molne que ce contrat n'avait pss £X& sounis & la Comsission
des Wsrehis par applieation de 1i'srticle 11, pulsqu'il lul
avalt été rigulidrement soumis lors de se passation.




qu' BoP.0.0. 8 touché 6,000 fr de courtege gue vous sffiraesz

T S

Ha BOUFIGHDEAT.~ En e g 1 coneerne ls S.HJ& oF., ls
questicn est molns 4¢ savelr si o'est ou nom en vertu de
1'article 11 que ce contrat develt 8Stre sousis & la Comnis~
nuh. que si ce comtret dolt Stre maintenu ¢t axéoutd dans
a8 toneur setuelle. Il & §té soumis & la Commission des Mare
ehés, nais selle-6i ne 1'a pas approuvé ot a ajournd se dé-
eision. Pans ces a-gni%lt!.ons, i1 i-'cnrau pas 60 8tre exdouté.
Je n'al pas & reehercher melles peuvent 8tre les conséquen~
cés de l'sjournement de le déeision de la Commission des
Yarohés. Etant doanéd qu'on envisege la possibilité d'une
résilietion, je ne me suls préoccupé que de suvolr si ce
contret Steit réellement velable.

Ka Hené MAYER.- Il me peralt dxcessif de pritendre
que le contrat « &%é appligué. Dens doute, H.F.0.0. & requ,
au ecours de 1937, pour 5.000 fr de courtage, ueds elle agln-
gait, alors, en tent gque ecourtier 1ibre, ot i1 ne faut pas
oublier cue l'objet de ce contrat dtalt de transforser la ga~-
re de Parie-Nord.

e SOUFEANDEAU.« O1 le contrat svalt poar objet ia
trensformstion de la geve du Nord, cela ne ressort pan des
slsuses de oe comtrat. Il prévelt purement ot sizplenent
ls econcession ¥ E.P.ﬂ.e; de la publicité de la gare du Nord
ssne exéoution de traveux, C'est un gluple contrat de cone

cossion de publielté,

M. Rend MAYER.~ C'est en yous basent sur le seul Tait

que le eontyst s 6%é als A ¥» exdoution.

DEMI.~ GQuand ls Société Nationale s évé
constitude, elle o considéré que oe gontrat 641t entré on
vigusur. :
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7 Mo LE BRSHIRALIS.-01 ot a pu considérer que ce contrat
a été sppligué, e'est paree qu'on a estimé possible eotte
spplicstion, la Comeission des Marehés ayent slzmplenent e jour-
né sa ﬁﬁia&u. et non émis un avis défavorable.
Ce qui & pu faire mm:!’ai égelenent, ¢'est que,

le jour mfme ol le Commisslion des *azoh‘c a ajourné ss déel-
sion en ce qul comcarne le contrat Nord, elle -m, an
¢e qul concerne un coantrst intéressant une autre l_llclu.qn'tn
applique un systéme anslogue & oelui qui étalt envisagé par
le Nord.

_ ]._W.- Ba tout ¢ss, les services proposent '
1s résilistion de ce traité,

Yo OHINERET.- Jo voudrais savolr em quol consistent
exsctement ce contrst et les propositions gu'on nous soumet.

Je 1is, dans le rapport, que 3 "le soatrat du L1 Juils
#let 1057 ne comportsit sucume clsuse subordonnent sa velldl
*A un avie fevoradle de ls Comaission des Herchése 11 a été
wuls en exéeution dds s signature”. Ce contrat réservait A
1s Compagaie du Nord 90 § seulement du prodult des contrats
de publleité aéjh existents. G'Mt un véritadble cadeaun
aue !Yom feiesit & T.P.0.C, en lul umt 10 % du prodult
de ces eomtrets, qui muhut érd w:m par la w-

- Word elle-ulne.

Mo JILIPFI.= Oui, msi: cette elsusc est lide sux
sutres dispositions du comtrat 3 11 ne feud pas 1ten isoler
erbitrairesent.

: Ks CRINPRET.- Je cherche uniquement en ce moment A
; aoxym objectivenent les différentes oumn de ce contrat.

Ceamses



Il prévoysit en outre, au profit de la Compagnie,
une redevence de 55,25% Jdu sontent net de tout nouveau econe
trat, ot ua ainisum annuel de 200,000 fr. Je voudrals mh.
comblen E.P.0.C. a regu su titre des 10 ¥ du prodult des
contrats smeiens.

Mo BOUFTANDEAU.- Rien jusqu'ied,

L1

PRET.~ Combien a-t-elle peyd eu titre de la

|
| ; , ‘
: redovence do 58,25 ¢ sur le aontant des nouvesux contrats ¢

% U.= Rien non plus, jusqu'h présent.

| He SRDTPRET.o B.P.0.0. n'a pas paseéd de HOUY e8aux
contrats 7 S b

Mo LE BESNERAIS.- 51, mals en petit nombre ot de peu
d4*importance.

E.P.0.C. o'obstine & mettre des conditiems A le résilistion
@'un contrat, qui, sn felt, n's Jumals 644 exéouté, slors
qu'il 'ﬁmﬂ syslaple, ot je eroie que ee serait sussi 1'ine~
térbt 4 E.P.0.0., ée 1o résilier purement ot simplement.

Mo FILIPPI.- C'est, en dérfinitive, pour elle, une
affsire de 50.000 fr.

. de GRINPRET.e Lo note qui nous s 6té distribude pour
lq..”mu- du “omité de Pirection du 59 Juin pmm: "tou-
tefols, les comptes de ls période laternédisire dmxzxx dtre
réglés conforsément wu contret dénomeé”. &ix qu'est-ce &

Beanes
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He FILIPFI.~ Cole veut dive que, jusqu'a la date de
1e résilistion, ls Seelitd E.P.0.0. touchera 10 § sur le proe
gult deg sontrats jul existsient avant gue la publicité lul
golt affernie ot 44,98 ¢ sur ies redevances des contrats nou-

vasux cu'ella a pu passer.

Mo SRINPEET.= I1 n'y @R a pas eu.

jo= i, mais de trds peu 4d'importance.

Mo CRIVPRIT . E¢ le minimum sunuel de 200,000 fr ga-
mu % la Compegnie éu ¥ord va=-teil Jouer ¥

Bo FILIPFI.» he Soeldts 5.F.0.0. avelt demandd que
1e S5.8.C.F, sbendonne seg drolts sau sinisum gerentl de
200.600 fr, mals slle s retiré le lettre dems laguelle eile
.Mnut cotte demande.

: FANDE U .= J'28 demandé formellement que cette
lettre solt retirde, Le minimum do 200,000 fr n'est 48 gque
i un certalns nombre d'erplecensnts sont secordés ; le con-
tret comportait une formule de réviaion d'spris lagquelle ce
sinimum pouvalt Stre révizd au cas ol 1l nonbre d4'emplace~
._lll%t goralt dimiagd, et su provasa de cette dluimution. OF,

 @'aprds les renselgnsasnts qul m'sat 4%4 fournls, la pudli-
eltd & 4%é sonstamsont réduite 3 is gere de Paris-Nord et
B.2.0.0. pourrait s'sn prévelelr.

_  Me FILIFPY.~ Deux peints soat A consldérer : ce
sininum a-t-il 486 ectteint en foit ? Dens le cus contraire,
1.1%5.0. sm.s-u- en drolt u e pes nous en assurer le

palement ?

IR R RN
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Toutes ee¢s suestions sont compliquées ot il fout un
gertain tenps pour les delslreir.

pepuls iz nise en viguour de ve contyst, su sols de
juililet 1037, Jjusoqu'd maintensat, sl mes souvenirs sont
exacts, les contrats de publieité ont repporté de 420 LY
450,000 fr 3 mals 11 e'agiszsalt surtout de contrats snclens
pﬁnr lesguels la part de la S.N.C.F. ast de 90 ¢ des recet-
tes. Aboneidérer cette péricde de deux sns en bloo, le ui-
nimum de 800,000 ;:’I‘i a&‘ atteint ; mels,en réalité, la ques-
tiom ost besucoup moims simple, ear il ne g'eglt pas de deux
exerelicos entliers de 1 on chacun, mais de trols périodes
distinete, la premidre de 6 mois, jusqu'd fin 1937, la deuzi
ae de 1 an, gui comprend toute 1'ennée 1938, la troisidme
de 6 mols correspondsnt su premier gemostre 193¢, Ce chevaue
echement sozpligue siagulidrement les celoulse

84 blen sus l'om pourre difficileaent reprocher a
BP0 oCe Ge ne pus avolr, & uwn soment, respectié cette ¢lause
da winioum garsanti, cer ells phjectera que la Compagnie du
Nord, shague fols cu'il y & ou une desnde de renouvellement
pour un emplecsment, & prétérd, pour des raisons d'esthé-

tique, rencnoer A resouveler ls concession de cet emplacenant

B FILIFPI.~ En somme, 11 glaglt pour E.F.0.0. de
oher uas résunération, tent sur les contrats enciens gque sur
1es contrats souvesux, qui atieint 50.000 fr enviren, ohif-
fre qui ne représente pus, de 1e purt @'E.F.0.0. un travail
de prospection trds lmpertsnt. zile & tout de mime cherchéd
& passer de nouvesux contrets, meis n'a pour alnsi dire abou
t1 & rien, puisqu'on lul a vefusd les szpluces ents nécessel-
red. On pout admetire gupsl que vette rémadéretion w8t
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Justiride, m de ors de ece traveil de prospection, quil est
rostd valn, per les dtudes cu'a pu Ffalre la Yoelété R.P.0.C.
au moment Ax ls reaxention Au ecptrst pour le pise om gEMVYS

de o# contysts

e GRINVEET.= Jo voudrals encore dessnder une expli-
eation. Usas son rappors, W. SUIFEHANOBAU parle d'une lettre
rotivéde & pa desendas Cette lottre s 414 retirde A quelle
dste 7

2 . !m‘}‘}xé- Cou j@‘l"?ﬂ".i.

Me CRINFPRIL.- X1 n'on est pes fall wentiocn duas la
pote g1l & ‘38 gtmtriiule gour le somdtd de Plrectiea du

£5 jnin. Fourgund ?

 Hs FILIFVI.~ G'est que nous avons requ la lottre
alers gue sette uoty svalt ddja 234 euvogde par le Ssrvice.

ITANDE AT~ d%:d crtiad wu'1l fallait la retle

rors J¢ ¥éobte b mes evis, étient demeé gue 18 centyat ne
perelt walcbla, nour A%evods Guun seyemr fe réigulerieer le

pltustion, c'est de le répiilev.

Yy Rond HiYEH.e Je ne veur pss prolonger cette dln-
eussion, male 11 me sexble qu'en i'espiee, 1a G.E.0.0.

peut faire ce gu'elle veut.

My Allgle~ ¥4 J'ai blon conpris, les Services propo-
gsnt 8¢ vésilier un des contrats, celul du Hord,et de maine

tenir Les sutres.

L UATP - (ui, #ale su lea sméllorent.

Me ARGN .~ Blea ontendu. Mals si, comme DOus 1'in-
digue M. OUFLHIEV, GPl.l, nleal p2s un bou courtier te
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publicité, pourquoi ne pas résilier tous les contrats qui
nous lient & cette Booldsé 9

m.- Paree gue nous avons une eordance de
1.300,000 Iy & recouvrer.

Ms ABOM.~ J'al lu le repport de M. BOUFPANDEAU aveo
besucoup de soin et jJeo ne =:ls pas bien convalueu, aprds
cette lecture, cue co gu'on asypeile 1l'arridrd d'E.P.0.C. voe-
prisente effectivesent un arriéré., Hn effet, cet arriéré
reprécente des c«veneces qu'E.P.0.0. develt faire pour couplé-
ter le montant des annuités dues 3 BRANDT, su cas ol les
prélévencnts prévue sur les redevances versées su Hésosu ne
permettaient pas de les couvrir intégralement, ials ces
avences étalent récupéredles ultéirieurement sur m rede-
vances.

La dette 4'E.P.0.C. & notre égard est done virtuelle
et ne serait définitive que el, d'iel 1'éxpiration du con-
trat on 1948, elle ne pouvait Btre eatidroment avorticpar ime
puretion sur le montent des redevances qui nous revisanent.
or, d'sprde les privisions que 1'on peut ralsonnablement fol=
re, cettes hypothése est peu vraisemblable.

Dans ces eonditione, ne sersait-il pes plus sege de
nous débarrasser totalement A"H.P.0.C. ot de prendre & notre
compte, soit por 1'intermédisire d'un autre courtier de pu-
blieité, sisux plaeé ot plus intéressant, solt mlue par nos
propres ~oyeas ='ils seat puffi semment développés, la publi-
elté dens les gares St-Lezare et Ventpsrnasse 7

Mo BOUVPANDEAU.= Les traité de publicité scst passés

su nom A'E.P.0.0.

‘0000.



Mo LE BUSNZRAIS.~ L'intér8t de la Convention qui
Vous est soumise est qu'E.P.0.C. seccepte gue nous percevions

nous-mlmes les recettes des contrats de publicitéd. 81 nous
n'acceptons pas cotte Convention, ot si, de son shyxkodrd,
la Soelétd E.P.0.C. refuse de nous resbourser sa dette, nous
serons obligés de la faire salsir,

s G0Ye= Jo trouve nu-sil cette affaire extr@mement
compliquée ot msuvalee & bien des points de vue, mals Je
partage votre avis sur deux poimts 3 d'une part, si nous rée
silions purement ct'ump‘lmm, nous nous exposons certai- |
nemcnt & des demandes reconventionnelles de la part A'E.P0.04
@'sutre part, ol E.P.0.C. feit falllite, elle présenters un
coneordet et obtiendrs dos condition: peut-8tre plus sventae
gouses pour elle gue celles prévues dens le projet sotuel.

0.~ ¥8ue si nous premons em gege le pro-
duit des comtrate de publieitéd, 11 n'est pas certain qu'B P08
n'obtiendrelt pas des délale pour se libérer.

Me ARON & trés justement fait remarquer gue les avene
ces 4"E.P.0.0. dtalent réoupérables sur les redevances des
exercices ultériours : cels seul pourralt Justirier 1'oetroi
de délais de la port de 1'sutorité judielsire.

B, ABONH.~ Lo probldme gqui se pose est de savolr s'il
c8t préfirable de ssintenir encore pendent 6 ans, un con-
trat bolteux, plutdt que de courir lee risques d'une réasie
listion.

e BOUFFANDEAU.= Aves lo nouvesu contrat, notre posi-
tion &st besucoup plus forte, puisjue ¢'est nous-mlmes qui

srese e
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encaissons directement les recettes. Vens wtifl affaire, je
18 répite, nous n'accordons mucun avantage & 2.P.0.0,.

Mo GRINFPEFT - TPour le contrat du 22 septembre 1934
vous proposes de revenir devant la Commission des Harchée?

puisqutelle a dmis un avie

défavorable.

Bo GRINFEET = Je me rangerais wiontiers 2 1'avis
de M. Renéd MAYEX , pour ne pas présenter ce mearché en vertu
de 1'article 11.

ANDEAU - L'observation de ¥p René MAYER portait
sur le marché conclu avee la Compagnie du Nord. Meis 11
a'mﬁmmmmumummuvm .

Be SRINIRET - L'article 11 ne s'applique pas aux
marchés passds par les Réscaux d'Ptat,

He BOUSTANDEAU = Le iinistre nous a demendé néammoins
de les soumetire i la Commioslon des Narohés dens les
mnlnes conditions gue les marchés passés par les Compegnies.

4, René H\YER-Gela pourrait d'ailleurs faire 1'objet
d'une demande reconventiomnelle de la Socidtd B.P.0.C.

Ho LT PEBSIDEET - En définitive, le Comité est d 'mccord
pour proposer au Conseil d'adopter les conclusions de
K, BOUFFANDRAU,

L e ew
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Marché du 22 septembre 1934 avec la Société
Anonyme d'Entreprise de Publicité et d'Organisa-
tion Commerciale (E.P.0.C.) pour 1l'exploitation
commerciale des installations réalisées dans les
cours de la gare Saint-Lazare - Région Quest -

Par un traité du méme jour passé avec la SOFCA le réseau
de 1'Etat a confié & cette Société la réalisation d'un ensem-
ble de travaux d'embellissement des cours de Rome et du Havre
de la Gare St-Lazare, ainsi que 1'édification de vitrines de
publicité, de stands d'exposition-vente et de rampes desti-
nées & recevoir de la publicité.

Pour rémunérer la SOFCA du prix des travaux et des inté-
réts des sommes investies pour la construction, le réseau a
affecté & cette société 80 % des recettes brutes provenant
de 1l'exploitation des vitrines et boutiques, jusqu'ad parfait
paiement des travaux,

Il ressort des dispositions de l'article 6 du marché
que l'administration des Chemins de Fer de 1'Etat est respon=-
sable envers la SOFCA de la rémunération des travaux dans
les conditions ci-dessus indiquées.

- Le marché avec EPOC charge cette société d'organiser
la location des installations publicitaires dont la cons-
truction a été confide & SOFCA et lui donne mandat pour
percevoir le montant des.loyers.

Le marché doit'prendre fin le ler janvier 1954,

D'aprée l'article 18 de la convention "la rémunération
"des services de la société EPOC sera fixée de la manidre
"suivante : le réseau de 1'Etat a l'intentiond'amortir le prix
"des travaux de construction augmenté des intéréts au moyen
"du versement & l'entrepreneur de 80 % des recettes brutes
"de l'exploitation des vitrines, stands et autres installa-
"tions qui seront édifiées sur les cours de Rome et du Havre.




"Pant que l'amortissement du prix des travaux suivant la
wrégle ci-dessus ne sera pas terminé, la rémunération de la
"Sooiété EPOC est fixée a4 10 % du montant brut annuel de 1l'en-
nsemble des locations de toute nature. Aprés amortissement com-
"plet le pourcentage revenant 4 la Société EPOC sera porté &

"60 %. Dans le cas ou & l'expiration du contrat 1'amortissement
"intégral du prix des traveaux ne serait réalisé la Société EPOC
wseralt substituée au réseau pour le paiement du solde d@ & 1'en-

"trepreneur”.

Si 1'on compare ce marché et les contrats passés par la
méme administration avec EPOC et BRANDT, on constate des diffeé-

rences importantes,

Le réseau de 1'Etat a renoncé au systéme complexe d'avances
faites par EPOC avec amortissement par abandon 4 cette société
des redevances revanant au Chemin de fer,

Le constructeur n'est plus asswé de recevoir une annuité
fixe ou un minimum de versement annuel ; sa rémunération varie
en fonction du produit des locations.

Le réseau n'a plus souscrit expressement 1'engagement de
payer au constructeur les annuités qui lui sont dlies. Il s'est
borné & "affecter™ A 1'amortissement 80 % des recettes brutes de
1l'exploitation des vitrines et boutiques. Le contrat avec EPOC
fait mention du versement au constructeur de ces 80 %, sans spé-
cifier si c'est cette société ou le réseau qui doivent effectuer
le paiement des sommes dues & la SOFCA.

En fait, depuis la conclusion de la convention, les annuités
d'amortissement ont toujours été versées directement par EPOC a
la SOFCA. D'ailleurs, suivent les renseignements qui m'ont 6té
donnés par le service, il existerait un troisiéme contrat, inter-
venu entre SOFCA et EPOC et concernant le paiement par cette der-
nidre au tonstructeur des 80 % du produit des locations.

D'aprés une note récente A'EPOC le syndic de la faillite
de SOFCA serait séquestre de ces recettes, ce qui parait confir-
mer l'existence d'un accord direct entre le constructeur et la

soc iété chargée d'exploiter la publicité.

Les services du Secrétariat Général ont constaté qu'EPOC a
toujours réguliérement effectué le versement des sommes dues a
SOFCA et qu'il n'existe aucun arriéré en ce qui concerne 1'exécu-

tion du contrat de 1934.

o} 0
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Des améliorations peuvent elles 8tre apportées 3 cette
convention ?

Quelles que soient les modalités de Eaiement des annui-
tés d'amortissement, il ressort nettement du contrat conclu
entre le réseau et SOFCA que 1l'administrrtion du Chemin de
Fer est responsable envers le constructeur des somme s qui
lui sont dies,

Je me suis demandé si, dans ces conditions, il n'y aurait
pas intérét & prévoir que désormais tous les loyers seraient
encaissés par la S.N.C.F.

Cette disposition est considérée a juste titre par le
service comme particuliérement opportune pour 1'exécution
des autres ergagements liant la Région de 1'Ouest avec EPOC
et BRANDT. Une semblable modification obligerait, il est vrai,
la Société Nationale & Btre directement débitrice des annui-
tés a verser & SOFCA,

EPOC a fait connaitre qu'il lui é&tait impossible
d'admettre une telle proposition.

"Depuis la faillite de la C,R,C.C. et de SOFCA des
"raisons juridiques nous interdisent de modifier quoi que ce
"solt & 1'état actuel des choses. Il se trouve, en effet,
"que Monsieur REGNARD, syndic de ces deux faillites, est
"sequestre des recettes." (a verser & SOFCA)..... S'il est
vrai que EPOC continue & encaisser les recettes dont il
s'agit, elle le fait en tant que mandataire de REGNARD &
qui elle remet les sommes encaissés. Or, actuellement,
des procédures sont en cours : le tribunal de commerce, ainsi
que vous le savez, puisque le réseau était présent dans cette
instance, a par son jugement du 19 mei 1938, débouté les en-
trepreneurs de leur demande qui tendait & faire &tablir le
caractére privilégié de leur créance au regard de la masse,

"Appel a été interjeté de ce jugement. Le réseau concevra
"dans ces conditions qu'EPOC ne saurait, en 1'état présent
"des accords intervenus, auxquels d'ailleurs le résesu était
"fartie, et plus encore en raison des procédures et des
"intéréts qui s'opposent, modifier un &tat de choses qui
"pourrait- placer la société EPOC dans une situation facheuse
"au regard notamment de M, REGNARD et des entrepreneurs qui
"poursuivent "



-4 -

I1 parait préférable, dans les conditions sus-exposées,
de n'apporter aucun changement au régime en vigueur; mais les
services de la Région Quest et du Secrétariat Général devront
contr8ler avec grand soin chaque trimestre l'exactitude et la
régularité des paiements faits par EPOC,

e

Si, & l'expiration du traité, en 1954, ] 'amortissement
intégral du coflt des travaux n'est pas réalisé, EPOC est
substitude au réseau pour le paiement du solde dfl & l'entre-
preneur, Cette disposition du contrat conclu avec EPOC ne
semble pas opposable & SOFCA,. car la convention passée avaec
le constructeur stipule qu'il a droit & 80 % des recettes de
publicité jusqu'd complet amortissement, La clause du traité
EPOC ne permet, en réalité, & la Société Nationale gque de
poursuivre la mise & la charge de l'entreprise publicitaire
des annuités qui resteraient dles aprés le ler janvier 1954,

Ne devrait-on pas exiger 4A'EPOC la consgtitution d‘'une
provision pouvant servir de gage & la Société Nationale et
nous assurant que la responsabilité de l'entreprise pour-
rait pratiquement &tre mise en cause aprés 1954 ?

I1 semble inutile d'engager sur ce point des négocia=-
tions qui, vraisemblablement, n'aboutiraient pas.

Une note signée par M; VAGOGNE fait connaftre que "la
dette initiale envers SOFCA était de 2.665.000 fr au ler jan=-
"yier 1936.

"Depuis cette date, 1.073.000 fr ont été versés au
"moyen des 80 % des locations.,

"7l reste, au ler janvier 1939, a amortir 2.044.280 fr
"aprds versement de 452.000 fr d'intéréts. L'amoriissement
"g donec été approximativement de 200.000 fr par an.

"Etant donné que l'accélération de l'amortissement
augmente & mesure de la diminution des intéréts, il appa-
"rg%? certain que l'amortissement sera terminé plusieurs
"années avant la fin de la concession,



"lLes recettes de 1938 se sont élevées a 395.000 fr dont
"80 %, soit 315.000 fr environ, ont éte affectés & 1l'amortisse-

"ment".

La Commission des Marchés a émis un avis défevorable & l'égard
de l'ensemble des trasités conclus nar la Région Ouest avec la So-
ciété EPOC.

Je crois qu'il n'y a pas lieu d'apporter de modifieations au

contrat du 23 septembre 1934, et je propose de demander & la Com-
mission des Marchés de revenir, en ce qui concerne cette conven-
tion, sur son avis antérieur.

T . BOUFFANDEAU.

7 juillet 1930




5 juillet 1939

e i

QU. III - Marchés et commandes

30) Marché du 22 septembre 1934 avec la Société Anonyme
d 'Entreprise de Fublicité et d'Organisation Commerciale
1E.P.0.C.) pour 1'exploitation commerciale des Installa-
tions réalisées dans les cours de la gare Saint-Iazare
— Région Quest -~

M. LE PRESIDENT fait savoir que l'examen de cette

question est ajourné.
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SCCIETE L.TICIT.LL DS CHZ. IIiS DE TER FI

R.P:ORT POUR LE COUSEIL D'“D IUISTRATION

relatif au lL.arché quSd le 22 Septembre 1934 entre

1'idministration des Chenins de fer de 1'Etat et la
Société i'Entreprisc de Publicité et 4'Crganisation
crmierciale (ETOC), 40, rue de Lidre, Paris.-

Ce Larché a pour otjet la réalisation d'un ensem-
ble de treveux destinés o dlgager et enbellir les cours de
Rome et du Hevre sux sbords de la gare Seint-Lazare et
comporte notemrient 1'édific-tion d'une série de construc-
tinns & usage de vitrines de publicité, de stands d'exposi-
tion vente et de rempes destindes & recevoir de la publicitd

Ces installations réalisdes par un entrepreneur,
la Société 5.0.7.C..L., sont expluitées commercialement per
la Socicté Epoc.

La Société Epeoe a la charge d'assurer 1l'amortisse-
ment du prix des travaux de construction et d'.ménagement
ou moyen d'un prélévement de 80% du montent des locatinns
gu'elle perguit directement de la clientd®le, les 205 supplé-
rentaires étent attribuds per moitié a la Société Epoc &
titre de rémunération des services rendus et 10% a 1' dmi-
nistration des Chemins de fer.

ipres amortissement définitif la part revenant au
chemin de fer sera de 40s:.

Le présent ..arché a été présenté & la Commission
des 1.archés le 3 Novembre 1938 conjointement avec les
diverses conventions passdées avec la Société Epoc

Un avis défavorable a été émis pour l'ensemble.

Une nouvelle convention destinée a remplacer les
précédents accords & 1l'exclusion du .arché du 22/9/34 fait
aujourd'hui 1l'objet d'une nouvelle présentation devant la
Cominission des i.archés.

Pour ce qui concerne le présent .arché qui ne
soculkve, en fait, asucune objection, puisque 1'Administra-
tion du Chemin de fer n'intervient pss dens le réglement
des dépenses engagdes, il est proposé au Conseil d'Aimi-
nistreation de 1l'approuver pour régularisaticn,

LE SECRET4IRE GENERAL ADJOINT

signé : VAGOGNE



3°) Marché du 22 septembre 1934 avec la Société Anonyme
d'Entreprise de Publicité et d'Organisation Commer-
loitation commerciale des

installations réaliseées dans les cours de la gare
Saint-Lazare - Région Quest -

Au rapport de M. BOUFFANDEAU, le Comité procéde 4 un pre-
miepr échange de vues sue l'ensemble de ces trois questions,
dont l'examen sera poursuivi au cours de la prochaine séance,
en vue de leur inscription & l'ordre du jour du Conseil 4'Admi-

nistration du 19 juillet 1939.

Mo BOUFRANDEU.- 11 8'sglt Smxzdwapk notsmment de
réoupérer un arriéré de 1.500,000 fr que mous doit la

sesase




Soclété E.T.0.C.

- En oo qui concerne ls liguidation du pussé, un u orééd
A dater du ler sjxx janvier 1039, un coampte spéelal, su dée
bit duquel est inserite cette dette de 1.300.000 fr gui
portera intérdt & 8 4 & notre profit ; au orédit de ce
sompte, on porters la part qui revient A la Soclété Netiee
pale dans les recettes de publicité de la salle des Fase
Perdus. Lo dette de la Soolétd H.P.0.0. sersit alnsl smore
tie avent 1946, ;

- En e qui concerne 1l'avenir, la nouvelle convention
il est proposée modifis de menidre sssez lmportante les
elauses finsncléres des contrate précddents. Désormels,c’est
1e Spolété Nationsle gui se chargera d'effectusr slle-néme
1'encalssers t des redevances dues sur les contrate de pu-
blieité ; mous merons alusi certains de lewr attribution §
d@'sutre purt, le minisum garentl par E.F.0.0C. est porté de
200,000 A 350,000 fr.

Le cuestion gui se pose ezt ls suivente § nous avens
gur Lo Soclété B.P.0.0, une crénnce imeddlatement exigible
de 1.300.000 fr, reprisentant le mmu'n.r.a.c. surait
4@ nous verser tous los trimestres, et dont, depuls plu-
sleurs années, elle ajourne le verserent. C'est une érdance
{mmédistement exigidle, dont nous pourrions poursuivre le
recouvrasent per vele M Hous surions d'alle
leurs drolt sux mﬂrlts;, en snvoyant une mise en demeure
A 1o Soolété H.P.0.0./ cette mise en demeure svalt 684
sdrossée, (ds le moment of la Socolétd B.P.0.0. & cengéd
pes versements, les intérBts eourrsiemt depuls cette date.
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84 nous engaglons oette ﬁomc. il est cortain
qu'E.F .08, ne pourrait p/pa:nr immédistement les 1.300 .000
dont elle est redevable, mals cela nous permettrait de
salsir un gage dont le remdement Tinancier serait plus
élevé gue celui A& sttendre de la Convention, le montand
total du produit net des contrata de publieitd, su lieu
d'affecter & 1'amortissement de cette dette seulsment
notre part gui eat de 587 de la recette,

Voild les arguments gque l'on pourrait falre valelr
4 1'encontre de 1l'sdoption de la conveation. Heulement,
11 importe de uu‘m le caractdre de cette dette
d"x.r.u.a. Cotte Soelétéd devait faire 1'avance des snnui-
tés dues au construecteur et elle amortissait cette avavee
en y affectant la part due au résesu de 1'5tat dans m
recettes de publieité, ¢'est-h-dire 58’ de ces recettes,

supportait
in cas de ddficit, 0.7.0.0. le yoppopteredity mals elle

mgﬁﬁtm les redevsnoos des anndes _MMm.
Le compte spéeial dont om envissge la eréation
a justement pour objet 4'assursr cstite réeupiration
et d'amortir 1l'arriéré par une imputation sur les
redevances des exerciees 4 courir. 51 nous allions
devant un Tridbunael, on pourrait se demander si celui-el
n'ecoordersit pas & la Soolété B.P.0.0, des dblais de
grice, et le résultat sersit slors le mSme qu'svee la
gonvention actuelle, aves en plus tous les &léss ot tous
168 retards d'une proeddure judielaire. C'est la railson
pour laguelle J' imli.ﬂ, malgré tout, & proposer 1'adop~
tion de la convention, en ce qui concerne la Salle des

Fas=-Ferdus,

sssnsse
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En ce qul concerne les installations de la gare
vontparnssse, la question est un peu plus délicate,
La Convention de 1930 préveysit gque, s'il y avalt =x
défielt, c'eat & la Soeidtd E.r.0.0. qu'il imcombarsit
de purfaire les snnuités 4'assortissement sans réoupd-
ration pogsible sur le Réseau 4'itat.

La Conveation qui vous est proposée abroge ces
dispositions, sl blem qu'E.P.0,0, n'sura plus désor-
mais envers uu aucune respgonsabllité em oce qui econ-
corne les installstions de la gare Hontparnssse. Il
reste ¢@ oencore, & 1'heurs aotuslle, 400.000 fr et
11 n'a 686 aifficile de savolr, dans le passé, si
1z responsablilité 4'E,P.0.0. a 646 engagée; -n fals,
on ne 1'a jamais mise en osuse, Il sesble qu'am
moins en 1954, on surait pu demender & K.7.0.0. de
supporter un défieit 4s 60,000 fr. Hous falsons
done sbandon de tous ces Aroits dans le passé ot
dans 1'aveanir.

Pour quelles ralsons ? Les notes distridbudes
n'en domment aucuns., (ette guestion n'a jJjamals #%4
traitée. J'ai obtenu une note des services du
seorétarist gémérel, gui vient seulement de u'dtre
remise. Il sn résulte que les dispositions du
contrat primitif n'ont pas étéd appliquées exac~

toment,

TR R R R
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Bn effet, Le sosstrueteur avals droli & une lndewuité
aisloes 4 TSC.000 fr, xeles qui pouvalt Btrs supé:idafj"ui
le part des redsvences offectiée & couvrlr le wofit des dépen-
" gen de construction ftelt supirioure & @ cvililireé. ¢F veos
redevonoes oot €46 souvent supérieures & L0000 fr. Aa fais,
d*ayrdé le relevéd folt denu les deritures du réssuu de 1'itat,
oo n's Jemelc versd e le sisdaunm de J$b.6ﬁ5 fr.

¥oild les rtaasi&na&aﬁ;e dont Je dlopovs.

o bl DRESIOENT.~ o suls assez frappé de volr que
le servies n'uis pas disoutd dette Juvetion é'ulo'faqan plus
diligents, Pour ls seve St-Lazere, vous nuua~é1t~b guton aue
relt pu envoyer plus Lot ume smise su densure, afla du fuire -
courir les intérdts. rour lu gere Conbpurnases, il semble
dgalement ue ies intérfts de ls foeldtd Hat.onsle n'slent
pas éué survelllds d'zasez prds.

et o= Ug 4080 ped towt & falt ¢¢ e J'sl

@it. Ctost une alfalrs trée sompligues qal reasute Jola ot
que la Foellitd Hoviouile u solias au charge, eay cests sl tus=
tdon exiotelt 440k ovent la orfatien 4o is “eoldtd Nstlonale.
Lo Qate I lequelle 1o Joelitd BP0 & cessid 4o puyer ont

andérloure & webte creation.

¥, FILYPRY.~ nnvuln.qne 1a Société Nusionsle axiste,
15 Boeldtd E.P.0.0. = régulidresent offectud les versemeats
gui lod innczba!ast. 3ile 5 avait une detts vis-hevis du
Résesu de 1'Etat. Cette Setto rests 2 gu'slle étals, wais
ies sommos auas.y:r BeTaGolo Pourlloi gontrats en eoars,
dawuiu le lor Janvier 1808, cat ftd réguliiriagnt paydes.
iugune mise en demeure de payer les dettes antérieures au

sanrenws
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ler janvier 1938 n'a dété faite, d'une part, paree gue nous
dtions en pourparlers avee B.P.0.0, su sujet d'une transection
A intervenir, et, d'sutre part, paree que le montent de la
dotte qul devalt feire L'oujet de cette wmise on demeure n'étal
pas ancore définitivement arr8té, Nous avons eu beauccup de
peine & fizer exsctement le nontant de sette dette. Il ¥y a,

en effet, toute une sdrle de contrats, plus compligués les
uns que les sutres, congus dane des termes _ldxfrérm:,' et
qui, la plupart du tomps, n'ont pas 48 appliquéa dans leur
lettre, alnsl que ¥, BOUFFAMDIAY vous 1l's exposd,

Mo LU PRESIDINT.- Ils oot 644 puesds por le Résesw
de 1'Etet ¥

e FILIPPI.- Gul, ¥t nous les svons moumis & la
Comnission des derchés,

Mo BOUFRINDEAU.= Gui o d'silleurs émis un avis @é~
fovoreble. ¥aels nous ne pouviens rien. Il eursit fallu en-

voyer cotte mize en demeure dds gue ls Seoldté E.P.0.0. &

cessé de falre ses versements, ce qui surait pereis de faire

courir les imtérBts dds ce momente Je rooonnsis, dans le

fond, qu'd mesure gque le temps passalt, l'affaire s'est com-

pliquée. D'autre psrt, 5.P.0.C. & soulevé des diffieunltés

d'ordre contentisux. Les contrats omt 6té soumis A la Commise

sion des Narehés, gul & donné un avis défevorsdle, Un a né-

goeliéd 1‘uwr4 sotuel. Je reconnals gueils gitustion était
vosmooup plus délicate, pour la Soelfté Nutlonnle, gue »i on
1'avalt réglée au dédbut.

[ AR R RN
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¥ FILIFYI.- Os n'eat tu'sprdes plusisure wols de re-
cherehes, gue j'si pu fixer le montent de la dette d'E.P.0.0,
Les afmes contruts étalent, en effet, iaterpritée différennent

par len divers dervices.

Ms BOUNFANDE/U.~ Je n'sl pas emcore yu avolr de ren-
gelgnements sur ce gue représentent les redevances pour la
gere Yontpernasse, de 1832 A 1938, Ces renceignements sont
spsez difficiles . obtenir, car oo ne s.ut plus los mlmes Ser-

vices qui suivent ces guestions.

L GRIVIRET.~ Il ost cortalian, comme Voua le dites, que
cette gquestion sat eatrdnmement compllquéae. Pour me part, aprés
avolr lu les notes gui ont 4té dlstribudes, Jo n'arrive pas
A les comprendre ot je me refuse & prendre la nmlgbuué de
donner uy avis dsus Mto uffalire.

Je evols indlgpeasable gu'on la repreane de fond en
somble, st que l'on nous indlque, dans une note .lﬂ'tth. les
gommes dues par 5.P.0.C. et gu'slle n'a pes payées. A la
base de toute cette affaire, il y a d'elllours une combinale
son financidre sur lasquselle Je fels toutes riserves au point
de wue sdrin! stratif ; elle & consleté 3 éluder les ragles
nermales de couverture sn matidre de dépenses de prealer it
bliscenent, et, an 1ieu 4'emprunter, ds rembourser les dépen=
nes sous Tarme d'annuités. Da ce foit, 1'opération écheppalt
au sontrile aui dou- g'exercer sur les dfpenses de premier
étebl issemont. Cela regarde ¥s le Commisseire du Gouvernement
ot le Contrlle !’luﬁlno ptautre part, le ¢ ofitrat Nord a
été min en vl.guur sams Btre spprouvé par la Commission des

'Y EEERE R
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Marehés ; or, on demande maintenant de le rési.liw, mals pour
1'aveanl r seulement,

B, MABLIO .~ Comme %, GHRIMPRET, Jo trouve cette affalre
tout & fait obseurs.

RESL DENT.» U0l aussi,

B, BIRLIC.~ Male. Je sule surtout frappé d'entendre le
Rapporteur déclarer qu'il ne sait pas non plug luil-mbme A
quelle econclusion s'srrBter, et gu'il n's pas sncore em msing
tous les léments d'inforsetion nécesssires. Je propeserais
done d'sjourner 1'effaire, ot d'attendre que M. SOUFFANDEAY,
ayent en mains tous ces {léments, nous fesse un ﬂpwﬂ et nous
présente une proposition ferme.

i, BOUFFANDRIU.=» J'al préparéd un rerport derit pour la
gséance du Yonseil de demein. Je¢ ne voulsle pes vows en donner
leoture, sels Je pourrais vous l'eavoyer su j;-u:nn. el vous

le déeirez,

Ko ORINFRET.~ Pourreit-on aveir le relevé des sommes
restant dues 7

. Me FNLIPEI.~ Tl @ 684 falt, non sans difficultés
d'allleurs.

M, LE BXenERAIS.~ Nous nous trouvons en prﬁuuu de
contrats sultiples et trde compliqués. 81 1l'affalre & été re-
terdée, c'est on partie parce qu'd un moment donné le service
avsit essayé de soutenir que, noa seulement E.F.0.C. nous
devait les 1.300.000 fr d'arriéré, mals encore que ostte So-
elété ne devalt pas en 8tre remboursde sur notre part de

recettos des exeroices fugurs.

T E R RNy
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DA . =Cotte thége ftalt logoutenable,

Mo LE BESNERAYS.~ Auszi, quend J'el 6 8¢ salsli de
1'effeire, J'al demsndé que 1'cvn en finisse, oar cette thise
5'a semblé Sgslement inscutensble, blen gu'ells alt &té dé-
fendue sutrefols per ie Résesu de 1l'Etat.

K. BOUYTMDEAU.~ C'est, parsit-il, une des raisons
oul empSehaiont la Sooldété H.F.0.0. de pw;

iy LE BESNERAIS.- Il 2 faut pas défendre des thdses
insoutenables, Il est intéressant, dans cette affalre, de
nous Addvarrasser 4'une série de econtrats, qul ne peuvent

qu'8trs vae souree de Aifficultés et de procis.

H, JOUFFANDRAU.. I1 fsut, ou accepter la Convention,

ou felre un proocds. -

M FTLIPPI.~ Fer som interventlon personneile,
2, BOUPTANDIAY a 44)4 obdteun des smélicrations importantes par
raprort au projet initlal 4tebil per le ferviece,

Ko GRINPREY.= M. BOUFPANDEAU perle d'une dette de
1.500.000 fr de ls Soelété E.P.0.C. Le 20 Juln, L) svais
eit‘ le chiffre de 606.900 fr.

| s FILIPFL.~ C'est une des ruisens pour lemguelles
nous n'svons pas adressé de wive en demeure A ls Scelété
BePe04Ce 1 nous atavons pes pu déteraiaer le nonuit- QM
de o dette, avant de nous Bire llvrés & des examens oxtrd-

mement compliouén.

IR R R L RN




5 o -
3t it iHt un« L n
f n ¢
i LA ™ ]
LV A 8¢ i
& fwfa - '3
. o™
U SN
oy w 1 v ' 'L
4 4 ¥ g% 4 B
- . 2 " i .y o
i L 4 . H 3 ¥ ey
4 & €
A AT i G i al'% e
o } » .
-
il 4 ' B i iiss @
A s PAGRAGER e Jeeta
1 . w | —
i 149 I i . 3
. &8 - |
A L e £ Wil "l 4

- &
B i E
apport,
. 15 jow
™ : 0
vad 4
L BEDGe & 1

[




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Comité de Direction

Séance du 4 juillet 1939

III - Marchés et Commandes
a) de la compétence d
Ui

7988%18 30) Marché du 22 septembre 1934 avec la Société (
Anonyme d'Entreprise de Publicité et d'Orga-
nisation Commerciale (E.P.0,C.) pour l'ex-
ploitation commerciale des installations
réalisées dans les cours de la gare
Saint-Lazare - Région Ouest =

s

Rapporteur 3
M. BOUFFANDEAU



COMITE DE

~ E%“ CONSEIL D'ADMINISTRATION

‘e A
Marchés et Com nandes”

i ¢ R
ﬁ U6 YU 1930 193
" Marchég et Commandes "
OCIZTE i .7I0:..LL D.S CHZ ILS DE FER FL-1CAL
:-:LC-”ONS I 1L i_i______z_i Quesmog N"j)
b JU-1939 193 R.P ORT POUR LE COUSZIL D'.iD. IUISTRATION
(Question N 2 [3 T

relatif au l.arché passé le 22 Septembre 1934 entre

1'dministration des Chenins de fer de 1l'Etat et la
Société d'Entreprise de Publicité et d'Crganisation
comierciale (EFOC), 40, rue de Liépe, Paris.-

Ce ..arché a pour otjet la réalisation d'un ensem-
ble de travaux destinés o dlgager et erbellir les cours de
Rome et du Havre sux sbords de la gare Saint-Lazare et
comporte notamnent 1'dédific«tion d'une gérie de construc-
tions & usege de vitrines de publlclt de stands d'exposi-
tion vente et de rsmpes destindes a rchpv01r de la publicité

Ces installations réalisdes par un entrepreneur,
la Société 5.0.F.C.4L., sont expluitées commercialement per
la Société Epcec.

La Société Epoc a la charge d'assurer 1l'amortisse-
ment du prix des travaux de construction et d'vménagement
au moyen d'un prélévement de 80& du montant des locations
qu'elle pergu*t directemnent de la clientble, les 20, supplé—
nentaires étent attribuds par moitié &4 la Société Epoc &
titre de rémunération des services rendus et 10% a 1' dmi-
nistration des Chemins de fer.

Lipreés amortissement définitif la part revenant au
chemin de fer sera de 40%.

~

Le présent ..arché a été présenté a la Cormmission
des L.archés e 3 Novembre 1938 conjointement avec les
diverses conventions passées avec la Société Epoc,

Un avis défavorable a été émis pour l'ensemble,

Une rnouvelle convention destinée 2 remplacer les
précédents accords & l'exclusion du ..arché du 22/9/34 fait
auJOurd hui 1'objet d'une nouvelle présentation devant la
Commission des larchés,

Pour ce qui concerne le présent warché qui ne
souléve, en fait, auﬂune objection, puisque l'idministra-
tion du Chemin de fer n'intervient pos dans le réglement
des dépenses engagées, il est proposé au Conseil d‘ Llmi-
nistration de 1‘approuver pour régularisation

LE SECRET4IRE GENERAL ADJOINT

signé : VAGOGNE




