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COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU JEUDI 27 JUILLET 1939

Secrétariat G2 .

28me présent.,

Marché passé le 22 septembre 1934 entre les Chemins
de fer de 1'Etat ‘et la Sté EPOC pdur nouvelles installa=-
tiond de vitrines de publicité etc.. (N° 106)
it § ' Rapportfeur M, FAIVRE d'ARCIER -
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M, FAIVRE d'ARCIER, Rapportaur, examine successivement ces
dossiers qul concernent des traités passés avec la Sté d'Eentrepri-

ses de Publicité et d'Crganisation Commerciale qui ont déja été pré-
sentés . a la Commission. |
|
|

Le traité concernant la Région du Nord avait été passé en 1937,
La Commission des Marchés(séance du 13 octobre 1937) avait jugé
inopportun d'émettre un avis sur une convention dont les effets
s'étendaient .au deld du ler janvier 1938, date & laquelle devait
commencer l'exploitation paf la S.N.C.F.

Au début de- %938, la Sté Nationafe avait cherché & simplifier
1'application de la convention par quelques modifications de détail
qui n'ont pas été acceptées par la Sté EPOC. La Commission des
Marchés,a qui la convention .avait été soumise le 5.janvier 1939,a
émis un avis défavorable.

Des négociations ont eu lieu a ce moment efitte cétte méme
Société et la S.N.C.F. au sujet des contrats publicité concernant
les gares de l'ancien Ré&cau de l'Etat, Des accords ont eu lieu
: (qui sont présentés & 1la Commission) et la Sté EPOC a comsenti, si
" ces accords étaient approuvés, a& renoncer,a dater du ler juillet
1939, au bénéfice de la convention de 1937 concernant la Région Nord,
"Il s'agit done d'approuver rétroactivement une convention dont |
la résiliation a été obtenue conférmément aux voeux de la Commission
qui l'avait jugée défavorable, _ '
En ce qui concerne les traités avec 1l'ancien Réseau de 1'Etat,
le Rapporteur rappelle que 1'Entreprise BRANDT avait fait 1l'avance
du coit des travaux & exécuter’'Gare St-Lazaré (4.700.000 fr) et
Gare Montparnasse (1.866.000 fr). Le toastructeur devait &tre rem-
boursé par versement d'annuités assurant l'amortissement des capi- |
taix investis et le paiement des intéréts, Le Réseau de 1'Etat devait
faire face & ces dépenses au moyen des ressources & provenir de la
publicité. L'exploitation de cette publicité était concédée a la 1
Sté EPOC jusqu'au 31 mars 1946, {
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En ce qui concerne les boutiques de la Gare Montparnasse,les
loyers étaient encaissés par le Réseau de 1'Etat qui gardait 80 %
de leur produit et en attribuait 20 % & EPOC, Le débiteur du cons-
tructeur était le Réseau de 1'Etat, mais la Société EPOC s'était
engagée a verser chaque trimestre au Réseau les sommes nécessaires
au réglement desdites annuités. ‘

En ce qui concerne la salle des Pas-Perdus de la Gare St-
Lazare,les avances faites.par EPOC devaient &tre-‘amorties par
1'abandon, & céette Société, de la part de redevances dens le pro-
(duit dg la publicité revenant au Réseau, Mais il ressort des dis-
positiong’'du contrat que, 81 1'avance faite par EPOC ne peut pas
eétre entidrement ailortie au cours d'une année par suite de 1'in-
suffisance des recettes de la publicité, EPOC doit supporter tempo-
rairement ce déficit, mais le récupérer ultérieurement sur les
redevances revenant au Chemin de fer de 1'Etat jusqu'en 1946.

En ce qui concerne la Gare Mgontparnasse, EPOC était respon-
sable du déficit éventuel et sans récupération sur les redevances
dont devaient bénéficier les Chemins de fer de 1'Etat au cours
des années postérisures. .

( Depuis plusieurs années,la Sté EPOC s'est abstenue de payer
les sommes dont -elle devait supporter, temporairement ou défini-
tivement, la charge. La S.N.C.F., avait estimé qu'elle pouvait en=
tamer des poursiuites éontre la Sté de Publicité et elle avait pré-
senté le dossier & la Commission des Marchés en proposant un avis
défavorable. La Commission avait statué-dans ce sens.

Une nodvelle convention a,.été préparée qui fait l'objet du
dossier présenté aujourd'hui et dont le but est:d'assurer la
liquidation des arriérés dus par EPOC. Il y est prévu que la
S.N.C.F. assure l'encaissement des recettes de publicité et aura

"ainsi la disposition matérielle de tous les fonds, y compris les
loyers de la Gare Montparnasse. L& minimym des redevances de pu-
blicité garanti & la 8.N.C.,F. est porté de 200,000 fr & 350,000 fr
et d'ailleurs le produit réel est supérieur & ce chiffre.

L'arriéré des avances dues a EPOC pour la Salle des Pas-
Perdus de la Gare St-Lazare s'éldye a 1,307.520 fr. Pour la liqui-
dation de cette somme, on a prévu un compte spécial portant inté-
rét & 5 % & dater du ler janvier 1939. Si les redevances que pro-
cure la location des vitrines ne descendent pas au-dessous du
chiffre 1938, (considéré déja comme bas) on peut prévoir gu'on
-pourra, avent 1946, assurer l'amortissement 1° - des sommes dues
par la S,N.C.F. & BRANDT, 2° - de la dette de la Société EPOC
enverS'lA S.N.C.F, ( ‘ } .

Evidemment,-la dette exigible d'EPOC est transformée en une
dette & terme), mais il est certain qu'une action judiclaire aurait
abouti & accorder des délais de gréce et le résultat ne serait pas
différent. e ; ) '
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En ce qui concerne la Gare Montparnasse, on observe que les
prescriptions du traité de 1930,qui mettaient, chaque année, a la
charge A'EPOC l'insuffisance du produit de la part des loyers et
redevances affectées & l'amortissement des travaux, et ce, défini-
tivement,sont abrogées. Or, au ler janvier 1939,la S.N.C.TF. devalit
encore 429.000 fr a l'entreprise BRANDT. Comment s'expliquer cette
modalité qui pourrait apparaitre comme un abandon ? D'aprés les
pi2ces du dossier, la S.N.C.F. y a été conduite du falt que 1'an-
cien Réseau de 1'Etat ne parait pas avoir versé & 1l'Entreprise
BRANDT la somme qui aurait dfi étre affectée a l'amortissement des
travaux,d'aprés les redevances encaissées par la S.N.C.F.; il a
conservé purement et simplement 1'excédent,

I1 y a quelque obscurité en ce qui concerne les sommes réelle-
ment versées avant 1935; entre 1935 et 1938, la somme qui aurailt
di 8tre versée a BRANDT, et qui était conservée par le Réseau de
1'Etat, s'est élevée & 98,000 francs. Si 'lon admet qu'entre 1931
et 1934 la situation a été la méme, ce serait au total 200.000 fr
que le Réseau de 1'Etat a eu le tort de ne pas verser & son entre-
preneur. La Société EPOC serait donc fondée & refuser de prendre &
sa charge le reste de la somme a verser & BRANDT, & concurrence de
200,000 fr et il ne resterait a couvrir qu'environ 115.000 fr,somme
que les recettes des trois derniers trimestres de 1932 couvriront
probablement.

Examinant l'ensemble des dossiers présentés, le Rapporteur
estime que la S.N.C.F. a obtenu le maximum de ce qu'on pouvait
espérer obtenir par la voie des négociations. Le résultat d'une
action judiciaire lui parait problématique et les projets soumis &
la Commission constituent, & son avis, une transaction honorable
qui a 1l'avantage d'entrainer une liquidation générale et définitive
de tout le passif que constituaient les diverses conventions avec
la Société EPOC, Il propose donc l'approbation.

Aprés un échange de vues au cours duquel M. RIBIERE et
plusieurs Membres de la Commission obtiennent des précisions sur
différents points et,en particulier, sur la nature de la dette
de la Sté EPOC, la Commission émet un avis favorable.



£ COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du Procés-Verbal de la séance du jeudi 27 juillet 1939

Secééta iat gal Publicité industrielle et commerciale
7988ver dans la gare de Paris Nord et dépendances

28me présent. (Ne 103) (600.000 fr pour 3 ans)(S.A. EPOC)
: ! Rapporteur M., FAIVRE 4'ARCIER

M. FAIVRE 4'ARCIER, Rapporteur, examine successivement
ces dossiers qui concernent des traités passés avec la st
d'Entregrises de Publicité et d'Organisation Commerciale qui
ont déja été présentés & la Commission.

Le traité concernant la Région du Nord avait été passé
en 1937, la Commission des lilarchés (séance du 13 octobre 1937)

avait jugé inopportun d'émettre un avis sur une convention
dont les effets s'étendaient au-deli du ler janvier 1938, date

4 laquelle devait commencer l'exploitation par la S.N.C.F.

Au début de 1938, la Société Nationale avait cherché &
simplifier l'application de la convention par quelques modi-
fications de détail qui n'ont pas été acceptés par la Sté
EPOC. La Commission des liarchés a qui la convention avait
été soumise le 5 janvier 1939, a émis un avis défavorable.

Des négociations ont eu lieu & ce moment entre cette
méme Société et la S.N.C.F. au sujet des contrats publicité
concernant les gares de l'ancien Réseau de 1'Etat. Des accords
ont eu'lieu (qui sont présentés & la Commission) et la Sté
EPOC a consenti, si ces accords étaient approuvés, & renoncer
s ' 3 dater du 1T juillet 1939, asu bénéfice de la convention du
1937 concernant la Région Nord.

I1 s'agit donc d'approuver rétroactivement une aonven-
tion dont la résiliation a"été obtenue conformément aux voeux
de la Commission qui l'avait jugée défavorable.

" En ce qui concerne les traités avec l'ancien Réseau de
1'Etat le Repporteur rappelle que l'Entreprise Brandt avait
fait 1l'avance du cofit des travaux i exécuter Gare St-Lazare
(4.,700.000 fr et Gare Montparnasse (1.866.000 fr). Le cons-
tructeur devait &tre remboursé par versement d'annuités assu-
rant l'amortissement des capitaux investis et le paiement des
intéréts. Le Réseau de '1'Etat devait faire face a ces dépen-
ses au moyen des ressources 3 provenir de la publicité. L'ex-
ploitation.de cette publicité était concédée 4 la Sté EPOC
jusqu'au 31 mars 1946. :

in ce qui concerne les boutiques de la Gare .ontparnasse;
les loyers étaient encaissés par le Réseau de 1'Etat qui gar-
dait 80 % de leur produit et en attribuait 20 % & EPOC. Le
‘débiteur du constructeur était le Réseau de 1'Etat, mais la




gocigté EPOC s'était engagée i verser chaque trimestre au
éseau les sommes nécessaires au réglement des dites annuités.

En ce qui concerne la salle des Pas-perdus de la Gare

St-Lazare, les avances faites par EPOC devaient e amorties
par 1'abandon, & cette Société, de la part de redevance dans
le produit de la publicité revenant au Réseau. lMais il res-

( e 4 sprt des dlspositions du contrat que, si l'avance faite par
EPOC ne peut pas €tre entiérement amortie au cours d'une an-
née par suite de l1l'insuffisance des recettes de la publicité,
EPOC doit supporter temporairement ce déficit, mais le récu-
pérer ultérieurement sur les redevances revenant au Chemin de
fer de 1" Etat jusqu'en 1946.

En ce qui concerne la gare lLiontparnasse, EPOC était res-
; ponsable du déficit- éventuel et sans recupération sur les re-
devances dont devaient hénéficier les CHemins de fer de 1l'Htat
au cours des années postérieures.

Depuis plusieurs années, la Sté EPOC s'est abstenue de
paver les sommes dont elle devait supporter, temporairement ou
définitivement, la charge: La S.N.C.F. avait estimé qu'elle
pouvait entamer dés poursuites contre la Sté de Publicité et
elle avait présenté le dossier &4 la Commission des liarchés en
proposant un avis défavorable. La Commission avait statué
dans ce sens.

Une nouvelle convention a été préparée qui fait 1'objet
du dossier présenté aujourd'hui et dont le but est d'assurer
la liquidation des arriérés dlis par EPOC. IL y est préwvu
que la S.N.C.F. assure l'encaissement des.recettes de publici-
té et aura ainsi la disposition ‘matérielle de tous les fonds,
y compris les loyers de la gare lontparnasse. Le minimum des
redevances de publicité garanti & la S.N.C.F. est porté de
200.000 fr & 350.000 fr et d'ailleurs.le produit réel est su-
périeur & ce chiffre.

L'arriéré des avances dues 3 EPOC pour la Salle des Pas-
perdus de la gare St-Lazare s'éléve & 1.307.520 fr. Pour la li-
quidation de cettq&omme, on a prévu un compte, spécial portant
intérét 4 5 % & dater du 1®T janvier 1939. Si les redevances
que procure la location des vitrines ne descend pas au-dessous
du chiffre 1938 (considéré déja comme bas) on peut prévoir
qu'on pourra, avant 1946, assurer l'amortissement 1°) des som-
mes dues par la S.N.C.F. & BRADT, 2°) de la dette de la So-
ciété EPOC envers la S.N.C.F.

Evidemment la dette exigible d'EPOC,est tranformée en
une dette & terme mais 11 est certain qu'une action judi-
ciaire asurait abouti % accorder des délais de griace et le
.résultat ne serait pas différent.
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En ce qui concerne la gare lontparnasse, on observe que
les prescriptions du traité de 1930, qui mettaient chaque an-
née a2 la charge dA'EPOC l'insuffisance du produit de la part
des loyers et redevances affectées 4 l'amortissement des tra-
vaux, et ce, définitivement, sont abrogées. Or, au 18T jan-
vier 1939, le S.N.C.F. devait encore 429.000 fr & l'entrepri-
se BRANDT. Comment s'expliquer cette modalité qui pourrait ap
apparaltre comme un abandon ? D'aprés les piéces du dossier,
la S.N.C.F. v a été conduite du fait que l'ancien Réseau de
1'Etat ne parait pas avoir versé a4 l'Entreprise BRANDT la some
me qui aurait dil €tre affectée & l'amortissement des travaux,
d'aprés les redevances encaissées par la S.N.C.F.; il a conser=-
vé purement et simplement l'exéédent.

Il y a quelque obscurité en ce qui concerne les soumes
réellement versées avant 1935 ; entre 1935 et 1938, la somme
qui aurait dfi re versée & BRANDT, et qui était conservée par
le Réseau de 1l'Etat, s'est élevée & 98.000 frencs. Si l'on
admet qu'entre 1931 et 1934 la situation a été la méme, ce
serait au total 200.000 francs que le Réseau de 1'Etat a eu
le tort de ne pas verser a4 son entrepreneur. La Société EPOC
serait donc fondée & refuser de prendre & sa charge le reste
de la somme & verser & BRANDT, & concurrence de 200.000 francs
et i1 ne resterait & couvrir qu'environ 115.000 francs, somme
que les recettes des trois derniers trimestres de 1939 couvri-
ront probablement.

Examinant l'ensemble des dossiers présentés, le Rapporteur
estime que la S,N.C.F. a obtenu le maximum de ce qu'on pouvait
espérer obtenir par la voie des négociations. Le résultat
d'une action judiciasire lui parait problématique et les pro jets
soumis &4 la Commission constituent, & son avis, une transac-
tion hénorable qui a l'avantage d'entrainer une liquidation gé-
nérale et définitive de tout le passif que constituaient les
diverses conventions avec la Société EPOC. Il propose done
lt'approbation.

Aprés un échange de vues au cours duquel M. RIBIERE et
plusieurs lMembres de la Commission obtiennent des précisions
sur différents points et, en particulier, sur la nature de la
dette de la Société EPOC, la Commission dmet un avis favorable.



Conseil d'Administration du 19 Jjuillet 1939

——— i

QUESTION II1I - Marchés et Gommandes

—— s g

2°) Avenant relatif & la résiliation du traité du
21 juillet 1937 avec la Socidtad Anonyme d'En-
treprise de Publicité et d'Organisation Com-
merciale (3.P.U.C.) concernant la publicitd
industrielle et commerciale dans la care de
Paris-Nord, la tranchée de l'avant-gare et dé-
pendances situées dans le 16T arrondissement
de l'Exploitation de la R&gion Nord.

ki, BOUFFANDEAU, Rapporteur, signale que cet autre traité,

qui a été passé avec la Société E.P.0.C., le 21 juillet 1937,1%'a
€té par la Compagnie du Nord pour la publicité industrielle et
commerciale dens ls gare de Paris-Nord.

Bien que ce traité n'sit pas feit 1l'objet d'un avis favo-
rable de la Commission des Marchés, il a été exécuté et
M. BOUFFANDEAU estime qu'il est valable, car aucune de ses clau-
ses n'en subordonnait 1l'exécution & 1'accord préalable de la Com-
mission des Marchés.

Il n'en demeure pas moins que la situation est irréguliére
et c'est pourquoi le Comité de Direction propose la résiliation
pure et simple de ce traité.

Sans doute la Société E.P.0.C. subordonne-t-elle sa renon-
clation aux droits qu'elle tient de ce traité 4 la conclusion de
la nouvelle Convention concernant l'exploitation de la publicité
dans les gares de la Région Cuest. Mais le Conseil venant d'ap=-

prouver cette Convention, cette condition se trouve remplie.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées & 1'unsnimité.




Conseil d'Administration

Séance du 19 Jjuillet 1939

III - Marchés et commandes

ter

2°) Avenant relatif & la résiliation du traité
du 21 juillet 1937 avec la Société Anonyme
d'Entreprise de Publicité et d'Organisation
Commerciale (E.P.0.C.) concernant la publi-
cité industrielle ou commerciale dans la
gare de Paris-Nord, la tranchée de l'avant-
gare et dé endances situédes dans le ler ar-
;ondiaaement de 1'Exploitation de la Région

ord.

/ i

SOCIETE HATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

SRapporteurs
S i .BOUFFANDEAU.

)
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Rapport de M. BOUFFANDEAU
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_'_7____._._--—- (Question Ne_ Cor... )

Avenant relatif & la résiliation du traité du 21 Juillet
1937 avec la Société Anonyme d'Entreprise de Publicité et
d'Organisation Commerciale (E.P.0.C.) concernant la Publi-
cité Industrielle ou Commerciale dans la gare de Paris-Nord,
la tranchée de l'avant-gare et dépendances situées dans le
ler arrondissement de 1'Exploitation de la Région Nord.

Jusgu'en 1937 le Rfscau du Nord exploitait en régie Ia
publicité des gares de Pais-Nord et de la banlieue parisienne,

Le 21 juillet 1937 cst intervenu entre la Comragnie du
Nord et 1la Socidté EPOC un traité concédant & cette dernidre
l'exploitation de la publicité dans le premier arrondisse-
ment du Réseau.

D'z rés ce traité EPOC doit réserver 2 la Com:agnie:

1°) une redevance de 90 % du produit des contrats de publi-~
cité déja existants.

2°) une redevance de 55, 25 % du montant net de tout nouveau
contrat. En cas de renouvellement d'un ancien traité le pro-
duit qui excéde le montant antérieur supporte une redevance
de 55,25 % . La somme correspondant au produit du contrat pri-
mitif est affe®tée d'un prélévement de 90 %. EPOC guruntit
-& la Coupagnie un minimum annuel de 200.000 fr, révisable
suivant une fprmule si le Réseau reprend un certain nombre des
emplacements occupés par la publicité.

La convention était conclue & titre d'essai pour 3 ans.
S1 EPOC, pendant cette période,versait 600.000 fr & 1: Compa-—
gnie et si aucune des parties n'avait fait connaftre son in-
tention de mettre fin au contrat, celui-ci était prorogé pour
une période de 6 ans.

Le contrat du 21 juillet 1937 nc comportait aucune
clause subordonnant sa validité i un avis favoradble de la
Commission des VMarchés. Il a été mis & exécution des sa signa-
ture.

Ie 13 Octobre 1937 la Oommission des Marchés, saisie
de la Convention, a ajourné sa décision pour laisser & la So-
ciété Naticnale le soin d'examiner le contrat.




Le traité a été A nouveau soumis a la Comaiussion des
Marchés le 5 janvier 1939 et ce en vertu des dispositions de
1'article 11 du décret-loi de 1937. Lec rapporteur a exposé

u'un avenant préparé par la Société Nutionale n'avait pas
gté accepté par EPOC. Pour cette raison et conformément &
1'avis de la S.N.C.F.,la Commission des M:.chés a émis un

avis ‘défavorabdle.

Le 14 juin 1939 1'Administrateur de la Socicté EPOC a
déclaré renoncer pour l'avenir au bénéfice du traité du 21
juillet 1937. "Bien entendu", a-t-il ajouté, "cette renon-
ciation de la part de la Société EPOC, sous ma signature, ne
vaudra qu'autant que le nouveau traité passé avec la S.N.C.F.
pour l'exploitation de la publicité sur la Région Ouest aura
reg¢u l'approbation définitive de la Coumission des Mz chés des

Chemins de Fer".

Par une lettre du méme jour, portant transmission de
l'acte de renonciation, 1'Administrateur indiquait "gu'il
reste entendu qu'au moment ol la résiliation deviendra défini-
tive...., 11 sera alors procédé & 1l'établissement des comptes;
la S.N.C.F., zc:ndonnant ses droits au minimum de 200.000 fr.
prévu au contrat en raison de la suppression de la plus grande
partie des emplacements concédés comme en raison aussi du non~*
agrément par elle des contrats souscrits par la clientele,
réglera & EPOC lc pourcentage de 10 % lui revenant sur les
recettes anciennes du Réseau du Ncrd, de méme que le pourcen-
tage de 44,75 % sur les nouveaux contrats de publicité sous-
crits du jour ol la convention est intervenue...".

A ma demande les services du Szerdtariat Géndral ont
obtenu le retrait de cette lettre.

o
o o

Ainsi que je 1l'ai indiqué le contrat du 21 juillet 1937
n'a jamais fait l'objet d'un avis favorable de la Comnmission
des Marchés. Si, pour cette raison, il se trouvait €tre entaché
de nullité, la S.N.C.F. ne pourrait pas accepter la résilia-
tion qui lui est offerte par la Société EFOC.

L'avenant & la Convention du 28 juin 1921 qui a été passé
le 6 juillet 1933 entre le Ministre des Travaux Publics et
tous les Réseaux et qui a été approuvé par la loi du 8 juillet
1933, stdpule dans son article 4: "une Commission des Marchés...
sera chargée d'examiner les conditions dans lesquelles sont
passés par les Réscaux ceux des marchés jugés par eux néces-
saires aux besoins de leur exploitation dont le montant net

LI B B



dépasse 50.000 fr..... L'cx cution de ces marchés sera subordon-
née & l'avis de la Com:ission, rien n'étant changé par ailleurs
aux régles de contrfle en vigueur.... Les marchés qui auront
fait 1'objet d'un avis favorable de la Comiission seront exécu-
toires sans délai. En c¢:.z d'avis défavorable de la Comwissiony
le Coaité de Direction ou le Réseau intéressé pourra saisir le
Ministre..... Lc Ministre devra se prononcer dans le délai de

8 jours ....".

Depuis la mise en application de ces prescriptions,les Ré-
seaux ne pouvaient, sans contrevenir aux dispositions de l'ave-
nant, exécuter un traité qui devait étre soumis 3 la Cummission
des Murchés et n'avait pas fait l'objet de sa part d'un avis
favorable; mais il ne semble pas qu'un contrat coneclu d'une ma-
niére ferme par une Conmc.gliie, sans réserve en subordonnant la
validité a l'avis favorable de la Cou:issiuu des Marchés, puisse
étre regardé comme nul du fait de l'absence de cet avis.

A défaut de disposition législative expresse frappant de
nullité la Convention exécutée en méconnaissance des dispositions
de 1l'avenant du 6 juillet 1933, l'infraction commise par le
Réseau ne saurait entrainer une telle conséquence.

/

D'ailleurs, la Commission des Marchés, quand elle a exami-
né, pour la seconde fois, le 5 junvier 1939, le traité de juillet
1937, s'est fondée uniquement, pour émettre un avis défavorable,
sur le refus”d'EPOC d'nccepter un avenant et s'cst prononcée en
vertu des pouvoirs que lui confére ltarticle 11 du déeret-loi du
31 aolt 1937. .

e O

Il n'en demeure pas moins que la situation ol se trouve
la S.N.C.F. du fait du traité du 21 juillet 1937 est irréguliére.
La résiliation proposée par EPOC va permettre de mettre fin &
cette situation. Il semble donc opportun de 1l'accepter,

T .BOUFFANDEAU

7 juiflet 1939.



2°) Avenant relatif & la résiliation du traité du 21
Ju e 047 avec la Socléte Anonyme G Entreprise de
Publicité et d'Organisation Commerc ale (BeP.0.C.]

concernan a publiclte indus e ou commerciale
re de Parls-NOor a tranchee de avant-

ans la ga '
are et EE enﬁances,situées dans le ler arrondlissement
ge I'FprcEferon de la ﬁégIon Nord -
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i ROITRB AN ATT & Ny Ly s R A
« ' BOURRANDEAU *~ Cohbme 1l avalrlt etve (;ﬂtﬂ;ki\l, ald

cours de Iotfo deraldre sésnee, j'ad rlu.l un repport
sur chacune des trols affsires E.F.0.C. et ces trols
repyorts voue ont étd distribués. Je conelus , blen gue
sans enthousissme, 3 1'adeption de la ncuvelle Convention
qu! Bous o8t proposée et qul constitue, je erols, la selu-
tion 1z woins msuvelse.

o Li FRESIDENT.~ Vos rapports, em tout eas, sont
trés clsire.

. 8UT,~ Malgré tout, je me suls pes s@r
d'avolr trés blen coapris cotte questicn et j'2i un cersain

nombre d'obeuervetions A présenter.
Tout d*abord, 11 sexble résulter de ces rapports
que le Soelété B.P.0.0. n'a pes tenu tous ses engsgenents.

4l o= Cl'ont certain.

B GEIUPHIT,.~ Elle les & mdue violds gravemeut. ilors
comment, dana ces conditions, trailter Jusqu'en 1846 d'une
part ot 1984 d'sutre part, svee ume Soeldtéd qul s violé
ees sngagenents ¥

: JFFAlLLl .= L'objet de la convention priscipsle
nouve le, cul nous lie Jusqu'en 1946, cst précisément de
donner & la S.K.C.¥. 1s garentie gu'E.F.C.C. tiendre &
1'svenir ses engsgements. .usnt su marchd spdeisl dw a2
geptambre 1934 pour 1'exploituticn commercisle des instaila-
tions réslisdes duns les cours de ig gare Jsintelazare,
marehé valeble jusdu'en 1954, la Soclété E.F.0.C.,
comme Je vous 1'si indiqué, a Jusqu'iel respecté sos enga~-
genents. Je me suls 4 wndé s'il ne fellsit pas, duns
¢o cas 1lh wussi, percevoir nous-mines ‘Ea recettes -
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de pudblicisé. Je vous sl ezposd la situstion particulldre
dans laguelle se¢ trouve H.l.0.0. dans la falllite de ia
GeDa¥ulite Je oreis gu'il 8'y o pas intérét & nous lamiscey
dans les relotions entre H.Fel.Ce 0% S5.0.F.Coks unie, en

oe qul councerne ls convention principale gul vous est
soumiee, son grand adrite est de préveir gque toutes les
recettos de publicité seront désorymals enceiseées mainte-
nant par la SN.C.F. Do oo fult, Z.7.0.C. ne pourra plus
se dérobayr & ses oblignticns.

DHINPHET .» ‘uwel sers clors son rile dans

- ('est & cette Uocidté quinecombe/ o
1e soin de passer les contrats de publieclitéd, de renocuveler
les contrats vemus & sxpirsticm et de prospecter de
nouvesuz contyrats. YNous mne pouvons ries modifier sux en-
gagements gu'elle » pris, fens doute, «lle e vis-h-vis de
nous une dette de 1.300.,000 fr et mous serions en droit

" de demander la rdsiliation des contrats qui nous liemt -

b elle.

C'est oo gque j'sllsis dirve.

He JQUFFANDR:U.~ Mals cette solution sersit
inopérante, cur elle ne nous ferait lw) recouvrer notre
erésnce. 51 nous réeilions ces unnlu. i1 nous feudre
en outre ssislir le gage que constitue le revenu des
contrets de publieitd, desander un sejuestTe couse cela
8'est falt pour 5.0.F.Cehe R.Pe0.04 risquers 4'dtre
sise en fuillite ot nous mous tr puverions peut-2tre alors
on présence 4d'sutres crdsnclers,

sseseine
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Dans ees comditionn, nour ne sosmes =0me pes sfirs
d'avolr pour gege 1'intégrelitd du produit net des oxaixSies
contrets de pubdliesitd. 11 feut temir compte en cutre des
Gléas gue oouporte une instavee judieisire ot notsament de
1*éventuslité d'une demende reconventionnelle 4o la part
A'EePeCels, dont Je n'si pas & sppréeier le blen-fondé.

B, GO¥.= Je oraindreis, en effet, une desande

reconventisansile.

Yo GRIVPEIT.» a'srrivera-t-il si, sprée que nous
wurons spprouvé le contrat, B.P.0.C. vemdtt & Btre miee en
falllite ou woule dé son exéeution ? Car e'est une Soolétéd
qui ne parelt pes solide sotuellement. |

Be NUIV HDEAU.» Jo erols gue ¢'est surtout un
woment difficile & passer pour elle. J'igaore d'cilleurs si
slle a d'sutres  -ttes,

Bo MILIFPI.~ I1 est certein que DOUS fis POUVONS
nows garentir contre le risque deo Teillilite.

B, GiIuFEAT.. U'owt entondu. Lels o'est pour
cela qu'il feut éviter de traiter avec des meisons dont
1s #olldiltd est douteuse ot pour une ériode amnl longue,
puleque le nouvesu contrat ne doit sapirer qn'en 1946.

B ZILINTI.~ Cl'est la date R lequelle 1'sncien

coutrat devalt expirer norwslement.

e GHINTHRET.e OUul. Nals 11 sursit df 2uesi Stre
normelement exécuté.

Mo FILIFVIe.~ C'est pour perer & toute carence

‘ )ouyh de la pert d'A.F.0.0. que nous avons prévu que ce

 eeessw
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 perait ls Soelété Netioneie qul enenizcerelit elles-ulme & 1'a-
wenly toutes ies peceties de pulliotteé.

Liaiilewee, is nouvells Conveation est Lesucoup plus
rutﬂmn. b sevteine dgards, gue iss contrats ut.drhm .

mbmmt en oo qul sonterss je crolx @es emplecesente de pu-

biieité., On peut dome dire, duns wA A0S, (U9, NOUA aussd,

nous ne respeetons plus o8 clauses der anclens contrate.

've J'on arrive saintenant eu traité sple
elsl pased aver la ﬁ:mtmm- du Yorde I1 est intervesu le
£1 Juillet 3097, Il a 4t6 min en viguewr immddistement, sans

- avolr 42d approutd par le Uomilzsion des Marohés. Je ne

a'eaxpiijue yug pourjuol.

Mo Hend M Y¥iR.e Jo voudrsis jussgsemux Toive deux

-ﬁmﬁautuuu dang estte affalre,

L4 premidrs est que ¢¢ seateat B'uursis pas @l Stre
Mﬂa & la toaviesion des Werehfs pev sppllcstion do 1'ey- |
tdele 11, #tant desaé qu'll sveit 4éjh &84 régullsrenent sou-

#is per le Coupugnie du Serd k la “omalsaion des durehés en

solit 1697,

NUEiU.» Le Comsission des Werchés en aveil

".e-;.it formal : dolvent
g an versy de iL'artie

18,+ La Oderet-lol

ale 11. d'a8¢ part, les crmirets oem. us satérieurasent =g

lew Jmhr 1558 qui, par leur Mn«. nnuut de la
sonpitesse ds la Comzireslon der mﬂus nt mi am!.nga Gté

- souule sveat cotie dute, of, d'sutve yart, coux duns lesquels
. les ﬁmm:au awul ent us jatérdt sa tlvre de leur doseine

YRR
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privé, or, e 1’ esphee, ls Compegnle du Nord m'svalt pas

a'intértt su titre de son domsine privé et, je le ripite,

le contrat en suestion sveit été sousie on temps utile & la
Comsission des Harehés. Far ecoasdguent, ce n'est pas par
spplicosdon de 1'erticle 11 qu'il ¥y evalt lieu de le lui soue
mettre A nouveau.

Dlautre pert, ce contret svait pour objet esseatiel
le muiuut de g gare 4e Faris. Or, Jeamals ce contrat,
en oo qul comeerne la gsre de Ferls, n's requ de cosmencement
t’muﬂ.

A 1 virité, 5.000 fy de courtege o't étd payde en

1938 pur la Coupsgnle du Noxd A EH.F.0.C., qu'elle a utlui

conne courtier iibre. Dans ces sonditions, 11 est difficile
de dire que le contret @ 616 sxboutd.

| &Ww 5k le coatrat n'svalt pas étéd m.
té, 11 ne seralt pes valable et Il n'y surait pes llou de

| le ';‘ﬂuh'o

(islge~ I est entyé partd ellesent en ap-

. plioution pour un certeln mosbre de petits contrats.

Yo Buné HAYIR.- Cette guestion m'iniéresse piroe que
la a-uwit gu Nord & regu une lettre recosmandde de il. le
Frésident, dens lequelle il Compsgnie du Nord est avisde que
1s Boeléts Nationale a demsndé la sise en oeuvre de la pro=-
OMﬂ 4'arvitrsge prévue per l'article 11, Bien que cels
inisse la ee-wu. éu Mord hﬁ{fg::a. Jo scutiens ndan-
molns gue ¢e contrat n'avait pas AXR sounmis k le Comsission
des Werchén par application de L'erticle 11, pulsqu'il lul

avedt m rigulidrenent sounis lors de se parsation.

ssanan




puestion et noine Go savolr =i o'est ou nom en vertu de
1%artiole 11 que oe ocontrat deveit Atre sounis & la Comnla-
slon, que si e¢ contrst dolt $tre saintenu et exéoutd dana
st Seseur sotuclle. I1 & 4vd sounis & le Commission dos Hure
ohén, nels eelle-ei ne 1's pas approuvé ot a t}mﬁd s 4o
eiglon. Dane ces conditions, 11 n'sursit pes &€ Otre exdoutd,
Je n'al pas & sechereher melles peuvent @tre les conséquen

. pes de l'sjournsment de lo ddeision de is Commicsion des

uwgiio. Etent donné qu'on envissge la popsibllitéd 4'une

pésilistion, je ne me suls préoceupé gue de suveolir si ce
ocontret dtalt réellexent velsble,

Ko RBend MAYER.~ Il me paralt dxcessif de prétendre

| que le contrat & #t8 expligué. Guns doute, H.P.0.C. & requ,

su ecurs de 1937, pour 5.000 fr de courtage, meis olle aglee

 seis, slors, en tant gue courtier libre, et 1l ne feut pas

oublier cue l'objet ée oe contrat étalt de traneforser la ge-
?_.‘ de Perip-Nord.

HiU.e 51 le contret svalt pour objet la

| . traneformstion de le zere du Nowd, cels ne ressort pas des
 tlsuses do e contrat. Il préveit juresest et siuplement
1a goncession & E.F.0.0. Ge la pablicité de ls gare du Homd

sans sxfoution de traveux. C'eet un siople contrat de ecn-

‘eession de pabiieité.

Ko Reud HAYER.- C'est en vous basent sur le seul onf
au' EP.0.0. o touché 5,000 Ir de courtsge gue VOus .mw,,m
qu 1o sontrst o 664 =is A Xm exdeution,

.\"'

WY~ uand la Soclété mﬁm”hf e

emutnh. elle & oonsidéré gue ee sontrat Cﬁﬁfﬂy ﬂ ak
vizusar.

}»f;—-”

/}/; .#'Q’ .




. 16 aw.squ. e'est parce zu'eon & estind poseible cotte
applicstion, in Comsission des Harehés mn sinplesent o

né ss déeivion, et non dmiz un avis défavorsble.

' €e zul & pu felre confusien Culmut; c'egt que,

i jour wime ob ls Commissicn des “arehés n sjourné ss déel-
slon en ee qul concerne le econtrat Hord, oiln s denandé, en
¢ sul comcerne un contret intéressant une autre Higlon,qu'en
appligue un gystime snelogue &k celul gul #telt eavissgd par ‘
le Werd,

| e BOUYIABUEAU .o B tout cas, las services propossat
le réeilistion de ce traitd.

SRl RET .= Jo vouiraie sevelr u'ml gonaistent

mamt ¢e contret et les prepositions qu'on nous soumnet.

h 1z, dans le rapport, que ¢ “le contrat du 21 Juil
*let 1957 ne cosportalt sucune elsume subordonnent sa validi
"l. us avis fevorsbls de ls Cosuission des Nerebés. Il & O%é
*sls on exfeution dds sa signature”. Ce contrat réservelt A
1s Cempegule du Mord $0 £ seulement du prodult des contrate
de publicdté €61h oxletents. C'Stalt ua véritsble cadean
. gue 1%n feimsit & 2.P.0.0, en luil sitrivusat 10 & du produls
de oes eontyete, qul avelent 444 parvde par la mmo du
Herd .M.

P JILXFFIe~ Qui, seir cotte clasuse est llde sux
sutres dlapositions du semtret 3 A1 me faut pes 1'en isoler
srbitrelresent.

Yo GRINPRET.~ Je chorche uniquement en ce moment A
snslyssr objeetivenent les différentes cleuses de ce contrate

T
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Il privoyels en outre, au profit de ls Compagnie,
une redevence de 55,25% du montant net de tout nouUvesu Cone
trat, ot un mnm sandel de L00.000 fr. Je voudrals savoir
iionblu BeFobole & vogu pu titre des 1O § du prodult des
contrats snolienms,

an de 585,58 7 sur le momtent des nouvsgux contrats 7

AHDEAU.» Rien non nlus, Jusqu'h wum.

FHLPHEET v e B P00 n%a pas pesséd de nouvesux

sontrate ¥

HilS.~ 51, muis on petit noubre ot de pwu

".W..

fo GRDIFRET .~ Alors, Je ne ccmprends pus pourquel
EeFPo sl p'obstine & mottire des soniitions & la résiliastion
d'an contrat, qul, en fait, a"n Jomule é%4 exdcuté, alors

'g'n serait sVelaple, ot Jo crols que o serait sussi 1'ine
| t&ﬂt a* l.?.o.a.. 4o le réasllier purement et sisplessnt,

B FILITFI.» C'ont, en définitive, pour elle, une
affsire de 50.000 fr.

He GELMPEEL.= Lu note qui nous = %4 distribude pour
1 sdanoe du Comité de Direction du 27 juln ymw "tou=
mu. les comptes de la pMedc internédisire dmxExx dtre
réslés conforsément wu vontrat dénomed®. &ix Gu'sst-ce &
dire ?

Senene
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Be FILIFII.~ Cola vout dire gue, junqu'd la date de _.
1s résiliaticn, ls Soclitd B.r.0.C. touchere 10 % sur 16 proe

 dult des coutrets qui exlstelemt avant que la publieité lui

solt affernlie ot 44,78 4 sur lee redevences deg contrats nou-

vesux gu'alle & pu passer.

s GETNPRET.~ T1 u'y @u 2 pas o,

, male de tris peu d'importance,

B SRDOPRIT.e ¥t 1e minimua snnuel de 200.000 fr ge-
rantl & ls Comvagnie du Nord va-t-il fouer ?

mth Le Speldtd B.F.0.0, avelt desnndéd que

 la E.8.CeF, sbasdonns ses drclite su mialzum gerantl de

£00.000 f¥, mals ¢lle & retiré ia lettrs dans laquelle elle
faleslt cotte demands.

Mo BUFTANDUT.- 3%a1 denuandd formellement que cette
lettre solt Tetirde. Le ainimum de 700.000 fr n'est &0 cue

el un eortain nosbre d'grplecssents sont secordés | le oon-
trat comportalt use forwule de r&vltl:iu_é'apru laguelle ce
sinimum peuvalt #tre révisé su ces od le noubre 4'eapleace~
monte serslt dlsimeé, et eu prorata de eette dizisution. Or,
@'aprds Les renseismesenis qui ='omt été fournis, le publie
elieé n é%é epnstamment réduite & ls gare de Faris-dord ot

" HeBa0.0. peurvait ='en préwnloir.

Mo FILLIFPI.~ Deux points sont & sonslddrer : ce

pdnleum a-t-il 4%é atteint en fel®t 7 Duns le cas contralre,

Yol 0 o0e itelt-alle en drolt de "o pas nous ¢n agsurer le
mtm‘ ?

sesevesn



- I =

Toutes ¢es cuestions sont cesmpliguies et 11l Tsut ua
gartein texps pour les éolaireir.

Depuls i sise en viguour de oe contrst, su wols de
fulllet 39057, juscu'd csintensut, s =es scuvenirs somt
ezacts, les contrats de publiecltéd ont rapportd de 420 A
480,000 fr § male 11 s'ssiseait surtout de contrate anciens
pour lesguele la part de la HM.C.F. ost de 90 © des recot-
ten. ibonsidérer cette péricde de deux sns en bvloe, le mi-
plisum de 200,000 !‘I;E}i a‘n“ atteint ; =ais,en rdalité, la (uese
tdon ogt bosucoap moins simpie, car L1 ne s'aglt pes de deux
exoreicos entiers de 1 on ehscun, mseis de trois péricdes
dimtinotes, le yreaidre de & mole, jusgu'd fin 1957, la deunlde
me de 1 en, quil comprend toute i'anude 1608, ls troisidme

do 6 mols correspondsnt su prexler semestre 195¢. Ce chevaue
ehement cosplisue slagulidremsat lus celeuls.

81 blen gue l'on pourra diffieilescat reprocher A
BeFolialie do ne pas avelr, & u coment, respocté cette elause
éy misleam gareati, ear elle objecters gue le Compsgnie du
Neord, chague fols qu'lil y & eu une demnde de renouvel lenent
pour un emplucement, s préférd, pour des raleons avesthi-
tigue, Tencnosr d rencuveler la coucession de oot emplocement

B FILIFPI.» En zomme, il s'agll pour E.F.0.C. de
chor une résunération, tent sur loe contyats anclens que suy
1es comtrats nouvesuxr, qui stteint 5C.000 fr suvires, chife
fra gul a¢ repréiseute paw, o 1e part A'E.F.0.0. un travall
de prospection trds impurtant. Flle o tout de méne cherché
& pesser de nouvesmux comntrude, sels n's pour alosl dire sboue
¢4 & rien, puisgu'on lul e refucé les sepleceancn® nécossule
rot. On peut sdmettre cuswl que cetts vémmdrstion est

assnsns
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Juetiride, e de ors de ce trawvall de prospectlen, qui est
raRts valn, por les fvades gu'a pa Telre la Sooldtéd BeP.G.Ce
80 mowent fde le persetion éu contrat pouy le wlise en oeuvre

de ce sontrat,

o= Jo voudrels encore denender ule oxplie

estice. Jsrne gon Yeprord, V. DCOPTARLIBY perle d'une lettre
retirde 2 pa Camendes Cotte letire & Jté retirde k gquelle

dzte T

FFLew Cop erﬂ"ﬁip

e CRIVIRET.~ Il u'en est pus falt mention dens la
pote gul & 484 dismtyliouie poww le Tosité de Direction du

2 Juln. fourqguoli 7

By FILIPVIe» G'ect que nous sveRs re¢u la lettre
alors que cotte agte svait 4éJA ¢94 eavoyde par le Service.

DEAU.= J%al sotimd gu'il fallait ls retle

rer. Jo riphte m'd uon avie, dtent demnd que le conirat me
peralt wvalable, acus n'svons gu'un moyen de rigulurlseyr la
pltustion, c'est de le résiiier.

Ls Bgud HiYER.e Jo ne voux pue prolonger cette dise
cussion, maie 11 e pesble qu'en llespice, la HH.C.0.

pemt Talire ee cu'dlle veut,

Be if0Ne= 51 §'al Uien coupris, les Jervices propo-
sent de réellier un dee contyste, celul du Nord,+t de malne

tenliyr lsg sutyes.

o= tul, mels oa lep smélliorant.

He 4BCN.» Bien entendu. usie sl, comme nous L'ine
flove ¥ BOUREAMDNY, E.F.0.0. 8'est pas un bon courtier de
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publieité, pourguoi ne 'm rénilier tous los contrats gul
mous lient & cetts Sooldétd ¥

LMDES" oo Fares oue nous avons une ordanece de

1.500.,000 fr & recouvrer.

He ACH.» 4%:1 1lu le rapport de ¥, BUUFFANDEAY aveo
besusoup de soin ¢t Jo ne ».ls pes blen comvelrou, aprde
e¢otte leeture, “ue ge qu'on appelle L'arxiérd A"E.P.0.0. Tee
prisente effectivesent un srridrd. In effet, ceot arriéré
reprévente 665 avenees qu'E.P.0.C. dovalt felre pour couplé-
ter le montant des annuitds dues & BRANDT, eu ces od les
prélévencate préves sur hs redevances versbes nu Lésesu ne
permettaient pas de ‘Ln eonvrir intégrelement. als cews
avences étalent réeupdrables ultirieurement sur ¢es rede-
vancesn,

Lea dette d'H.P.0.0C. & notre dgard est done virtuelle
et ne sersit définitive que si, d'lel 1'éxpiration du cone
tret en 1946, elle ne pouvalt Stre eatildrement averti par ime
puketion sur le aontent des redevences gqui nous revisanent.
Or, d'eprés les privisions que 1'on pwut ralsonnablesent fule
re, cette Bypothése eut paou vrsisesblable.

- Poas een ccnditione, ne seraiteil pes 'gyun sGtge e
nous dédarresser totalement 4'%.P.0.C. ot de prendre & notre
ecompte, scit per 1'intersédisire 4"un sutre mnhr de pu~
bideité, mlsux placéd et plus intéressant, solt M PAr nos
propres -oyeaz s'ils suat suffisscment développés, la publie

olté dune les pgeres Ht-Lasere ot Montparnasse T

M. BGUFPANDEAU.w Les treitd de publloltd sout paawés

su nom 4'5.7P.0.C. :




He L2 B ilfe= L'intérdt de 1o Convontion gqui
vous est scumise et qu'l.P.0.C. secepte que nous percevions
nougendmes los recettes des contruts de publicitéd. 81 nous
n'seceptons pas cettes Convention, ¢t si, de sen x@yxdodts,
la So0elétd E.P.0.C. refuse de nous rembourser sa dette, nous
sorons oblizés de la faire saisir, '

e G0Y¥e= Jo trouve nurel cette affaire extrlsesent
conpliquée ot msuvalse & dlen des polate de vue, sals je
pertage vetre avie sur deux points : d'uas part, si nous rée
silions purement et simplement, nous nous eXposcns certeie
nemsnt & des desandes reconventionnelles de la part 4'E.P.0.0
@'sutre part, ol E.P.0.C. it falllite, elle présenters un
concordet ot obtiendrs des condition: peut-8tre plus eventae
gouses pour elle wue celles prévues dens le préjot sotuel,

Ho BOUNRINDEAU .= M8ue 51 nous prenons en gage le pro-
dult des contrats de publieitéd, 11 n'est pas certain Qu'RPOL

a'obtiendrait peas des délsis pour se libérer.

Me ARON & trde justesent falt reserguer que les aveie
con d'E.P.C.0. dtolent récapérables sur les redevonces des
exerelces ulidrieurs : cole seul pourrslt Justirier 1'eetroi
de délels do ls pert de 1'sutorité Judicleire.

M, fJ0NHe~ Le problime qui se pose est de savolr s*il
*st préférable de meinteair oncors pendent 6 sns, un eon=
trat bolteux, plutdt que de couriy les risques d'une rési-

liation.

ie BUUFTANDI U AVEs le nouvesu contzet, notre posi-
tien dst besucoup plus forts, pulsque e'est nous-mlmes gui

Ssebe
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mmtmmm.m“mmu
1% répdte, nous n'socordons eucun sventage & B.PeO.C.
Mo GRINFEET = Pour le contrat du 22 septembre 1934
mmhmm&uw.dﬂm
Ko SOUPTANIEAY = Oud, pulsquielle u dnds un avis
défavorable. | 3 ‘
WEBISERET = Je pe rangerais wontiers & 1'avie
don.mmnﬁ.wu’-mwQWum

de 1'article 11.

iy BOUFPANORAY - L'observation de i) Rend HAYER portsit
mh“ﬂmh“tum.mn
..mﬂmmmmmumuaw.

Bo SBINIREL - L'article 11 ne s'aspplique pes aux
mnerehés passde par les Rdsesux 4'Ftat.

a-hon-nmtnmuauwmm
mlzes oonditions que les marchés pasués psr les Compegnies,

Eo Bond B Xiliefola pourrait d'ailieurs faire 1'objet
d'une demande reconventiomnelle de la Socddtd 1.P.0.0,.

2 Ll LUNSIDERE - Pn définitive, le Comitd ot & "accord
pour proposer su Consell d'sdopter les conclusions de
e BOUFPANDRAU,
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QU. III - Marchés et commandes

2°) Avenant relatif & la résiliation du traité du 21 juillet
1957 avec la Société Anonyme d 'Entreprise de Publicite
et d'Organisation Commerciale (E.P.0.C.) concernant la
publicité industrielle ou commerciale dans la gare de
Paris—Nord, la tranchée de l'avant-gare et dépendunces
situées dans 1e 1Y arrondissement de 1'Exploitation
de la Région Nord.

M. LE PRESIDENT fait savoir que l'examen de cette

question est ajourné.
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III - Marchés et Commandes

7988%T - 2¢) Avenent relatif & la résiliation du (
traité du 21 juillet 1937 avec la Société )
Anonyme d'Entreprise de Publicité et A'Or-(
ganisation Commerciale (E.P.0.C.) concer- l Rapporteur
nant la Publicité Industrielle ou Commere
ciale dans la gare de Paris-Nord, la trane)
chée de l'avant-gare et dépendances si- (
tuées dans le 1°F arrondissement de 1'Ex- )
ploitation de la Région Nord. (

M. BOUFFANDEAU
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SOCIETE NATIONALE 7
des g o e o

CHEMINS DE FER FRANCAIS

Région NORD

———

Avenunt relatif a la résiliation du traité du

21 juillet 1937 avec la Société Anonyme d'Entre-
rise de Publicité et d'Organisation Commerciale

?E.P.O.C.) concernant la Publicité Industrielle
su Coymmerciale dans la gare de Pnris-Nord, la
tranchée de l'avant-gnre et dépendances situédes

dans le ler arrondissement de 1'Expleitation

de la Région Nord.

Concessiennaire : Société Anonyme d'Entreprise de Publicité
et d'Organisation Coammerciale (E.F.0.C.),
40, rue de Liége, PARIS .

Origine et wut : Dans le but d'améliorer l1ls présentation de 1la
publicité cemmerciale dans les geres de Paris-Nord et de la
banlieue parisienne desservies par les lignes de la Région
du Nord et d'accreitre en nfme temps les recettes provenant
des locations d'emplacements, 11 est apparu nécessaire de
faire appel & un erganisme spécialisé qui, bien introduit
dans cette partie, fut A m&me d'obtenir des annoncerrs éventuels
les prix normaux pratigués.

La Société "Epnc" déja fermiere de la Région de 1l'Ouest
pour ses gares de Paris, paraissant la plus quelifiée, des trac-
tations furent engagées par la Région du Nord. Elles aboutirent
& 1'établissement d'une Convention comportant les dispositions
générnles suiventes : .

1°) - Limitation de 1'Exploitation & la gare de Prris-Nord et
ses dépendances et le territeire du ler arrondissement
de 1'Exploitation de la Région Nord;

2°) - Versement, au profit de la Réglion, par la Société "Epee"
d'une redevance:




o

‘ a) de 90% sur tous les contrats déji existants dans le
» périmetre défini ci-dessus ;

b) 55,25% du montant brut de tout nouveau contrat, chiffre
maximum obtenu par la plus récente adjudication de la
Région de 1'Ouest et supérieur aux redevances connues
des autres Régions;

30) En cas de renouvellement des contrats déja existants
a) 90% sur le mentant du contrat ancien remplacé ;
®) 55,25% sur le surplus, le cas échéant.

De plus, l'cbligation pour la Société "Epoc" d'un verse-
ment annuel de 200.000 francs, mé&me si les résultats n'atteignniat
pas ce chiffre. :

Enfin, la Convention prévoyait une période d'essai de
TROIS ANS qui devait donner lieu a une perception minimum de
600.000 francs peur ladite période. Ce résultat ubtenu, la
Convention devait alors se continuer pour une nouvelle période
de six ans.

»

La Convention signée le 21 juillet 1937, sous réserve de
l*approbation de la Commission des M~rchés a €té présentée a
son examen (séance du 13 octobre 1937).

A cette époque, sans émettre un -avis défavoradle, la
Commission n'a pas estimé deveir approuver définitivement une
Convention dont les effets s'étendaient au deld du ler janvier
1938, date fixée poruw la reprise de 1'Exploitation par la
Société Nationnle et elle a mrnifesté le désir d'&tre saisie &
nouveau des le fonctionnement de cette Sociédté.

i

Le ler février 1938, la Convention a été soumise de nou-

veau a la Division du Contr8le des Marchés en vue d'une nouvelle
présentation. Un projet d'avenant établi sur sa demande et

tenant ccmpte de certaines observations de forme et de fond et
constatant notamment le transfert de la Convention aux charges et
profits de la 5.N.C,F. n'a pas ageepté par la Société "Epoc".

LRI B I ]
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Sur avis défavarable du Cemité de Directinn (20 décembre
1938) qui a estimé que les modificatinns demandées devaient
€tre apportées au traité, la Commission des Marchés (séance
du 5 janvier 1939) a émis A son teur un avis conforme.

Malgré de lengues négociations, la Scciété "Epoc" e'est
toujours refusée & l'acceptation de 1l'avenant proposé, subor-
donnant cette acceptaticn au réglement dv désaccerd portant
sur l'interprétatien de la Cenvention du 9 mecvembre 1529 qu'elle
avalt passée avec le Réseau de 1'Etat.

Sur ce point un accerd étant intervenu entre les parties
une nouvelle cenvention a été établie qui est soumise &
l'approbation du Conseil d'Administratien et de la Commissian
des Marchés. Devent cet accord, la Société "Epoc" a déclaré,par
lettre -dant cepie ci-contre , renoncer au bénéfice du centrat
du 21 juillet 1937 avec le Réseau Nord sous réserve de 1l'appro-
bation prr la S.N.C.F. et la Commission des Marchés de la
Conventicn intervenue pour la publicité dans les gares de la
Région Quest.

Sur la demande de la Division du Contréle des Marchés,
l'avenant de résiliatien de la Régien Nord est présenté au
Comité de Direction pour lui permettre de se prononcer avant
l'expiration du délai 1légal prévu par 1l'art. 11 du Décret
du 31 aofit 1937.

Il est propos® d'‘mettre un avis favorable,

Le Secrétaire Général Adjoint,

signé : VAGOGNE,



" E. P. 0. C."

Je soussigné Piepre VAIDY, Administrateur unique
de la Sncidété EPOC , dent le sidge est & Paris, 40, rue
de Liége, déclare par les présentes renoncer pour l'ave-
nir au bénéfice du traité passé le 21 juillet 1937 entre
la Cumpagnie du Chemin de fer du Nord et la Société EFPOC
et ayant pour objet l'exploitation de la publicité
industrielle et commerciale dnans la gare de Paris-Nord,
1n tranchée de l'avant-gare, les gares et dépendanoces
situdes dans le territoire du premier arrondissement de
1'Exploitation du Nerd.

Bien entendu, cette renonciation de la part de l1la
Saciété EPOC , sous ma signature, ne vaudra qu'autant
gue le nouveau traité passé avec la S.N.C.F, pour l'ex~
ploitation de la publicité sur la Réginn de 1'Ouest aura
recu 1'approbation définitive de la Commission des
Marchés des Chemins de fer.

Faris, le 14 juin 1939

“E.P.OC."
Société Anonyme d'Entreprise de Publicité
et d'Organisation Commerciale

I'Administrateur Unique

signé : Pierre VAIDY

Société Anonyme
4'Entreprise de FPublicité et
d'Crganisatien Commerciale

au eapital de 250.000 frrnes
40, rue de Liege
PARIS (8°)




2°) Avenant relatif & la résiliation du traité du
21 juillet 1937 avec la Société Anonyme d'En-
treprise de Publicitée et d'Organisation Commerciale
_ : ustrielle ou
Commerciale a gare de Paris-Nord a tranchée
de 1'avant-gare et d% endances situses dans le
JeT arrondissement de 1'Bxploitation de la Région

Au rapport de M. BOUFFANDEAU, le Comité procéde a un pre-
“
miep échange de vues sur l'ensemble de ces trois questionms,

dont 1l'examen sera poursuivi au cours de la prochaine séance,

en vue de leur inscription & 1l'ordre du jour du Conseil 4'Admi-

nistration du 19 juillet 1939.




-

-attribution{ d'autre part, le minimum garanti par EPOC est port¢ de
200.000 & 350.000 fr.

La question qui se pose est la suivante : nous avons sur la

Société EPOC une créance immédiatement exigible de 1.300.000 fr,

représentant les sommes qu'BPOC aurait dd nous verser tous les tri-
méstres, et dont, depuis plusieurs années, elle ajourne le versement.
G'est une créance immédiatement exigible, dom: nous pourrions pour-—
suivre le recouvrement par voie judiciaire. Nous aurions d'ailleurs
droit aux intérdts, en wnvoyant une mise en demeure a4 la Société EPOC.
Si cette mise en demeure avait été adressée, dds le moment oh la

Société EPOC a céssé ses versements, les intéréts courraient depuis

cette date. Si nous engagions cette procédure, il est certain

qu'BPOC ne pourrait pas apyer immédiatement les 1.300.000 fr don®

elle est redevable, mais cela nous permettrait de saisir un gage dont‘

l1e rendement financier serait plus élevé que celui & attendre de 18

Convention, le montant total du produit net des contrats de publicité;

S

au lieu d'affecter & 1'amortissement de cetle dette seulement notre

part qui est de 55 % de la recette.
Voild les arguments que 1l'on pourrait faire valo

S

tre de 1'adoption de la convention. Seulement, il importe de bien

;
définit le caractére de cette dette d'EPOC. Cette Société devait :a

1'avance des annuités dues au constructeur et 2alle amortissait coﬁ;

avance en y affactant la part due au réseau de 1'Etat dans les 1;

f
recettes de publicité, c'est-b~dire 55 % de ees recettes. En cas de {

déficit, EPOC le supportait, mais elle le récupéralt sur les retle--’:‘_.‘

vances des anndes postérieures. j%:

Le compte spécial dont on envisage la création a Justementhr

pour objet d'assurer cette récupération et d'amortir 1'arriéré P.ﬁ(

une impytation sur les redevances des exercices & courir. Si no

allions devant un Tribunal, on pourrait se demander si celui-ci

n'accorderait pas & la Société EPOC des délais de grice, et leih

résultat serait alors le méme qu'avec la convention actuelle, a%;

en plus tous les aléas et Bous les retards d'une procéduré 3“316;

e
=i

ir a 1'encon%i

ciaire. C'est 1a raison pour laguelle j'incline, malgré tout, a
proposerrl‘adOPtion de la convention, en ce qui concerne la Salle des
Pas-Perdus,
En ce qui concerne les installations de la gare Montparnasse,
la question est un peu plus délicate. La convention de 1930 prévoyait
que, 8'il y avait déficit, c'est & la Société EPOC qu'il incomberait
de parfaire les annuités d'amortissement sans fécupération possible
sur le réseau d'Etat. |
a La convention qui vous est proposée abroge ces dispositions,
si bien qu'BPOC n'aura plus désormais envers nous aucune responsabi-
1ité en ce qui concerne les installations de la gare Montparnasse. Il

reste di encore, & 1'heure actuelle, 400.000 fr et il m'a &té diffi-
cile de savoir, dans le passé, si la responsabilité d'EPOC a &té

| engagée; en fait, on ne 1'a jamais mise en cause. I1 semble qu'au

moins en 1936, on aurait pu demander & EPOC de supporter un déficit
de 60.000 fr. Nous faifons doﬁc abandon de ftous ces droits dans le
passé et dans 1l'avenir,

Pour quelles raisons ? Les notes distribudes n'en donnent
aucune, Cette question n'a jamais'été traitée. J'al obtenu une note
des services du Secrétariat général, qui vient seulement de m'étre
remise., Il en résulte que les dispositions du contrat primitif n'ont
pas été appliquées exactement.

En effet, le constructeur avait droit & une indemnité minimum

~dé 250.000 fr, mais qui pouvait &tre supérieure si la part des rede-

vancee affectée & couvrir le collt des dépenses de construction était

supérieure & ce chiffre. Or ces redevances ont été souvent supérieures

a 250.000 fr, En fait, d'aprés le relevé fait dans les écritures du
réseau de 1'Btat, on n'a jamais versé que le minimum de 250.000 fr.
Voild les renseignements dont je diapoéo.
M. LE PRESIDENT - Je suis assez frappé de voir que le Service
n'ait pas discuté cette question d'une fagon plus diligente. Pour la
gare St-Lazare, vous nous dites qu'on aurait pu envoyer plus tdt une

mise en demeure, afin dé faire courir les intéré&ts. Pour la gare

e 00




Montparnasse, il semble également que les intérets de la S.N.C.F,

n'aient pas été surveillés d assez prés.

M. BOUFFANDEAU - Ce n'est pas tout & fait ce que j'ai dit.
G'est une &ffaire trds compliqude qui remonte loih et que la S.N.C.F.
a prise en charge, car cette situation existai't’ déja avant la créatior
de 1la S.N.C.F. La date a laguellé 1la Société EPOC a cessé de payer
est antérieure & cette création. |

M. FILIPPI - Depuis que la S.N.C.F. existé, 1la Société EPOC
a régulidrement ffectud les Verseients qui lui incombaient. Elle
avait une dette vis-a-vis du réseau de 1l'Htat. Cette dette reste ce
qu'elle était, mais les sommes dues par BPOG pour les contrats en
cours, depuis le ler janvier 1938, ont é%é'féguli%féﬁent'payéas.
' Alcune mise en demeure de payer les déftes'aétériéurés”au ler janvier
‘1938 n'a &t& faite, d'une part, parce que nous &tions en pourparlers
avecEPOC au sujet d'une transaction a intervenir, et, d'autre part,
parce que le montant de la dette qui devait faire 1'objet de cette
"pise en demeure n'dtait pas encore définitivement arr&té. Nous avons
eu beaucoup de peine & Pixer exactement 1¢ montant de cette dette.
I1 y a, en effet, toute uﬁéiSériE'de contrats, plus compliqués les
‘uns que les autres, congus dans des termes différents, ét qui, la
‘plupart du temps, n'ont pas &t& appliqués dans leur lettre, ainmsi

"que M. BOUFFANDEAU vous 1'a exposé.

’ﬁ.”LE'PREsinﬂnf Z 118 ont &t passés par le réseau de 1'Etat ?

: H. FILIPBI - Oui. it nous les avons spumis a la Commission

T 5 FROLE ST L Y e dag pES ) e { sien

=

des Marchés. 3 _
Y %% § . BOUFPANDEAU > Qui‘a d'ailieurs émis uh avis défavorable.
: lais nous ne pouvions rien. I1 await fallu envoyer cette mise en
demeure dds que la ‘Socidté EPOC a cessé de faire ses versements, ce
qui aurait permia ‘de faire courir” 188 imbérsts dds ce moment. Je
reconnais, dans le fbpd,-qu‘& mesure gue le temps passait, 1'affaire

s'est conpliquée. D'autignpért::3§00*5 séﬁiégé des difficultés

s onth 4 og

d'orﬁre contentienx. Las conxrats ont été soumis 34 1a Commission
dds Harchéa, qpi a donné un‘aV1s défavorable. On a négocié 1'accord

- .-que. j'al pu.fixer le montant de la dette .d'EPOC. Les mémes contrats

actuel., Je reconnais que la situation &tait beaucoup plus délicate,
pour la S.N.C.F., que si oan 1l'avait réglée au début.
H. FILIPPI -~ Ce n‘est qu'aprés plusieurs mois de recherche,

étaient, en effet, interprétés différemment par les divers Jervices,
M. BOUFFANDEAU — Je n'ai pas encore pu avoir de renseignements

.8ur ce que représentent les. redevances pour la gare Montparnasse,

de 1932 & 1935. Ces renseignements sont assez difficiles & obtenir,

car ce ne sont plus les m@mes Services qui suivent ces questions.

r ‘M, CRIMPRET - I1 est certain, comme vous le dites, que éette

question est extrémement compliquée. Pour ma part, aprés av;ir lu

1eslnotes qui ont été distribuées, je n'arrive pas A les comprendre

et je me refuse & prendre la responsabilité de donner un avis dans
cette affaire.

.Je crois indispensable qu'on la reprenne de fond en comble,
et que 1'cn nous indiqpe, dans une note.écrite, les sommes dues
par EPOC et qu'elle n'a pas payées. A 1a base de toute cette affaire,
il y a d'ailleurs une combinaison financidre sur laquelle je fais
toutes réserves au point de vue administratif; elle a consisté &
éluder les rgles- normales de couverture en matidre de dépenses de
premier établissement, et, au lieu d'emprunter, de rembourser les |
dépenses sous forme d'annuitds, De ce fait, 1'opération dchappait "
au contréle qui doit s'exercer sur les dépenses de premier &tablis-—
sement. Cela regarde M. le Commissaire du Gouvernement et le Contrdle
Financier. D'autre part, le conmtrat Nord a &té mis en vigueu; sans
étre approuvé par la Commissiop des Marchés; or, on demande maintenant
de le résilier, mais pour 1'avenir seulement.

M. MARLIO - Comme M. GRIMPRET, je trouve cette affaire tout &
fait obscure.

M. LE PRESIDENT - loi aussi.

M. MI.IO - Mais je suis surtout frappé d'entendre le Rappor-

teur déclarer qu'il ne sait pas non plus lui-ﬁéme & quelle conclusion

* o0 s
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. g'arr@ter, et qu'il n'a pas encore en.mains tous les éléments

d'information nécessaires.. Je proposerais.donc d'ajourner 1'affaire,
et d'attendre que M. BOUFFANDEAU, ayant en mains tous ces élénents,
nous fasse un rapport. et nous présente une proposition ferme.
Mo BOUFEANDEAU.-'J’ai:préparélun.rapportaécrit,pour la séance
 du Gonseil de demain. Je ne voulais pas: vous en donner lecture, mais
je.pourrais vous l'envoyer. au préalable s8i wvous le désirez.

M. GRIMPRET - Pourrait-on avoir le. relevé des sommes restant

SRR et BT T R IR W Y e LS

\-;y.m.rFILIPEI,eVIIJa.été;fait,_non.aans.ditficultéa d'ailleurs.
3. LE BESHERAIS - Nous nous trouvons en présence, de contrats
__multiples et. trds.compliqués.:Si-l'affaire & été retardée, c'est en
. partie parce.qu'd: un-moment donné le serfice avait essayé de
soutenir que, non aaulement EPQOC nous devait les 1.,300.000 fr
d'arriérég mais encore gue cette Société ne deyait:pas en éire rem-
boursde.sur notre.part. de.receites. des . exercices futufs.
1. BOUFFANIEAU - Cette th3se.était insoubtenable.-.
<+ . Ms LB.BESHEERAIS - Ausei,:quand .j'ai é6¢ saisi de l'affaire,
j'ai demandé.gue.l'on en finisse, ear cette thidse m'a.semblé égule-—
_ment -inseutenable,. bien .qu'elle ait été défendue antrefois par le
. .véseaun-de: 1'Etat.. - ¢ H e A daieae AR NS
M. BOUFPANDEAU — ©'est, paraft-~il, -une des raisons qui
empéchaient la Société BPOC de. payers .. ‘i = 0o
...M.-LE BESNERAIS:=-I1.-ne faut pas: défendre des théses insou-

4tensbles. Il:est. intéressant,-dans eette affaire, de nous débarrasser p

d'une - série de-contratsyuqui‘ns-peuwanttqufétre ane -souvce de
difficultés et ‘de process - <« L &3 e S C L ey 2

un proc2s. g

M. FILIPPI - Par son intervention personnelle, M. BOUFFANDEAU

. :a-déjh obtenu deg améliorations importantes par rapport au projet ]

. imitiel &tabli par le Service. & - i e e s

1. BOUFFANDEAU =il faut,.ou accepfer la.convention, ou faire

i ea

|
i M, GRIMPRET - M, BOUFFANDEAU parle d'une dette de

1.300.000 fr de la Société EPOC. Le 29 juin, il avaitloité le chiffre
de 600,000 fr.

li. FILIPPI - C'est une des raisons pour lesquelles nous n'avons

pas adressé de mise en demeure & la Société EPOC : nous n'avons pas
pu déterminer le montant exact de sa dette, avant de nous &tre

livrés & des examens extrémement compliqués.

li. BOUFFANIEAU - I1 ne faut pas oublier d'envoyer dés mainte-
gant une mise en demeure, ne fit-ce que pour la question des inté&réts.
4 On aurait pu, en tout état de cause, envoyer une mise en demeure, des
: le début, quitte & chiffrer la dette & une somme supérieure.

M, LE PRESIDENT - Nous demandons & M. BOUPFANDEAU de bien
vouloir nous adresser son rapport, pour que nous puissions, soit dans

8 Jours, doit dans 15 jours, essayer de voir clair dans cette
affaire.

. I

i - g -
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7/
M. BOUFFANDEAU - J'enverrai en méme temps mon rapport sur

>

S e

la résiliation du traité passé avec la Compagnie du Nord, au lieu

de vous 1'exposer maintenant, Cette dernidre affaire souldve une

question juridique intéressante.
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treprise de Publicité et 4'Organisation Com- Rapporteur 3
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CHEMINS DE FEK FRANCAIS

Région NORD

—

Avenunt relatif & la résiliation du traité du

21 juillet 1937 avec la Société Anonyme d'Entre-
rise de Publicité et d'Organisation Commerciale

?E.P.G.C.) concernant la Publicité Industrielle

eu Cymmerciale dans la gare de Pnris-Nord, la

tranchée de l'avant-gare et dépendances situées

dans le ler arrcndissement de l'Expleitation

de la Région Nord.

Concessiennaire : Société Anonyme d'Entreprise de Publicité
et 4'Organisation Cormmerciale (E.F.0.C.),
40, rue de Liége, PARIS .

Origine et wut : Dans le but d'améliorer 1la présentation de la
Fublicité cemmerciale dans les gares de Paris-Nord et de la
buanlieue parisienne desservies par les lignes de la Région
du Nord et d'accreitre en mfme temps les recettes provenant
des locations d'emplacements, 11l est apparu nécesssrire de
faire appel 4 un erganisme spécialisé qui, bien introduit
dans cette partie, fut A m8me d'obtenir des annoncerrs éventuels
les prix normaux pratigués.

La Seciété "Epnc" déja fermiére de la Région de 1'Ouest
pour ses gares de Paris, paraissant la plus qualifiée, des trac-
tations furent engagées par la Région du Nord, Elles aboutirent
34 1'établissement d'une Convention comportant les dispositions
générnles suiventes : .

1°) - Limitation de 1'Exploitation & la gnre de Prris-Nord et
ses dépendances et le territeire du ler arrondissement
de 1'Exploitation de la Région Nord;

2°) - Versement, au profit de la Région, par la Société "Epee"
d'une redevance:

® 00 00
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a) de 90% sur tous les contrats déja existants dans le
périmetre défini ci-dessus ;

b) 55,25% du montant brut de tout nouveau contrat, chiffre
maximum obtenu par la plus récente adjudication de la
Région de 1'Ouest et supérieur aux redevances connues
des autres Régions;

30) En cas de renouvellement des contrats déjia existants
a) 90% sur le mentant du contrat ancien remplacé ;
b) 55,25% sur le surplus, le cas échéant.

De plus, l'cbligation pour la Société "Epoc" d'un verse-
ment annuel de 200.000 francs, méme si -les‘résultats n'atteignnsiamt
pas ce chiffre,

Enfin, la Convention prévoyait une période d'essai de
TROIS ANS qui devait donner lieu a une perception minimum de
600.000 francs peur ladite période. Ce résultat ubtenu, la
Convention devait nlors se continuer pour une nouvelle période
de six ans.

La Convention signée le 21 juillet 1937, sous réserve de
l*approbation de la Commission des Mnrrchés a été présentée a
son examen (séance du 13 octobre 1937).

A cette époque, sans émettre un avis défavorable, la
Commission n'a pns estimé deveir approuver définitivement une
Convention dont les effets s'étendaient au deld du ler janvier
1938, date fixée pouw la reprise de 1l'Exploitation par la
Société Nationanle et elle a mrnifesté le désir d'étre saisie a
nouveau des le fonctionnement de cette Société.

Le ler février 1938, la Convention a été soumise de nou-

veau a la Division du Contr8le des Marchés en vue d'une nouvelle
présentation. Un projet d'avenant établi sur sa demande et

tenant ccmpte de certaines observations de forme et de fond et
constatant notamment le transfert de la Convention aux charges et
profits de la S.N.l.F. n'a pas ageepté par la Société "Epoc",




w3

Sur avis défaverable du CAmité de Direction (20 décembre
1938) qui a estimé que les modificatisns demandées devaient
€tre apportées au traité, la Commission des Marchés (séance
du 5 janvier 1939) a émis & son teur un avis conforme.

Malgré de lengues négociations, la Scciété "Epoc" s'est
toujours refusée & l'acceptatien de 1'avenant proposé, subor-
donnant cette acceptatien au réglement dv désaccerd portant
sur l'interprétatien de Ia Conventign du 9 mcvembre 1929 qu'elle
avait passée avec le Réseau de 1'Etat.

Sur ce point un accerd étant intervenu entre les parties
une nouvelle cenvention a été établie qui est soumise &
l'approbatieon du Censeil d'Administratien et de 1la Commissinmn
des Marchés. Devent cet accord, la Société "Epoc" a déclaré,par
lettre -dant cepie ci-contre , renoncer au bénéfice du centrat
du 21 juillet 1937 avec le Réseau Nord sous réserve de 1'appro-
bation prr 1la S.N.C.F., et la Commission des Marchés de la
Conventicn intervenue pour la publicité dans les gares de la
Région Quest.

Sur la demande de la Division du Contr&le des Marchés,
l'avenant de résiliation de la Régien Nord est présenté au
Comité de Direction pour lui permettre de se prononcer avant
l'expiration du délai 1égal prévu par l'art. 11 du Déecret
du 31 aofit 1937,

I1 est propos® d'émettre un avis favorable,

Le Secrétaire Général Adjoint,

signé : VAGOGNE.
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Je soussigné Piesre VAIDY, Administrateur unique
de la Shciété EPOC , dent le sidge est & Paris, 40, rue
de Lidge, déclare par les présentes remoncer pour l'ave-
nir au bénéfice du traité pdssé le 21 juillet 1937 entre
1la Csompagnie du Chemin de fer du Nord et la Société EPOC
et ayant pour objet 1'exploitation de la publicité
industrielle et commerciale dnns la gare de Paris-Nord,
1a tranchée de 1l'avant-gare, les gnares et dépendanoes
situdes dans le territoire du premier arrondissement de
1'Exploitation du Nerd.

Bien entendu, cette renonciation de la part de la
Société EPOC , sous ma signnture, ne vaudra qu'autant
gue le nouveau traité passé nvec la S.N.C.F. pour l'ex-
. ploitation de la publicité sur 1a Réglon de 1'Cuest aura
requ l'approbation définitive de la Commission des
Marchés des Chemins de fer.

Faris, le 14 juin 1939

" EB.E0 Ot
Société Anonyme d'Entreprise de Publicité
et d'Organisation Commerciale

I'Administrateur Unique

signé : Pierre VAIDY

Socié$é Anonyme
A'Entreprise de Publicité et
d'Organisatien Commerciale

au capital de 250.000 frrnes
40, rue de Liége
PARIS (8°)



- D'autre part, le Comité ajourne & huitaine 1l'examen
de 1a question suivante qui sera inscrite & l'ordre du jour
du Conseil d'Administration en m&me temps que 1la question
"Marchés et Commandes" a) 1°) ci-dessus, & laquelle elle

est-liée :

5¢) Avenant relatif 3 1a résiliation du traité du 21 juil-
let 1921 avec la Société An'n me d'Entreorise de Publi-
: (E.P.0.C.])

nant la Publicite Industrielle ou Commercinle drns la
are de Paris-Nord a_tranchée de l'avant-grre et dépen-

dances situdes dans le ler nrrondissement de 1'Exploite~
tion de la Région Nord -

Toutefois, le Comité décide d'engager immédiatement,
& titre conservatoire, et pour interrompre la prescription
de six mois, la procédure d'arbitrage prévue par 1l'article 11

du déecret-loi du 31 =aofit 1937.
M QSLSPRIT.- 11 s®aglt de le résilation 4'ua
mumuumuunmumuma

tau Commission, em offet, qul 1'evait examiné

cwssnsven

hu sa m du 15 cetobre 1937, a estimé uo. I'm i




c‘ummm-rma'mu elh du ler
mm.mmsm-umsmuw
1s Joelété Natlonale sursit commencé A fonetiomner. l‘lll‘
oela, ¢s contrat &« 494 uis en vigueur.

- Aujourd'hui, la foclétéd Rmxim E.P.0.0. sccepte de le
résilier, meis sans e’fet rétroactif, c'est-hedire que le
eontrat demeurersit valable depuls son origine jusqu'hk la
~ pérlode aotuelle; mels 1l'sccord de le Soelétéd est condi-
tionaé psr 1'acceptetion d'un nouvesu contret pour la pudblie
eitd duns lee geres de lo Régiom Ouest, contrat que -
¥, BOUFPAVDEAU doit repporter devant le Consell 4'/dminige
Le reison pour laguelle les deux gueetions sont

tendant & la intéressant

examinées séparément est que 1'avenant A« réeilistion px le
Réglon Word doit Stre approuvé dMW *i'ﬁ‘.
de 1'expiration du ddlai légel prévu per 1'attiecle 11 du
déeret-lol du 31 soft 1537; or, nous ne tlendrons pas de
séance du Conseil 4'Administration d'ioi cette date, nous

ne W done sxaminer guen Julllet le contrat A
1'acceptation duguel Fst subordomnée la résiliaticn de

" 1'avensnt en question. Mals les deux contrate sont 1iés ot
1l parslt diffielle de dommer sujourd'hul notre scecord sur
une résiliation qui est conditionnée A 1L'approbetion ultée
rieure de 1'autre contrat. '

. M, LE FRESIDENT .- Nous ne pouvons prendre une déei-
sion sussi rapide; le mieux est d'enguger lo procédure
d'arvitrage, on demandant aux arbitres de ne pss rendre
:.qruudum:-mm.

h_m..mammumtm”.
mmtum.




‘ o LE FRESIDENT.~ Guel est le premier acte de
cette proeddure 7

Mo FILIPEI.= C'eet do deisir le Ninistre.

Mo LE FRIJIDENT.- HNous salsirons le #inlstre avant
le 30 Juin.

L. DUUFNANDEAG.~ Lorsque nous aurens fait cet _
asete consorvatolre em ov ¢al conserne le résilistion elle=
ufme, 1'sffuirs reviendro-tealle devant le Comité de Uiree-
tiom ou devent lo Comssil ¢'idministration ? .
A 1'origine, 1'affeire, dons son easemble, devuiis
ftre sxaminde par le Congell 4'idministration. Om en a
mmnumuunmmuhﬁu-uum
mtlmuumummM“IM

¥

Be LE FREMIDENT.~ Vous pourriez le reprendre dans

son engemble, mercredi 5 juillet, devant le Conseil.

D'accord. Mais je Comité

Mo BOUFTANDEAN.- Am préfire me pas womexen parlef au/
sujourd'bui, peree que ¥, FILIPPX vieat do me dire qu'il
svait envoyd un mnouvsaw repport sur le convention intervenue
mhnhnuumlumhm“hlm_
Cuest ot je ne 1'sl pas sacore regu.

To vous Gesende dons 4'sjoutiion seh s /b nasll
proehsain.

Mo LX PREGIDINT.~ D'secord.

He SBUN.- Je désire poser une guestion su sujet de
1s lettre de M.VAIDY, Adeinistrotour unique de la foelété
E.FeboCs Cette lettre s'exprime cinsi ¢ ® Bien sutendu, cette
rencnolation ée ls pert de ls Soelété E.P.0.0., sous me
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le ugm Suset, - Hikue Hous 1fegpusdetivn annuu de la
Commission des Merechés des Chemine de fer .

Ls Commiss_ion des Marchés des Chomine de fer
spprouve-t-elle les marchés ou donne-t-elle simplement umn _'
avis consultatif au ¥iaistre ? B v

M, BOUFFANDEAU.- Le Commiesion des ¥archés a un

ou défavorable, A il 3

mohmosm-mu-vtnrqmm{ﬂahw :

trat n'est exdoutoire que s'il y & avis favoreble; s'il y '
eu contraire, asvis défavorable , um recours reste ouvert

devant le “inistre.

Ho ARON .- tussd la Comsission domme un svis favors=
ble, cet avie est-il aérinitif ? b
' M. BOUFFANDEAU- L'svis est définitif : en ce ces, le ¥inistre n'a
nime flus & se pl:m.
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u 27 JU]N‘!gag]gg Repport au Jomité de Direction

“Marches et C

(Question N°.

emmandes’ g
éz REGIO.. 1'ORD

Traité du 21 juillet 1937 relatif & 1la Publicité Indus-
triellse ou Cormerciale, par affiches, pennecsux et attributs
divers dens la _sre de Psris-iord, la tranchée de l'avant-
rare et dép nd»MCu situdes dens le territoire du ler arron-

A .|

disgement de 1'Zxploitetion de la Légion du ilord .

ssionnaire : Scciété Anonyme d'Entreprise de Publicité et

d'0r_esnisation commerciale (EPOC), 40,rue de Lié e, Paris, |

Oriine et but : Dans le but d'améliorer la présentation de la

publicité cummerciale dans les geres de Paris-llord et de la
banlieue parisienne desservies par les lignes de la régiun
du Nevrd et d'asccrcitre en méme temps les recettes provenant
des lucatiuns d'emplacements il est appsru nécessaire de
faire apprel & un orgenisne specialisé qui, bien introduit
dans cette partie, Tut 3 méme d'obtenir des annonceurs éven-

’

tuels les prix nurmsux pratiqueés.

La Société "Epoe", déja fermitre de la Région de
1'Ouest pour ses gares de Paris, paraissant la plus gquali-
fide, des tractatiuns furent engagées par la Ré_ion du
Zord. Elles sbuutirent & 1'établissement d'une Convention
cumportant les dispositions générales suivantes :

17— Limitation de 1'Exploitetion & la gere de Paris-Ford et
ses dépendances et le territoire du ler arrondissement
de 1l'Exploitetion de la RNégion Nord ;

27—~ Versement, au profit de la Région, par la Société"Epoc"
d'une red@VﬂPCb :
a)- de 90 % sur tous les contrats déja existants dans
le périmetre défini ci-dessus ;

b)= 55,25 % du montant brut de tout nouveau contrat,
chiffre maximum obtenu par la plus récente adgudl—
cation de la Région de 1' Ouest et supérieur aux
redevances connues des autres Régions 3

Wl
b ]
|

=]

n cas de renouvellement des contrats déja existants :

-—

&
h,-

neo
NS

% sur le montent du contrat sncien remplacé ;
,25 % sur le surpius, le cas échéant.

De plus, 1l'nbligation pour le Société "Epecc " d'un
versement annuel de 200.000 francs, méme si les résultats
atteignaient pas ce chiffre.

Enfin, ls Convention prévoyait une période d'essai de

5 a8 e 8



~

—_— -

TRCIS allS qui devait donner lieu & une perception minimum de
A00.00C francs pour ladite période. Ce résultat obtenu, la
Convention devait alors se continuer pour une nouvelle pé-
rivde de SIX .15 .

La Convention signée le 21 juillet 1937, sous réserve
de l'approbation de la Commission des llarchés a été présen-
tée & son examen ( séance du 13 octcbre 1937) .

4 cette époque, ssns émettre un avis défavorable, la
Commission n's pas estimé devoir approuver définitivement
une Cunvention dont les effets s'étendaient au dela du ler
jenvier 1938, date fixée pour la reprise de 1'Exploitation
par la Société liationale et elle a manifesté le désir d'@tre
saisie & nouvesu dés le fonctionnement de cette Société.

Le ler Pévrier 1938, la Convention a été soumise de nou-
veau & la Division du Contrdle des ilarchés en vue d'une nou-
velle présentation., Un projet d'avenant étatli sur sa demande
et tenant compte de certaines observations de forme et de
fond et constatant notamment le transfert de la Convention
aux charges et profits de le 5.1l.C.F. n'a pas été accepté par

ge
la Société Epoc.

Sur avis défavorable du Comité de Direction qui a estimé
que les modifications demandées devaient &tre apportées au
traité, la Commission des i.archés ( séance du 5 janvier 1939)
a émis a son tour un avis conforme.

1Y

.alegré de longues négociatinms, la Société Epoc s'est
toujours refusée &4 1l'acceptation de 1l'avenant proposé, suhor-
donnant cette aceceptation au reglement du désaccord portant
sur 1l'interprétation de la convention du 9 novembre 1929
qu'elle aveit passée avec le Réseau de 1'Etat,

Sur ce point un sccord étant intervenu entre les parties

une nouvelle convention a £€té établie qui est soumise &

'approbation du Censeil 4'iAdministration et de 1la Commission
des warchés. Devant cet accord, la Scciété Epuc a déclaré,
par lettre dont ci-joint ccpie, rencncer au bénéfice du
contrat du 21 juillet 1937 avec le Léseau liord sous réserve
de 1l'approbation par la S.N.C.F'. et la Commission des iarchés
de la convention intervenue pecur la publicité dans les gares
de la Région Quest .

Sur la demsnde de la Division du Contrdle des liarchés,
1'avenant de résiliation de la Région Nurd est présenté au
Comité de Direction pour luil permettre de se prononcer avant
1l'expiration du délai 1légal prévu per l'art.ll du Décret
du 31 aolt 1937,

I1 est proposé au Ccmité de Direction d'émettre un
avis favorable.
b

? g
LE BSECRETAIRE GENERAL ADJCINT

o

Signé: VAGOGIE .
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COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER.

———— — T T — —— S S

Publicité industrielle et commerciale dans la gare du Nord,

l'avant-gare et les gares et dépendances du ler arrondisse-

ment de 1'Exploitation de la Région Nord (N° 3%216) (200.000 fr)
Rapporteur M.JEAUFFRE.

Le Rapporteur expose gu'une convention concernant la
publicité dans certaines gares de la Région du Nord a été si-
gnée, en juillet 1937, sous réserve de l'approbation de la
Commission des Marchés, entre la Compagnie du Nord et la So-
?iété Ano?yme de Publicité et d'Organisation Commerciales

BoP.0.C.)e

Appelée & se prononcer sur cette affaire, la Commis-
sion (séance du 13 Octobre 1937) a estimé que, s'agissant
d'une convention dont les effets devaient s'étendre au-deld
du ler Janvier 1938, date de l'entrée en fonctions de la So-
ciété Nationale des Chemins de fer, il convenzit d'ajournmer
la décision, pour laisser & cette Société le soin de présen-
ter & nouvsau le contrat.

M.JEAUPFRE fait comnaftre que la S.N.C.F. a examiné
le traité et qu'elle a estimé, aprés cet examen, gue des modi-
fications devaient y &tre apportées; elle a, & cet effet, £ta-
bli un projet d'avenant qu'elle a soumis & 12 Société E.P.O.C.
mais celle-ci ne 1l'a pas accepté. Ia S.N.C.F. n'est pas, en
conséquence, favorable & la prise en charge du contrat.

Dans ces conditions, le Rapporteur ne croit pas devoir
proposer l'approbation du traité.

Aprés um échange de vues, la Commission émet un
avig défavorable.




go) Treités avec la Société yme d'Entreprise de Publicité

et _d'Organisation commercisle .P.0.C., concernant la pu-
blicitZ industriclle ou commercisle per affiches, pannesux

ot attributs divers, dans 1o gare de paris-Nord, la tran-
ohde de 1l'avent-garc et dapendances situces dons le terri-
toire du 1ler arrondissement de la Récion ord - (redevan-
ce annuelle : 200.000 frj.- i




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Comité de Direction

Séance du 20 décembre 1938

III - Marchés et commandes

b) de la compétence du
Comité de Direction

1l - Marchés soumis par application de l'art. 11 du décret du 31 aofit 1937 =

<73 8°) Traités avec la Société Anonyme d'Entreprise de
Publicité et d'Organisation commerciale (E.P.0.C.),
concernant la publicité industrielle ou commerciale
par affiches, panneaux et attributs divers, dans la
gare de Paris-Nord, la tranchée de 1'avant-§are et
dépendances situées dans le territoire du 1T ar-

rondissement de la Région Nord - (Redevance annuel-
le : 200.000 fr),




COMITE DE Dipec
60,20 D220

" Marchés et Commau,

(Question N°.....‘f...7//f

SOCIETE NATICKALE 12 décembre 1938
DES g‘l;i
CHEMINS LE FEK :KANCAIS

o : Traité avec la Société Anonyme d'Entreprise

heglon HOXD de Publicité et d'Organisation Commerciale
(E.r.C.C), 40 rue de Lidge & Paris, concernant la
Publicité Industrielle ou Commerciale, par affi-
ches, panneaux et attributs divers dans la gare de
Paris-Nord, la tranchée de l'avant-gare et depen-
dances situées dans le territoire du ler arrondis-
sement de 1'Exploitation de la Région du Nord.

- Application de 1'artide 11 du décret du 31 aoflt 1937 -

OKIGINE ET BUT : Dans le but d'améliorer la présentation de la
publicité commerciale dans les gares de Paris-Nord et de la ban-
lieue parisienne desservies par les lignes de la région du Nord
et d'accruitre en méme temps les recettes provenant des locations
© . d'emplacements, il est apparu nécessaire de faire appel & un
organisme spécialisé qui, bien introduit dans cette partie, fut
%.mége d'obtenir des annonceurs éventuels les prix normaux pra-
lques. )

Apreés une étude minutieuse e¢t enquéte approfondie sur les
différents organismes susceptibles de remplir ce réle spécialisé
avec toutes les conditions de garanties désirables et de profits
notables, la Société "Epoc", déja fermidre de la Région de 1'Ouest
pour ses gares de Paris, paraissait 1la plus qualifiée.

Les tractations furent engagées par la Région du Nord. Celles-
cl se poursuivirent pendant plus de six mois. Elles aboutirent
4 1'établissement d'une Convention comportant les dispositions
générales suivantes :

1° - Limitation de 1'Exploitation & la gare de Paris-Nord

et ses dépendances et le territoire du ler arrondis-
sement de 1'Exploitation de la Région Nord;

L B )
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20 - Versement, au profit de la Région, par la Société
"Epoc" d'une redevance

a) - de 90 ¢ sur tous les contrats déja existants
dans le périmétre défini ci-dessus;

b) - 55,25 ¢ du montant brut de tout nouveau contrat,
chiffre maximum obtenu par la plus récente adju-
dication de la Région de 1'Cuest et supérieur aux
redevances connues des autres Régions;

30 - En cas de renouvellement des contrats déja existants :
a) - 90 % sur le montant du contrat ancien remplacé;
b) - 55,25 % sur le surplus, le cas échéant.
_ De plus, l'obligation pour la Soci¢té "Epoc"d'un versement
annuel de 200.000 francs, méme si les résultats n'atteignent pas

ce chiffre.

Enfin, la Convention prévoit une période d'essai de TROIS
ANS qui doit donner lieu & une perception minimum de 6C0.000 frs
pour la dite période.

Si ce résultat est obtenu, la Convention pourra alors se
continuer pour une nouvelle période de SIX ANS.

Cette Convention a été signée le 21 juillet 1937, sous ré-
serve de l'approbation de la Commission des llarchés & laquelle
elle a déja été présentée dans sa séance du 13 octobre 1937,
sous le dossier N° 66 E.

Sans émettre un avis défavorable, la Commission n'a pas
estimé devoir approuver définitivement une Convention dont les
effets s'étendaient au deld du ler janvier 1938, date fixée pour
la reprise de 1'Exploitation par la Société Nationale et elle a
manifesté le désir d'étre saisie & nouveau dés le fonctionnement
de cette Société.

En conformité de cette décision,le dossier a été remis au
Service des Approvisionnements, Commandes et llarchés, le ler fé-
vrier 1938, en vue d'une nouvelle présentation & la Commission

8 a @ 0B




des llarchés.

Sur avis de la Division du Contr8le des liarchés,donnant
lieu de sa part & des observations de forme ¢t de fond sur
ladite convention,un projet d'avenant, tenant compte de ces
observations et constatant notamment le transfert de la Con-
vention aux charges et profits de la S.l.C.T', avait ét¢ éta-
bli. La Société Epoc n'a pas cru devoir 1l'accepter.

Dans ces conditions, il est proposé au Comité de Direc-
tion d'émettre un avis défavorable & 1a prise en charge de
ce traité.

y ’ »
E SECKTTAIRE GENERAL ADJOINT

Signé : VAGOGLE




