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COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du Procés-Verbal de la séamce du jeudi 27 juillet 1939
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Secrétariat 81 Nouvelle convention pour l'exploitation

7988

de la publicité dans les gares de Paris-

28éme présentation St-Lazare, Paris-Montparnasse, Pari s-

Invalides et Pont de 1'Alma (ne 105)
(350.000 fr) (S.A. EPOC)
. Rapporteur M. FAIVRE d‘ARCIER

M. FAIVRE 4'ARCIER, Rapporteur, examine successivement
ces dossiers qui concernent des traités passés avec la Sté
d'Entreprises de Publicité et d'Organisation Commerciale qui
ont été déja présentés i la Commission.

Le traité concernant la Région du Nord avait été passé
en 1937, la Commission des Marchés (séance du 13 octobre 1937)
avait jugé inopportun d'émettre un avis sur une convention dont
les effets s'étendaient au-deld.du 1ler janvier 1938, date & la=-
quelle devait commencer l'exploitation par la S.N.C.F.

Au début de 1938, la Sté Nationsle avait cherché & simpli-
fier l'application .de la .convention par quelques modifications
de détail qui n'ont pas été acceptés par la Sté EPOC. La Com-
mission des larchés & qui la convention avait été soumise le
5 janvier 1939, a émis un avis défavorable.

Des négociations ont eu lieu & ce moment entre cette méme
Société et la S.N.C.F. au sujet des contrata publicité concer-
nant les gares de l'ancien Réseau de 1'Etat. Des accords ont eu
lieu (qui sont présentés & la Commission) et la Sté EPOC a con=-
santi, si ces accords étaient approuvés, & renoncer i dater du
ler juillet 1939, au bénéfice de la convention da 1937 concer-
nent la Région Nord. . .

Il s'agit donc d'approuver rétroactivement une convention
dont la résiliation a été obtenue conformément aux voeux de la
Commission qui l'avait jugée défavorable.

En ce qui concerne les traités avec l'ancien Réseau de
1'Etat le Rapporteur rappelle que l'Entreprise Brandt avait fait
ITavance du cofit des travaux & exécuter gare St-Lazare
(4.700.000 fr) et gare lontparnasse (1.866.000 fr). Le cons-
tructeur devait eétre remboursé par versement d'annuités assu-
rant l'amortissement des capitaux investis et le paiement des
intéréts. Le Réseau de 1' ftat devait faire face g ces dépenses
au moyen des ressources & provenir de 1a publicité. L! exploita—
tion de cette publicité était concédée 4 la Sté EPOC jusqu'au
31 mars 1946. .
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liontparnasse, les loyers étaient encaissés par le Réseau de 1'Etat
qui gardait 80 % de leur produit et en attribuait 20 % & EPOC.

Le débiteur du constructeur était le Réseau de 1l 'Etat, mais la
Société EPOC s'était engagée 4 verser chaque trimestre au Réseau
les sommes nécessaires au réglement des dites amnuités.

|
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- En ce_qui concerne la salle des Pas—Perdus de la Gare St-
Lazare, les avances faites par EPOC devaient &tre amorties par
l'abandon, & cette Société, de la part de redevances dans le pro-
duit de la’ publicité, revenant au Réseau. Mais il ressort des dis-

ositions du contrat que, si l'avance faite par EPOC ne peut pas
étre entiérement amortie au cours d'une année par suite de 1'in-
suffisance des recettes de la publicité, EPOC doit supporter tem-
porairement ce défic¢it, mais le récupérer ultérieturement sur les
redevances revenant au Chemin de fer de 1l'Etat jusqu'en 1946.

En ce qui concerne la gare lMontparnasse, EPOC était respon-
sable du déficit éventuel et sans récupération sur les redevances
dont devaient bénéficier les$ Chemins de fer de 1'Etat au cours des
.années8 postérieures. -

Depuis plusieurs années, la Sté EPOC s'est abstenue de payer
les sommes dont elle devait suypporter, temporairement ou défini-
- tdvement, la charge. La S.N.C.F. avait estinié qu'elle pouvait
. entamer des poursuites contre la Sté de Publicité et elle avait
présenté le dossier & la Commission des lMarchés en proposant un
avis défavorable. La Commission avait statué dans ce sens.

Une nouvelle convention a été préparée qui fait l'objet du
dossier -présenté aujourd'hui et .dont le but est d'assurer la li-
quidation des arriérés dfis par EPOC. Il y est prévu que la
S.N.C.F. assure l'encaissement des recettes de publicité et aura
ainsi la disposition matérielle de tous les fonds, y compris les
loyers de la gare lontparnasse. Le minimum des redevanc?s de

publicité garanti & la S.N.C.F. est porté de 200.000 fr a
350.000 fr et d'ailleurs le produit réel est supérieur i ce

fhiffre.

L'arrigéré des avances dues & EPQOC pour la Salle des Pas-
perdus de la gare St-Lazare s'élédve & 1.307.520 fr. Pour la 1li-
quidation de cette somme, on a prévu un compte spécial portant
'intérét 4 5 % & dater du ‘1er Janvier 1939. 8Si les redevanfes que
procure la location des vitrines ne descend pas au-dessous du
chiffre 1938 (considéré déji coume bas) on peut prévoir qu'on
pourra, avant 1946, assurer l'amortissement 1l°- des sommes dues
par la S.N.C.F. & BRANDT, 2°- de la dette de la Société EPOC en-
vers la S.N.C.F. .

Evidemment, la dettec exigible d'EPOC est transformée en
une dette & terme mais il est certain qu une action judiciaire
amrait abouti a accorder des délais de gréace et le résultat ne
serait pas différent.
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En ce qui concerne la gare liontparnasse, on observe que
les prescriptions du traité de 1930, qui mettaient chague an-
née a la charge d'EPOC l'insuffisance du produit de la part des
loyers et redevances affectées i l'amortissement des travaux,
et ce, définitivement, sont abrogées. Or, au 1T janvier 1939,
la S.N.C.F. devait encore 429.000 fr & l'entreprise BRANDT.
Comment s'expliquer cette modalité qui pourrait apparaltre com-
me un abandon ? D'aprés les pidces du dossier, la S.N.C.F. ¥
a 6té conduite du fait que l'ancien Réseau de 1'Etat ne parait
pas avoir versé 4 1'Entreprise BRANDT la somme qui aurait df
€tre affectée 4 l'amortissement des travaux, d'aprés les rede-
vances encaissées par la S.N.C.F. ; i1 a conservé purement et
simplement l'excédent.

I1 v a quelque obscurité en ce qui concerne les sommes
réellement versées avant 1935 ; entre 1935 et 1938, la somme
qui aurait dl €tre versée 3 BRANDT, et qui était conservée par
le Réseau de 1'Etat, s'est élevée a2 98.000 franes. Si 1l'on
admet qu'entre 1931 et 1934 la situation a été la méme, ce se-
rait au total 200.000 francs que le Réseau de 1l'Etat a eu le
tort de ne pas verser & son entrepreneur. La Société EPOC se-
rait donc fond8e & refuser de prendre 4 sa charge le reste de
la somme 4 verser rEXfEXakExIxEmmxxix &4 BRANDT, & concurrence
de 200.000 francs et il ne resterait &4 couvrir qu'environ
115.000 francs, somme que les recettes des trois derniers tri-
mestres de 1939 couvriront probablement.

Examinant l'ensemble des dossiers présentés, le Rapporteur
estime que la S.N.C.F. a obtenu le maximum de ce qu'on pouvait
espérer obtenir par la voie des négociations. Le résultat d'une
action judiciaire lui paralt problématique et les projets sou-
mis &4 la Commission constituent, & son avis, une transaction
honorable qui a l'avantage d'entralner une liquidation générale
et définitive de tout le passif que constituaient les diverses
conventions avec la Société EPOC. Il propose donec 1'approbation.

Aprés un échange ie vues au cours duquel M. RIBIERE et plu-
sieurs liembres de la Commission obtiennent des préeisions sur dif=-
férents points et, en particulier, sur la nature de la dette de
la Société EPOC, la Commission émet un avis favorable.
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28me présent.

Marché passé le 22 soptembre 1934 entre les Chemins de
for de 1l'HEtat et le Sté EFOC pour nouvelles installations
de vitrines de publicité ete... (N® 108)

Rapporteur M., FAIVRE d'ARCIER

L{&V&%ﬂﬂm, Rapporteur, examine successivement
ces dossiers qul concernent des traités passés avec la 8té
d'Entreprises de Publicité et 4'Organisation Commerciale qui
ont déja été présentés & le Commission.

g; traité cgneegggnt la gégion du Nord avait été passé
en 1937. ssion des Marchés (séance du 13 octobre
1937) avait Jugé inopportun d'émettre un avis sur une con-
vention dont les effets ='étendaient au deld du ler janvier
1938, date & laquelle devailt commencer l'exploitation par la

B.N.c.r'

Au début de 1938, la Sté Nationale avait cherché & sime
plifier l'application de la convention par quelques modifi-
cations de détall qui n'ont pas été acceptées par la Sté EPOC.
La Commission des Marchés,d qui la convention avait été
soumise le 5 janvier 1939, a émis un avis défavorable.

Des négocliations ont eu lieu & ce moment entre cette
méme Soociété et la S.M.C.F, au sujet des contrats publicité
concernant les gares de l'ancien Részau de 1l'Etat. Des ac-
cords ont eu lieu (qui sont présentés & la Commission) et
la S8té EPOC a consenti, si ces accords étalent approuvés, A&
renoncer & dater du ler juillet 1939, au bénéfice de la con-
vention dd 1937 concernant la Région Nord.

Il stagit donc d'approuver rétroactivement une conven-

tion dont la résiliation a été obtenue conformément aux voeux
de la Commission qui l'avait jugée défavorable.

En oce qui concerne les traités avec l'ancien Réseau de
1'Etat le Rapporteur rappelle que l'Entreprise Brandt ava
alt 1'avance du colit des travaux 4 exécuter Gare St-Lazare
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(4.700.000 fr) et Gare Montparnasse (1,866,000 fr). Le cons-
tructeur devait 8tre remboursé par versement d'annultés assu-
rant l'amortissement dee capitaux investis et le paiemant des
intéréts. Le Réseau de 1'Etat devalt faire face & ces dépen=
ses au moyen des ressources & provenir de la ublicité. L'ex-
ploitation de cette publicité était concédée & la Sté EPOC
jusqu'au 31 mars 1946.

En e¢e qui concerne les boutigues de la Gare Montparnasse,
les loyers étaient encaissée par le Réscau de 1'Etat qul
gardait 80 % de leur produit et en attrivuait 20 £ & REPOC.

Le détitear du constracteur étalt le Réssau de 1l'Etat, mals
le Socidété EPCC s'était engagée A verser chague trimestre

auingseau les scumes nécessalres zu rdgltment desdites an-

nuités,

En ce qui concerne la salle des Pas-Perdus de la Gare
St-Lazare,les avances faites &% par EPOC devaient 8tre
amorties par l'abandon, & cette Scolété, de la part de re-
devances dansd le produi; de la publioita revenant au Réseau.
Mais i1 ressort des dlspositions du contrat que,sl l'avance
feite par EPOC ne peut pas 8tre entidrement amortie au cours
d'une année par suite de l'insuffisance des recettes de la
publicité, EPOC doit supporter tempocrairement oce déficit ,mais
le récupérer ultérieurement sur les redevances revenani au
Chemin de fer de l'Etat jusqu'en 1946,

En ce qui concerne la Care Montparnasse, EPOC étalt res-
penegeble du déficit éventuel et sans réoupération sur les
redevances dont devaient bténéficier les Chemins de fer de
1'Etat au cours des années postérieures.

Depuis plusieurs ennées, la Sté EPOC s'est abstenue de
payer les sommes dont elle devait supporter, temporairement
ou définitivement, la charge. la S.N.C.F. avait estimé qu'elle
pouvait entamer des poursuites contre la Sté de Publicité et
elle avalt présenté le dossier & la Commission des Marchés en
proposant un avis défavorable. la Commission avalt statué dans
ce gens,

Une nouvellé convention a été préparée qui fait 1l'objet
du dossier présenté aujourd'hui et dont le but est d'assurer
la-liquidation deg arriérés dus psf EF0C. Il y est prévu gue
le S.N.C.F. assure’ l'enceissément des recettes de publicité
et aure ainsi le disposition matérielle de tous les fonds, y
compris les loyers de la Gare Montparnassé. Le minimum des
redevances de publicité garanti 3 la S.N.C.F. est porté de
200.000 fr & 350.000 fr et d'ailleurs le produit réel est
supérieur & ce chiffre.
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L'arriéré des avances dues & EPOC pour la Salle des
Pas-Perdus de la Gare St-Lazare s'éldve & 1.307.520 fr. Pour
la liquidation de cette somme,on a prévu un compte spéclal
portant intérét &4 5 % & dater du ler janvier 1939, Si les
redevances que procure la location des vitrines ne descend
pas au-dessous du chiffre 1938 (considéré déja comme bas) on
peut prévoir qu'on pourra, avant 1946, assurer l'amortissement
1° - des sommes dues par ia S.N.C.F. & BRANDT, 2° - de la
dette de la Société EPOC envers la S.N.C.F.

Evidemment, la dette exigible 4'EPOC est transformée en
une dette & terme, mais il est certain qu'une action Jjudiciai-
re aurait abouti & accorder des délais de grdce et le résul-
tat ne serait pas différent.

- En ve qul concerne la Gare Montparnasse, on observe que
les prescriptions du (traité de 1930,qui mettaient chaque
année, & la charge 4'EPOC l'insuffisance du produit de la
part des loyers et redevances affectées & l'amortissement
des travaux, et ce, définitivement,sont abrogées., Or,au ler
jenvier 1939, la S.N.C.F. devait encore 429.000 fr & 1l'en-
treprise BRANDT, Comment s'expliquer cette modelité qui
pourrait apparaitre comme un abandon ? D'aprds les pidces

du dossier, la S.N.C.F. y a été conduite du fait que 1' ancien
Réseau de 1'Etat ne paralt pas avoir versé & l'Entreprise
BRANDT la somme qui aurait di 8tre affectée & l'amortissement
des travaux, d'aprds les redevanves encaissées par la S.N.C.F.;
il a conservé purement et simplement l'excédent.

Il y a quelgue obscurité en ce qui concerne les sommes
réellement versées avant 1938; entre 1938 et 1938, la somme
qui aurait 4@ 8tre versée & BRANDT, et qui était conservée
par le Réseau de 1'Btat, s'est élevée & 98.000 francs. Si l'on
admet qu'entre 1931 et 1934 la situation a été la méme, ce
serait au total 200,000 francs que le Réseau de l1l'Etat a eu
le tort de ne pas verser & son entrepreneur. La Société EPOC
gerait done fondée & refuser de prendre & sa charge le reste
de la somme & verser & BRANDT, & concurrence de 200,000 fr.et
i1 ne resterait & couvrir qu'enviroa 115.000 fr, somme que
les recettes des trois derniers trimestres de 1939 couvriront
probablement.

Examinant l'ensemble des dossiers présentés, le
Rapporteur estime que la S.N.C.F. a obtenu le maximum de ce
qu'on pouvait espérer obtenir par la voie des négociations.
Le résultat d'une action judiciaire lui parait problématique
et les projets soumis & la Commission constituent,d son avis,
une transaction honorable qui a l'avantage d'entralner une
liquidation générale et définitive de tout le passif que




constituaient les diverses conventions avec la Société EPOC.
Il propose done .l'approbation. .

Aprés un échange de vues au cours duquel M. RIBIERE et
plusieurs Membres de la Commission obtiennent des précisions
sur différents points et, en particulier, sur la nature de la
dette de la Société EPOC, la Commission émet un avis favorable.




Conseil d'Administration du 19 Juillet 1939
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Question III - Marchés et Commandes

Marchés et QUESTION III - Marchés et Commandes.
Commandes.

1l°) Nouvelle convention avec la Société Anonyme
de Publicité et d'Organisation Commerciale
{E.P.0.C.) pour 1'exploitation de 1a publi-
cite industrielle et commerciale dans les
ares de Paris-St-Lazare, Paris-Montparnasse,
Paris-Invalides et Pont de 1'Alma - Région
Ouest =

M. BOUFFANDEAU, Rapporteur, indique qu'il s'agit d'une

nouvelle convention avec la Société R.P.0.C. pour l'exploita-
tion de la publicité industrielle et commerciale dans les gares
Paris-Saint-Lazare, Paris-Montparnasse, Paris-Invalides et Pont
de 1'Alma.

Il a rédigé, sur cette affaire fort complexe, un rapport
qui a été distribué aux Membres du Conseil et qu'il croit inu-

tile de développer ou méme de résumer.
I1 se bornera i rappeler que l'objet essentiel de 1la

Convention soumise au Conseil est de récupérer les arriérés que
doit la Société E.P.0.C. pour les travaux de la Selle des Pas-
Perdus de la gare Saint-Lazare. Cet arriéré s'éleve 4 1.307.520 m
La premiére mesure, la plus importante d'ailleurs, prévue par la
nouvelle Convention, pour récupérer cette créance, est de confier
désormais & la S.N.C.F. le soin de percevoir elle-méme toutes les
recettes de publicité. Elle sura ainsi les fonds & sa disposi-
tion, ce qui lui permettra d'obliger la Socisté E.P.C.C. & res-
pecter ses engagements. En second lieu, la Convention institue

un compte spécial pour la liquidation de cet arriéré : au débit




de ce compte sera inscrite cette dette de 1.307.520 fr ; en

contre-partie, ce compte sera crédité des redevences qui sont
dues au réseau sur le montant des recettes publicité, soit 55,25%
de ces recettes ; le solde portera intér8t 4 5 ¢ au profit de la
S.N.C.F., & compter du 1T janvier 1939 et cet intérét sera payé
par E.P.C.C. sur ses recettes propres.

Si, & la fin de la période d'exécution du contrat, soit en
1946, le compte était encore débiteur, ce qui parailt peu proba-
ble, le solde devrait en €tre immédistement versé % la S.N.C.F.
par E.P.0.C.

Tel est l'objet essentiel de cette nouvelle Convention.

Sans doute est-elle loin d'@tre entiérement satisfaisante,
puisqu'elle accorde & la Société E.P.C.C. des délais pour lui
permettre de se libérer d'une det e immédiatement exigible et
qu'au surplus cette Société n'a pas respecté ses engagements.
Mais cette Convention consacre une transaction et le Comité de
Direction a estimé que cette transaction était préférable encore
4 une instance judiciaire, avec les délais et les sléas qu'elle

comporte.
Aussi M. BOUFFANDEAU demande-t-il gu Conseil, au nom du
Comité de Direction, de vouloir bien approuver le projet de Con-

vention qui lui est soumis.,

M. IE PRESIDENT remercie M. BCUFFANDEAU du soin qu

'11 a ap~

porté A éclaircir cette Question fort complexe et il me

Ses propositions, qui sont adoptées 4 1'unanimité,
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III - Marchés et commandes

7988 1°) Nouvelle convention aveec la Société Anonyme
de Publicité et d'Organisation @ommerciale

(E.P.0.C.) pour l'exploitation de la publi- Rapporteur:
cité industrielle et commerciale dans les
gares de Paris-St-lazare, Paris-Montparnasse, M.BOUFFANDEAU

Paris-invalides et Pont de 1'Alma - Région
Ouest =

oy




Rapport de M. BOUFFANDEAU
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Nouvelle convention avec la Société Anonyme de
| Publicité et d'Organisation commerciale (E.P.0.C,)
pour l'exploitation de la publicité industrielle et
commerciale dans les gares de Paris-St-Lazare,Paris-
Montparnasse, Paris-Invalides et Pont de 1'Alma -
Région Ouest -,

Le Réseau de 1'Etat a passé avec la Société EPOC plusieurs
traités,

Par une convention de 1926, conclue aprés adjudication,
1'Administration des Chemins de fer de 1'Etat a confié a EPCC
l'exploitation de la publicité dans les gares de Paris dépen-
dant du réseau. Un avenant de 1927 a autorisé le concessionnaire
& faire de la publicité dans les cours extérieures de ces gares
et sur les ouvrages d'art. La redevance allouée a& 1'Administra-
tion des Chemins de fer de l'Etat est de 55,25 % du produit bdbrut

| de la publicité, taux supérieur & celui qui figure dans les mar-
chés analogues des autres réseaux,

Trois contrats de 1929 et 1930 ont été conclus avec les éta-
‘, ) . blissements BRANDT et la Société EPCC.

Ils concernent l'installation et l'exploitation des vitri-
nes de publicité, colonnes lumineuses, locaux commerciaux dans
la salle des Pas-Perdus de la gare Saint-Lazare, sur le quai
transversal de cette gare et enfin dans la gare Montparnasse,

Un dernier traité passé avec EPOC en 1934 a confié a cette
Société l'exploitation des installations publicitaires dont la
construction dans les cours du Havre et de Rome de la gare
Saint-Lazare devait, en vertu d'un marché du méme jour, étre
réalisée par la Société SOFCA. Ce traité du 22 septembre 1934,
assez différent des-troils contrats précédents,fera l'objet d'un
rapport spécial, o



Par les trois conventions de 1929 et 1930 BRANDT s'est

. engagé & faire des travaux dont le montant forfaitaire a été
fixé & 3.425.000 fr pour la Salle des Pas-Perdus de la gare
Saint-Lazare, a 1.353.000 fr pour le quail transversal de la
méme gare, & 1.868.,000 fr pour la gare Montparnasse. Ces
travaux ont comporté,outre la réalisation des installations
publicitaires, 1l'exécution d'opérations importantes d'aménage=-
ment et d'embellissement des gares Saint-lazare et Montparnasse.,

Le constructeur fait l'avance du colt des travaux; il en est
remboursé par le versement a son profit d'annuités assurant
1'amortissement des capitaux investis et le palement des intérets.

Le montant de ces annuités est fixe en ce qui concerne la
salle des Pas-Perdus et le quai transversal : 600.000 fr par an
dans le premier cas, 180,0CC fr par an dans le second cas. En ce
gui concerne les travaux de la gare Montparnasse,l'annuité varie
suivant les produits de la publicité, mais ne peut pas étre infé-
rieure & 250.C0C fr par an.

Le réseau de 1'Etat a entendu faire face 4 ces dépenses au
moyen des ressources & provenir de la publicité.

L'exploitation de la publicité est concédée a la Société EPCC,
jusqu'au 31 mars 1946,

EPOC doit verser au réseau une redevance égale & 55,25 % des
recettes brutes de lurat’on des vitrines et colonnes lumineuses,
En ce qui concerne le~ boutiques de la gare Montparnasse,EPCC en
assure la location e- L. :1it les baux d'accord avec l'Administra-
tion des Chemins de “s cc L'Etat. Les loyers sont encaissés par
ie Réseau qui garde 6u % Cc¢ leur produit et en attribue 20 %

EFOC.

C'est le Réseau de 1'Etat qui est débiteur envers BRANDT du
montant des annuités prévues par les traités; mais la Société
EPOC s'est engagée & vsrser au Réseau le premier jour de chgque
trimestre les sommes nécessaires au réglement desdites annuités,

En ce qui concerne la salle des Pas-Perdus,le contrat de
1929 stipule que "les avances d'EPCC seront amorties par la
remise a la Société de la part de 55,25 % qui revient au Réseau,
aux termes de la présente convention,sur le montant des contrats
passés au titre de cette convention et par un préldvement annuel
de 100,000 fr sur la part du Réseau dans les recettes actuelles
de la salle des Pas-Perdus pergues au titre de la concession de
publieité de 1926. La remise de la part du Réseau et le prélé-
vement annuel de 10C.000 fr seront affectués au profit a'EPCC
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jusqu'a complet remboursement des avances faites par cette
Société, sans que cette remise et ce prélévement puissent excé-

der la durée de la présente copvention.

Il ressort de cette disposition que, si l'avance faite par
EPOC ne peut pas étre entiérement amortie au cours d'une année,
s'il y a un déficit de la part du Réseau dans les recettes de
publicité par rapport au montant de l'annuité due a BRANDT,
FPOC doit supporter temporairement ce déficit, mais le récupére
ultérieurement sur la redevance de 55,25 % revenant & 1'Adminis-
tration des Chemins de fer de 1'Etat et sur les 100,00C fr pré-
levés sur le prnduit de la concession de 19286. Cependant en
1946, s'il subsiste un déficit, EPOC en conservera la chargee

L'avenant de 1930 concernant le quai transversal affecte
a4 1'amortissement des avances d'EPOC la part de 55,25 ¢% revenant
au Réseau, aux termes de l'avenant lui-meme, sur le montant des
contrats de location des colonnes lumineuses de publicité.

Le traité stipule : "Si la part des recettes revenant au
"Réseau était inférieure au montant des anhnuités, EPOC prendrait
"3 sa charge l'insuffisance sans recours contre le Réseau".
la récupération sur les exercices postérieurs jusam'en fin de
concession, prévue par le contrat de 1¢29, n'existe donc pas
pour le quail transversal.

la convention relative & la gare Montparnasse dispose que le
Réseau fait abandon a BRANDT, jusqu'a complet amortissement du
colit des travaux, de 70 % des loyers commerciaux (sur la part de
80 % revenant a 1'Etat) et de 44,25 des recettes de publicité
4 prélever sur sa part de 55,25 %. Mais les sommes encaissées
par BRANDT devront annuellement atteindre un minimum de 25C.0CC fr.

Il n'est plus prévu d'avances de la Société EPQC, mais le
traité stipule qu'au cas ou les pourcentages de 70 et 44,25 %
seraient insuffisants pour assurer le paiement de l'annuité de
250,000 fr, "EPOC devra verser au Réseau,qui la versera a
"BRANDT, la somme complémentaire nécessaire sans recours contre
"le Réseau".

Ainsi EPOC est responsable du déficit et sans récupération

sur les redevances dont doit bénéficier 1'Administration des
Chemins de fer de 1'Etat au cours des années postérieures.,
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Ces clauses des contrats sont trés claires. Mais leur exé-
cution s'est révélée difficile par suite de la diminution impor-
tante des recettes de publicité et du produit des locations com-
merciales qui s'est manifestée depuis le début de la crise éco-

nomigue.

J'ail signalé au‘Conseil d'Administration dans mon rapport
du 29 juin 1938 qu'en fait EPOC depuis plusieurs années s'était
abstenu de payer les sommes correspondant aux déficits dont il
devait, en vertu des conventions, supporter la charge soit tem-
porairement, soit définitivement. J'estimais, cependant, que
cette situation ne justifiait pas une révision des traités, car
la Société Nationale pouvait intenter des poursuites contre
EPOC pour l'obliger & s'acquitter de ses dettes et résilier les
contrats pour manquement du concessionnaire & ses engagements.

A la suite de l'avis défavorable émis par la Commission
des Marchés & 1'égard de l'ensemble des traités passés par le
réseau de 1'Etat avec EPOC, vos services ont nié@cié avec la
Société une nouvelle convention, qui vous est soumise aujourd'hui.

Ce contrat intervient uniquement entre la Société Nationale
et EPOC. Les régles anciennes subsisteront donc en ce qui concerne
les rapports du Chemin de Fer avec BRaNDT.

les relations de la Région Ouest avec EPOC seront régies
par la nouvelle convention, qui remplace tous les traités anciens
a 1l'exception du marché du 22 septembre 1934 concernant les cours
de Rome et du Havre de la gare St-Lazare.

Le nouveau traité reproduit, sur beaucoup de points, les
anciennes dispositions, notamment en ce qui concerne la durée de
la concession, qui expirera le 31 mars 1946, les taux de rede-
vance, le maintien & EPOC de 20 % des loyers de la gare Montpar-
nasse.

L'objet de la convention est d'assurer la liquidation des
arriérés dfis par EPOC. .

la premiére mesure consiste & confier désormais & la Société
Nationale 1l'encaissement des recettes de publicité. La Société
Nationale, qui touche déja le montant des loyers de Montparnasse,
aura ainsi la disposition matérielle de tous les fonds. EPCC ne
pourra plus se dérober a ses obligations.

En second lieu EPOC garantit & la S.N.C.F. & partir du
ler janvier 1940 un minimum annuel de redevances de publicité de
350.000 frs, le déficit devant &tre prélevé sur sa part de
44,25 %.
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La seule disposition analogue, dans les anciens contrats
établissait un minimum de 200.000 frs.

Cette modification n'a pas une portée pratique trés grande,
car les redevances dfles & la Région Quest au titre de la publi-
clté par affiches, colonnes, vitrines d'exposition, dans les
gares de Paris, s'élévent actuellement & une somme trés supé-

rieure 4 350.000 frs.

Pour la salle des Pas Perdus de la gare Saint-Lazare il reste
reste dii encore & BRALNDT une somme de 395.000 frs, plus les
intéréts de cette somme.

EPOC garantit & la S.N.C.F., jusqu'a complet amortissement
de cette annuité, une redevance trimestrielle de 125.000 frs
soit 500.00C frs par an. '

Au cas ol la part de 55,25 % des recettes brutes de la
salle des Pas-Perdus revenant a la S.N.C.F. n'atteindrait pas
la redevance minimum, la différence serait portée au débit du
compte institué pour la liquidation des arriérés.

En ce qui concerne le quai transversal les travaux restant
a amortir s'élévent &,157.000 frs. Si les 55,25 & des recettes
brutes de la publicité faite sur ce quai n'atteignent pas en
1939 la somme sus-indiquée, majorée des intéréts, ErOC paiera
le déficit, sans possibilité de récupération ultérieure, par
prélédvement sur sa part de 44,25 %.

La différence entre les dispositions relatives & la salle
des Pas-Perdus et les clauses afférentes au quail transversal
proviennent de ce que dans le premier cas le contrat primitif
prévoyait la récupération sur les produits des exercices posté-
rieurs et que dans le second cas la convention de 1930 l'inter-
disait.

"En ce qui concerne l'arriéré di par EPOC, la nouvelle
convention n'envisage que les sommes afférentes & la salle des

Pas-Perdus.
En effet ;3 EPOC a, maintenant, accompli toutes ses obli-

1
gations a 1'égard du quei transversal.

D'autre part, en ce qui concerne la gare Montparnasse,
pour des raisons que j'indiquerai tout & l'heure, le projet de
traité abroge toutes les prescriptions de l'accord de 1939
faisant supporter & 'EPOC la charge du déficit des ressources de
publicité et de location affectées & l'amortissement du colt des

travaux.
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L'arriéré des avances dues par EPOC pour la salle des Pas-
Perdus s'éléve 4 1.307.520 fr.

T1 est institué un compte de liquidation de cette somme,
portant intérét 4 5 % & compter du 1eT janvier 1829. J'ai deman-
dé et obtenu que ce point de départ précis des int éréts soit ins-
crit dans la convention.

Le projet de traité prévoyait que 1 'amortissement du débit
de 1.307.520 fr serait obtenu en portant au crédit du compte
"la totalité de la part des 55,25 % des recettes revenant a la
S.N.C.F. pour la fare St-Lazare".

Si 4 l'expiration de la convention le campte est encore dé-
biteur son solde devra 8tre imédiatement versé & la S.N.C.F.

par EPOC.

I1 faut obseérver que le traité de 1929 n'a affecté a4 1 'amor-
tissement des travaux de la Salle des Pas-Perdus que la redevan-
ce due au réseau de 1'Etat au titre de cette convention, plus
100.000 fr & prélever sur la redevance provenant du contrat de

1928B.

La formule incluse dans la nouvelle convention aurait ens
trainé le sacrifice, de la part de la S.N.C.F., jusqu'a 1l'amor-
tissement du compte, de redevances supplémentaires : celles qui
vont provenir aprés 1939, des recettes de publicité du quai trans-
versal, la totalité du produit pour la S.N.C.F. de la publicité
faite & St-Lazare au titre de l'adjudication primitive.

L'amortissement de 1l'arriéré aurait été réalisé plus rapi-
dement ; mais ce résultat n'aurait été obtenu que grace a l'af-
fectat ion au crédit du compte de redevances appartenant a4 la

S.NIC.F.

Les dispositions projetées n'auraient donc eu pour consé-
guence gue de diminuer d'une somme d'environ 50.000 fr, la dette
d'intéréts qui va incomber & EPOC et de dégager certainement
cette Société de toute responsabilité apreés 1946.

A ma demande vos services ont obtenﬁ d'EPOC le maintien des
clauses du contrat de 1929 relatives aux redevances affectées a
1'amortissement des travaux de la salle des Pas-Perdus.

3i la redevance due chaque année &4 la S.N.C.F. pour les loca-
tions de vitrines et colonnes de la salle des Pas-Perdus ne tombe
pas au dessous du chiffre de 191.000 fr qui a été constaté en
1938 et qui accuse une forte diminution par rapport aux exercices
ant érieurs, on peut penser que cette somme, ma jorée des 100.000 fr

LI



4 prélever sur le produit de la concession de 1926, suffira pour
assurer 1'amortissement avant le 31 mars 1946 du solde df a
BRANDT et des arriérés 4'EPOC.

I1 convient de remarquer que le nouveau contrat transforme
1a dette immédiatement exigible d'EPOC en une dette & terme. Sans
doute l'arriéré, jusqu'a son complet amortissement, va-t-il por-
ter intérfts ; mais, sous le régime actuel, si les contrats n'ont
pas prévu d'intéréts a la charge d'EPOC en cas de retard dans les
paiements, l'envoi & la Société EPOC d'une mise en demeure aurait
suffi et suffirait encore pour donner i la Société Nationale droit

aux intéréts moratoires.

lLa Société EPOC se trouve trés vraisemblablement dans 1'im-
possibilité de payer rapidement la somme de 1.307.000 fr ; ma is
une action en justice dirigée contre elle permettrait, semble-t-
i1, la saisie du gage que constituent les produits des contrats

de publicité passés par elle.

On peut penser que les produits nets dont disposerait ainsi
la Société Nationsle seraient supérieurs i la part de 55,25 % qui
lui est réservée par le projet de contrat.

Cependant il faut tenir compte du fait que, d'aprés le trai-
té de 1929, les déficits supportés par EPOC du chef de la salle
des Pas-Perdus sont récupérables sur les produits des exercices
postérieurs. C'est cette récupération qui est organisée par
1'institution d'un compte spécial. Dans ces conditions, 1'auto-
rité judiciaire, saisie d'une instance de la S.N.C.F., pourrait
incliner &4 accorder & EPOC des délais de gréce et l'on aboutirait
ainsi, avec les retards et les aléas d'une procédure contentieuse,
34 un résultat qui ne serait pas plus favorable que la solution
qui nous est proposée pour la salle des Pas-Perdus de la gare

St-lazare,

Au surplus, une demande en justice tendant a la condamnation
d'EPOC & nous payer 1.307.000 fr risquerait d'entrainer sa mise
en faillite. Je ne peux pas assurer que, dens ce cas, d'autres
créanciers ne demanderaient pas A partager avec la S.N.C.F. le
produit des locations de publicité.
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Le nouveau contrat ne comporte, en ce qui concerne la gare
Montparnasse, aucune disposition financiére. Comme il remplace
ent iérement les conwentions primitives, il s'ensuit que sont
abrogées les prescriptions du traité de 1930 mettant chaque année
3 la charge A'EPOC l'insuffisance du produit de la part des loyers
et redevances affectée &4 l'amortissement des travaux et ce sans
recours possible contre le Réseau.

Or, au 1€T janvier 1939, une somme de 429.000 fr était en-
core due & M. BRANDT. Certes le produit de 70 % des loyers et
de 44,25 % des recettes de publicité s'est élevé, en 1938, &
305.000 fr, mais on peut redouter une diminution prochaine et
importante des produits de la location de boutigques. Par ail-
leurs, en ce qui concerne le passé, je n'al pu avoir de rensei-
gnements sur les premidres années. D'aprés les chiffres qui
m'ont été donnés, il semble qu'au moins en 1936 les redevances
affectées &4 1'amortissement ont été inférieures & 250,000 fr et
que la responsabilité pécuniaire d'EPOC eurait 4l tre engagée.

Pourquoi le nouveau traité, qui n'a pour objet que d'amélio-
rer la situation de la S.N.C,F. vis-a-vis d'un co-contractant dé-
faillant, abandonne-t-il au profit 4'EPOC les droits certains que
nous tenons du contrat de 1930 ?

Une note du 4 juillet 1939 du Secrétariat Général, signée
par MI VAGOGNE’ préCise q_ué" ® s 2 8 s ® ® % 8 8 P F S BP E s e s

"lLa convention du 12 juin 1930 entre le Réseau de l'Etat,
"les établissements BRANDT et EPOC pour la décoration de la gare
"llontparnasse prévoyait :

Le réseau fera aux Etablissements BRANDT, jusqu'a complet
amortissement des travaux qu'ils suront exécutés, 1l'abandon de
70 % des loyers des locaux commerciaux & prélever sur sa part de
80 % et de 45,25 % des recettes provenant des vitrines de publi-
cité & prélever sur sa part de 55,25 % seceeess”

cesesesvess.ss "Les sommes qui seront encaissées par les établis-
sements BRANDT devront former un total minimum de 250.000 fr....

teesesessssse "AU cas ou lesdits pourcentages seraient insuffi-
sants pour assurer l'annuité de 250.000 fr, la Société EPOC devra
verser au Réseau qui la versera aux Etablissements BRANDT une
somme complémentaire nécessaire, sans recours contre le Réseau.

L
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"Ces dispositions n'ont pas été appliquées exactement et
depuis le 18T janvier 1931 le Réseau de 1'Etat s'est contenté de
verser & BRANDT trimestriellement une somme de 62.500 fr corres-
pondant au minimum de 250.000 fr prévu et a conservé 1'excédent
de 70 et 45 % de recettes qu'il aurait du verser 4 BRANDT.

"Nous n'avons pu obtenir les chiffres des années antérieures
4 1935. Nous connaissons seulement les chiffres suivants qui re-
présentent 70 % des loyers encaissés par la S.N.C.F. pour les
boutiQues et 45,25 % des quittances encaissées par la S.N.C.F.
pour les vitrines.,

" Années 1935 ........ versenassasse &77:508,94
JOBE samesvsnivsnscesnneass ABLalTH 82
193? @ ® T 8 8 8 8 B F 8 e aE s ee s 524.163’36

1958 LI BT IR I O O B I B B I I 5050615.50

1.098.466,62

"Sur ces 4 exercices, malgré des difficultés avec les lo-
cataires, l'excédent de la somme qui aurait dd €tre affecté 2
1'amortissement des travaux sur les rersements rééllement faits
s'est élevé a 98.000 fr.

"I] est présumable qu'une somme au moins équivalenta mura it
di étre versée pour la période de 1931 a 1934 puisque des baisses
de loyers ont été consenties principalement en 1932 et en 1938.

"pAu 18T avril 1939, le solde 40 aux Etablissements BRANDT
s'éléve & 314.502 fr 42. Si l'on tenait caupte des en-moins
versés que 1'on peut estimer approximativement a 200.000 fr,
il ne resterait & amortir qu'environ 115.000 fr, somme que les
recettes des trois derniers trimestres de 1939 couvriront cer-
tainement.

"Tl faut remarquer enfin qu'EPOC serait en dodit :

"1o) de demander une diminution du minimum proportionnel
aux abaissements de loyers consentis }

"2¢) de refuser de garantir l'amuité de 250 .000 fr dés
l'année prochaine puisque, d'aprés le contrat, l'amortissement
devrait €tre temminé & cette date".

L A
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Tout en admettant, pour les raisons précédemment exposées,
le principe de la nouvelle convention, ne serait-il pas possible
d'en améliorer les conditions, par exemple en obtenant 4'EPCC
1'inscription au crédit du compte spécial d'une partie des
44,25 % qui lui reviennent dans les recettes de publicité de
la salle des Pas-Perdus ?

Ce serait souhaitable et il semble que, Si nous pouvons
difficilement nous servir des dispositions de 1'article 11 a
1'égard d'un co-contractant du Réseau de 1'Etat, la créance que
nous possédons a 1'égard d'EPOC devrait nous permettre d'exiger
certaines satisfactions.

Toutefois le service compétent du Secrétariat Général a
rencontré de grandes difficultés dans ses négociations avec
EPOC et il estime avoir obtenu, avec les modifications que j'ai
demandées, le maximum de concessions.

Nous n'aurions, d&s lors, le choix qu'entre deux solutions:
ou accepter le projet de nouvelle convention; ou engager une

action judiciaire, dont il m'est difficile d'apprécier tous les
aléas,

Pour ces motifs je propose l'adoption du projet présenté
par les services de la S.N.C.F.

T. BOUFFANDEAU

7 juillet 1939.
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Avenant relatif & la résiliation du traité du 21 Juillet
1937 avec la Société Anonyme d'Entreprise de Publicité et
d'Organisation Commerciale (E.P.0.C.) concernant la Publi-
cité Industrielle ou Commerciale dans la gare de Paris-Nord,
la tranchée de l'avant-gare et dépendances situées dans 1le
ler arrondissement de 1'Exploitation de la Région Nord.

- ———

Jusou'en 1937 le Riscau du Nord exploitait en régie Ia
publicité des gares de Pa-is-Nord et de la banlieue parisienne .

Le 21 juillet 1937 cst intervenu entre la Comragnie du
Nord et la Socidté EPOC un traité concédant & cette dernidre
l'exploitation de la publicité dans le premier arrondisse-
ment du Réseau.

D'z rés ce traité EPOC doit réserver i la Com.agnie:

1°) une redevance de 90 % du produit des contrats de publi-
cité déja existants.

2°) une redevance de 55, 25 % du montant net de tout nouveau
contrat. En cas de renouvellement d'un ancien traité le pro-
duit qui excéde le montant antérieur supporte une redevance
de 55,25 % . La somme correspondant au produit du contrat pri-
mitif est affedtée d'un prélévement de 90 %. EPOC guruntit
& la Coupagnie un minimum annuel de 200.000 fr, révisable
suivant une fprmule si le Réseau reprend un certain nombre des
emplacements occupés par la publicité.

La convention était conclue & titre d'essai pour 3 ans.
Si EPOC, pendant cette période, versait 600.000 fr & 1x Compa~
gnie et si aucune des parties n'avait fait connaftre son in-
tention de mettre fin au contrat, celui-ci était prorogé pour
une période de 6 ans.

Le contrat du 21 juillet 1937 nc comportait aucune
clause subordonnant sa validité & un avis favorable de la
Commission des Marchés. Il a été mis & exécution dds sa signa-
ture.,

Le 13 Octobre 1937 la Oommission des Marchés, saisie
de la Convention, a ajourné sa déecision pour laisser & la So-
ciété Naticnale le soin d'examiner le contrat.



Ic traité a été A nouveau soumis a la Comnission des
Marchés le 5 janvier 1939 et ce en vertu des dispositions de
1'article 11 du décret-loi de 1937. Lo rapporteur a exposé

u'un avenant préparé par la Société Nautionale n'avait pas
gté accepté par EPOC. Pour cette raison et conformément &
1'avis de la S.N.C.F.,la Commission des M:.chés a émis un

avis défavorable.

Le 14 juin 1939 1'Administrateur de la Societé EPOC a
déclaré renoncer pour l'avenir au bénéfice du traité du 21
juillet 1937. "Bien entendu", a-t-il ajouté, "cette renon-
ciation de la part de la Société EPOC, sous ma signature, ne
vaudra qu'autant que le nouveau traité passé avec la S.N.C.F.
pour l'exploitation de la publicité sur la Région Ouest aura
regu l'approbation définitive de la Coumission des Mz chés des

Chemins de Fer".

Par une lettre du méme jour, portant transmission de
l'acte de renonciation, 1l'Administrateur indiquait "qu'il
reste entendu qu'au moment ol la résiliation deviendra défini-
tive...., il sera alors procédé & 1l'établissement des comptes;
la S.N.C.F., =c:ndonnant ses droits au minimum de 200.000 fr.
prévu au contrat en raison de la suppression de la plus grande
partie des emplacements concédés comme en raison aussi du non~
agrément par elle des contrats souscrits par la clientele,
réglera 4 EPOC lc pourcentage de 10 % lui revenant sur les
recettes anciennes du Réseau du Nord, de méme que le pourcen=-
tage de 44,75 % sur les nouveaux contrats de publicité sous-
crits du jour ol la convention est intervenue...".

A ma demande les services du Sszerdtariat Gdndral ont
obtenu le retrait de cette lettre.

]
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Ainsi que je 1l'ai indiqué le contrat du 21 juillet 1937
n'a jamais %ait 1'objet d'un avis favorable de la Commission
des Marchés. Si, pour cette raison, il se trouvait étre entaché
de nullité, la S.N.C.F. ne pourrait pas accepter la résilia-
tion qui lui est offerte par la Société EFOC.

L'avenant & la Convention du 28 juin 1921 qui a été passé
le 6 juillet 1933 entre le Ministre des Travaux Publics et
tous les Réseaux et qui a été approuvé par la loi du 8 juillet
1933, stipule dans son article 4: "une Commission des Marchés...
sera chargée d'examiner les conditions dans lesquelles sont
passés par les Réscaux ceux des marchds jugés par eux néces=-
saires aux besoins de leur exploitation dont le montant net
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dépasse 50.000 fr..... L'cx cution de ces marchés sera subordon-
née & l'avis de la Com:ission, rien n'étant changé par ailleurs
aux régles de contrdle en vigueur.... Les marchés qui aurent

fait 1'objet d'un avis favorable de la Com.ission seront exécu-
toires sans délai. En ci.z d'avis défavorable de la Comwissiony
le Coaité de Direction ou le Réseau intéressé pourra saisir le

Ministre..... Lc Ministre devra se prononcer dans le délai de

8 Joufs ;.eia"s

Depuis la mise en application de ces prescriptions,les Rdé-
seaux ne pouvaient, sans contrevenir aux dispositions de l'ave-~
nant, exécuter un traité qui devait étre soumis & la Cummission
des Murchés et n'avait pas fait l'objet de sa part d'un avis
favorable; mais il ne semble pas qu'un contrat conclu d'une ma-
niére ferme par une Conc.cniie, sans réserve en subordonnant la
validité a l'avis favorable de la Coua:issiun des Marchés, puisse
&tre regardé comme nul du fait de l'absence de cet avis.

A défaut de disposition législative expresse frappant de
nullité la Convention exécutée en méconnaissance des dispositions
de 1l'avenant du 6 juillet 1933, l'infraction commise par le
Réseau ne saurait entrainer une telle conséquence.

D'ailleurs, la Commission des Marchés, gquand elle a exami-
né, pour la seconde fois, le 5 junvier 1939, le traité de juillet
1937, s'est fondée uniquement, pour émettre un avis défavorable,
sur le refus”d'EPOC d'~ccepter un avenant et s'est prononcée en’
vertu des pouvolrs que lui confére 1l'article 11 du déeret-loi du
31 aolt 1937.

c.
¢ 0O

Il n'en demeure pas moins que la situation ol se trouve
la S.N.C.F. du fait du traité du 21 juillet 1937 est irrégulidre.
La résiliation proposée par EPOC va permettre de mettre fin &
cette situation. Il semble donc opportun de l'accepter.

T .BOUFFANTEAU

7 juiflet 1939,
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Marché du 22 septembre 1934 avec la Société
Anonyme d'Entreprise de Publicité et d'Organisa-
tion Commerciale (E.P.0.C.) pour 1'exploitation
commerciale des installations réalisdes dans les
cours de la gare Saint-Lazare - Région Ouest -

Par un traité du méme jour passé avec la SOFCA le réseau
de 1'Etat a confié & cette Société la réalisation d'un ensem-
ble de travaux d'embellissement des cours de Rome et du Havre
de la Gare St-Lazare, ainsi que 1'édification de vitrines de
publicité, de stands d'exposition-vente et de rampes desti-
nées & recevoir de la publicité.

Pour rémunérer la SOFCA du prix des travaux et des inté-
réts des sommes investies pour la construction, le réseau a
affecté & cette société 80 % des recettes brutes provenant
de 1l'exploitation des vitrines et boutiques, jusqu'a parfait
paiement des travaux,

Il ressort des dispositions de l'article 6 du marché
que l'administration des Chemins de Fer de 1'Etat est T espon-
sable envers la SOFCA de la rémunération des travaux dans
les conditions ci-dessus indiquées.

Le marché avec EPOC charge cette société d'organiser
la location des installations publicitaires dont la cons=-
truction a été confiée & SOFCA et lui donne mandat pour
percevoir le montant des loyers.

Le marché doit prendre fin le ler janvier 1954.

D'aprés l'article 18 de la convention "la rémunération
"des services de la société EPOC sera fixde de la maniére
"suivante : le réseau de 1'Etat a 1l'intentiond'amortir le prix
"des travaux de construction augmenté des intér&ts au moyen
"du versement & l'entrepreneur de 80 % des recettes brutes
"de l'exploitation des vitrines, stands et autres installa-~
"tions qui seront édifiées sur les cours de Rome et du Havre.



amortissement du prix des travaux suivant la
terminé, la rémunération de la
"gociété EPOC est fixée 4 10 % du montant brut annuel de l'en-
"semble des locations de toute nature. Aprés amortissement com-
"plet le pourcentage revenant 3 la Société EPOC sera porté i

"60 %. Dans le cas ol & l'expiration du contrat l'amortissement
"intégral du prix des travaux ne serait réalisé la Société EPOC
"serait substitude au réseau pour le paiement du solde ad 4 1l'en-

"trepreneur”.

. Si l'on compare ce marché et les contrats passés par la
méme administration avec EPOC et BRANDT, on constate des diffé-
rences importantes.

Le réseau de 1'Etat a renoncé au systéme complexe d'avances

faites par EPOC avec amortissement par abandon & cette société
des redevances revenant au Chemin de fer.

"Tant que 1'
"ré¢gle ci-dessus ne sera pas

Le constructeur n'est plus asswé de recevoir une annuité
fixe ou un minimum de versement annuel ; sa rémunération varie
en fonction du produit des locations.

Le réseau n'a plus souscrit expressement 1l'engagement de
payer au constructeur les annuités qui lui sont dlies. Il s'est
borné & "affecter" A 1 ‘'amortissement 80 % des recettes brutes de
1l'exploitation des vitrines et boutiques. Le contrat avec EPOC
fait mention du versement au constructeur de ces 80 %, sans spé-
oifier si c'est cette société ou le réseau qui doivent effectuer

le paiement des sommes dwes & la SOFCA.

En fait, depuis la conclusion de 1la convention, les annuités
d'amortissement ont toujours été versées directement par EPCC &
la SOFCA. D'ailleurs, suivant les renseignements qui m'ont été
donnés par le service, il existerait un troisiéme contrat, inter-
venu entre SOFCA et EPOC et concernant le paiement par cette der-
nidre au constructeur des 80 % du produit des locations.

D'aprés une note récente d'EPOC le syndic de la faillite
de SOFCA serait séquestre de ces recettes, ce qui parait confir-
mer l'existence d'un accord direct entre le constructeur et la

société chargée d'exploiter la publicité.

Les services du Secrétariat Général ont constaté qu'EPOC a
toujours réguliérement effectué le versement des sommes dues a
SOFCA et qu'il n'existe aucun arriéré en ce qui concerne 1'exécu-

tion du contrat de 1934.

o o

LI B
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Des améliorations peuvent elles &tre apportées a cette
convention 7

Quelles que soient les modalités de paiement des annui-
tés d'amortissement, il ressort nettement du contrat conclu
entre le réseau et SOFCA que 1'administretion du Chemin de

Fer est responsable envers le constructeur des somme s qui
lui sont dies,

Je me suis demandé si, dans ces conditions, il n'y aurait

pas intérét a prévoir que désormais tous les loyers seraient
encaissés par la S.N.C.F.

Cette disposition est considérée a juste titre par le
service comme particuliérement opportune pour l'exécution
des autres engagements liant la Région de 1'Ouest avec EPOC
et BRANDT. Une semblable modification obligerait, il est vrai,
la Société Nationale & &tre directement débitrice des annui-
tés & verser a SOFCA.

EPOC a fait connaitre qu'il lui &tait impossible
d'admettre une telle proposition.

"Depuis la faillite de la C,R.C.C. et de SOFCA des
"ralsons juridiques nous interdisent de modifier quol que ce
"soit & 1'état actuel des choses. Il se trouve, en effet,
"que Monsieur REGNARD, syndic de ces deux faillites, est
"sequestre des recettes," (& verser a SOFCA)..... S'ii est
vrai que EPOC continue & encaisser les recettes dont il
s'agit, elle le fait en tant que mandataire de REGNARD &
qui elle remet les sommes encaissés. Or, actuellement,
des procédures sont en cours : le tribunal de commerce, ainsi
que vous le savez, puisque le réseau était présent dans cette
instance, a par son jugement du 19 mei 1938, débouté les en-
trepreneurs de leur demande qui tendait a faire &tablir le
caractére privilégié de leur créance au regard de la masse,

"Appel a été interjeté de ce jugement. Le réseau concevra
"dans ces conditions qu'EPOC ne saurait, en 1'état présent
"des accords intervenus, auxquels d'ailleurs le résesu était
"Eartie, et plus encore en raison des procédures et des
"intéréts qui s'opposent, modifier un état de choses qui
"pourrait placer fa société EPOC dans une situation fAicheuse

"au regard notamment de M, REGNARD et des entrepreneurs qui
"poursuivent "




S

I1 parait préférable, dans les conditions sus-exposées,
de n'apporter aucun changement au régime en vigueur; mais lou
services de la Région Quest et du Secrétariat Général devrc.. .
contr8ler avec grand soin chaque trimestre 1l'exactitude et .~
régularité des paiements faits par EPOC,.

o

Si, & l'expiration du traité, en 1954, 1'amortissemeént
intégral du colt des travaux n'est pas réalisé, EPOC est
substituée au réseau pour le paiement du solde dd & 1l'entre-
preneur, Cette disposition du contrat conclu avec EPOC ne
semble pas opposable & SOFCA,., car la convention passée avec
le constructeur stipule qu'il a droit & 80 % des recettes de
publicité jusqu'a complet amortissement. La clause du traité
EPOC ne permet, en réalité, & la Société Nationale que de
poursuivre la mise & la charge de l'entreprise publicitaire
des annuités qui resteraient dfles aprés le ler janvier 1954.

Ne devrait-on pas exiger d'EPOC la constitution d'une
provision pouvant servir de gage & la Société Nationale et
nous assurant que la responsabilité de l'entreprise pour-
rait pratiquement étre mise en cause aprés 1954 ?

Il semble inutile d‘'engager sur ce point des négocia=-
tions qui, vraisemblablement, n'aboutiraient pas.

Une note signée par M. VAGOGNE fait connaftre que "la
dette initiale envers SOFCA était de 2.665.000 fr au ler jan-
"vier 193%6.

"Depuis cette date, 1.073.000 fr ont été versés au
"moyen des 80 % des locations.

"1l reste, au ler janvier 1939, & amortir 2.044.280 fr
"aprés versement de 452.000 fr d'intéréts, L'amoriissement
"g donc ¢€té approximativement de 200.000 fr par en.

"Etant donné que l'accélération de l'amortissement
"augmente & mesure de la diminution des intér&ts, il appa-
"raft certain que l'amortissement sera terminé plusieurs
"années avant la £in de la concession,
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"Les recettes de 1938 se sont élevées a 395.000 fr dont
"80 %, soit 315.000 fr environ, ont éte affectés & 1l'amortisse-

"ment ",

La Commission des Marchés e émis un avis défevorable & 1l'égard
de l'ensemble des traités conclus nar la Région Ouest avec la So-

ciété EPOC.

Je crois qu'il n'y a pas lieu d'apporter de modifieations au

contrat du 23 septembre 1934, et je propose de demsnder a la Com-
mission des Marchés de revenir, en ce qui concerne cette conven-

tion, sur son avis antérieur.

T. BOUFFANDEAU.

7 juillet 1939




1°) Nouvelle convention avec la Société Anonyme de
[ e rganlsation Commerclale Lo}
ow exploitation de la pu c ndustrielle

et commerciale dans les gares de Paris-St-lazare
Paris-EonEparnassel Paris-invalldes et rPont de I'Alma-

- Région Quest -

Sur le rapport de . BCUFFANDEAU, le Comité arréte les

f 8
propositions qul seront soumises au Conseil dans sa prochaine

séance,
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i, BOUFFANDEAU - Comme il avait @ été entendu, au
cours de motre deraidre séence, j'al rédigé un yspport
sur chacune des trols affaires E.F.C.C. ot cos trols
rapports vous ont étd distridués. Je conclus , blen que
sane enthousiasme, 3 1'adoption de la mouvelle Convention
qu! Bous est proposfe st qul constitue, Jje orols, la solu-
tion les =moins meuvsles.

¥, LE FRESIDENT.- Vos rapporte, en tout cas, sont
trés cleirs,

e OUIUFRET.~» Melgré tout, Je ne suls pas slr
d'svolr trds blen compris cette guestion ot j'ai un certain
neabre 2'observations A présenter.

Tout d'abord, 1l semble rdsulter de ces rapports
que le Soeiété B.7.0.C. n's pes tenu tous ses engsgements.

AU o= C'est umh;

He BIMPRIT .~ Elle les a mlme violés gravemeat. ilors
comment, dens oces conditions, traiter Jusqu'en 1946 4'une

. part et 1854 d'sutre pert, avec une Hoelétd gul a violé

ses engegemonts ¥

iy HOUFF L'objet de la convention principsle
nouveile, qui nous lie jusqu'en 1946, est précisément de
donner & la B.N.0.¥F. la garantie qu'B.P.0.C. tiendrs &
1'avenir ses sngagesents. (uant su marchéd apdeial du 22

septambre 1934 pour 1l'exploitation commereiale des installa-
tions réslisdes dans les cours de le gare “sint-lLamere,
marené valable jusfu'en 1954, la Soolété B.F.0.0.,

comme Jo vous 1'ai indiqué, e Jusqu'liel rezpectéd ses enga=
gements, Je me suis 4 mandé e'il ne fallait pas, dens

ee ¢as 13 susei, percevoir nous-ndnes En recettes o

R R N
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de publieitd. Je vous =i exposé lr situation perticullére
dans leguelle se trouve BE.F.0.0. dans le falllite de la
f.0.¥.0he Je erois gu'il n'y & pas intérdt & nous lmmiscer
dens ies relations entre E.Pu0«0. 66 2.0.F.Cots Nuls en

oo gul concerne la conventlion prineipale qui veus est
sounipe, son grand mérite est de prﬁolr que toutes les
recettes de publicité seront désormeis encalesées msinte-
sent par la B.N.C.F. De ee falt, 5.7.0.C. ne pourrs plus
se dérober b ses obligztions.

e CRIMPRET.» <uel sers ulors son rfle dsns
1'affelire 7 |

C'est A cette Soclétd quinesombe o

- 1e soln de mmr' ies contrats de pudblieité, de remouveler

les contrats venus A expirstion et de prospecter de
nouvesux contrats. i-u ne pouvens rien modifier sux en~
gegenents qu'elle g pris. fans doute, elle & vis-h-vis de
nous une dette de 1.300.000 fr et nous serions eu droit
de desander la résiliation des contrate qui nous lient

& elle.

¥ CRINPRIT.~ C'est ce gue j'sllals ‘iﬂ.

He JQUFFANDEAU.- Msls cette solution sersit

inopéraate, car elle ne nous ferait hoi recouvrer notre
erésnce. 51 nous résilions ces comtrats, il nous faudra
en outre salsir le gage gue constitue le revenu des
contrets de publiecité, d_un“r un seguestre Qﬁt ecels
s'est falt pour 8.0.7.0.ie KePuOoCu risquers 4'8tre
mise en feillite et nous nous twunou peut-3tre alors
en n‘mc d'sutres crésnclers. X

eaeswaw
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_ Dens ces conditions, ﬁnun ne sopmes ulme pes slrs
d'avolr pour gege l'intézralitéd du produit net des cxuszikes
contrate de publieitd., I1 faut teplr conpte on outre des

aléss que somporte wne instenee Jjudicisire ﬁ potusment de

;'hmtulh& d'une demande reconventionaelle de ls pars
CYE.P.0.0., dont Je n'sl pas 2 apprévier le bien-fondé.

; B, G0Y.~ Je eraindrais, en effet, une demande
reconventionnelle.

ORIMFHET = (m'arrivera-t-il si, sprds quo nous

‘surens sapprouvéd le' sontrat, R.F.0.C. vmit & Stre nise en

falllite an oours de con axéontion 7 Car c'est une Hoeldtd
gui ne parslt pas solide setusllemont.

| Mo NOUFYANDNAU.~ Je erols que e'est surtout un
moment difficile & passer pour elle. J'ignore d'aiileurs si

slle & d'sutres iottes.

B FILIFPI.~ Il est certaln que nous ne DOUVORS
nous garsatir centre le risgue de faillite.

M. GRINFRET.- G'uet entendu. ¥als c'est pour
cela qu'il feat dviter de traiter avee des amisons dont
is somui @8t Jdouteuse ot pour une période sussi longus,
palegus le nouvesu contrat he dolt expirer quen 1946.

Be FILIFPI.~» C'est le dete A laguelle 1'ancien
contrat devalt expirer normslement. '

Be GRIUPRET.~ Oul. ¥als 11 surcit 46 sussl (Stre
nornalement exdeuté.

s FILIFFI.~ C'est pour perer & toute carence
poasible de ls pert d'E.0.0.0. que nous avons prévu gue ¢e

asens e



i sereit ls Soelévéd Mationale qui mlamu ello-anlne & l'n-r
venir toutos ies recsttes de mﬂ.&nnl.

_ B'nnhara. 1s muwnﬁ Gonvention ut Mmr plus
restrietive, & certaine &gnru. que las cenu'ntu antérieurs ,
notanment an ce gu! goncerna le ehcix des emplacoments de pu-
bileité, ©na peut done dive, dans un sens, que, nous sussi,

nous ne respectons plus es slasuses des anelens mmts.-

Yo GRINPRET .= J'en errive meintensnt eu treité spée-
. aisl pessé avee ls Compagnie du Herds T1 eft interveun le

21 Juillet 1957, X1 & 4¢84 mis on vigueur imnddiatesent, uu:
avedy 42€ oprreuvd par ls Commipnion fes Karehds. J’l ne

utexpliiue yas pourqguoi.

e Hené WiikR.- Jo voudrsis pumsxzissx ‘eire deux
eongtatations dons eette affaire.

La preaidre est que ‘u contrat l'uuﬂ.t pue o Btre
sounls & la Comniesion des Herchés par ayplicatien de 1'er-
tlele 11, étant domaé qu'il svalt déJh {vé régulilrement sou=
zie par ls Compagnie du Word & le “ommission des Narchés en
aolt 1057, |

e BUUFFiNDEAU.~ La Comulssion des Warchds en avait

ajouraé 1'examen,

Mo René HAYER.~ La déeret-lcl est formel @ dolvent
Stre soumie & la Comslsnion des ¥urehdés en vertu de 1l'artie-
‘ele 11, d'une psrt, les contrats eonclus satérieurement mu
 jer lsnvier 1938 qui, vsr leur importance, seraient de la
compitence de le Commiesion des ¥archés otnleui nuralnpiaslti
sounie svent cetie dute, nl,' d'sutre part, ceur dans lesquels
les c‘wmu avelent un intérft au titre de leur domalne
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privé. ¢r, en 1'espdoe, la Compagnle du Hord n'avelt pas
d'intérit au titre de son domsine privé et, je le riépite,

le contrat en question avelt #té scunls en temps utile 4 la

Conmission des marehés. Par conségquent, ¢e n'est pas par
spplication de 1'erticle 11 qu'il y svait ileu de le lul sou-
mettre & nouvesu.

D'sutre part, ce comtret aveit pour cbjet essentiel
le remeniensnt de la gire de Faris., Or, Jemsls ce contras,
en ¢o gul coneerme la gsre de Faris, n'a requ de commencement
d'exéeution.

A 1s vérité, 5.000 fr de courtage o't &td payée en
1938 par ls Conpegnie du Nord & E.F.0.C., qu'elle & utilisd
conme courtier libre. Dans ces conditions, 11 est diffieclle
de dire que le contrat s 6té sxbeutd.

B BOUFFANDRU.. SE le contrat s'svait pas été exdou~
té, i1 ne serait pes valsble et 11 n'y surait pes lieu de
le réeilier.

e LB BEaNERAlS.= I1 est entré part ellement em ap-
plluuon pour un certain nombre de petits contrats.

¥, Roné MAYIR.~ Cotle question a'intérasse paree que
1s Compagnie du Nord & regu une lettre recommandde de M. le
frésident, dene laguelle la Compsgnie du Vord est avisde que
1s Soolété Netionale n demendé ls wise en osuvre de le pre-
M&ri d'erblirage préves per 1l'article 11. Blen que cels

-

" 1isnisse la Compeagnle du Nerd tnai{rmnu. je seutiens néan-

wolns que ce sontrat n'evalt pes 2% soumis B le Commission
dos ¥erchis per applicstion de i'srtiocle 11, pulsqu'il lui
aveit 464 répulidrement soumis lore de se pavsation.

I AR E R DR
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{UEiU.~ En ce gl concerne la S.H& Je, la

questicn est moine 46 savelr sl o'est ou mon en vertu de
1'srticle 11 que ce eontrat develt 8tre sounis A la Gu-niah
i slon, que si ce comtyat dolt Btre maintenu ot sxdouté dans
su teneur setuelle. Il & 6té soumis & la Conuission des Mare
ohés, nsis cella-6i ne 1's pas approuvé et o ajourné se dé-
b&lion. Puns ces comditions, 1l n'sureit pas 48 Stre exdeuté.
~ Je n'al pss } rechercher wmellss peuvent 8tre les conséquen~
gas de 1'ajournement de la déeision de ls Commission des
yerchés. Etent donné qu'on envissge ia poseibilité d'une
résilistien, je ne me suls préoccupé que de savely si ce
contrat était réellement velable.

Mo Rend MAYER.e I1 me paralt bxceasif de prétendre

. gue le contrst & 6%é sppliqué. ODens doute, H.F.0.0. & Tequ,
su cours de 1931; pour 5.000 fr de courtage, msis elle agls-
galt, slers, en tant que courtier libre, et i1 ne faut pas
cublier que 1l'cbjet de ce contrat dtait de trangforser la gea-
re de Varis-Novd.

Be BOUFRAMDEAU,~ &4 le contrat svalt pour objet la
transformstion de la gare du Neyd, cela ne ressort pas des
_ elauses de ce contrat. IL prévolt puremest ot simplement
is conceseion & H.P.0.0. de la pablicité de la gare du YNeord
gane exdeution de traveux. C'est un siuple contrat de ocoa-

cossicn de publicité,

: Ms René WiYER.- C'est en vous basent sur le seul Iait
o' BP.0.0. a touché 5,000 fr de sourtege que vous affirmes
cue le contrst s ¢té =ls A 3m exdcution.

LWQ- _ W 1a 50&16“ Hltlﬂlllll A été
constltude, elle a consldéré que ce contrat GtAit entrd on

visuear.

ssesss
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jIB.~0 on a pu considérer que ce contrat

& #84 sppliqué, e'ent parce qu'on & eatinéd possible cotte
epplication, la Comaission des Harehés ayent simplement o
né sa déeivion, et non émis un Bvis défavorable.

Ce qul a pu fuire eonfusion dgulenent, o'est que,
le jour mime ol is wuun dee “archés & n]w sa dédele
gion sn ¢ce gul concerne le comtrat Heord, ells a dmﬁ“. an
ee cul concerne un contrat intéressant une autre !Moa;qn'u
applique um systbme anelogue h celui gul étalt nmnﬂ per
le Yord,

Mo BOUYFANIEAU.. En tout cus, les services propossnt
la résilistion de co traité,

Mo ORIMPRET.~ Jo voudrais sevelr en gquol connistent
exsctenent ce contrat st les propositions #'u W -mi-

Je 1ip, duns le vapport, que : “le contrat Gu 21 Juil
wlet 1957 ne comportsit sucune eclsuse subordonmant sa valldl
*A un avie favorsble de ls Commisslon des Werehés. 11 a &%é
"sis en exbeution dds se signature”. Ce vontret réservalt h
1s Compegaie du Vord 90 € seulement du produit du contrats
de pubileisé 4éjh existents. C'étalt unm véritable cadesu
que 1%on faisslt & W.P.0.0. en lui sttribusst 10 % du produit
46 ocos comtrets, od avalent été pessdés psr la Compagnle éu
Sord slle-mlme. |

B JILIFFIe~ Qui, mic cette clause est llde sux
sutres diespositions du contrat : 1l ne feut pes 1'en iscler
srbltrairesent. '

Ko GHIXPRET.~ Je cherche uni quement en ce moment A
anslyser objectivenent lss diftérentes clauses de ce contrat.

snsnus
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Il privoysit en outre, su profit de lx Compeagnle,
une redevence de 55,208 du montent net de tout nouvesu cone
trat, &t un minimum annusl de 200,000 fre Jo voudrale savolr
comblen BE.P.0.0. & yequ su titre des 10 4 du prodult des

contrateo sneliens,

_redevence de 55,35 7 sur le montent des nouvesuz contrats ¥

— Rien non plus, Jusqu'd ’“‘MO

IPRIET.» 2.P0.C, n'a a8 NIQ‘ ue ﬁm“ﬂ

HERAIS .» 81, mula en petit ‘Mﬂﬁﬂ @t de peu

(IEPRET .= Alore, Je ne oomprends pas pourguel
BP0l 2'obetine & mettre des coniitiome & le résilistion
d'uan contrst, qul, en f&i‘t, n'a jusale 664 exdouté, alors
U gu'il seralt Mimylc. &% je orols mﬁ- ge sercit sussi 1'ine
 thr8t 4' B.F.0.0,, de le résilier purement et simplesent.

B FILITFI.~ Clost, en définitive, pour elle, une
affs ire de 5C.000 fr,.

R ‘f:.j; La note oui nous s 4té distribudée pour
h udmm au Comité de Direetion du 2¥ juln yrh‘i:: ,2:: "tou-
tefols, les comptes fe ls périede intermédisive dmxxxx Stre
réglés eonferudnent au contrst dénoned®, ®ix Qu'est-ce &
dire 7

Tossss



-""19"

PiXe~ Cola veut dive gue, Jusqu'd le date de

is réailistion, 1n Spel/td R.¥.0.0. touchers 10 % ¢ur le proe
duit des comtrotes oul existalent aveant gue la publicité lul
polt affernde ot 44,78 § supr los redevances des contrats nous

veenx ou'elle & pu pasecy.

rantd & ls Compegule du Hord va-t-il jouer ¥

ilew b Houldtd RF.0.Ce cvelt demendd que

.1g.$.ﬁ;ﬂ.?. sbanduane ses droits eu m&mimnu_garunﬁilﬂn
200000 fw, wels elle & retird le letirve demn iaqunlln ¢lle
falseslt ootie demande.

(NE U ew o el demandd formellemant ue cotte

lettre solt revirde. lLe alnimum de :00.000 fr n'est 48 que
el un certein nombre d'arplecenents scnt secordés ; le con-
tret compertait une fersule de révislon d'eprée laquelle ce
sinieus pouvelt 3tre révicd au caw ol le ua&hr& d'euplace~
acnte serpit dfndmud, &% su proveta de eette dluimution. OFr,
d'uprée les renrelpnesente oul ="sat ¢8é fournis, le publie
olté a 484 sonetsessnt réduite & 1» gare és Feris-Nord et
BB.0.0. pourreit s'ss préveledr.

Be FULIIFT.~ Deux poiats sont & considérer : oo
pinimam a-t-11 €t6 sttelnt en felt 7 Dans le cas comtrairve,
2.5,@.6. ftait-alls an dvelt de "o pas nous en assurer le

patemsnt ?

IR
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Toutes ces cusstions sent coapligudes et 11 fout un
eertsin texps pour les delalreir.

Pepuls iz mise en vigusur de ce contrat, su sols de
juillet 1037, Jusqu'd saintensnt, sl mes souvenirs sent
exsots, les contrats de pudbllieité omt repporté de 420 A
480,000 fr § sals i1 g'erissalt surtout de contrats anclems
pour lesquele la part de la H.N.C.¥. est de 90 ¥ des recet-
tes., Abonsidérer cette piriods de deux sas en blov, ie wi-
alman de 200,000 T 486 atteint ; mels,en réulité, la ques-
tlon ost sesucoup molns simple, car il ne o'eglt pas de doux
exercices entiers de 1 an ehsonn, mels de trols périodes
distinctes, la premidre de & mols, jusqu'd fin 1957, la @
ue de 1 an, gui comprend toute 1'annde 1958, la treisidme
de 6 mois correspondant su premier scmestre 1939. Ce cheveue~
choment compligque simgulidressnt les caleuls.

81 bvlen sus 1l'on pourra difficilesent reprocher &

8.5 040 G 5o pes evolr, A un womest, respectd cette clause
du minlsus gareatl, car elle objectera que la Compagale du

. Hord, shasue fols cu'il y & eu use domnde de rencuvel lesent

pour un oaplucensnt, s préféréd, pour des ralsons d'enthée

tique, rencmeer A resouveler 1s eoncession de cet emplacemen

¥, FILIFTY.~ Bu somme, i1 #'sglt pour BoFu0al, de
cheor uae résunéretion, tent sur lee contrais snclens que sUr
les contrats nouvesux, qui stteint %0.000 fr saviron, chif-
fre qul ne représente pas, de la part A'EPa0aC. un travail
S prospection trds lmportent. klle s tout de mlne cherchs
i vasser de nouvesux contrate, mels n'a pour sinsi dire sbou
t1 & rien, puisqu'on lul & refuné les saplucen ents néoesssle
rife OGN pout sdmettre sussl que eatte rémunérotion est

atasas
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Justiride, wn detors de ce travall deo prospection, gul est
rests valn, par les études qu's pu falre 1 Soelétd R.P.C.C.
au momamt 40 Lo pesentlcn 4w eoatrel sour ie sise en ocuvre

de oa sontynt,

GRINPRET .= J6 voudrals emcove demender une explie
cetion. Upne son rapuort, ¥. BOUFFPARDENU perle d'une lettre
~retiréde A pa demende. Uotte lettre g été vetirde & quelle
dnte ?

wote gul m U4 distribuie pour le bouité de Pirsetion du
£ Jjuin, Jourguei ¥

My FILIFFI.- O'ect que nous svens requ ls lottre
6lors que cette note avelt adjh +3é snvoyée par le Service.

DRl .~ F'af cotind yu*il fallait la reti-
wors. Je vépdte m'h son avie, étent domnd que le contret me
parait welable, nous a'eveds su'us seyen de rigularieer la

situsvion, ¢teset de ie résliiler.

We Bond HiYi.. Jo ne veux pas prolonger cette dis-
sussion, mele L) me sehis Gu'on 1'esples, ls B.H.C0.F,.
pout Talre oo ou'elle veut.

Mo L.~ §1 J'sl blean coapria, les Serviees propo=-
gent 45 résiliar un des sontrats, ¢slul du Neord,t de msine

taair las sutres,

RESIUERT .~ mi, mals on lop améliorsnt.

s ABGH .~ Blen sateondu. Nals si, comme uous 1'ine
Sleue ¥. BOURTAMUSAY, E.P.0.0. n'est pas un boa courtier de




pudblieité, pourquei ne pas rédsllier tous leos contrats qui
sous lient & ocette Soeldsé ? +

Mo BOUFFANDEA e Paree que nous avons une oréance de
1.300.,000 fr & recouvrer. i‘

He ARGN.e %l lu le wapport de M. BUUFPANDEAU avee
besmoocup de esolin &t jeo ne #.1la pae bien convalnew, sprds
cette lecture, cue ce gu'on sppelle 1'arridrd A'R.P.0.0. re=-
prisente effectivesent um arrvidrd., Kan effet, cot arriéré
reprévente dos svenees qu'E.P.U.C. devalt felre pour complée
ter le montant des annuitds dues A BRANDE, ew ce® ol les
prélévencats prévus sur les redevances versées su Kégosu ne
permettaleat pas de les couvrir intégralement. Hale cos
svances 4ételent récupéredles ultérieuresent sur ces rede-

< vanses.
La dette d'H.P.0.C. & notre dgard est done virtuelle
et ne sersit définitive que si, d'lel 1'éxpirestion du cone !
trat en 1946, elle ne pouvait 8tre entidrement avortic par lae
pabstion sur le scntent des redevances qui nous revieanent,
Ur, d'spriz les prévisions que 1'on pout ralsonnablement fale

re, tette hypothése eut peu vraisemblable,

Pens eos eonditions, ne serait-il pes plus sage de
nous débarrseser totalesment A'E.P.0.C. ot de prendre & notre
compte, solt par 1'intermddisire d'un sutre ccurtier de pu-
blieité, adeux plseé et plus intdressant, solt afme per nos
propres -oyems o'ils sout suffisesment développés, la publi-

eité dane les seres Ht-Lazare et Wontparnassse ?

su nom 4'8.P.0.C.




Mo LE BUSNERAIS.~ L'intérs8t de la Convention gul
vous est sousice est qu'E.F.0.C. secepte que nous percevions
noug-nlnes les recottes des conmtrate de publicitd. 51 nous
a'secoptons pas cotte Convention, ot »i, de son sfyxicdré,
1n Soclété R.P.C.C. refuse de nous rembourser sa dette, nous
serone obligés de ls faire malsir,

U G0Y.~ Jo trouve au‘el cette sffaire extrmement
compliquie ot msuvalse A blen dez pointe de vue, mals Jeo
peTtage votre avie sur deux points : 4'une part, oi ncus rée
sllions purement et simplement, nous nous exposons certal-
nemsnt & des desandes reconventionnelles de ls part 4"E.P.0.04
d'sutre part, sl E.P.0.C. fait falllite, slle présentera ua
soncordat et obtiendrs des condition: peut-8tre plus eventae
geuses pour elle sue celles prévues dans le projet sctuel.

He BOUFEANDEAU .= W8me sl nous premons en gage le pro-
dult des contrats de publieitd, 11 n'est pas certain qu'S.POL

n'obtiendralt pas des déleis pour se lidérer.

He ARCH & trées justement falt remarquer gue les avane
ecen 4'8.P.0.0, étalent récupdrables sur les redevinces des
exercices ultérieurs : ceolz seul pourrait justirier 1l'oetrel
de d6lale de la part de L'autorité judieleire.

B, ARON.~ Lo probldme qui se pose sst de savolr s'il
"ot préférable de saintenlr encore pendant 6 ans, un con-
trat boliteux, _pmwt e de ecourir les risques d'une rési-

liation.

s B ilEAD.» Aves le nouveau contrat, notre posie
tion &st besucoup plus forte, pulsque ¢'est nous-ndass gul

LR R AR S



enceissons directement lee rovettes. Dans wttd affaive, je
18 répite, nous n'sccordons aucun avandage & B.P.0.0.

B ORINPRET - Pour le contrat du 22 septembre 1934

vous proposes de revenlr devant la Commimeion des Barchdée?

B, SOURFANDEAU - Ouldy puisqu'elle a dnis un avis
mmuo '
s GRINFRET » Je me rangerais wiontiers & 1'avis
de M. Rend HAYEX , pour ne pas présenter ce marché em verstu
de 1l'article 11.

e BOUFRANDEAY - L'oboervation de My Hend MAYER portsit
ml;mﬂmlumumnum.mn
l’aﬂtﬁ"u des mapehds passds avec le fésesu de 1'EGat .

Be CRINIRER = L'article 1l ne s'applique pes asux
merehés passdés par les Réseaux 4'Ftat.

s SOUFTARDRAU « Le winietre nous & demeandé nésnsoins
de les soumettre & la Commiod on des Varchés dans les
mbues conditions gue les marchds passds par les Compagnies.

s Hend MiYEE-Qela pourreit d'silleurs faive 1'objet
d'une demande reconventionnelle de la Secidtd FeFeebe

S LI LIESIDERT = fn défindtive, le Comitd est d 'accord
pour proposer au Conseil d'adopter les conclusions de
M. BOUPPARDEAU,
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Nouvelle convention avec la Société Anonyme de
Publicité et d'Organisation commerciale (E.P.0.C.)
pour l'exploitation de la publicité industrielle et
commerciale dans les gares de Paris-St-lazare,Paris-
Montparnasse, Paris-Invalides et Pont de 1'Alma -
Région Ouest -,

- - -

Le Réseau de 1'Etat a passé avec la Société EPOC plusieurs
traités,

Par une convention de 1926, conclue aprés adjudication,
1'Administration des Chemins de fer de 1'Etat a confié a EPCC
l'exploitation de la publicité dans les gares de Paris dépen-
dant du réseau. Un avenant de 1927 a autorisé le concessionnaire
a faire de la publicité dans les cours extérieures de ces gares
et sur les ouvrages d'art. La redevance allouée a4 1'Administra-
tion des Chemins de fer de l'Etat est de 55,25 % du produit brut
de la publicité, taux supérieur & celui qui figure dans les mar-
chés analogues des autres réseaux.

Trois contrats de 1929 et 1930 ont été conclus avec les éta-
blissements BRANDT et la Société EPCC.

Ils concernent l'installation et l'exploitation des vitri-
nes de publicité, colonnes lumineuses, locaux commerciaux dans
la salle des Pas-Perdus de la gare Saint-Lazare, sur le quai
transversal de cette gare et enfin dans la gare Montparnasse,

Un dernier traité passé avec EPOC en 1934 a confié & cette
Société l'exploitation des installations publicitaires dont la
construction dans les cours du Havre et de Rome de la gare
Saint-Lazare devait, en vertu d'un marché du méme jour, étre
réalisée par la Société SOFCa. Ce traité du 22 septembre 1934,
assez différent des trois contrats précédents,fera 1l'objet d'un
rapport spécial,
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Par les trois conventions de 1929 et 1930 BRANDT s'est
engagé & faire des travaux dont le montant forfaitaire a été
fixé a 3.425.000 fr pour la Salle des Pas-Perdus de la gare
S§int-Lazare, a4 1.353.000 fr pour le quai transversal de la
méme gare, a 1,866,000 fr pour la gare Montparnasse. Ces
travaux ont comporté,outre la réalisation des installations
publicitaires, l'exécution d'opérations importantes d'aménage=-
ment et d'embellissement des gares Saint-Lazare et Montparnasse.

Le constructeur fait 1'avance du colt des travauX; il en est
remboursé par le versement a son profit d'annuités assurant .
1'amortissement des capitaux investis et le paiement des intérets.

Le montant de ces annuités est fixe en ce qui concerne la
salle des Pas-Perdus et le qual transversal : 600.000 fr par an
dans le premier cas, 180.0CC fr par an dans le second cas, En ce
qui concerne les travaux de la gare MOntparnasse,l'annuité varie
suivant les produits de la publicité, mais ne peut pas étre infé-
rieure a 250.C0C fr par an.

Le réseau de 1'Etat a entendu faire face 4 ces dépenses au
moyen des ressources a provenir de la publicité.

L'exploitation de la publicité est concédée a la Société EPCC,
jusqu'au 31 mars 1946.

EPOC doit verser au réseau une redevance égale a 55,25 % des
recettes brutes de location des vitrines et colonnes lumineuses,
En ce qui concerne les boutiques de la gare Montparnasse,EPCC en
assure la location et établit les baux d'accord avec 1l'Administra-
tion des Chemins de fer de l1'Etat. Les loyers sont encaissés par
le Réseau qui garde 80 % de leur produit et en attribue 20 %

a EPoOC.

C'est le Réseau de 1'Etat qui est débiteur envers BRANDT du
montant des annuités prévues par les traités; mais la Société
EPOC s'est engagée a verser au Réseau le premier jour de chagque
trimestre les sommes nécessaires au réglement desdites annuités,

En ce qui concerne la salle des Pas-Perdus,le contrat de
1829 stipule que "les avances 4'EPOC seront amorties par la
remise & la Société de la part de 55,25 % qui revient au Réseau,
aux termes de la présente convention,sur le montant des contrats
passés au titre de cette convention et par un prélévement annuel
de 100.C00 fr sur la part du Réseau dans les recettes actuelles
de la salle des Pas-Perdus pergues au titre de la concession de
publicité de 1826. La remise de la part du Réseau et le prélé-
vement annuel de 10C,.000 fr seront effectués au profit d'EPCC

LB
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jusqu'a complet remboursement des avances faites par cette
Société, sans que cette remise et ce prélévement puissent excé-

]

der la durée de la présente copvention'.

Il ressort de cette disposition que, si l'avance faite par
EPOC ne peut pas étre entiérement amortie au cours d'une année,
s'il y a un déficit de la part du Réseau dans les recettes de
publicité par rapport au montant de 1l'annuité due a BRANDT,
EPOC doit supporter temporairement ce déficit, mais le récupére
ultérieurement sur la redevance de 55,25 % revenant & 1'Adminis-
tration des Chemins de fer de 1'Etat et sur les 100.00C fr pré-
levés sur le prnduit de la concession de 1926, Cependant en
1946, s'il subsiste un déficit, EPOC en conservera la chargee

L'avenant de 1930 concernant le qual transversal affecte
A l'amortissement des avances d'EPOC la part de 55,25 % revenant
au Réseau, aux termes de 1l'avenant lui-meme, sur le montant des
contrats de location des colonnes lumineuses de publicité.

le traité stipule : "Si la part des recettes revenant au
"Réseau était inférieure au montant des annuités, EPOC prendrait
"4 sa charge l'insuffisance sans recours contre le Réseau",
La récupération sur les exercices postérieurs jusar'en fin de
concession, prévue par le contrat de 1929, n'existe donc pas
pour le quai transversal.

la convention relative a4 la gare Montparnasse dispose que le
Réseau fait abandon & BRANDT, jusqu'd complet amortissement du
colit des travaux, de 70 % des loyers commerciaux (sur la part de
80 % revenant a 1l'Etat) et de 44,25 des recettes de publicité
a4 prélever sur sa part de 55,25 %. Mais les sommes encaissées
par BRANDT devront annuellement atteindre un minimum de 25C.0CC fr.

Il n'est plus prévu d'avances de la Société EPOC, mais le
traité stipule qu'au cas ou les pourcentages de 70 et 44,23 %
seraient insuffisants pour assurer le paiement de 1'annuité de
250,000 fr, "EPOC devra verser au Réseau,qui la versera a
"BRANDT, la somme complémentaire nécessaire sans recours contre
"le Réseau".

Ainsi EPOC est responsable du déficit et sans récupération

sur les redevances dont doit bénéficier l'Administration des
Chemins de fer de 1'Etat au cours des années postérieures.
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Ces c lauses des contrats sont trés claires. MNais leur exé-
cution s'est révélée difficile par suite de la diminution impor:
tante des recettes de publicité et du produit des locations com-
merciales qui s'est manifestée depuis le début de la crise éco-

nomique.

J'ai signalé au’'Conseil d'Administration dans mon rapport
du 29 juin 1938 qu'en fait EPOC depuis plusieurs années s'était
abstenu de payer les sommes correspondant aux déficits dont il
devait, en vertu des conventions, supporter la charge soit tem-
porairement, soit définitivement. J'estimais, cependant, que
cette situation ne justifiait pas une révision des traités, car
la Société Nationale pouvait intenter des poursuites contre
EPOC pour l'obliger & s'acquitter de ses dettes et résilier les
contrats pour manquement du concessionnaire & ses engagements.

A la suite de 1'avis défavorable émis par la Commission
des Marchés a 1'égard de l'ensemble des traités passés par le
réseau de 1'Etat avec EPOC, vos services ont négcié avec la
Société une nouvelle convention, qui vous est soumise aujourd'hui.

Ce contrat intervient uniquement entre la Société Nationale
et EPOC. Les régles anciennes subsisteront donc en ce qui concerne
les rapports du Chemin de Fer avec BRaNDT.

Les relations de la Région Ouest avec EPOC seront régies
par la nouvelle convention, qui remplace tous les traités anciens
& l'exception du marché du £2 septembre 1934 concernant les cours
de Rome et du Havre de la gare St-Lazare.

Le nouveau traité reproduit, sur beaucoup de points, les
anciennes dispositions, notamment en ce qui concerne la durée de
la concession, qui expirera le 31 mars 1946, les taux de rede-
vance, le maintien & EPOC de 20 $ des loyers de la gare Montpar-

nasse.

L'objet de la convention est d'assurer la liquidation des
arriérés dGs par EPOC.

La premidre mesure consiste & confier désormais & la Société
Nationale l'encaissement des recettes de publicité. La Société
Nationale, qui touche déja le montant des loyers de Montparnasse,
aura ainsi la disposition matérielle de tous les fonds. EPCC ne
pourra plus se dérober & ses obligations.

En second lieu EPOC garantit a la S.N.C.F. & partir du
ler janvier 1940 un minimum annuel de redevances de publicité de
350.000 frs, le déficit devant &étre prélevé sur sa part de
44,25 %.



‘La seule disposition anslogue, dans les anciens contrats
établissait un minimum de 200.000 frs. '

.. Cette modification n'a pas une portée pratigue trés grande,
car les redevances d@es & la Région OQuest au titre de la publi-
cité par affiches, colonnes, vitrines d'exposition, dans les
gares de Paris, s'éldvent aétuellement & une somme trés supé-
rieure.& 350.000 frs., ;

‘ Pour la salle des Pas Perdus de la gare Saint-Lazare il reste
reste dl encore & BRANDT une somme de 395.000 frs, plus les
intéréts de cette somme.’ ' ; -

EPOC garantit & la S.N.C.F., jusqu'ad complet amortissement
de cette annuité, une redevance trimestrielle de 125.000 frs
soit 5C0.00C frs par an. A '

Au cas ol la part de 55,25 % des recettes brutes de la
salle des Pas-Perdus revenant .a la S.N.C.F. n‘atteindrait pas
la redevance minimum, la différence serait portée au débi% du
compte institué pour la liquidation des arriérés.

En ce #Mui concerne le quai transversal les travaux restant
&4 amortir s'éladvent a,157.000 frs. Si les 55,25 % des recettes
brutes de la publicité faite sur ce qual n'atteignent pas en
1939 la somme sus-indiquée, majorée des intér8ts, EFOC paiera
le déficit, sans possibilité de récupération ultérieure, par
préladvement sur sa part de 44,25 %.

La différence entre les dispositions relatives & la salle
des Pas-Perdus et les clauses afférentes au quai transversal
proviennent de ce que dans le premier cas le contrat primitif
prévoyait la récupération sur les produits des exercices posté-
gieurs et que dans le second cas la convention de 1930 l'inter-

isait.

En ce qui concerne l'arriéré 4l par EPOC, la nouvelle
convention n'envisage que les sommes afférentes & la salle des

Pas~Perdus.

En effet ; EPOC a, maintenant, accompli toutes ses obli-
gations & 1'égard du quai transversal.

D'autre part, en ce qui concerne la gare Montparnasse,
pour des raisons que j'indiquerai tout & 1l‘heure, le projet de
traité abroge toutes les prescriptions de l'accord de 1939
faisant supporter & EPOC la charge du déficit des ressources de
publicité et de location affectées & l'amortissement du colt des
travaux.




~ par EPOC.
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L'arriéré des avences dues par EPOC pour la salle des Pas-
Perdus s'éléve 4:1.307.520 fr., = = '

. Il est institué un compte de liquidation de cette somme,
portant intérét & 5 % & compter du 1eT janvier 16¥9. J'ai deman-
dé et obtenu que ce point de départ précis des intéréts soit ins-
erit dans la convention, =~ . , : '

Le projet de traité prévoyait que 1'amortissement du debit
de 1,307.520 fr serait obtenu en portant au crédit du compte
"la totalité de la part des 55,25 % des recettes revenant 4 la
S.N.C.F. pour la fare St-Lazare"., '

Si 4 l'expiration de la convention le campte est encore deé-
biteur son solde dévra €tre immédiatement versé & la S.N.C.F.

Il faut obsérver que le traité de 1929 n'a affecté a 1 'amor-
tissement des travaux de la Salle des Pas-Perdus que la redevan-
ce due au réseau d 1l'Etat au titre de cette convention, plus
iO0.000 fr 4 prélever sur la redevance provenant du contrat de

928B. . o

La formule incluse dans la nouvelle convention aurait ens
trainé le sacrifice, de la part de la S.N.C.F., jusqu'a l1l'amor-
tissement du compte, de redevances supplémentaires : celles qui
vont provenir aprés 1939, des recettes de publicité du quai trans-
versal, la totalité du produit pour la S.N.C.F. de la publicité
faite & St-Lazare au titre de l'adjudication primitive.

L'amortissement de l'arriéré aurait été réalisé plus rapi-
dement ; mais ce résultat n'aurait &6té obtenu que gréce & 1'af-
fectat ion au crédit du compte de redevances appartenant a la
SN.C.Fe.

Les dispositions projetées n'auraient donc eu pour consé-
guence que de diminuer d'une somme d'environ 50.000 fr, la dette
d'intéréts qui va incomber & EPOC et de dégager certainement
cette Société dé toute responsabilité apreés 1946.

A ma demande vos services ont obtenu d'EPOC le maintien des
clauses du contrat de 1929 relatives aux redevances affectées &
1'amortissement des traveux de la salle des Pas~-Perdus,

8i la redevance due chaque année & la S.N.C.F. pour les loca=-
tions de vitrines et colonnes de la salle des Pas-Perdus ne tombe
pas au dessous du chiffre de 191.000 fr qui a été constaté en
1938 et qui accuse une forte diminution par rapport aux exercices
antérieurs, on peut penser que cette somme, ma jorée des 100.000 fr
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a prélever sur le produit de 1la concession de 1926, suffira pour
assurer l'amortissement avant le 31 mars 1946 du solde 4l a
BRANDT et des arriérés 4'EPOC.

I1 convient de remarquer que le nouveau contrat transforme
la dette immédiatement exigible A'EPOC en une dette & terme. Sans
doute l'arriéré, jusqu'a son complet amortissement, va~-t-il por-
ter intér€ts ; mais, sous le régime actuel, si les contrats n'ont
pas préyvu d'intéréts 4 la charge d'EPOC en cas de retard dans les
paiements, l'envoi a la Société EPOC d'une mise en demeure aurait
suffi et suffirait encore pour donner a4 la Société Nationale droit

aux intéréts moratoires.

La Société EPOC se trouve trés vraisemblablement dans 1'im-
possibilité de payer rapidement la somme de 1.307.000 fr ; mais
une action en justice dirigée contre elle permettrait, semble-t-
i1, la saisie du gage que constituent les produits des contrats

de publicité passés par elle.

On peut penser que les produits nets dont disposerait ainsi
la Société Nationale seraient supérieurs & la part de 55,25 % qui
lui est réservée par le projet de contrat.

Cependant il faut tenir compte du fait que, d'aprés le trai-
té de 1929, les déficits supportés par EPOC du chef de la salle
des Pas-Perdus sont récupérables sur les produits des exercices
postérieurs. C'est cette récupération qui est organisée par
l'institution d'un compte spécial. Dans ces conditions, 1l'auto-
rité judiciaire, saisie d'une. instance de la S.N.C.F., pourrait
incliner & accorder 4 EPOC des délais de grfce et l'on aboutirait
ainsi, avec les retards et les aléas d'une procédure contentieuse,
4 un résultat qui ne serait pas plus favorable que la solution
qui nous est proposée pour la salle des Pas-Perdus de la gare

St-Lazare,

Au surplus, une demande en justice tendant a4 la condamnation
d'EPOC & nous payer 1.307.000 fr risquerait d'entrafner sa mise
en faillite. Je ne peux pas assurer que, dans ce cas, d'autres
créanciers ne demanderaient pas A partager avec la S.N.C.F. le
produit des locations de publicité. .
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Le nouveau contrat ne comporte, en ce qui concerne la gare
Montparnasse, aucune disposition financiére. Comme il remplace
ent iérement les conwentions primitives, il s'ensuit que sont
abrogées les prescriptions du traité de 1930 mettant chaque année
3 la charge d4'EPOC 1'imeuffisance du produit de la part des loyers
et redevances affectée a l'amortissement des travaux et ce sans
recours possible contre le Réseau.

Or, au 16T janvier 1939, une somme de 429.000 fr était en-
core due & M. BRANDT. Certes le produit de 70 % des loyers et
de 44,25 % des recettes de publicité s'est élevé, en 1938, a
305.000 fr, mais on peut redouter unec diminution prochaine et
importante des produits de la location de boutiques. Par ail-
leurs, en ce qui concerne le passé, je n'ai pu avoir de rensei-
gnements sur les premidres années. D'aprés les chiffres qui
m'ont été donnés, il semble qu'au moins en 1936 les redevances
affectées & 1l'asmortissement ont été inférieures 2 250,000 fr et
que la responsabilité pécuniaire d'EPOC aurait afl Etre engagée.

Pourquoi le nouveau traité, qui n'a pour objet que d'amélio-
rer la situation de la S.N.C.F. vis-i-vis d'un co-contractant dé-
faillant, abandonne-t-il au profit 4'EPOC les droits certains que
nous tenons du contrat de 1930 ?

Une note du 4 juillet 1939 du Secrétariat Général, signée
par M. vAGOwE’ précise qué" .'...-.C.Ill.l' ..... ® ® B 8 & 0 " 8 88 s

"La convention du 12 juin 1930 entre le Réseau de 1'Etat,
"les établissements BRANDT et EPOC pour la décoration de le gare
"ljontparnasse prévoyait :

Le réseau fera aux Etablissements BRANDT, jusqu'a complet
amortissement des travaux qu'ils suront exécutés, l'abandon de
70 % des loyers des locaux commerciaux 4 prélever sur sa part de
80 % et de 45,25 % des recettes provenant des vitrines de publi-
cité & prélever sur sa part de 55,25 % .eeveee”

Weeseseses.es "es sommes qui seront encaissées par les établis-
sements BRANDT devront former un total minimum de 250.000 freeee

vesveesessese MAu cas ou lesdits pourcentages seraient insuffi-
sants pour assurer l'annuité de 250.000 fr, la Société EPOC devra
verser au Réseau qui la versera aux Etablissements BRANDT une
somme complémentaire nécessaire, sans recours contre le Réseau.
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"Ces dispositions n'ont pas été appliquées exactement et
depuis le 18T janvier 1931 le Réseau de l'Etat s'est contenté de
verser 4 BRANDT trimestriellement une somme de 62.500 fr corres-
pondant au minimum de 250.000 fr prévu et a conservé 1'excédent
de 70 et 45 % de recettes qu'il aurait du verser 4 BRANDT.

"Nous n'avons pu obtenir les chiffres des années ant érieures
4 1935. Nous connaissons seulement les chiffres suivants qui re-
présentent 70 % des loyers encaissés par la S.N.C.F. pour les
boutiques et 45,25 % des quittances encaissées par la Sl Lo
pour les vitrines.

u Années 1935 @ % e s 8 00 ® a " o e s e &8 s 277.508’94
1956 S @ 4 @ P % 8 s e s e e s 191-178,82
1937 seceesescesenansnosss 024,163,356

1938 B8 24 8 8 s 8 &9 S 88 8 E s SN 0w 505.615’50

1.098.466,62

"Sur ces 4 exercices, malgréd des difficultés avec les lo-
cataires, l'excédent de la somme qui aurait dd@ €tre affecté a
1'amortissement des travaux sur les rersements rééllement faits
s'est élevé 4 98,000 fr.

N "I1 est présumable qu'une somme au moins équivalenta mura it
dfi 8tre versée pour la période de 1931 & 1934 puisque des baisses
de loyers ont été consenties principalement en 1932 et en 1938.

"pu 1€T avril 1939, le solde dfl aux Etablissements BRANDT
s'éldve & 314.502 fr 42, Si l'on tenait canpte des en-moins
versés que 1'on peut estimer approximativement 4 200.000 fr,
il ne resterait & amortir qu'environ 115.000 fr, somme que les
recettes des trois derniers trimestres de 1939 couvriront cer-
tainement.

"T1 faut remarquer enfin qu'EPOC serait en dodit

"1o) de demander une diminution du minimum proportionnel
aux abaissements de loyers consentis 3}

"2e) de refuser de garantir 1'amuité de 250 .000 fr dés

1l'année prochaine puisque, d'aprés le contrat, 1l'amortis sement
devrait €tre temminé & cette date".
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Tout en admettant, pour les raisons précédemment exposees,
le principe de la nouvelle convention, ne serait-il pas possible
d'en améliorer les conditions, par exemple en obtenant 4'EPCC
1'inscription au crédit du compte spécial d'une partie des
44,25 % qui lui reviennent dans les recettes de publicité de
la salle des Pas-Perdus ?

Ce serait souhaitable et il semble que, si nous pouvons
difficilement nous servir des dispositions de l'article 11 &
1'égard d'un co-contractant du Réseau de 1'Etat, la créance que
nous possédons & 1'égard d'EPOC devrait nous permettre d'exiger
certaines satisfactions.

Toutefois le service compétent du Secrétariat Général a
rencontré de grandes difficultés dans ses négociations avec
EPOC et il estime avoir obtenu, avec les modifications que j'ai
demandées, le maximum de concessions.

Nous n'aurions, d&s lors, le choix qu'entre deux solutions:
ou accepter le projet de nouvelle convention; ou engager une
action judiciaire, dont il m'est difficile d'apprécier tous les
aléas .

Pour ces motifs je propoée 1'adoption du projet présenté
par les services de la S.N.C.F.

T. BOUFFANDEAU

7 juillet 1939,




5 juillet 1939

QU. III - Marchés et commandes

1°) Nouvelle convention avec la Société Anonyme de Publi-
cité et d'Qrganisation Commerciale (E.P.0.C.) pour l'ex-
ploitation de la publicité industrielle et commerciale
dans les gares de Paris-St-lLazare, Paris-Montparnasse,
Paris-Invalides et Pont de 1'Alma - Région QOuest -~

M. LE PRESIDENT fait savoir que l'examen de cette

question est ajourné.
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tation de la publicité industrielle etl
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CONSEIL D’'ADMINISTRATION
W B JIL 1939193

* Marchés et Commandes”

SOCIETE NATIONALE 19 juin 1939
. DES n 988
CHEMINS DE FER FRANCAIS

Secrétariat Général

Etablissement d'une nouvelle convention
pour l'exploitation de la publicité in-
dustrielle et commerciale dans les gares
de Paris-Saint-lazare, Paris-Montparnasse,
Paris-Invalides et Pont-de-1'Alma.

Concessionnaire : Société Anonyme de Publicité
et d'Organisation Commerciale
(E.P.0.C.) 40, rue de Liége,
a Paris.

La Société EPOC était liée aux Chemins de fer de 1'Etat par les
accords suivants :

Cahier des Charges du 8 février 1926, pour la concession du
droit exclusif de la publicité industrielle et commerciale dans les
gares de Paris-St-Lazare, Paris-Montparnasse, Paris-Invalides et
Pont-de-1'Alma.

Convention des 9 aofit/9 octobre 1926 fixant les conditions exi-
gées d'EPOC pour la publicité aux abords de ces gares.

Convention des 14/17 décembre 1927 autorisant sous certaines
conditions EPCC & faire de la publicité sur les ouvrages d'art situés
dans le périmétre de sa concession.

Convention des 9/15 novembre 1929, passée avec les Etablissements
BRANDT et la Société EPOC, déterminant les conditions d'établissement
et d'exploitation des installations décoratives et publicitaires de
la salle des pas-perdus de la gare de Paris-St-Lazare.
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Avenant des 10/13 juin 1930 & cette convention 1'étendant au
quai transversal de la méme gare.

Convention Brandt-Epoc, des 12/13 juin 1930, fixant les condi-
tions d'aménagement des cours inférieures de la gare Montparnasse
et d'exploitation des locaux commerciaux et vitrines d'exzprsition.

Avenant des 10/13 juin 1930 prorogeant la concession jusqu'au
3] mars 1946.

E fin, une lettre du 5 juillet 1934 fixant la répartition des
recettes provenant de la location des stands de la salle des pas-~
perdus de Paris-St-Lazare loués & la Société des Caves et Comestibles

Terminus.

L'interprétation de ces différents textes était souvent difficile.
Aussi, nous avons entrepris de longues négociations avec la Société
EPOC afin de les clarifier et de les unifier. Nous nous sommes mis
d'accord, d'une part, sur le réglement du passé, et d'autre part,
sur l'établissement d'un statut nouveau.

REGLEMENT DU PASSE =

Notre désaccord avec la Société EPOC portait sur l'interpréta-
tion de la Convention du 15 novembre 1929 et notamment sur la ques-
tion du remboursement en fin d'amortissement, par la 5.N.C.F. sur sa
part, des avances qu'EPOC aurait du faire sur la sienne pour parfaire
les annuités d'amortissement.

Or, le 10 février dernier, une conférence réunie chez M. le Direc-
teur Général, a reconnu que, d'aprés les termes de la convention du
15 novembre 1929, le remboursement desdites avances était bien dd a
la Société EPOC et ce jusqu'au ler avril 1946, conformément & l'ave-
nant des 10 et 13 juin 1930.

Ce point d'interprétation réglé, d'accord avec la Société EPOC,
le montant de l'arriéré des avances sur travaux, & la date du ler
janvier 1939 a été arrété a 1.307.526 fr,90 et un compte spécial a
été créé portant intérét a 5 ¢ & dater du ler janvier 193¢.

STATUT NOUVEAU =

Nous avons fusionné en une convention le Cahier des charges et
les divers avenants. Leurs différents articles qui ne se rapportent
pas aux conditions financiéres ont donc été reproduits avec de légeéres
retouches nécessitées par la fusion.
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Par contre des modifications plus importantes ont été apportées
aux clauses financidres. Les pourcentages des diverses redevances
n'ont pas été modifiée, mais désormais 1°-la S5.N.C.F. se chargera
dteffectuer auprés de la clientéle 1l'encaissement des redevances dues
sur les contrats de publicité 2°- le minimum garantl par EPOC est
porté de 200.000 & 350.000 francs.

QUESTION ANNEXE - CONCESSION NORD -

Une convention relative & la publicité industrielle ou commerciale
dans la gare de Paris-Nord, l'avant-gare et les dépendances du ler
arrondissement de 1'Exploitation avait été signée en juillet 1937,
entre la Compagnie du Nord et la Société Anonyme de Publicité et 4d'Cr-
ganisation Commerciale (EPOC).

Sur avis défavorable du Comité de Direction qui a estimé que des
modifications devaient &tre gpportées au traité, et aprés rejet de ces
modifications par la Société EPOC, la Commission des Marchés (Séance
du 5 jenvier 1939) a émis & son tour un avis défavorable.

Pour liquider toutes les questions en suspens et sous condition
de 1'acceptation définitive du nouveau contrat de concession, la So-
ciété EPOC accepte de renoncer purement et simplement au bénéfice du
contrat Nord.

Toutefois les comptes de la période intermédiaire devront 8tre
réglés conformément au contrat dénoncé.

_—-E T T e T - T -

I1 est proposé au Conseil d'Administration de bien vouloir ap-
prouver le projet de convention concernant la Région de 1'Quest et
d'agcepter la renonciation de la Société EPOC au bénéfice du contrat
Nord.

Le Secrétaire Général Adjoint
Signé ¢ VAGOGNE




"®" E.P.O.0."

Je soussigné Pierre VAIDY, Administrateur unique de la
Société EPOC, dont le siége est & Paris, 40 rue de Liége déclare
par les présentes renoncer pour l'avenir au bénéfice du traité
passé le 21 juillet 1937 entre la Compagnie du Chemin de fer du
Nord et la Société EPOC et ayant pour objet l'exploitation de la
publicité industrielle et commerciale dans la gare de Paris-Nord,
la tranchée de 1l'avant-gare, les gares et dépendances situées
dans le territoire du premier arrondissement de 1l'Exploitation

du Nord.

Bien entendu, cette renonciation de la part de la Scciété
EPOC, sous ma signature, ne vaudra qu'autant que le nouveau trai-
té passé avec la S.N.C.F. pour l'exploitation de la publicité sur
la Région de 1'Ouest aura regu l'approbation définitive de la
Commission des Marchés des Ctemins de fer.

P.ris, le 14 juin 1939

. .4" EPOC *
Société Anonyme d'Entreprise de Publicité
et d'Organisation Commerciale

L'Administrateur unique
Signé: Pierre VAIDY

Société Anonyme
d'Entreprise de Publicité et
d'Organisation Commerciale
au capital de 250.000 francs

40, rue de Tiége

PARIS (8°)




le) Nouvelle convention avec la Société Anon de
Publicité et d'Organisation commerciaie iE.P.O.C.)
pour 1'exploitation de la publiciteé in ustrie

et commerciale dans les gares de Paris-St-Lazare,

Paris-iontparnasse, Paris-Invalides et Pont de
1"Alma - Rggion Quest -

Au rapport de M. BOUFFANDEAU, le Comité procéde & un pre-
miey échange de vues sur l'ensemble de ce;\trois quest ions,
dont l'examen sera poursuivi au cours de la prochaine séance,
en vue de leur inscription a l'ordre du jour du Conseil d’Admi;

nistration du 19 juillet 1939.
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Convention, le montant total du produit net des contrats de publicité,

une impﬁtation sur les redeVdnCeb des exercices & courir. 81 nous
B n'aﬁeordsrait pas 4 la 8001été EPOC des délals de grace, et le

'en plus tous les aléas et Sous les retards'

attribution; d'autre part, le minimum garanti par EPOC est porté de

200 000 & 350.000 fr,:

La questlon qui se po&e-est 1a suinnte ¢ nous avons sur la
Société EPOC une crdéance immédiatement exigible‘dell.BOG.OOO fr,
représentant les sommes qu'EPOC aurait dd nous verser tous les tri-
mdstres, et dont, depuis plusieurs années, elle ajourne le versement;
C'est une cregance immédiatement exigigle, dont nous pourrions pour-
suivre le Trecouvrement par voie judiciaire. Nous asurions d'ailleurs
droit aux intéréts, en Unvoyént'une mise en demeure & la Société EPOC.
$i cette mise en demeure avait &té adressée, des le moment oh la
Société EFOC a céssé ses versements, les intéréts courraient depuis
cette date. Si nous engagions cette procédure, il est certain
qu'BPOC ne pourrait pas apyer immédiatement les 1.300.000 fr dont
élle est redevable, mais cela nous permettrait de saisir un gage dont

le rendement financier serait plus élevé que celui & attendre de la

au lieu d'affecter & 1'amortissement de cette dette seulement notre

part qui est de 55 % de la recette.
Voild les arguments que 1l'on pourrait faire valoir 4 1l'encon-

tre de 1'adoption de la convention. Seulement, il importe de bien |,

16Pinit le caractdre de cette dette a'BPOC. Cette Société devait faire

1'avance des annuités dues au conStructéur et elle amortissait cette
avance en y affectant la part &ue:an réseau de 1'Etat dans les
recettes de publicité, c'eét-é;dire 55 % de ses recettes. Hn cas de
déficit, BEPOC le supportait;'mais'elle le récupdrait sur les rede-
vances des années posté:ieﬁféé.

Le compte sPécial‘dont on envisage lz création & justement

pour obaet d'assurer cette récupdration et d'amortir l’arrléré par

alllons devant un.Trlbunal, on pourrait se demandar 81 celui-ci

i

résuliat serait alors le méme qu 'avec la convenxian.actuelle, avec

h@}procéduré judi-

cigire., C'est la raison pour laguelle jp'incline, malgré tout, a
proposer 1'ad0ptibn de la convention, en ce qui concerne la Salle des

Pas-Perdus.

} v gs

: En ce gui concerne les installations de 1a gare MOntparnasse,
la gueetion est un peu plus délicate. La ConVeniloﬂ de 1930 prévoyait

que, §'il y avait déficit, c'est ﬁ la 5001éte APOF qu 11 1ncombera1t

de,.parfaire les annuités d'amoriissement sans récupdération possible

T}

sur le r¢egau d'Btat, ,

£ T ) e i

».. . La copvention gqui vous est proposde abroge ces dispositions,

~5i1 bien qu'“}QC n'aura plus désormais envers nous aucune responsabi-

1ité en,ce gui concerne les installations de }a gare Monfparnasse. Il
reste dd encore, & 1'heure actuelle, 400.000 fr gf ii m'a été diffi-
cile de savoir, dans le passé, si la requnsabiiité d'EPOC a dté
engagée; en fait, on ne 1'a jamais mise en cause. Il semble qu'au

moi ng en.193§,_oq”agr%§t pg¢demandef'é BPOC de supporter un déficit
de 60.000 fr, Nous faisons donc abandon de tous ces droits dans le

passé et dans 1'avenir,

Pour guelles raisons ? Les notes distribuces n'en donnent

SR

aucune. Cette questlon n'a jamais €té traltee. J' a1 abtenu une note
dgs services du Secrdtariat général, qui vient seulement de m'étre

remise. Il en résulte que les dlsp051t10n§HqQ contrat primitif n'ont
pas €té dpp11qufes exactement._‘

R e RS

En effet, le constructeur avait droit & une indemnité minimum
é 250,000 fr, mais qul pouvait etre superieurq.gi la part des rede-

vances affectée: &4 couyrir le colt dgs_dépep;és‘de,construction était
supérieure & ce _caniffre, Or ces ré&evanpes ont été souvent supérieures
& 2504000 fr. En faift, d'aPréghig_ralgvé-fait dans les écritures du
résean de 1'Etat, on n'a jamais versé que le minimum de 250,000 fr.

Voilé‘les renseignements dont je dispose.

li. LE PRESIDENT - Je suis assez frappé de voir que le Service
n'ait pas discuté cette gﬁestion d'une fagon plus diligente. Pour la
gare St-Lazare, vous nous dites qu'on aurait pu envoyer plus t4t une

mise en demeure, afin dé faire courir les intéré&ts. Pour la gare




- " . e s ] . ™ . d - e A L :-. R .,-._ c '— 3 gt 0T 9. ( '.r R AR o Dy 45 e €
i g e 3 v y

ey Montparnﬂsse, 11 semble également que les intéréts de la S.N.C.F, - S R e
3 R8T Gl et e - actuel, Je reconnais que la situation etalt beaucoup plus délica

n aient pas été surve111e° d assez preg. .
- N Y T S TR o 1 n : s P pour la 8.K.C. F., que '8i on 1'avait ré glée au début.
lﬁ. BOﬁFFANDEAU ~ Ce'n' 'est pas tout 3 fait ce. que ,] 'ai d@it.

% Ve St o : s
C'est uné,affaire trés compligude qul remonte 1oifl ‘et que la S.N.C.F. e FILIPPI eoneal gl apres plusieu:s molE. de rechareHar

&"pf{ég gh-éhafﬁé ‘car“cet'te situdtibh éxistait déja avant la création que j'ai pu fixer le montant de la dette d'EPOC. Les mémes contrats <

de la S.N. d'F. La date 'y’ laquﬂlle 4 SociétE BPOC S essd ds payer étaient, en effet, interprétds différemment par les divers Servicea;}

bst P ST QS e créatlon." L e e : M. BOUFFANDZAU - Je n'ai pas encore pu avoir de renselgnement“

1 T S i J’Dgﬁﬁfsfque'IajéfﬁJCf?f‘éﬁisfe,'Tﬁ'gdbiété BPOC ' - Bur ce que représentent les redevances pour la gare Montparnasse,

& régulidrenent effectué les versemelts ‘quf’ 1Y ircordbifemt. Elle de 1932 & 1935, Ces renseignements sont assez difficiles & obtenin,

:é5§i£ une dette vis-a-vis du réseau-de 1'Etat. Cette dette reste ce : e car ce ne sont plus les mémes Services gul suivent ces questions,

qu'elle &teit, mais les' sommes dues par #P0C Your Ye'd“contrats en
cours,;Hephis:ieliégijénffég'1§§§‘EGﬁ%zggg f@éufféfﬁméhtﬁpayées.

5 Au?:uné fise ed denélird aé Pdyer Ted dettes “anttériciirés &t lor janvier les notes qui ont ¢t¢ distribuées, je n'arrive pas & les comprendre

> 7 .
M. GRIMPRET - I1 est certain, comme vous le dites, que cette

question est extrémement compliqude. Pour ma part, aprds avoir lu

_ 1938'n it eﬁe faite; Vs paff paﬁce qﬁe ﬁoug‘éﬁi oL vl pourparlers et je me refuse & prendre la responsabilité de donner un avis dans

avecEPéC au ‘sijet 5‘une franédd%ibﬁké‘1nt3rvgnﬁr,'é%;’a’autre part, cette affaire.

'%égééadﬁé 18 modtant a8 fa "8t &&f;§évéft”féf{a T'6bjét de cette % ~ . Je crois indispensable qu'on 1la reprenne de fond en comble,

ey 3, 2 iy ey e ri = i 2 3 :-" e L (] . . . -
m{éé'en”aemédge"n'gﬁgif“pag'gﬁcgfe”défiﬁfth§§€nﬁ 2r18td, Nous avons et- que 1'on nous 1ndldhe, dans une note écrite, les sommes dues

eu beaucoup de peine & fixer exactqméﬁﬁ 1e‘m ﬁﬁ&ntade cette dette. par- BPOC et qu'elle n'a pas payées. A 1a base de toute cette affalre,
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‘ M. GRIMPRET — M. BOUFFANDEAU parle d'une dette de
1.300.000 fr de la Société BPOC. Le 29 juin, il avait cité le chiffre
de 600.000 fr.

M. PILIPPI - C'est une des raisons pour lesquelles nous n'avons
pas adressé de mise en demeure & la Socidété EPOC : nous n'avons pas
pu déterminer le montant exact de sa dette, avant de nous étre
livrés & des examens extrémement compliqués.

M. BOUFFANIEAU - I1 ne faut pas oublier d'envoyer dée mainte-
hant une mise en demeure, ne filt-ce que pour la question des intéréts.
On aurait pu, en tout dtat de cause, envoyer une miée en demeure, des
le début, quitte a-chiffrer la dette & une éomme supérieure.

M., LE PRESIDENT - Nous demandons & M. BOUFFANDEAU de bien
Vouloir nous adressaf son rapport, pour gus nous puissions, soit dans
8 jours, doit dans 15 jours, essayer de voir clair dans cette
affaire.

M. BOUFFANDBAU - J'enverrai en méme temps mon rapport sur
la résiliation du traité passé avec la Compagnie du Nord, au lieun
de vous l'exposer maintenant. Céfte derniere affaire souldve une

question juridique intéressante.
B



Le Comité prend ascte de 1ln “ésignation de Rapporteurs

en ce qui concerne les mnrchés suivants qui seront inscrits

4 1'ordre du jour du Conseil d'Administration :

1°) Nouvelle convention avec 1la Société fAnonyme de Publicité
et d'Organisation Commercinle (B.P.0.C.) pour 1l'exploi-

tation de la publicité industrielle et commerciale dons
ares de Pcoris-Saint-Lazare, Paris-..ontparnasse,

Paris-Invalides et Pont de 1'Alma - Region Ouest -
Rapporteur : M. BOUFFANDEAU




SOCIETE RATIONALE DES CHEMINS DE FER PRANCAIS

Comité de Direction

Séance du 27 juin 1939

IIT - Marchés et Commandes
a) de la compétence du

Conseil d'Administration-

7968 1°) Nouvelle convention avec la Société (
Anonyme de Publicité et d'Orgunisa-
ticn Commerciale (E.P.0.C.) pour
l'exploitation de la publicité in-
dustrielle et commerciale duns les
gares de Paris~St-Lagare, Paris- I
Montparnasse, Paris-Invalides et
Pont de 1'Alma ~ Région Ouest - )

Rapporteur:
M. BOUFFANDEATU
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CHEMINS DE FER FRANCAIS

Secrétariat Général

Etablissement d'une nouvelle convention
pour l'exploitation de la publicité in-
dustrielle et commerciale dans les gares
de Paris-Saint-lazare, Paris-Montparnasse,
Paris-Invalides et Pont-de-1'Alma.

Concessionnaire : Société Anonyme de Publicité
et d'Organisation Commerciale
(E.P.0.C.) 40, rue de Liége,
4 Paris.

La Société EPOC était liée aux Chemins de fer de l'Etat par les
accords suivants :

Cahier des Charges dqu 8 février 1926, pour la concession du
droit exclusif de la publicité industrielle et commerciale dans les
gares de Paris-St-Lazare, Paris-Montparnasse, Paris-Invalides et
Pont-de-1'Alma.

Convention des 9 aofit/9 octobre 1926 fixant les conditions exi-
gées A'EPOC pour la publicité aux abords de ces gares,

Convention des 14/17 décembre 1927 autorisant sous certaines
conditions EPCC & faire de la publicité sur les ouvrages d'art situés
dans le périmétre de sa concession,

Convention des 9/15 novembre 1929, passée avec les Etablissements
BRANDT et la Société EPOC, déterminant les conditions d'établissement
et d'exploitation des installations décoratives et publicitaires de
la salle des pas~perdus de la gare de Paris-St-Lazare.




Avenant des 10/13 juin 1930 & cette convention 1l'étendant au
quail transversal de la méme gare.

Convention Brandt-Epoc, des 12/13 juin 1930, fixant les condi-
tions d'aménagement des cours inférieures de la gare Montparnagse
et d'exploitation des locaux commerciaux et vitrines d'exposition.

Avenant des 10/13 juin 1930 prorogeant la concession jusqu'au
31 mars 1946.

E fin, une lettre du 5 juillet 1934 fixant la répartition des
recettes provenant de la location des stands de la salle des pas-
perdus de Paris-St-Lazare loués & la Société des Caves et Comestibles

Terminus,

L'interprétation de ces différents textes était souvent difficile.
Aussi, nous avons entrepris de longues négociations avec la Société
EPOC afin de les clarifier et de les unifier. Nous nous sommes mis
d'accord, d'une part, sur le réglement du passé, et, d'autre part,
sur l'établissement d'un statut nouveau.

REGLEMENT DU PASSE -

Notre désaccord avec la Société EPOC portait sur l'interpréta-
tion de la Convention du 15 novembre 1929 et notamment sur la ques-
tion du remboursement en fin d'amortissement, par la 3.N.C.F. sur sa
part, des avances Qu'EPOC aurait du faire sur la sienne pour parfaire
les annuités d'amortissement.

Or, le 10 février dernier, une conférence réunie chez M. le Direc-
teur Général, a reconnu que, d'apréds les termes de la convention du
15 novembre 1929, le remboursenment desdites avances était bien dd a
la Société EPOC et ce jusqu'au ler avril 1946, conformément & l'ave-
nant des 10 et 13 juin 1930.

Ce point d'interprétation réglé, d'accord avec la Société EPOC,
le montant de l'arriéré des avances sur travaux, & la date du ler
janvier 1939 a été arrété a 1.307.526 fr,90 et un compte spécial a
€té créé portant intérdt & 5 ¢ & dater du ler janvier 1939.

STATUT NOUVEAU -

Nous avons fusionné en une convention le Cahier des charges et
les divers avenants. Leurs différents articles qui ne se rapportent
pas aux conditions financiéres ont donc été reproduits avec de 1égdres
retouches nécessitées par la fusion.

* 8 & 0



Par contre des modifications plus importantes ont été apportées
aux clauses financiéres. Les pourcentages des diverses redevances
n'ont pas été modifiée, mais désormais l1¢°-la 5.N.C.F. se chargera
d'effectuer auprés de la clientéle l'encaissement des redevances dues
sur les contrats de publicité 2°- le minimum garanti par EPOC est
porté de 200.000 & 350.000 francs.

QUESTION ANNEXE - CONCESSION NORD -

Une convention relative & la publicité industrielle ou commerciale
dans la gare de Paris-Nord, l'avant-gare et les dépendances du ler
arrondissement de l'Exploitation avait été signée en juillet 1937,
entre la Compagnie du Nord et la Société Anonyme de Publicité et 4'Or-
ganisation Commerciale (EPOC).

Sur avis défavorable du Comité de Direction qui a estimé que des
modifications devaient &tre gpportées au traité, et aprés rejet de ces
modifications par la Société EPOC, la Commission des Marchés (Séance
du 5 janvier 1939) a émis & son tour un avis défavorable.

Pour liquider toutes les questions en suspens et sous condition
de l'acceptation définitive du nouveau contrat de concession, la So-
ciété EPOC accepte de renoncer purement et simplement au bénéfice du
contrat Nord.

Toutefois les comptes de la période intermédiaire devront &tre
réglés conformément au contrat dénoncé.

I1 est proposé au Conseil d'Administration de bien vouloir ap-
prouver le projet de convention concernant la Région de 1'Ouest et
d'accepter la renonciation de la Société EPOC au bénéfice du contrat

Nord.
Le Secrétaire Général Adjoint
Signé VAGOGNE
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Je soussigné Pierre VAIDY, Administrateur unigque de la
Société EPOC, dont le siége est & Paris, 40 rue de Iiége déclare
par les présentes renoncer pour l'avenir au bénéfice du traité
passé le 21 juillet 1937 entre la Compagnie du Chemin de fer du
Nord et 1la Société EPOC et ayant pour objet l'exploitation de la
publicité industrielle et commerciale dans la gare de Paris-Nord,
la tranchée de l'avant-gare, les gares et dépendances situées
dans le territoire du premier arrondissement de 1'Exploitation

du Nord.

Bien entendu, cette renonciation de la part de la Scciété
EF0C, sous ma signature, ne vaudra qu'autant que le nouveau trai-
té passé avec la S.N.C.F. pour l'exploitation de la publicité sur
la Région de 1'Ouest aura regu l'approbation définitive de la
Commission des Marchés des Crefmins de fer.

P ris, le 14 juin 1939

. .J" EPOC *
Société Anonyme d'Entreprise de Publicité
et d'Organisation Commerciale

L'Administrateur unique
Signé: Pierre VAIDY

Société Anonyme
d'Entreprise de Publicité et
d'Organisation Commerciale
au capital de 250.000 francs

40, rue de Liége

PARIS (8°)



COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du P.V. de la Séance du 3 novembre 1938

78° Secrétariat Général Publicité industrielle et commerciale par affiches
.../2499 et penneaux dans les gares de Paris-St-Lazare, Pa-
{art. 11) ris-Montparnasse, Paris-Invalides, Pont de 1'Alma,
Avenue de La Bourdonnais et abords (N°¢ &9)
(1.230.000 Frs)

Rapporteur : M. ASSEMAT

M. ASSEMAT, Rapporteur, expose que ce dossier est
constitué par un premier marché, passé en 1926, par voie-
d*adjudication et sur lequel il n'apas d'observation &
formuler. Ensuite sont intervenus des avenants qui éten-
dent _Ie contrat. initial, en modifient complétement la
portée et constituent, en réalité, de mouveesux et impor-
tants marchés, passés de gré i gré.

I1 feut ajouter gque la Société concessionnaire est
actuellement débitrice, en ce qiki concerne ces contrats,
d'environ 900.000 frs.

La S.N.C.F. est lide avec la Société E.P.0.C. jus-
qu'en 1946, mais les marchés peuvent &tre résiliés sur
injonction decl'autorité supérieure.

. Le Rapporteur estime indispensable qu'une étude d'e
semble de toutes les questions de publicité soit faite
par la S.N.C.F. En ce gqui concerne le présent dossier,
il lui est impossible d'accepter les véritables marchés
qui, sous l'apparence d‘'avenants, ont été passés sans
appel A4 la concurrence.

Sur sa proposition, la Commission émet un avis dé-
favorable , en raison des conditions dans lesquelles ont
3t8 passds les avenants.




COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du P.V. de la Commission - Séance du 27 octobre 1938

21° Secrétariat Général

Publicité industrielle et commerciale par affiches
2499 (art. 11)

et panneaux dans les gares de Paris-St-Lazare, Paris-
Montparnasse, Paris-Invelides, Pont de 1'Alma, Avenue
de La Bourdonnais et abords (N° 69) (1.230.000 Frs)

Rapporteur : M. ASSEMAT

Le Rapporteur fait connaltre que 1l'examen de cette
affaire est reporté & la prochaine séance.
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Marchés et Commandes.- ~QUESTION II - Marchés et Commandes .-

1 - Marchés soumis par application de l'art,l1l
du décret du 31 Aolt iﬁiz.

1°) Traités aveec la Soeidté Ano d'Entrepriss,
de publicité et d'or anisation commerciale
( E.g.ﬁ.ﬁ.l our la publicitd industrieclle o%
SonmeTeIale PAT 3 IThohe e T g pemnecux dans Lo
res de Paris-Saint— zare, Paris-lMontparnasse
Paris-Invalides et Pont de 1'Alma et leurs

abords - Région Ouest ~ Redeovance annuello :
1.230.000 fr environ).

M. BOUFFANDEAU, Rapporteur, fait observer que ces traités,

qui sont passés avec la Société EPOC par le seul Réseau de 1l'Etat,
pusent une question préjudicielle, qui a été effleurde par le
Conseil d'Administration dans sa dernidre séance, mais qu'il im-
porte aujourd'hui d'examiner completement.

Cette question se pose dans les conditions suivantes

D'une part, l'art.ll du décret-loi du 31 AoQt 1937, qui
prévoit que tous les marchés conclus antérieurement au 1°F Jan—

vier 1938 et qul n'ont pas &té présentés avant cette date & la

Commission des Marchés lui seront soumis avant le 16¥ Juillet
1938, ne vise que les Compagnies concessionnaires.

D'autre part, le Ministre des Travaux Publics, aux termes
d'une dép&che en date du 9 'Juin dernier, a décidé que les marchés
analogues pasaés par les Réseaux d'Etat devraient &tre soumis éga—-
lement, dans les mBmes conditions que ceux des Compagnies conces-
sionnaires , & la Commission des.Marchés. .

Sans doute la légalité de cette décision peut &tre contestée,
car les dispositions de l'art.ll du décret-loi du 31 Aofit 1937,
ont un caractére exceptionnel, puisqu'elles permettent la révi-
sion de traités, contrairement aux rdgles ordinaires du droit

civil ou du droit commercial. Elles doivent donc &tre interpré-

téem de fagon restriective.,

Néanmoins, on se trouve en présence d'une décisicn du Ministre

des Travaux Publics que la Société Nationale doit appliquer,

tesp e e
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décision qui, d'ailleurs, lui est favorable puisqu'elle tend a
%

rendre possible la révision de traités qui seralent regardés <
par la Commission des Marchés comme contraires & ses intéréts. !

Dans ces conditions, M. BOUFFANDEAU estime qu'il y a lieu
de déférer & 1'invitation ministérielle , en saisissant la Com-
mission des Marchés.

Mais, il y a un risque contre lequel 11 importe que la So-
ciété Nationale sé gérantisse. En cas de revision & la suite
d'un avis défavorable de la Commission des Marchés, les entre-
rreneurs ou fournisseurs quil ont contracté avec les Réseaux
d'Etat pourraient exciper d'une atteinte 3 leurs droits gue seul
un texte législatif pouvait autoriser et s'en prévaloir pour de-
mander ep justice des dommages-intéréts.

I1 importe donc que la Société Nationale dégage sa respon—
sabilité pour éviter qu'elle 3c¢it mise en cause.

 En définitive, M. BOUEFANDEAU propose, en ce qui concerne .
les marchés passés par les Réseaux d'Etat et visés dans la dépéche 4
ministérielle, d'une part, de les transmettre a la Commission des :
Marchés, pour déférer & 1l'invitation du Ministre, mais, d'autre
part, pour éviter que la Société Nationale puisse tre mise en

cause par les intéressés, de mentionner formellement que la trans-—

mission est faite sous réserve de la difficulté d'interprétation de

de 1l'article 11l. ‘

M. IE PRESIDENT demande au Conseil s'il a des observations

4 formuler sur la proposition préjudicielle deM. Le Rupceorteur.
M. GRUNEBAUM-BALLIN partage les appréhensions du Rapporteur.

M. GRIMPRET estime que, quelle que soit 1'interprétation i

donner & l'art.ll, il est intéressant que la Commission des Marohéﬂ'
puisse examiner les marchés dont il s'agit, méme abstraction faite |

de toute procédure ultérieure de revision,cer ses avis sont tou-

jours précieunx.



5
M, TOUTEE estime que, pour mieux dégager sa responsabilité,
la Société Nationale ne devrait pas donner son avis sur l'oppor-
tunité d'une révision en ce qui concerne les marchés passés par
lcs Réscaux d'Etat mois devrait se borner & déférer 2 1'invitation
du Minsitre des Travaux Publics, en transmettant purement et sim-

plement ces marchés & cette Commission.

M. FILIPPI propose, dans ces conditions,que la Société
Nationale trapsmette ces marchés & la Commission des Marchés, en
indiquant seulement qu'elle les soumet en application de la dé-

péche ministérielle du 9 juin.

M BOUFFANDEAU est d'avis qu'il convient d'attirer expres-

aément l'attention de la Commission des Marchés sur la difficulté

Juridique qui se pose.,
Sur la proposition de M.LE.PRESIDENT, il en est ainsi ddeidd

& l'unanimité.

M. BOUFFANDEAU passe alors & 1'examen au fond des traités, au

o}
nombre de 4, qui ont été conclus par le Réseau de 1'Etat avec la

Société EPOC,

Le premier est daté de 1926 et concerne la concession & 1la
Société EPOC ( Entrecprise de publicité et d'organisation cormer-
ciale ) de la publicitd industrielle et comm reiale dans les gares
de Paris du Réseau de 1'Etat ( CGare Suint-Lazare ),Gare Montparnasse,
Gare des Invalides: et Gare du Pont de 1'Alma).

Ce traité a &t¢ passé aprés adjudication. Il a &t& étendu, par
des av¥enants de 1927, aux cours extérieures des mres et aux ou-
vrages d'art, '

Le taux de la redevance & verser au Réseau de 1'Etat est de
55,25% du'mrmant des recettes brutes. Il nc souldve pas d'objectinn,

car il est plus élevé que celui qui figure sur les marchés analogues

de& autres réseaux. Son produit a été de 264.000 fr en 1937.

LA B IR I I B
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Les trois autres contrats sont plus complexes, car ils sont
passés, non seulement avec la Société EPOC, mais aussi avec les
Etablissements BRANDT ou SOFCA ( Société Frangaise de construction
et d'aménagement# industriels e$ commerciaux),chargés d'effectuer
des travaux de construction intdéressant la publicité ( vitrines
et stands d'exposition ,colonnes lumineuses),ou l'installation
de locaux commerciaux dans les gares de Paris-Saint Lazare et de
Paris-Montparnasse, ainsi que de véritables travaux d'embellisse-

nment et d'aménagement de ces @ res pour des sommes trés impor-~ £

tantes,
Le marché de 1929, concernant la salle des pas perdus de la
Gare Saint-Lazare, comportait 3.425.000 fr de travaux; le traité
de 1930 concernant le quail transversal de cette gare a fixé un
prix forfaitaire de 1.353.000 fr ; pour les constructions ce prix
est de 1.866.000 fr pour la gare Montparnasse. |
Quant au financement de ces travaux, il est assuré de la /
fagon suivante : le Réseau de 1l'Etat s'est engégé 4 payer le mon-
tant forfaitaire des constructions au moyen d'annuités fixées
soit 3 une somme déterminde( 600.000 fr pour les travaux de la
salle des pas perdus de.la gre Saint-lLazare, 180.000 fr pour le
gquail transversal de la méme gare, minimum de 250.000 fr pour la
Gare Montparnasse),soit sur la base des redevances pergues par le
Réseau: c'est le cas des travaux concernant les installations des
cours de Rome et du Havre de la Care Saint-Lazare.
Ces annuités sont payées grice aux recettes de publicité
et aux loyers des locaux commerciaux. En ce qul concerne 1la salle
des pas perdus de la Gare Saint-Lazare, c'est 1la totalité de 1la
redevance due par la Société E.P.0.C. au Réseau de 1'Etat qui est .
affectés & cet amortissement, & laquelle s'ajoute un préléve-

ment de 100.000 fr sur les sommes versées par E.P.0.C. au titre

"t e s e e es
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de la concession accordée par le contrat de 1926. Pour la

gare Montparnasse 4t les cours de Rome et du Havre de la

gare Saint-Lazare, une part trds importante du produit pour
le réseau des recettes de publicité et des loyers commerciaux
est affectée & l'amortissement des annuités,

Les marchés que nous examinons comportent, par ailleurs,
1l'affermage de la publicité industrielle et commsréidle & la
Société E.P.0.C. Les travaux de construction et d'aménagement
Stant actuellement entidrement réalisés, c'est uniquement les
dispositions de ces contrats concernant la Société E.P.0.C.

que le Conseil doit apprécier.

Ces dispositions sont lés suivantes : Tout d'abord,
elles comportent une redevance versée au Réseau de 1'Etat
et basde sur les recett®s de publicité ou le loyer des locaux
commerciaux : pour les colonnes lumineuses, vitrines et stand
dtexposition, le taux de redevance est le wméme gque celui qui
résulte de l'adjudication de 1926, c'est-a-dire, qu'il com-
porte un pourcentage de 55;24% des recettes brutes. En ce qui
concerne les locaux commerciaux, le Réseau de 1'Etat garde
pour lul 80% des loyers et en verse 20% & la Société E.P.0.C.
D'autre part, aux termes de la plupart de ces traités,
la Société E.P.0.C. s'engage & faire l'avance des annuités
d'amortissement dues au constructeur, avance qu'elle amortit
au moyen de la remise qui lui est consentie de la totalité
ou d'une grande partie des redevances dues par elle au Ré&seau,
mais 1la Société E.P.0.C. reste responsable des insuffisarices

d'anortissement de ces avances. Il en résulte, pour elle,



un risque financier. Ce risque n'est, d'ailleurs, pas
illusoire, puisqu'en 1937, pour la Salle des pas perdus
de la Gare Saint-Lazare, les redevances & payer au Réseau

de 1'Etat et qui sont affectées & 1l'amortissement, n'ont

atteint que 194.000 fr, plus le prélévement de 100.000 fx

sur le produit des redevances dues en vertu du contrat de

1926, alers que l'annuité d'amortissement s'éléve a
600.000 fr.
Par ailleurs, les contrats contiennent des clauses

imposant & la Société E.P.0.C, 1'Obligation de procéder aux

travaux d'entretien des colonnes lumineuses, des vitrines

et stands d'exposition. D'autre part, la Société E.P.0.C.
d'aprés les narchés assume la charge de tous les impdts

afférents & la publicité et des frais d'électricité.

D'apreés les renceignements donnés au Rapporteur,
les résultats de la publicité sont inférieurs a ceux

gqu'on avait escomptés, en raison notamment de la difficulté

8€8.
Dans ces conditions, la redevance de 5,25 %
des recettes de publicité qui doit &tre versée par la

; de louer les stands d'exposition et les colonnes lumineu-
Société semble suffisante.



Quant & la ristourne de 20 % des loyers de la gare Montpar-
nasse versée par le réseau de 1'Etat & la Société EPOC, elle peut
sembler élevée, car la Société EPOC n'a méme pas & gérer les locaux:
ce sont les services du réseau qui effectuent les opérations de recou-
vrement,la Société n'apparaissant, dans cet te affaire,que comme un cour-
tier qul apporte les contrats qu'il réussit & se procurer, ce qui,
d'ajlleurs,n'est pas toujours trés facile. Sans doute, les courtages en
cette matieére ne dépassent pas généralement 10 % ; mais il ne faut pas
oublier que la Société EPOC fait l'awnce des annuités et que, dans la
mesure ou ces avances ne sont pas zmorties, le déficit reste & sa charge;
qu'enfin les opérations de publicité ne paraissent pas €tre trés fruo-
tueuses pour elle.Duns ces conditions le Rapporteur ne pense pas que le
taux de 20% puisse €tre révisé.

Néanmoins M.BOUFEANDFAU croit d voir présenter une observa-
tion em ce qul concern® la question du recouvrement des sommes dues par
la Société EPOC : i1l résulte des tableaux qui lui ont été remis qu'a
l'heure actuelle le compte débiteur de la Société EPOC & 1'égard de la
Société Nationale est de 671.849 fr. Il y a 13 un découvert impor tant
qu'il y aurait lieu de chercher & récupérer. Mais il n'apparalt pas que
ce découvert puisse motiver la révision des marchés ,cette révision ne
pourrait porter que sur les taux de redevance ou de ristourne,gui peuvent
€tre considérés comme équitebles.Par zilleurs,la Société Nationale se
trouve amplement armée pour le recouvrement de sa créance : outre les

voies de droit, les traités passés aveo la Société EPOC comportent,no-

 tamment ,des dispositions prévoyant, pour la Société Natibnale, le droit

de résiliation en cas d'inéxécution des conditions contractuelles.Or le
non paiement est une inéxécution de ces coniaﬁmi-

Le Rappofteur précise que ces marchés compor tent une longue
durée, en reison de la nécessité d'amortir les travaux exécutés ;ils

sont conclus jusqu'en 1946 en ce qui concerne le tralté de publicité
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de 1926 et les traités concerngnt les travaux de la gare Saint-lazare .
&} -

S =

(salle des pas Perdus et qui transversal) et de la gare Montparnasse
et jusqu'en 1954 pour les traités concernant les travaux des cours
de Rome et du Havre.

En définitive, 11 n'apparalt pas qu™l y alt lieu & révision
de ces traités, qui doivent &tre transmis & la Commissioun des Marchés
en application de la dépéche ministérielle du 9 juin, dans les conditions

qui viemnent d'@tre arrétées par le Conmseil.

M.LE PRESIDENT annonce au Coneeil qu'un décret-loi paraitra au
Journal Officiel de ce jour pour prolonger de plusieurs mois la durée de

présentation & la Commission des Marchés de ceux d'entre eur qui doivent

lui 8tre soumis em vertu de l'article 1l .

M. JARRIGION, considérant que les traités em di scussion sont

oonclus pour une période trop longue et que par af 1leurs la Société
EPOC reste débitrice & 1'égurd de le Société Nationale de sommes impor- ”

w

tantes, serait plutdt d'avis de ne pas les prendre en charge.

M.LE PRESIDENT roppelle que ces morchés ne sont soumis a la

Commission des Marchés que sur lc demcnde du Ministre des Travaux Publios,

et non pas pcr cpplicction des dispositions de l'art.ll du décret-loi du
31 2ot 1937, qui ne vise que les Compegnies concessionnaires et que,dans
ces conditions,leur révision pourrait engeger le responsapilité pécunial-

re de la Société Notionak¥ & 1'égord des titulaires des marchés qul s'es-

timeraient lésés.

{. BOUFFANDEAU appuie le point de vue de M. le Président ; il

ajoute que 1z révision des mcrchés ne donnerait au point de vue du sol-

de débiteur de la Société EPCC =ucun zvontoge supplémentcire & la So-

-
[

ciét é Wationcle, celle-ci se trouvant suffiscmment armée, par les clau-

ses des contrats,pour le recouvrement de so créancc.
- ) i = ‘ ‘ i
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II - Marchés et Commandes

1) Marchés soumis par :upplication de l'article 11
du décret du 31 aofit 1937 3

1°)- Traités avec la Société Anonyme d':in- )
treprise de publicité et dorganisation ( Raupporteur
commerciale ? E.P.0.C. ) pour la publi-
’ cité industrielle et commcrciale par M.
| affiches et panneaux dans les gures de )BOUFFANDEAU
Paris Saint-Lagare,Puris-iontparnasse,
Paris-Invalides et Pont de 1l'Alma et
' leurs abords ( redevance wnnuelle d (
1.230.000 £r environ ).
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Droit exclusif de la publieité industrielle et
commerciale par affiches et penneaux dans les
gares de Paris-St-Lazare, Paris-Montparnasse,
Paris-Invalides, Pon% de 1'Alma et Avenue de la
Bourdonnais et leurs abords;

Cahier des charges du 8 février 1926

Concessionneire : Société Anonyme d'Entreprise de Publicité
et d'Organisation Commerciale (E.P,0.C.)
40, rue de Liége, Paris.

La Société EPOC a obtenu par voie d'adjudication, &
dater du ler avril 1926 et pour une durée de 15 ans; la conces-
sion du droit exclusif de la publicité industrielle et commer-

clale dans les gares de Paris-St-Lazare, Paris-Montparnasse,
Paris-Invalides et Pont-de-1'Alma,

Une convention des 9 aolit - 9 octobre 1926 et une autre
des 14~17 décembre 1927 fixérent les conditions exigées d'EPOC

par le Réseau, pour la publicité aux abords de ces gares ot sur
les ouvrages d'art, :

Une convention des 9-15 novembre 192¢ , passée avec les
EtablissementsBRANDT et la Société EPOC déterming les eonditions
d'établissement et d'exploitation des installations décoratives
et publicitaires de la salle des pas perdus de la Care St-Lazape,

Un avenant des 10-13 juin 1930 & cette convention 1l 'éten-
dit au quai transversal de ls m@me gare.

Une nouvelle convention BRANDT-EPOC , des 12-13 juin 1930,
fixa les conditions d'aménagement des cours inférieures de la

gare Montparnasse et d'exploitation des locaux commerciaux et
vitrines d 'exposition.

Un avenant des 10-13 juin 1930 prorogea la concession de
S5 années, soit jusqu'au ler avril) 1945,



-

Enfin, un marché passé le 22 septembre 1934 détermine
les conditions d'exploitation des installations des cours de
Rome et du Havre (publicité et stands d'expeoition)w .

En application de ces différents contrats, la Société
TPOC doit verser au Réseau trimestriellement

1°) Concession et conventions des § aofit-9 octobre 1926
et 14-17 decembre 1927 -

55,25% du montant des recettes brutes.

2¢) Conventions des 9-15 novembre 1928

55,25% du montant des contrats, Des sommes affectées 2
1'amortissement des installations comprenant notre part
(ces 55,25%) et un prélévement annuel de 100.000 fr sur les
.sommes versées par EPOC au titre de la concession, les rem-
boursements étant fixés & 150.CCC fr par trimesire pour
les années 1933 et suivantes.

30) Avenant des 10-13 juin 1930 -

45,000 fr par trimestre ou 5?,25% du montant des con-
trats si ce montant est supérieur a 45.C00 fr.

45) Convention des 12-13 juin 1930 -

10% des recettes provenant des vitrines de publicité et

45,25% de ces recettes affectés 4 1'amortissement, ainsi que
70% du montant des loyers des locaux  commerciaux. Ces sommes
devant former un totsl minimum anhuel de 250.000 f¥.

5¢) Marehé du 22 'septembre 1934 -

: " 106 du montant des recettes brutes, 80% de celles-ci
étant affectés & l'amortissement. Apreés amortissement, 4 0%
reviendront au Réseau. =




Ces trcités doivent €tre présentés & la Commission
des Mcrchés en application de la dépéche ministérielle du
9 juin,

Produit annuel des minima pour l'ensemble
ci-dessus :

1.230.000 francs,

, Ce dossier est soumis & 1'appréciation du Conseil
d'Administration.

Le Secrétaire Bénéral adjoint,
signé : VAGOGNE.



. a W‘n‘?
t d'orgenigntion Commerciale (1,5,0.0.) pouf ia publicité'
industrielle et commereinls par sffiches et pennesux d
105 garos 4 Paris Saint-Leiere - Decis lontoarnssie Dot

nvalides ot Pont de 1'Alms et Lours sbords (red
anusile 1,530,000 {r enviror

Rapporteur : M. BOUFFANDEAU.
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1 = Marchég soumis par application de l'art, 11 du décret du

31 aolit 1937

1t) Traité avec la Société ano d'Entreprise,
Publicité et d'Orgenisation Commerciale

E.P,0.C,) pour la fubuc.lt‘ industrielle ot
comnerciele par afflches et pamnesux dans
les gares de Paris-Saint-Lazare, Paris Mont-
parnasse, Paris-Invalides et Font de 1'Alma
et leurs abords (redeveance annuelle
1,230,000 fr environ)

Rapporteur
M,BOUFFANDEAU




