





SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

: Le Président
du Conseil d'Administration

s S Q_SLEiJLJQ Paris, le 20 juin 1946
N° 213,125/0-12 Te
D. 7110/9
2che a été
1e de cette AEpeEC
(+)dgggribuée le 4 mai 1946. Monsieur le Ministre,

: Par dépéche ministérielle du 25 avril 1946'*) relative au

\ financement et & la prise en charge du matériel roulant ferroviaire
commandé par les Allemands & l'industrie frangaise pendant 1'occupa=
tion, vous avez bien voulu me faire connaftre que, suivant la sug-
gestion formulée par 1'Administration des Domeines, vous étiez d'ac-
cord pour que nous nous rapprochions du Service de liquidation des
marchés ennemis, du Ministére de la Production Industrielle, afin de
préparer un projct de réglement de la construction, par 1'industrie
frangaise, des locomotives & vapeur commandées par les Allemands et
incorporées provisoircment dans le parc de la S.N.C.F.

Nous avons donc saisi le servicc dont il s'agit qui, par
lettre du 7 juln 1946 dont ci-joint copic et en confirmation des in-
dications verbales qu'il nous a données, nous invite & revenir au-
preés de votre département & qui il apparticnt, d'aprés luil, de pré-
ciser d'abord ses directives,

I1 ne nous parait pas inutile de rappeler que, das 1l'origine
de cette affaire, lc linistére de la Production Industriclle a déeidé,
pour des raisons évidentes dA'intérlt national, la poursuite de la
construction en France des locomotives dont il s'agit, Aprés de nom=
breuses conférences dont vos scrvices ont certainement gardé le sou=-
venir, un arbitrage de M, le Scerétaire Général de l'Economic Natio-
nale a stipulé que "la S,N,C,F, se bornerait & financer l'exécution
"des marchés de construction des locomotives pour le compte de 1'Ad-
"ministration des Domaines, séquestre légal™,

En fait, cet arbitrage se trouve en contradiction avec les
termes de l'ordonnance n° 45 2620 du 2 novembre 1945, relative aux
rehcs et commandes passés par les puissances ennem{es ou pour leur
compte ¢ ainsi que nous 1l'a fait remarquer 1'Administration des Do-
trines par lettre du 26 janvier 1946, les contrats initiaux des conm-
mandes doivent Ctre considérés ocomme limités & la partie effective=
ment exécutée lors de la déroute allemande, et la poursuite de

" 1'exécution des marchés cst réputée reprise pour le compte, non plus
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des donneurs d'ordre ennemis, mais de 1'Ebtat, de la collectivité
publique ou de l'organisme officiel nouveau bénéficiaire du merché,

Nonobstant cette contradiction que d'ailleurs nous ignorions,
et nous basant sur le texte ci-dessus rappelé de l'arbitrage de

de notre propre chef, et jusqu'a leur achdvement, l'exécution des
marchés, ce financement étant considéré par nous comme assuré pour

- "le compte de 1'Administration des Domaines™, s'il ne s'était agil
que de peiements & faire en strictc application des marchés passés
par les Allemands,

Mais les constructeurs ont &été amenés, bien entendu, du fait
des circonstances, & demander la fixation de prix nouveaux, justi=-
fiés par leurs débours réels, et nous n'avons pas cru pouvoir fixer
ces nouveaux prix -~ qui ne resultent pas strictement des clauses
contractuelles - sans cn référer a l'Administration pour laguelle nos
financements étaient cffectués,

Le Service de Liquidation des marchés ecnnemis nous dit, en
définitive, que ce n'est pas-&-lui qu'il appartient de définir 1'Ad-
ministration pour laquelle nous-finangons - et que c'est au Départe=-
ment des travaux publics, & qui ressortit manifestement le matériel
dont il s'agit, & donner des directives a cet égard. Le service .
de liquidation des marchés ennemis cstime n'avoir que le rdle de
"gardien des principes™ 3 11 interviendra, quand il s'agira d'éta-
blir un contrat (location du matéricl, paicment 4'intér8ts) entre la
.3.N.C,F, et 1! administration propriétairc, mais pour la question

- vrimordialie gqui se pose actuellement pour nous,- & savoir celle de
nous mettre d'accord, sur nos réglcments aux constructeurs, avec une
administration qui ne¢ nous a pas été claircment désignée jusqu'ici,-
ce n'est pas au service de liguidation des marchés ennemis & nous
renseigner, c'est, pense-t-il, avec le département des Travaux Pu-
blics que nous devons traiter la question,

Aussi sommes-nous amenés a4 vous saisir de nouveau.

Mais, et en attendant que toutes les questions susceptibles
de se poser au sujet de cette affaire complexe soient réglées, per-
mettez=-nous d'attirer trés instammcnt votre attention sur les con-
seguences extremement graves qul risqueraient de résulter, pour le
ans, d'une suspension prolongée des paicments aux constructeurs,

‘ ncore unc fois, avant d'ordonnancer des sommes importantes, résul=-
tant 4'une évaluation nouvelle du prix des locomotives,- évaluation

‘ a laguclle nous avons procédé, est-il besoin de le dire, d'unc fagon
aussi consciencieuse que possible,- nous avons eu le scrupule de
chercher & obtenir la garsntic que 1l'Administration, pour laquelle
nous finangons, ne ferait pas d'objcctions & nos rdglements,

1'Economie Nationale, nous aurions sans nul doute continué & financer,
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4 cet égard, le service de liquidation des marchés ennemis nous
a verbalement indiqué que des difficultés, pour la S.N.C.F., lul
apparaissaient exclues, si, comme il va de soi, nous gérions l'af-
faire "en bon pére de famille", suivant sa propre expression, ce qui
est dvidemment le cas, pulsque la S.N.C.F. agit naturellement dans
lespéce, tout comme pour ses propres marchés. Au surplus, le ser-
vice de liquidation des marchés ennemis a reconnu que la S.N.C.F.
étant spécialement coumpétente, il seruit naturellement indispensa-
ble pour 1'aAdministration propriétaire gquelle gu'elle fOt, d'avoir
recours a son expertise pour fixer le prix définitif du matériel.

Nous aimerions, néanmoins, recevoir de vous 1'assurance gue
vous ¥urtagez cette maniere de voir, mais il serait extrémement
urgent que nous receviong un tel apaisement, car, faute d'€tre cou-
verts des sommes trés importantes décaissées par eux, les construc-
teurs se¢ verraient trés prochainement dans l'obligation absolue de
suspendre l'exécution de ces locomotives, avec toutes les consé-
quences sociales gu'un tel arrt provoguerait.

En résumé, nous avons l'honneur, M. le Ministre, de vous prier:

1°) de vouloir bien nous donner, d'urgence, l'assurance gqu'il nous
est fait confiance pour effectuer, au mieux des intér8ts de
1'administration pour laguelle nous agissons, les paiements du
matériel en cause.

Nous précisons, sur ce premier point, qu'il s'agit de deux
constructions :

- celle de 243 locomotives 150 au titre desquelles nous avons
déja payé 700 M 713.000 f et pour lesguelles, suivant nos
estimations présentes, nous pensons qu'il sers nécessaire de
payer encore aux constructeurs environ 800 M,

- celle de 105 locomotives de manoeuvre, au titre desquelles
nous avons versé & ce jour 222 M 056,000 fr et pour lesguelles,
suivant nos estimations actuelles, nous escomptons avoir encore
& payer aux constructeurs environ 180 M.

2°) de vouloir bien nous donner vos directives, et nous indiguer
1'Administration avec laguelle nous devons actuellement traiter
la poursulte de cette affaire, le service de la liguidation
des marchés ennemis étant, d'ailleurs formellement d'avis que
cette administration doit &tre, en &finitive, celle de votre
Département lui-nméme.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de mes
sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'aAdministration,
Signé ; FOURNIER.




Ministére :
R o Ehini Dubldcs Paris, le 23 avril 1946

et des Transports

------- coP1E
Direction Générale . e s T
des Chemin's de fer: i i3 ot
& des_TEansports ;' Le Ministre des Travaux Publics et des
Service du Contrdéle : Lransports

Technique
5 T 4 A Monsieur le Président du Conseil d'Administration

déme Bureau M.T. de la Société Nationale des Chemins de fer.

Référence a rappeler
Ao Gc 20'7 "'B

Objet : Financement ¢t prise en charge du matériel
roulant ferroviaire commandé par les Alle-
mands & 1l'industrie frangaise pendant l'oc=

(+) cupation.

Cople de catte ‘ (+)
lettre a été dis- R&f ¢ Votre lettre D. 7110-9' ‘du 29 mars 1946
tribuée le 13/4/1946

Par lettre citée en référence, vous m'avez donné votre
accord sur les propositions de M. le Secrétaire Général de 1'Eco-
nomis Nationale, rclatives au financement et & la prise en charge
du matériel roulant ferroviaire commandé par les Allemands a
1'industrie frangaise pendant l'occupation et dont 11 a été déci-
dé de poursuivre 1l'exécution.

En ce qui concerne les wagons-tombereaux, vous vous
proposez notamment de soumettre & mon approbation, le moment
venu, des projets réguliers pour l'acquisition de ce matériel.

‘ »

| in ce qui concerne les locomotives, la Société Nationale

| a saisi 1'Administratica des Domaines, qui lui semblait étre 1le
représentant qualifié des titulaires de marchés, de diverses
propositions tendant & l'approbation des majorations de prix
qu'elle a été amenée a consentir aux constructeurs,

I1 ressort des termes de la réponse du 26 janvier 1946
que vous a falte 1'Administration des Domaines que, selon cette
derniére, les qusstions posées par vous ne la regardent pas et
que son intervention doit se borner, en l'espéce, aux recouvre-
ments dont elle a la charge.

Comptz tenu de 1l'interprétation des Domeines, qul s'ap-
pule sur les dispositions de l'ordonnance n° 452,620 du 2 novem=-
bre 1945, la situation se présentc pour la S.,N.C.F., de la ma-
niére suivante :

LR




la S.N.C.F. finance, depuis 1la libération, la construction
de locomotives dont la commande avait fait, entre les construc-
teurs frangals et les allemands, 1l'objet de contrats qui doivent
actucllement Atre considérés comme résiliés précisément pour la
partie qui vous intéresse,

D'autre part, il a été admis par les Pouvoirs Publics que
la S.N,C,F, n'acquerrait pas la propriété de ces locomotives,
mises seulement & sa disposition & titre provisoire, moyennant
des conditions de location qui restont d'ailleurs encorc & déter-
miner,

La quostion se pose donc ds savolr quel est le proprié-
taire du matéricl dont 11 s'agit ot pour le compte de qul la
S.N.C,F, opére le finoncement de sa construction, ,

Vous me demsndez, en.conséquence, de vous donner mes di-
rectives 4 ce sujet et de vous préciser notamment si je suls
d'accord pour que, sulvant la sugzgestion formulée & la fin de
la lettre précitée des Domaines, la 3.N.C.F. se rapproche, pour
préparer un projet de réglement de cette affaire, du Service de
Liquidation des Marchés ennemis du Ministére de la Production
Industriells, :

J'estime qu'il y a lieu de considérer que les marchés
passés par les Allemands pour la construction de locomotives
sont poursuivis pour le compte de l'Ltat et, dans ces conditions,
je vous donne mon accord sur la procédure que vVous me proposez
en vue du réglement des merchés en question. : :

Vous voudrez bien me tealr au courant des résultats de ¥
vos pourparlers avec le Service de Liquildation des Marchés ennemis.

Pour le Ministre et par autorisation
Le Directsur Générel des Chemins de fer
et -des Transports,

signé : DORGES.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
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Le Président Paris, le LS mars 194%.
du Conseil d'Administration

D - T1205~08050iliE0 a6 G
| _pure % 1989 5 piE
£ 3 oqemb ¢
de o= A1 ®
co@ig uée-la
X 310

i a3 &b Monsieur le Ministre,
‘ :
i

Par dép8che A.G. 207-8 du 5 novembrg 1945, vous avez bien
voulu informer la S.N.C.F. de votre décision d'accepter les propo-
sitions ~ déja agréées par votre collégue des Finances - de M. le
Secrétaire Général de 1'Economie Nationale au sujet du financement
et de la prise en charge du metériel roulant ferroviaire commandé

.

par les Allemands & l'indnstrie fraugaise pendant 1'occupation.

| Ces propositions sont, je le rappelle, les suivantes : la
S.N.C.F, acquiert définitivement les wagons-tombereaux dont il

8 6té décidé, aprés la Libération, de continuer 1l'exécution quit-
te & les rétrocéder vitérizurement & la Doutsshe Reichsbahn si

la S.N.C.F. y trouve avantage. Quant aux locomotives, dont la ecns~-
truction a été poursvivie dans lse mémes conditions, la S.N.C.F. se
borne & financer l'exéoution des marchés las concernant, pour le
compte de 1l'Administration des Domaines, séquestre légal.

o

© o

| En conformité de la solution transastionnelle ainsi inter-
venue et sur laquelle ncus sommes bien d'accord, nous nous propo-
sons - pour ce gui concerre 188 wWagens--Lomberaaux - Ge soumettre a
votre approbation, le moment venu. des projets réguliers relatifs
& l'acquisition de ce metériel st de conelure ensuite & cet effet,

| avec les constructeurs intéressés, des commandes établies dans les
conditions générales prescrites par lfordonnance n® 45 2620 du 2
novembre 1945, En attendent 1'aboutissemeni des investigations dé-
taillées actuellement en cours pour déterminser les prix & faire fi-
gurer dans les commandes dcnt 11 s'agit, nous continuons & assurer
le financemert de la construvction des wagons dans les mémes condi-

tions que précédemment.

e o LR A B

Monsieur 1le %'nistre des Travaux Publies et des Transports
Direction G~ des Ch.de fer et des Transports

Service Technique - 3&éme Bureau

244, Bd Saint-Germain - PARIS (7°)
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Pour ce qui est des locomotives, nous considérions jusqu'tiei
=~ et nous avions, notamment, été confirmés dans cette opinion par
les termes de votre dépéche précitée du 5 novembre - qu'elles.
demeuraient la propriété des Allemands qui les ont commandées
(la Reichsbahn pour les locomotives de ligne, diverses firmes
industrielles pour les machines de manoeuvre) et que ces proprié-
taires se trouvant empfchés de gérer leuts intéréts en France,

1'Administration des Domaines agissait pour leur compte en qualité
de séquestre légal,

L'évolution des conditions économiques a conduit les cons-
tructeurs des locomotives allemandes qufi éprouvaient, de ce fait,
de graves diffiocultés de trésorerie, a nous demander de majorer
les prix auxquels les commandes leur avaient &té passées par les
Allemands en 1943 et sur la base desquels nous assurions le finan-
cement de ces commandes,

Or, 1 le princire d'une révision des prix avait bien été
admis par les Allemands, aucune précision n'était donnée par les
commandes sur les modalités d'une telle révision qui ne devaient
8tre déterminées qu'ultérieurement.

Nous avons donc été amenés, pour répondre aux sollicitations
pressantes et d'ailleurs justifiées des constructeurs, i caleculer
pour les différentes séries de locomotives, suivant les errements
qué nous suivons en pareil cas pour notre propre compte, de nou-
Veaux prix provisoires, supérieurs aux prix de base mais restant
toutefois certainement inférieurs & ceux qui pourront 8tre reconnus

comme équitables, lors de la liquidation définitive des commandes
de l'espéce,

Comme 11 ne s'agissait plus 1a de simples mesures de finan-
cement prises par application littérale des dispositions contractueld
les de marchés dont l'exécution se poursuit sous la surveillance
de la S.N.C.F., mais non pour son compte, nous avons estimé indis-
pensable de falre approuver les majorations de prix ainsl détermi-
nées par le représentant qualifié des titulaires des dits marchés,
que nous estimlons &8tre l'Administration des Domaines.

Nous avons donc misl cette derniére, & quatre occasions dif-

férentes, de diverses propositions accompagnées des explications uti-
les,

_ Par lettre n°® 10.0122 S.A. du 26 janvier 1946, dont ci-jcint
copie, la Direcction des Douwaines de la Seine nous a rendu une répon=-
se d'ensemble, des termes de laquelle il ressort qu'ad son avis les
questions posées par nous ne la regardent pas et que son intervention




-
doit se borner, en 1'espdce, aux recouvrements dont elle a la charge

-]

o ©

Eu égard a l'interprétation des Domaines qui s'appuie, il
faut le reconnattre, sur les dispositions de 1'ordonnance précitée du
& novembre 1945, la situation est donc, en définitive, la suivante :
la S.N.C.F. finance, depuis la Libération, la construction de loco-
motives dont la commands avait fait, entre les constructeurs fran-
gals intéressés et les Allemands, l'objet de contrats qui dolvent
actuellement 8tre considérés comme résiliés précisément pour la par~
tie qui nous intéresse,

D'autre part, i1 a été admis par les pouveirs publiecs que
la S.N.C.F. n'acquerrait pas la propriété de ces locomctives, mises
seulement & sa disposition & titre proviscire, moyennant des condi-
tions de location qui demeurent d'ailleurs sncore a déterminer.

La question se pose donc de savoir quel est le propriétaire
du matériel dont il s'agit et pour le compte de qui la S.N.C.F. opé-
Te le financement de sa construction. Tout en é&tant disposés, dans
1'intér8t général, & ne pas suspendre les paiements assurés jusqu'icd
par nos soins, il importe, en effet, que nous soyons fixés sur ce
point essentiel le plus rapidement possible.

J'ai l'honneur de vous prier, Monsieur le Ministre, de bien
vouloir me donner vos directives & ce sujet et me préciser, notam-
ment, si vous 8tes d'accord pour que, suivant la suggestion formulée
& la fin de la lettre précitée des Domainesy la S.N.C.Fi Se rappre-
che, pour préparer un projet de réglement de cette affaire, du Ser=
vice de Liquidaticn des Marchés ennemis du Ministére de la Produc-
tion Industrielle,

Veuillez agréer, Monsiesur le Ministre, l'assurance de mes
sentiments de haute considération.

LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION,

Signé : FQURNIER.




MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS
ET DES TRANSPCORTS

Direction Générale des Chemins de
fer et des Transports Paris, le 5 novembre 1945

———

Service du Contr6le Technigue

Zéme Bureau - M.T. s Le Ministre des Travaux Publics
. et des Transports

.‘.i.G. 207 - 8
3 M. le Président du Conseil d'Administra-
tiﬂn de 18. SON.C.F.

OBJET : Pinancement et prise en charge du matériel ferroviaire
comuandé par les autorités allemandes & 1l'industrie fran-
caise avant la libération.

Appelé & arbitrer le différend qui oppose l'idministration des
Travaux Publics et des Transports & celle des Finances au sujet du
financement et de la prise en charge du matériel ferroviaire comman-
dé par les autorités allemandes & 1'industrie frangaise avant la
libération, M. le Secrétaire Général de 1l'Economie Nationale, par
lettre du 22 aoft 1945, m'a fait connaltre qu'aprds avoir pressenti
la Société Nationale des Chemins de fer, cette affaire lui semblalt
pouvoir &tre réglée de la manidre suivante : la S.N.C.F. acquerrait
adéfinitivement les 200 wagons commandés par les Allemands, quitte &
les rétrocéder ultérieurement & la Reichsbahn si elle y trouve avan-
tage ; quant aux locomotives, elle se bormerait & fimancer 1l'exécu-
tion du marché pour le compte de 1l'Administration des Domaines, gé-
questre légal.

Par lettre du 16 octobre 1945, M, le Ministre des Finances
m'a donné son agrément & cette solution transactionnelle.

Dans ces conditions, j'ai l'honneur de vous informer gque J'ac-
cepte les propositions de M. le Secrétaire Général de 1'Economie
Nationale.

Je vous demande de vouloir bien me confirmer votre accord sur
ces propositions.

P, le Ministre et par autorisation,
P. le Directeur Général des Chemins de fer et
des Transports,
Le Chef*adjoint au Directeur Général
des Chemins de fer et des Transports,

+ du Service Signature,
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lLe Président
du Conseil d'Administration .
_______ i s Paris, le 6 juillet 1945

D. 7110/9

Monsieur le llinistre,

Le nombre de locoma¥ives de ligne 1-5-0, de type allemand, dont les
titulaires de commandes de la Reichsbahn en France ont é1é auterisés par
le Ministere de la FPreoduction Industrielle & poursuivre 1l'exécution pour
les mettre & la disposition de la S.N.C.F., est actuellement fixé & 218.

Cet effectif se répartit entre les guatre constructeurs intéressés,
cemme l'indigque le tableaw ci-apreés gui précise aussi, pour chacun d4'eux,
1l'excédent du nembre d'unités sur lequel portait le marché allemand cer-
respondant, par rappert & celui des machines dont l'achévement est au-
terisé

1]
i
i
I
|
1
il
"
I
n
i
i
1]

: Nembre d'uni- : Selde dun marcgé al-

1
1]
]

: Constructeurs | : tés autorisdes : lemand
o MM SCHNEIDER et Cleiica.s 2 54 - 0
S RN RS = LI LLE & s staii et L. 1 3 10
H CAIL ------ I R I T A A : 56 : 30
s BATTGNOLLESSCHATILION: oo e 8 £ & : 14
: Ui rf - 1 BEREGR S R G 218 ;
+
-+ + .

La Compagnie Générale de Counstruction de Locemotives (Batignelles-
Chatillen) vient d'intervenir, de fagon pressante, aupres de nous en
vue d'obtenir l'autorisation de mettre en fabrication les 14 machines
supplémentaires dont la réalisatien selderait son marché avec la Reichs-
bahn.

Les 2 autres censtructeurs : CAIL et FIVES-LILLE, qui se treuveat
dans le méme cas que la Société précitée, nous ont denne, au centraire,
1l'assurance qu'ils ne désiraient pas poursuivre l'achévement des unités
dent la poursuite n'a pas été jusgu'ici autorisée.

A 1l'appui de sa démarche, la Fempagnie de BATIGNCLLES-CHATILLON a
fait valeir : ! ; :

- d'une part, la nécessité de donner du travail au pefsonnel de son

Mensieur le Ministre des Travaux Publics et des Transports
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usine de Nantes-St-Joseph, dont l'activité ne serait plus, d'ici quel-
ques mois, suffisamment assurée par les constructions neuves et les
réparations dent la S.N.C.F. 1'a chargée;

- d'autre part, 1'intérét d'utiliser certains approvisionnements im-
portants déja existants qui lui permettent, soit d'achever ¥ ou 8 ma-
chines, sans aucune attribution nouvelle, en principe, de monnaie-ma-.
tiere, soit de censtruire les 14 machines en question, meyennant la
remise de billets—matiéres pour 271 T. d'acier seulement,

La question des matiéres fait 1l'objet de la note ci-jointe gui
nous g été remise par la Compagnie de BATIGE OLLHS-CHATILLCH

) , _ -
*

+ +
L4 « !

Nous neus permettons de vous rappeler gue les inceonvénients d'or-
dre technique présentés par les lecomotives de ce type nous ent cen-
duits & ne pas envisager leur incorporation définitive dans notre parc;

| 81 nous avons accepté de faire poursuivre par les constructeurs fran- f
| ¢ais les commandes de lecomotives passées par les cheming de fer allem
mands pour un tetal de 2186 unités, c'est parce que, dans la situation
' actuelle de notre parc de machines, toute locomotive neuve apte au
gervice des marchandises nous était utile, & condition, bien entendu,
| gue sa livraison pit se faire dans un délai assez rapide.

propnse de construire ne nous seront certainement pas livrdes avant
1947. Dans ces conditions, 1'intérét de la S.N.C.F. nous semble étre,
non pas d'accroitre encore 1'effectif de machines de type allemand a
terminer, d'ailleurs & longue échéance, mais bien plutdt de mettre le
plus t6t possible en constructlon des matériels conformes & ses pro-
pres tyres et, notamnent, les locomotives type 141-F dont les coumandes
ferues vont tres prochainement &tre notifiées & leurs titulaires.

f :
} Or, les machines que la Compagnie de BATIGNCLLES-CHATILLON nous

Nous vous demandons donc, Lonsieur le Ministre, de prendre, en
accord avec vetre Collegue de la Production Industrielle, la décision
de ne pas poursuivre au deld du chiffre de 31 le nombre des lecomoti-
ves de type allemand & construire par la Compagnie de BATIGNCLLES-
CHATILLCN. :

L + +

: Si cependant, cette décision consiste a autoriser la mise en cons-
truction, seit de 14 locomotives, soit de 7 ou 8 zmxx® d'entre elles,
nous ne nous refuserions pas & étendre & ces machines le régime de fi-
nancement déji appliqué & la cnastruction des 218 premiéres. liais je
me permets de souligner gqu'il ne saurait &tre question pour la S.N.C.F.
de prélever, sur un contingent de produits ferreux destiné 3 1l'entre-
tien - déj& réduit & 1' extreme - 1la molndre allocation de billets-ma-
tiéres pour couvrir les besoins exPrlmes par la Coupagnie de BATIGNOL-
LES-CHATILLON,




Je vous serais obligé de bien vouloir me faire connaitre le plus
rapidement xm¥xibX® qu'il vous sera possible votre décision afin de
me permettre de rendre réponse & la Compagnie de BATIGNCLLES-CHATIL-
LON. '

/

Veuillez agréer, lionsieur le Ministre, l'assurance de mes senti-
ments de haute considération.

Le Prégident du Conseil d'Administration,

]

gigné : FCURNIER.
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U Monsieur le Chef du Service
8. FOURNIER" de la Comptabilité Générale

et des Finances,

Nous venons d'dvoir connalssance, &
titre officieux, de deux lettres émanant
du Ministdre des Finances et concernant la
goursuite des commandes de matériel passéde

1'industrie frangalse par les allemands
(n°8359 du 50 Mars 1945 et n°l0 142 du 18
avril 1945 ) .

Je vous en remets ci-joint copie &
toutes fins utiles.

Je vous laisse le soin de renseigner
8l vous le jugez utile, M. le Directeur
Général et lM. le Président, sur la position
prise dans ces deux lettres par le Minis-
tére des Finances.

LE DIRECTEUR,
Signature,




MC 2-6 ¥ PARIS, le 8 Mai 1945
Ministére de la Production
Industrielle. -?G
23243 MR/MC/557 C
45961 du 12 Mai 1945

Le Directeur
4 des Industries Méogniques et Electriqu
4,
09 Monsieur le Commissaire Provisoire
& du Matériel de Transport Ferroviaire
14, rue Cambacérés PARIS

Objet : Marchés de matériel ferroviaire pas-
868 par les Allemands

P.J.: 1 note Finances 10.142 du 18 mai 1945
8.359 du 30 Mars 1945

lionsieur le Commissaire Provisoire,

Je vous adresse ci-joint, pour informa-
tion des coples de deux notes du Ministére
des Finances, confirmant la position de ce
Ministére, au regard des marchés de matériel
ferroviaire, passés par les Allemands.

P. Le Directeur,

LEGENDRE




MC 2-8 P 3€
: Paris, le 18 Avril 1945

MINTISTERE DES FINANCES
e e

DIRECTION DU TRESOR

AEDIRE F :%ﬁb
< LINISTERE DE L'ECONOIIE NATTONALRE
Q;}/ et des Finances

IIinistre de la Production Industriellel

Objet : llarchés de matériel ferroviaire passés par les Allemands
et en cours d'exécution dans 1l'industrie francaise.

En réponse & votre lettre n°® 17.796 DG, en date du 16 mars
dernier, j'al l'honneur de vous faire connaitre qu'en ce qui
concerne le financement des marchés de matériel ferroviaire pas-
sés par les Allemands, et dont 1l'exécution est poursuivie dans
1'industrie francaise, je ne puis que maintenir le point de vue
qui vous a été exposé dans ma lettre n° 3.603 en date du

J'ai répondu dans le méme sens le 30 mars & une communicatio
du 9 Mars du Ministére des Travaux Publics et des Transports, &
qui.j'ai demandé d'intervenir auprés de la S.N.C.F. pour que la
Société Nationale acquidre et incorpore, provisoirement tout au
moins, en propriété dans son parc, les locomotives et vagons dont
1l s'agit. Vous trouverez, ci-joint, & titre d'information, une
copie de la lettre susvisée.

Pour le llinistre,

LE DIRECTEUR du TRESOR,




é Paris, le 30 lars 1945

Ministére de l1'Economnie
Nationale et des Finances

DIRECTION du TRESOR

LE MINISTRE DES FINANCES

4° Bureau n°8.359 & lionsieur le Ministre des Travaux Publies
; Dircetion Générale des Chemins de fer et des Transport
Contrfle Technique - 3éme Bureau

OBJET - lMerchés de matériel ferroviaire passés par les Allemends
et en cours d'exégution dans 1'industrie frangaise.

En réponse & ma lettre n°®3.604 du 14 Février 1945, vous avez bien
voulu, par une corrmunication du 9 Mars, ne faire uonnaitre que vous ne
pouviez wous rellier & mon polnt de vue, consistant & inviter expressémen
1a S.N.C.F. & acquérir et & incorporer en propriété dans son pare les lo-
comotives et les vagons commandés par la Reichsbahn & des constructeurs
francais et dont les caractéristicues ne correspondent pas exactement aux
spécirications du matériel frangais. Vous vous rmontrgz seulement disposé
a4 ce que la S.N.C.F. avance aux constructeurs pour le compte du proprié=
taire du matériel représenté par 1* rdninistration des Domaines, séquestre
16gal, les fonds nécessairaes % la continuation des maréhés de locomotives
et vagons en cours. La a . M.0.P. se trouvera ainsi investie d'une crdéance

. dont les Domaines auront &-porter le nontant dans leur compie de gestion.

J*'ai 1thonneur de vous fTaire connattre mon regret de ne pouvoir
accueillir cette solution. Du point de vue financier, elle m'apparait tou
3 fait irrégulidre, la 5.i11.C.F. n'ayant aucune voocation pour faire des
opérations de préts. Je congols mal, dtautre part, les avantages qutelle
présente & vos youx du repgard de la liquidation finale de l'opératien. Il
me parait évident que les hesoins de la Reichsbahr en locomotives et on
vagons seront considérables, une fois la puerre achevée; la reprise par
1t Administration ferroviaire allenande du matériel qu'elle a commandé en
France ne souldvéra pas plus de difficultés si ce matériel est devenu pro
visoilrement la propriété de la 3.N.C.¥. que s8'il est resté sous le seques

tre légal des Domaines.

J'ajoute dés maintenant que Je ne pourrais me montrer plus favorable
34 la mise en oeuvre d'une proposition qui a été faite il v a quelques
temps & mon Cabinet et auil aonsistait & aélivrer la Société Financlére
et Industrielle de Chenin de fer (S.D. F.I.N.) une lettre d'ugréument pour
lul permettre d'acquérir le dit nmatériel, de rembourser aux Domaines la
partie qui est leur propriété, de régler les constructeurs, de gérer les
vagons et les locomotives et de les revendre.

Jtestime que ce serait s'écarter excessivenent de l'esprit de 1'lins-
titution que de délivrer une letire dtagrénent pour le construction de
matériel ferroviaire & une Sté financiére, et a4 un moment ol la pénurie
de locomotives et de vazons ne peut permettire de considérer que l'écoule~
ment de ces matériels est aléatoire.

P. le ¥inistre et per autorisation,
Le Directeur du Trésor,
BRUNET
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Einistdre des Travaux Fublioca

et des Transports i
PR Faris, le 9 mars 1645

Direoticn Géndrale des chenins

de feor ot des Transports

Service du Contrdle Techalque
- Le “inistre des Travasux Pubdblios et des
3% Bursau . T. fransports

Hatehés de matériel ferrovisire passés 4 sonsieur le Président du Conseil
jar les allemsnds et en cours d'exfcution 4'idministratios des la 3.!.@.?.

dsos 1'indastyie francaise
ﬂf_? o

2T

‘- 5 , 1 &
o J U,_w):)-s- %3 -11 gofi=s

,;_ 5

+

! Far lettre D VII0=0 du 29 février 1948, vous m'avez fait

connalitre ls position que vous aviez prise auprds de ¥. le iinistre
des Finances en ¢e gui concerne le financenent des marohés de matd-
riel ferruvisire passés par les aliemands et dont l'exéeution est
sotuellement pourssivie dans 1'industrie fran¢alee. :

. le inistre des Finasnces m'avait 4'eilisurs salisi &e.la
eBme question par lettre da 14 février 1045 doft je vous sdresce
ei-jolint cople & titre d'information.

/ J'ai 1'honneur ¢e wvous faire parvealr ci~jolat cuple de la
réponge que j'edresse ce jour & k. le yinlstre des Finances. La
position gue !'al adoptée est, compe vous pourrez le voir, antiid-
rement conforme & la vitre. Je comprends toutefols msl la déelision
que voue avez prise de ne verser aux titulaires des marchés sllemsnds
que 90 © des acomptes stipulds aux contrats pour les unités de maté-
riel gui doivent 8tre mises Abotre disposition. Lss gropositions gue
§'al raltes au ¥inistre des Finences - encore une fols entidrement
coaformes sux propositions que vous lui aviez adressées vous-mlime -
ue foni pas état de cette restriction et il =me paraltralt opportun
gue vous ne la saiateniez pas.

Scus cetts seule réaerve, j'al Monneur de wvous falre savolr
que j'accepte vos propositioms. Je voue invite 4 entrer & lsur sujet
en relations aveso l'idalalstration des Domaines et je vous satorise
en conséguence & procéder, le plus rapldecent possible, sux palements
degandés par les industriels fraangals.

Toutefols 11 wa sans dire que la price en conjts de oes mare
chés par vos services seére soumise sux fTormmlitds réglementaires et
nota:ment & 1l'examen de ja Commission des uarchés,

P, Le iiaistre ot par sutorisation,
L& Direseteur Génfrsl 4des Chenins de fer
et de3 Transports,

Signé: DORORS,

o AL - = dRAb B . . e
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Harehds do metérial ferroviaire

passds les slliesmnds o en

gours Gtexbéeution dsns L'indude
trie {rsagaise |
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| LE XISISTRE DAY TRAVAUZ PUPLICS UF DSS TRANSPORTS
& Honsteur le UINISTRE DAS FINANGES

: Par lettre n® 5604 du 14 février 1945 tm.ruﬁn
Trésor = 4due Buresu), vous aves biea voulu me raire connaftre
e ls Sislatre de 18 mﬂtu Tadustrielle sveit sppelé vo-
tre attention sur las difficultés soulevies per le fimsncement
dss marshés de mntériel ferrovisire passdés por les illeminds
#t dont 1texdoution a8t 2stusllement vie dans z*%aa-
tris :msm Sotré eoildzme damsndait gutans aide
c% g&«u t zax tréscreries des cunstructeurs dont le
vert s's dangareussment par suite des refus de pule=
:;:t op m‘s m*zu Bar 13 S.Mi0.7 sy qul reljit nw&:m diawe
mav -

n ne ssursit Jtre wﬁm di tes-wus, d'sccorder des
svances sur les laads de 1a mrm en 1*&%9- d%un texte
suterisant assdmant 1'opération, in; a-unmw,

sutétant donnd, d'ane pars, 1*iasortance rmm:zu du metée
ﬁal Gout 11 sfagit en m&an du ﬁn u 1s 3.&.&.!', .:
dfeutre part, itumplenr et l'urgenes des %6
Nationale, velie~al ne peat se refuser 3 . ,mm
ummnm les locomntives ﬂiuwat mmw
ls zelehe 8 gue ces matériels me corresposdrsient
pas exscbtenent aux maﬁuﬁam neditaelles des Chemina de
for froagals,

; ﬁmahmﬂanhinimmirm “
la mm Hatlonsle affn que cellu=ol verse sans 46l
constructeurs le prix d%sequisition du matépiel J.ﬁ 8 ai
&t 1ivré ot srrlte avee eux les conditions ds livraisos et
palement du metériel restint & RMM.

tesenw
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|  I%s1 1%honneuy de vous feire sevelr, spris up nouval et
attentif exshem da la gusstion, ou'il ne a'est ros possible de
parteger la mealdre de volr gue wous ataves sinsl expriads,

sigst gu¥il vous 1¥: déja 486 osd,é%une pert,sa eours
dtuns rédunion sal #%23t tenue le L8 Jjaaviary if’i‘ﬁ dsnz le cabined
dg k. G2ECH, Sirseteur du Dudget ct‘ d'eutre paty, duns ung
letbre qae Lo Frésidst du Consell afAdaisistration de la doe
oléts Hationsle vous « sdrassbe lo 27 Towrler 1943, la 5,.H,C.0,
a8t vian 4'zceord pour répondre sux prégesnpabions du Gouvernes
ment on fsoliitnant 18 cordivestion Ges merehds sn guesiios st
en atiliassnt Lompornirement le mAtériel am fup &t A& masure 4es
Myretoons, 26 ¢ile ns ssureit eavissger g'sequérir et é'lne
eorporor &éfinltivesent dmns son pare na metériel dort la eon=
geption toennigus ke 3uilslislt pas sux exigenoes de 1'sxplolita~
$ion normele 4sg Chening 42 far frangsla. Je pertegze wtidres
mant cctis opinien, :

: Je ne pense d'slllieurs pis = n gomplet eesord avee la
Soelétd Hetionale = gu'il mmire daas les attritutions de votre
Départevent 4'Sourter ges objeotions Sechnigues ot d%imposer &

I8 BeH.0.F., Sens dgprd pour le# dlspositions ststutsires

ia rézissent, pour is aroit de eontrSle de mon sdminisiration
et de i1n Cooaiselion des Hareiéa, lu eondiusion 4'seceords suXx
termos desauels alle devrait aeoepter d'lacsrporer en propride
t4 dons son vare le metérisl cowrmadd par la lelehsbehn avee
edlisstion d¥sssurar lad pilements restunt & feire cux sonstrue-
taurs 6% 48 reabourier on ségnentre les tvenbes que lup Themins
de fer sllompads ont d4JR versdas sar ees gontrota,

: . in sonsbguencs, j'zgcapte aue Ja Seelété Nstionule
mebts & 1= dispasigion dos industeials ies fonds ndoessaires &
18 comtiansiion des msrehés de Losomotives et wagons peasdés
par iu amaamms setaellement bloguds en vertn des

faprdtd dn o3 Gabobre 1944 ot correspemdsnt b des maiéiriels
suseeptidles 4*3tre utlilisde stemporsirement, Ia Sociité Hatiow
sale fTinspgers toutelels ces mﬂg! non p‘u 89 DYODre
gompte, mein pour lo compts du propriétaire du metérisl reprée
ssnté par 1t d=luistretion des Domeines, séouestre 1dgnl.

La S.0,0.,7, e trouvers sinsi inﬂaﬁg'i‘nm’ orfgnee

Ltidsinisbretion des Comnines resonmaftrs »ar sillenvs,

en watie &8 dette erfance, ia 2&:1&“& erédanelier privilée
tltre de zage gutsy titre de fraie

alts pour 1a coassrvation de la Jhoads :

La 6r03098 48 16 SeN.0ele, produetive dtintéris, devra,

. dont lsw Domeinze aurest & porter le mentent dens leur comple

’ blen entendu, majorbe dos Trals Myars quf Inl an
1. ned

Lncombé & L'occation de 1'vahdvement du watériel,

\ i 2 I EE R R




pour le contrfle de se construction et pour ss réseption. Cette
erfance sers d'antre pert réduite de ls redevange dont la Jo=
elétéd Nutionnle se trouvera débitriee pour 1'utilisstion tempo~
raire én mstédriei, b

J'invite la Sceidté Hationtle & se metire en Hlltlanl
directement svee 1'iduinistration des Demaines pour fizer, ea

 seeord svee elle, les sommes X verser sux sonstruecteurs, sinsi

que le moatunt den redevanoes,

jonr le Mindatre et par usmﬁatiéh;.
Lea Diregheur Odndral des Chemins de for of
des Trensports,

Siznd @ 2, DOROEB,
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FHANCAIS

-— e T e

Le Président \
du Conseil d'Administretion B i
'_Mf 3 Faris, le 27 février 1945

D 7110"‘9 't ¥ : » . e di B W -".-‘. HE R
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Mensieur le Winistre, ' ‘ |

L'schévement de certuines commecndes de matériel roulunt
ferrovizire, en cours d'exécution dunsg l'industrie frangaise pour
le compte de le heichsbehn, lors de lu libéretion, & déja donné
lieu, supreés de vos Services, & plusieurs démurches, tent du:
Ministére de le Froduction Industrielle (Direction des Industries
Méceniques et Electrigues) que des constructeurs intéressés et de
la SQL‘IQC IF. Elle—méme .

En particulier, le question & fuit l'objet d'une réunion
qui s'est tcnue le 26 junvier 1945 dens le Cabinet de M. GREGH,
Directeur du Budgrt, et & laquelle assistuit not:mment
M. HERRENSCHMIDT, lirecteur adjoint du Trésor.

Comme il = déja €té exposé, la S.N.C.F. est d'accord,
duns les circonsteicas actuelles, pour répondre wux préoccupe=
tions du Gouvernement en fucilitant lz continuetion des marchés et
en utilisaent temporsiremsnt le matériel su fur et & mesure des-
livreisons,

Toutefois, elle ne ssureit envisuger d'ucquérir et d'in-
corporer définitivement & son parc un metériel dont la conception
techrigue ne satisfult pes vux exigences de l'exploitution nor-
mule des Chemins de fer frznguls,

Je ne pense, d'silleurs, pss qu'il puisse &€tre dans les
intenticns de votre Dépurtement d'écurter ces derniéres objections
et d'imposer & ls Société Netionsle, suns égurd pour les disposi-
tions stututeires gui lu régissent et pour le droit de contrdls de
le Commission des Merchés, ls, conclusion d'sccords aux termes des-
%upla nous . devrionsg uccepter lu cession des contrute peassés per le

eichsbshn svec obligection d'sssurer les puiemsnt restunt & fuire
sux constructeurs 2t de reubourser au séquestre les avunees que
les Chemins de fer sllem.nds ont déja consenties sur ces contrats.

En définitive, l: position de 1l& $.H.C.r'. ne peut &tre que

L L I

Monsieur le Ministre des Finences (Direction des Domeine) 9 rue de le
: Bungue - PARIS - |




la sulvunte sur le plun juridigue.

Elle zccepte de mettre & 1. disposition des industriels les
fonds nécesmsuires & lu continu.tion des merchés de locomotives et
wegons, merchés sctuellement blogués en vertu de l'arrété du
23 octobre 1344; et dont 1'fddinistretion est disposée & ussurer
le continuttion. Mcis, en cgiss:nt vingiy le S.i.C.F. Tinenceres les
merchéd, non pour son propre compte; meis pour celui du proprié-
teire du metériel représenté par 1'fdministretion des Domuines,
séquestre légeal.

\ La S.,N.C.F. se trouversz uinsi investie d'une crésnce, dont
les Domuines euront & porter le monteunt dens leur compts de gestion,

L'Administretion des Domzines nous reconneitrs, enfin,
en ger=ntie de cette créwznce, 1lu quelité de créuncier privilégié,
tent au titre de guge qu'eu titre des fruie fuite pour ls conser-
vetion de 1 chose, ;

Lua créance de Az 5.h.C.F#,, productive d'intérédt, devrs,
bien entendu, 8tre msjorée des frais divers nous inconb:nt & 1l'oc-
casion de l'ach¥vement du matériel, notsmment pour conirdle de sa
construction et réception.

Elle ser=it, d'autre part, réduite de la redevence dont
nous serions débiteurs pour l'utilisation temporuire des locomo-
tives et wagone livrée par les usines. '

51 ces propositions ont votre sgrément, lz S.N.C.F. se
rupprocinerz de 1'Administrution des Domuines pour fixer, en sccord
evec elle,"les sammes & verser aux constructeurs sinsi gue le
montunt des redevences, compte tenu de le vuleur d'utilisctien
ettribude su metériel pur nos Services Technigues.

Veuillez sgréer; Nonsieur le Ministre, l'ussurunce de mes
sentiments de hsute considérsrtion. :

Le Président du Conseil d'fdministrution,

Signé: FOURKIEK.




Le Frésident N R L
du Conseil d'Aduminisgtration : : v e Lo
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Monsieur le Minisfre,

Pur lettre n° D 7110-9 du 22 sseptembrs 1944, 1a S.N.CiF,
a appelé vetre uttention sur les diverses questions que posuit la
poursuite de certeines coumsndes wllem:ndes de mstériel roulunt,
en cours d'exécution d.-ns 1l'industrie frenguise su moment de 1la

libérztion.

Depuis lors, nous vous avons dem.ndd d'obtenir de 1ls
Production Industrielle l'sutorisution, pour les constructeurs
intéressés, de terminer les n:tériels cl-eprés qui, au fur et &
mesure de leur schévement, sont mis & notre disposition et uti-
lisés sur nos lignes :

= 171 locomotives & vepeur du type 150 et leurs tenders (notre
lettre du 22 novembre 1544 );

- 2.400 wegons~tomberesux (notre lettre du 3 Junvier 1945);

- 120 loco?otives de menoeuvre (notre lettre du ler février
1945).

Je crois deveir préciser, pour éviter toute errcur d'inter-
prétution, que le S.N.C.F., en intervensnt ¢insi suprés de votre
Dépe rtement, n's nullement entendu revendiguer % son profit le
bénéfice des merchés en ceuse et scquérir, pour 1l'incorporer &
son pere, le metériel roulunt dont il 8'ugit, déja achevé ou en
voie de construction.

Fur lettre dont ci-joint copie, idressée & K. le Ministre
des finences, j'wi, du reste, défini la position gui me pur.tt
seule pouvoir €tre prise per 1o S5.N.C.F. et que je vous demsnde-
rals de vouloir bien tpruyer, le ces échéunt, si des objections
venelent & &tre soulevées per les Services de 1s Froduction Indus-

L B B

lionsieur le Ministre des Treveux Tublics et des Trunsports, Direction

générele des chemins de fer et deg trunsports, 244 Bd Saint-

Germuin - PALIS -




trielle 6u de 1'Administr.tion des Domeines.

Quoli qu'il en soit, et stns sttendre que toutes les gques-
tions seient régliées; il importe des wmointencnt de venir en szide
gux constructeurs qui, depuis lz libérution, ont continué & tra-
vailler sztns €tre jusqu'ici couverte de leurs dépenses et éprou-
vent vctuellement, de ce feit, de greves difficultés de trésorerie.

En reison de l1'intérét qui s'wttache & ce qu'aucun d'eux
ne se trouve uinsi duns 1l'obligetion de suspendre son sctivité,
le S.0H.C.F,y rccocepternit de verser wux titulceires des murchés sl-
lem:nds 90 % des scomptes stipulds cux contr.ts peur lesg unités de
mutériel qui doivent €tre mises & notrs disyosition, les verse-
ments devent 8tre effectués sous les riéserves indiguées dens notre
lettre au Ministre des Finunces et dés réception de l'accord gue
nous cvons demendé, '

Je vous ser.is obligé, Monsieur le Ministre, de vouloir
bien me frire connaltre si les propositions de la S.N.C.F. n'esppel-
lent pes d'observetion de votre part et si vous nous wutorisez,
en conséquence, a procdéder rux pulements eanviscgés.

Veuillez sgréer, lonsieur le lilnistre, 1l'assurunce de mes
sentiments de huute considér.tion.

Le Frésident du Conseil d'-dministration,

; Signé: FOURNIER.




2inistdre des Finances

———— raris, le 14 février 19485
Direction 4u Trésor
4& Bureau
- _ ie ¥inlistre dea Finanoces
H* 3804

i.uonslcur ile ¥inistre des Travaux Fubtliecs et
- des Communications
- Birection dos cheming de fer -

Objet: uarchés de matériel ferroviaire passés par les sllenends
ot en cours 4'exéeution dsne 1'industrie frangaise.

7'al 1'honseur de wous faire connaltre que ¥. le vinistre de
1a Froduction Industrielle 2 appelé mon attentionm sar lee difficultds
soulevées gar le financement des marchés de satdriel ferroviaire
passés par les allemsnds et dont 1'exdoution est poursulvie dans 1l'ine-
dustrie frangaise. Holre solldgue demande qu'une alde solt apportée
rapidement sux trésoreries des comstructeurs, dont le déscuvert
s'socrolt dangereusement par suite des refus de ralement opposds
jusgu'iel par la 3.H.¢.7. quil regoit livraison dudit matériel.

11 ne saurait 8tre question d'accorder des avances sur las
tondis de ls Trésorerie, cm l'absencs d4'un texte autorissnt axprassé-
ment Ll'opératicon. J'eatime d'allleurs gu'étant donnd d'une part, 1'is
portanse rostrelnte du matéiriel don% il s'agit en comparalson du pare
de ia 8.H.C.P. et d'autre part l'ampleur et iturgencs des desoina de
1a Sooisté Nationale i cet &égard, celle-ol ne peut se refuser § in-
::::ortr en propriété dans son parc les iocomotivesa et les wagons come-

és par la Pelohabshn, alors mfme que goa matérisls ne ¢orraspon=
draient pas exactement aux spécifisations habituelles aux chemins de
fer frangals.

Je wous serals obligé de vouioir bien intervenir auprés d4e la
#.8.0.7, afin que celle-ci verse ssna délal aux constructeurs le prix
d'sequisition du matériel q=1 lul a adia 4téd 1ivré, et arréte aveso
cux les conditions de livreison et de paiement du mtériel restant &
fabriguer. ¥a wvue de prédiser les nodalités finencldres de 1L'opére-
tion, ves services pourront se meitre em relations avee le vinistére
de 12 iroduotion Industrielle 4'une pert, et mes Services de 1a Di-
rection Génirale de 1'Eanpegistrexent, des somaines et du Timbre et de
1s Directiom 4u Blocus A'autre part, étant donnd gqu'il 8'agit d'en-
iroprises placées sous séquesirs ot de commandes pussées i 1l'origine
par 1'ennemli.

Four le Uinistrs ot par sutorisation,
Le Uireoteur 4da Tpésor,

Signature.




