


Nous avoms eu récemment de nouvelles diffioultds avee
B Nﬂl!!l. Ia S.N.C.F, a consenti & E, BUGATTI des avances

tion.

avance. Celle~ci eat dome récupérable a plus ou moins bhr
m‘m.

Ko LE IRESIDENT o= Bien entendu. Mals cela prouve que
hous ne pouvons pas prendre assez de précautions pm&im“
telles discussions. \
melotﬂnmm résultent de
1'application d'un contrat d'entretien de matériel, aux m
duguel la 5.N.C.F. 8'est engagée A payer smu eonstructeur une
mhwmhmmt“'uuthtm.mm'
parations voulues, Il faut mm que cette formule !lt
plutdt bizerve.

Ho L5 JRESIDENT o~ Les ateliers de BUGATTI ont-ils 496
évacués 7

B, LE BESKERAIS - Fae encore compldtement,




PRASIDENT = Je vouirals sttirver 1'attention du
Gomaissuire du Uouvernement sur ie polat sulvent., Nous svons
dernidrement chargé . LASSERRE, Chef du Sexvies du Sudges, de
vérifior si los déelsiom du Convell en ce qul concerne NOs Fe=
letions evee la firme BUG/TTI éteient blem exéoutdes. OF, i
pésalte de L'encudte que W. BUGATII n'a pes eompris ls legon
qul Iul s 644 doande par 1= B.8.0.F. t 41 felt construire 8
souvelles sutemstrices h ses rieques ot périls, se fulsen®
fort e nous les faire secepter ultéricarenent. I

Je demende instasnent w4 Cosmisseire du Gouvernenent
de rendre compte su Winletre de ces oglssexents, affin @u'il
solt averti. Il feut cue 1%on sashe blen que le Consell n'ac=
ceptersit, pee plue que la Yols présddente, de oéder devent le
fait cccomplie

: e LB & skl SuAlRE DU GUUVERNEMERT LUeUir Jo ne msn=-
auersi pes de yeadre compte vu Kinistre. Lo fagon d'agir de
e BUGATYI est pour ie molns surprensnte. '




Jje vals sxposer eu Conliti la gendee de l'afe

falre. 2

Hous ¢vens rvequ, le 4 févrler, uue lettre du winlstre
dee Treveux Fublies disent en substencs oecl 1 “son atteation
viont d'8tre attirde & nouvesu sur la situation critique de la
¥eleon Dugattl, Je vous demende 40 lui feire une avence duns 1o
eadre des contrste enm vigueur®. Le 17 téveler, ¥. lo Prisident
s wépondu que oels nous peralssslt dlen aiffiecile. Le contrat
o négoslation ensportalt en sowme 1'atiridation exelusive &es .
répevations & M, BIGATII. Bous avicns 4&Jh 2 M. &e plices en
maganda que neus svicne spprovisicssdes ) un moment of nous
eralgnions que le flrse ne contisus pes b teevalller, ot nous

entendions cus eollee-cl reprenne pay prisvitd ges 2 ¥, 4o plie '
B ces. Gen 2 M, constitumt 46JR une svenes, of BOLE He YOYORS
pes 1o poesibilifité dVellouey wus avense seiplisontelirde

La projet de contrst, postédrisurencat R oela, & évolné
e texte qui, en difinitive, & 686 sounis eu Oonsell, ne M
volt plus 1'atteibution exclusive & M, WEATIT de leo répares .
tion de ses sutorsils, i, BUGATII a, en effeb, fait connsftre
gon intenilon d'avendonner la répuretion Gss soteurs, ajoutent
wlne qu'il se mettalt A motre disposition powr nous aider A i
nous prépurer & prendrs on meine ce traveil ot & essayer de
mmmnuw:ummmmqwuum
sriquers peut-8tre plus l'sn prochaine




Mmmum. en vue do ne pas lul supprise
1tavenes sont 11 binéficle en verta des snclena contrate, nm
partolit que lé Ministre nous dessndsit d'sugmenter cette avense
Yed nigooté 1%nunst des pidoss @u'il uyalt e megesin, étant

adu su'il les vepremdrait su prix ocofitant cu que mous nous
n servirions duns nes steliers, ot oot schet de pldees a 06
négoelé avee un sbattement de l'oxdre 4o ¥ 7 sur 1es prix ane
- Je evols que l'opiration est intéresssnte financidre-
M Elle nous permsttrait per ailleure de falrs travalllsy i
iYeatretien dos sutorails du porsonsal 2,0,0,Y. Nous svons
dtailleurs 46JA des sgents qul, 438 meintenant, s¢ formest A
oo travail ches N, WOATTI.

Es JUBLIC « Cos pliess seront réperties sutye Lo Nens
et Reanes. g

B Joon LINY « Lo mogealn est au ¥ons, Les atellors
sont & Renseg, Neus a'svions poe de place pour l'enseabdle A
Rennes.

ER NIRRT My ORUGIEE ~ Lo contrst approuvd paw
le Gonsell ne comports dome plue ls mebat pey M, SUCLPTY de8
pldees 7u'1l meus svelt venduse ?

M Josn LXVY ~ Non, pour ls maison que je viens de
donner. '

e SEDURNT - Hous conservons oo stock de @ ¥, qui rée
m' d@'achote sntériours de divers résscux (Etat ot Fului,
'M). Glest ee stook que les pidoes do rechange falsant
1%60Jet Gu merené sujourd'hul sousls su Gomitéd viendrent grose

e Joal LIVY » CYont cxsotement eslas Aa total, nous
SUrens up stock pour une valsur de l'ordre de & .

B GETMIRET - Jo comprends maintenent.| |




e GRIPUST - M, Le Fréoident GUINAND m's demendd de vous
faire pary de 18 ddnarche dont 11 & &t4 1'objot de 1a part de
He DOREANN, Udnateur, tendunt h obtenir que 18 S,4.0.7, sehdte &
ia muison PUGATIT dee autoralls que velle-ol & constrults dens
[T E TN

in Comitd m A6JA Adilbdré suwr cetie guestion le 17 jan-
vier nn. Bdansoine, *s le Frésident a promis & M. DORMANN qu'fd
¥ous la soumettrait & nouvesu, ueie bien sntendu sane prdjuger de
la ddeision.
' Voied 18 noie il @ envoyde & ce sujet b ¥, LE BRENSRAIS

roge la visite de ¥, 0

N AEE, Sénatewr
WmMm qummtmnutm
mﬁ aaitffn’n nﬂh des volturss %90
"par BUGATTI, et non ocoumaaddes pur 1a -Jlod‘a
"J'al mis H, JQRMANR au sourunt de le situation.

& de i*ﬁnﬂuum s a"oﬂ du
dmlt.

rnpn s DORMARN, qui s ddelsxrd me mn
m alehein i promis do
-?ui‘“ auua:nu el ™




(o ul @ gV us il“ﬁﬂ
: 'tﬁ&;ﬂl dmgnl m ug‘m" dtr

| Wuﬂ*mmhdum.th
wnmmmuwnmunmumm-

Bent un avion qui ne 1wl avelt pas &4 commandd. 11 & sonstrudt
des aubomotrices sans qu'suoun merehd sit dtd paesd avee lud, WA

Jouwr ﬂx’m nammammtmmwunu
lui mw i/acus lee fera acheter.
| : M ne pouvens reveslr sur notre ddeision: ee werall
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B SSLIO - Je n'al pas 1'intention de desandey au
Conitd de revenir sujourd’hbul sur sa pricddente ddclaion, A
laguelle je me rallie entidresent. '

Geel posd, J'avous que Jo n'al sucune idde de ls valewr
ou de la non veleur du wetdriel conetruit pur ¥, FUGAIEI, ot Je
voudrales desander su Mregtew Jdndral oi, da point 0 vae Sech-
nigque ou comuerelidl, mour avens intdérft ou noa & envisager m'
comcandes d4'suborails BUGLTTI,

e S JUGHNAGH - Aucune gommande 4'autorails MUEATRX
n'est privue au progrsmme de 1'sande 1939 1 les dernidree Livraisons
faites pur cetie suison et ler commandes qu'elle axdoute en ce
soment suffisent & ccuvrir nos Yesolss sotuels ea natdriel de oe
iype. :

Le prograsse guesdrieanal prdveit 1'aequisition de 60 auto-
raile,. ¥eie je n'si pee encore exasind la question de la répurtie
tion entre lec Aifférenta types. in particulier, je ns peux pas
dire 4de maintensut ol nous devrons domsender des auterails IVETI.

He MUHLIQ - Le renselgnenent qua jo demsnde o8t uniquement
pouwr mon $difiontionm personnelle.

Le progromme qundrieana) prévoit 1'mequisition de
60 auioraile denmt les commundes s'dehelonnent sur quatye uns b
pertir de 1940, ¥aia nous n'avons pee cncore 4'idde prdeire sy le
polnt de sevoir s'il mers intdreséant ou non de oomoander des
BUGATRL.

fa L0 BEURRRAIE - Je n'al wralment pug envore d'idéde yré-
cine., Loe dernidres sutomotrices HUGAITI sont em cowre de livraison
ot do mine en mareie. Hlles comportant des porfeetionoeme nta par
rapport anx nmm. tale je déairerais e rendre comupte puy
zoi~elae . o

Je deis siler prochainewsnt & Motz ot J'uil choisi prdoi-
Sément un service HUCATYI pour pouveir commemosw'd me falre ane
opiaion persommlle.

LR LR
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Lisande dernidre sous a'dtions pus trds setisfuite, mais
ien pexfeationnenents neuVesds pouvent w'swensr i shanger d'avig.
~ i yésumd, 1o gitustion eey l& sulveibe o
* Gaue aous Yelwons & censter des auterells guwe sous A'svens D

vormEndés ot nows a'eatendens pue qu'en noue forse la maing

= 1o prograame 4 satdriel roulsmad pour 1'asnde 1935 ne eompor te
pos de somvands 4'satorail BGaP 1y

= 1le prograsme wwedrienssl priveit 1'seeuisition de 60 autorails.
L8 question powrra Mre exscinde, le nowent vesd, de saveir #dy
soupts tenn des résdliate dee mouvelles MIGLTIL ea service, ia
BeBolia¥s d0dt ou nom réderver sur sen ardiits wne domsande &

Be BUGATTL,

22 S108 ~ Gatte affalre SUGAITI we parslt aswes peu dade.

Sour nous trouvane ea présence 3'us ladwsiziel inetelld
ea ;lsses, qul cosetyruit sonstasmont 4w metdris) gal w 1l e
rap dtd covanndd. Cwel moue indutt 3 posser ga'on Ae lul ovemande
rian pour ls nowent, au*i) s'sgilese de mat drinl 4o ohemin do fow
ou de toul sutre matdwiel.

Ury osthe puison afrite an sol goslgue sonsiddrat fony
sngore gu'elle #1% des habitudes sommers’elss assee dranges, A la
fin de 1a guerre on aveit fondd de grands eopolrs sur lee moteurs
SURATTL. Jo me dsubnde e, 4o point de ves Amtdr®t géndrel eosse
dn podmt da wun dnvdrSt 8,0,0.7,, acur se dewrions pas nous
rourelgmer sur law eoaditions dune leveoelles travaille vette woine.
La Tous-Tireetlon de trasheurg posrruit pentefire mous documenter
wiilement & oe eujet.

Je ne dapande paz que 1L'on revieans aujowrd'hul s la
déaision priosdamment prise. Hals je voulrain que Bews Bashions
sxnotencat 4 quod Aows o taniy au sajet de a9t fndustriel qud
paraft a'uvolr pas de eovaandes se gul, dout sa moine, n'a pow
le8 opunandes suffisuntes pour w)imenbey was weinaw.

LEE RN
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Ba S EAY - J'ei viwdtd & plasiowrs reprives leo uwwines
BUGATEL % Je exveie pouvelr vous resseigner.

He SUGATIL u constrult ses usines au vus de fabri quor,
BOR pas en wdrie wmaie & un petit neubre d'exesplaires des wuboe
mobiles de luxe @t ¢ course. Ues voltures ont sonng un grand
suecds & un woment domnd ot eiles ont velu trks chex. ials 18
eonstrustion par 4'autres wnines 4'uutomobilew de Lluge on denie
edrie » ruind dans ce domaine won aetivitd. 71 & dene oeseéd PreRque
soupldtement 1s fadricasion d'automobiles ot »'esttowrnd vers la
sonairuetion 4d'avtersils.

il cherche actusllement des débouchds du o0td de
11 Aviation % de 18 ierine o%, suns svodir Yegu wacune cummmnde 11
& ordd un prototype d'avien 9t de wedetta powr la marine, tenmm
conpte 40 oo fadt que le sinietdre de 1'4Alr et le idnistive de 1a
Serine ne phosent pas de conuandes »'il n'exiese pue de rosotype
soabtrult,

Les arines BUUARYI somd vemurquabloment organisdes et
disposant d'un mabdriel de pyielsden hore puir. Je ne erols P
qu'dl y a4t en Prance, en dehors d'lilspano-faiza, une seule usine
possddant o metdriel cosparsdle A selul de i, BUGITTI. O dernier
& Gertainement Lo gdnie de la mécsnique main i) s's pes le send
des alfsires.

11 n'est pas douteux, enfin, gqu'il se Srouve aux prives
aves de sdrieuses AUIfiowltdes de trdeorerie; ls UowmeMrestios
de Uiresbowrg n's @vied qu'il venslt de licencier ces jouwrs-ei
3 om 400 ouwriere, M, UN0K, bdputd de 1a Virosnsaoription de
tolshelm, d0it d'alileurs n'eutretenir donain de cette guestion.
#e SVQMTL reprdeente la sewls industris do la rdglon et s'4)
forue sow pories c¢'est le oblnage powr une poydlation qui jusgu*ied
n'en avait pus souffers.

Lo 4008 - I1 ne peat 4videncont garder son personnel
8'il n'a pae de sonsandes.

LR




Ha SDEIT - Jo dois dire que 1'imervention de
He LORMANN m's quelgue pen surpris. Pourquei, 4tant Sénatouwr de
Geine-et-Ulne, intervient-il am non dee populadions ouwr: dres de
“oluhein 7

¥ar silleure, puisque lev uuborails sont comstrults e
pr@te b entrer an service, lewr segulsition, si nous 1a ddoldions
ne donners pas de travell aux ouvriers de M, BUSATII.

Bo FLAERL - ot urgest lud permettrs do settrs en

| shantier la constivuetion de nouvesux matdiriels.

He GHINUN R ~ 3n somme, 1'Antdrds des cuvriers de Kol
n'est pua tant que nous achetions les autorsils sonstruits, meis
pLubdt que les yrooddds commerciaux de 4. HUGAUTI comsalsuent
toujowrs le mfae succis,

B 80X ~ Je connais blea )'affaire BUGATEL «% les yene
seignemonts que jJe possdde & son sujet conocordent exactenent aves
e que vieat de dire ¥, DURLRAN, B, BUQLTTI est, suns aucun doute,
an eonstructewr de géale, mais Ll eet incapsble 4'4tadiir wn prix
do revient,

Be MHOK - Upmme tous leas iaveateuwrs,

So BUTESUSAL - ‘n tout ous, aw qu'il faut considdrer %
oR ¢ momant, ¢'est la wise en ohBmage de IO ou 400 ouvriers. Jeed/
eréé wne pupression pénible en idssoe. W #'njostsnt wax ddeo
#% o6 salaise doononique qui plee A 1'hewrs uevuelle sur les dée
pertesents recouvrde, elle evt de nature ) sooroftre lo mdeonben
temant gondral.

| Ptun autre oftd, je n'al pes cachd aa Vinletre que 18
SeBale¥s ne revieadrult pas, sans doute, sur sa dfcision du
17 Janvier darmier. Je lul si rappeld que vous aviem déjh acoeptd,
fens le soursmt de 19359, d'acheter h cetts nuison des sutorails
Gonetrulte sens comnunde, mals que vous avies alors formellement
indiqué que cela ne sauralt se reproduire. 4. BUGATII dvedt
prévenn. Lous ne pouvons b nouvesu edder kb ses instunoes.

sasne




Ho L3 BGSHEALS - Jane les uireonstances prdnentes, jo ne
w” que 1o Minietdre de 1'iir ne eherohe pés 4 alder lule
nlne M. DUGLTII,

Cette firme & conmtrult um nouveau type d'avion gui est
tout & fait sa point parale-il. Le uimiotire de 1'Air se refuse
& 1'acheter on disant qu'il ne pusee pas de narchds avee les
industriele de ‘trashowrg.

Eo BOUSTANISAY - Clont une sttitude inadaivsidle ot i
¢ela e8t axesh, 3.!&!1. faire saveir.

i = Hlle powreit slexpligesr & la rigusm
8'il s'aglesalt de gomnandes b livrer & loangus dohdance, uais
| pulogutil s'agit d ‘un matdriel qui est construit, la sitwetion
| géographique de 1'usine n'a ancune importance.

e BULEAU - 1 eut sertain que les Einistires de 14
Défence Hetionsle refusent de paseer dos commandes aux industriels
d'Alesoe, L'avion conetrult par 4, BUGATII intdresse le Mimistixe
do 1'Aly, wals celuwi~cl ne veut pas velr X, BUGATII s'oriester
vers la fobrioution on sdrie de moteurs d'avions. Le iinistire de
1'Adr voudrait d'sbord s'sssurer que 1'avion dont 11 s'agit cong-
titue un prototype intdressant. Au one oh les evsals seraient
faverables, il traneporterail lee unines Jans une autre rigion de
ia france. O'est 1A tout le drame do 1'Alsage.

B GRIIREE - Lo Comitd est=il d'seeord pour maintenir
sa ddoisdon du 17 jeavier ?

e LIRARY - Tout de nfne, dtant donud que nous avons
ddjh en vervice des engine du sfme type, a'awions~nous Pas EVARe
tage & soqudrir oe nouvel suterall pour parer dventusllement & 1a
4éfallliance dee autres ¥

Hiials ~ Home Du fait des réductioss de trafie,
notre pare eat saplesent suifisant.
M.GRIVNPRET. %e domité nsintient sa dieision antdriewre.
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Comité de Direction

Séance du 21 février 1939
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Séance du 21 février 1939

D S - - -

X - Questions diverses

Marché aves M, BUGATTI pour l'acquisition de 2 autorails
400 oh. & caisse surallongée (2.860,000 fr) : Suite &
la déoision du 17 janvier 1939,



Tmi 234205/19

OBJET: Situation de la
Maison BUGATTI.

D.735/69

Monsieur le Ministre des Travaux Publics,
Direction Générale des Chemins de Fer et des Transports,
244, Beulevard Saint-Germain, PARIS, 7°,.

par nos propres Ateliers ou par tout autre réparateur, aucun

s S —— —— ——— s — ———

17 février 1939

Mensieur le Ministre,

Comme suite & votre demande du 4 février courant,

nous nous sommes mis immédiatement en rappert aveec M.BUGATTI
Un contrat d'entretien exclusif des moteurs et
bogies de nos autorails BUGATTI par ce Constructeur est, en
effet, en cours de négociation, en raison de la constructien
trés particulilre de ces engins, dont 1l'entretien peut &tre

assuré dans de meilleures conditions par le Constructeur que

d'entre eux ne possédant 1'outillage approprié. Mais la
Société Nationale des Chemins de fer Frangais ayant acquis
antérieurement, pour parer A toute éventualité, un stock
de pidces de rechange dont la valeur dépasse 2 millions,
notre projet de contrat préveit la reprise preogressive de

ces approvisiomnements par M.BUGATTI qui devra les utiliser

par prierité.




Nous ne pouvons, en effet, conserver ce capital
improductif (et inutile puisque nous ne rerionup T entre-
 tien nous-mémes) , tandis que k. BUGATTI nous factuperait
des piéces identigques.

En fait, cet approvisionnement constitue dédda une
avance que nous avons versée A M, BUGATTI.

Or, maintenant ce dernier nous demande une nouvelle
avance quli serait garantie par des marchandises approvi-
sionnées &4 son usine.

Cette question mérite un examen tout particulier
car cette garantie ne peut représenter quelque valeur pour
la 3.N.C.F. qu'autant que les piéces approvisionnées sont
réellement utilisables pour l'entretien de nos sutorails
actuellement en service et ne risquent pas de rester indé-
finiment sans emploi,

Or, de 1l'aveu méme de M. BUGATTI, un grand nombre
de ces pidges (+) avaient été fabriquées d'avance par lui
pour €tre utilisdes & la construction d'autorails neufs

dont il persistait % escompter la commande, malgré toutes

les indications contraires gue nous Xmx avions pu lui fournir

g maintes reprises.

Nous devons donc rapprocher l'inventaire des pidces
que nous possédons déji de celul des pidces dont dispose
M. BUGATTI pour déterminer, parmi ces dernidres celles que

(+) I1 y aurait, par exemple, une cinquantaine d'essieux neufs qui ne pré-
sentent pas d'intérét pour l'entretien, mais qui étaient prévus pour la
construction de 6 nouvelles voitures.
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nous n'avons pas et qul seralent cependant utilisables pour l'en- }
tretien 2 assez bréve &chéance.

La seule avance de fonds que la S.N.C.F. pourra consentir
sera donc fonction de la valeur de ce stock utilisable, qul devra,
d'ailleurs, 8tre placé dans un magasin spécial nous donnant
toute garantie.

| Nos Services font toute diligence pour procéder au rappro-
chement des inventaires en cause, mals ce travail demandera
cependant plusieurs jours,

Je dois ajouter encore que les réductions de parcours
imposées par les circonstances & la S,N.C.F, intéressent pour
une part sensible ceux qui étaient effectués par autorails
BUGATTI et que, par suite, le volume d'entretien emnuel qui
pourra 8tre confié aux Usines BUGATTI sera notsblement plus fai-

ble en 1939 que les années précédentes.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'assurance de mon

trés respesctueux dévouemmmt.

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATIONy

Signé : GUINAND,
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16 Février 1939

NOTE
pour lionsieur LE BESNERAIS

X
' 7 Jd'al requ la visite de . DORMANN, Sénateur, Ancien
| Ministre des Pensions, qui est venu insister & mouveau
auprés de mol pour que la Société Wationale achéte des
voltures Bugattl, fabriquées par la Halison Bugatti, et
non commandées par la Sodété Nationale.
J'al mis M. DORIANN au courant de la situation.
Celui-ci & beaucoup insisté en faisant valoir des
arguments de défense nationale : M. BUGATTI aurait
construit ua avion qui doit voler incessamment mais sur
lequel le Ministre de 1'Air ne peut pas lui faire d'avance,
ear i, BUGATIT u'a pas de marché, le Ministére de la

Défense Nationale ne pésaant pas de marchés avec les indus-~

triels de STRASBOURG : ¢'est du moins 1'explication qui
m'a é%é donnée.
Par égard pour M., DORVANN, qui a déclaré me parler
au nom de la population ouvridre de MOLSHEIM, je lul ai
promis de faire revenir la question au Comité de Direction. .

Voulez-vous la mettre & 1'Ordre du jour du Comité
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Ministére 4
des Paris, le 4 février 1939
Travaux Publics
Direction Générale
des Chemins de fer
et des Transports
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estaont 26 Une IE MINISTRE
MJ‘}iponyénizzo e s&tlas 4 Monsieur le Président du Conseil
pas &' L pande o8 ve 142 o- d'Administration de la Société Nationale
°°tt§pn gous %%e ne dé%P_ des Chemins de fer frangais
facC ?  ecOY ur 4e y que
an val 118
iz P ;g:ment youlue®  o-
provi , aﬂhions ous z
les DT pyges Ry ae ©°
oien P prOPr A
gores ~" & Mon attention vient & nouveau d'étre attirée
aernier P

. GONON / sur la situation critique de ta Maison Bugatti et il
| est suggéré pour atténuer les embarras de trésorerie
de cette Maison de demander pour M. BUGATTI une
avance sur le marché d'entretien des automotrices
Bugatti de la S.N.C.F. actuellement en oo urs,avance
qui pourrait étre garantie par le s marchandises
actuellement approvisionnées (moteurs, pidces de

rechange,etCess).

Je vous serais trés obligé de bien vouloir @

me faire connaltre d'extr8me urgence votre avis

|
\

\\Ef\ma part.>?

J% LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS,

sur cette suggestion qui ne motive pas d'objection

signé : A. de MONZIE.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
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D 709/3 Paris, le 24 janvier 1939

Monsieur le Ministre,

Vous avez kien voulu signaler verbalement & nos Services
1'intéré8t que le Gouvernement attacherait & ce que la S.N.C.F.
acnetit deux autorails de 400 CV & caisse surallongée, que
M. BUGATTI a construits dans ses ateliers, gans commande de notre
part.

Le Comité de Direction a examiné la question dans sa séance °
du 17 janvier.

Je rappelle que, par lettre du 8 juillet, la S.N.C.F. a
informé votre prédécesseur que nos besoins en automotrices rapides
&4 essence étaient entidrement couverts, et qu'il ne pourrait plus
étre fait appel & la S.N.C.F. pour venir en aide par de nouvelles

commandes aux difficultés de M. BUGATTI.

Notre programme de construction de matériel roulant pour 1939
ne comporte gugun véhicule de ce type; les deux autorails "BUGATTI"
ne peuvent d'ailleurs étre substitués 4 d'autres unités comprises
dans ce programme, car leurs conditions d'utilisation ne sont pas
comparables. En particulier, leur exploitation est plus cofiteuse
que celle des autorails & huile lourde, et ils ne se prétent pas
& l'adjonction d'une remorque.

A la suite d'une visite effective & MOLSHEII par un Ingénieur
de notre Service du Matériel, M. BUGATTI a été avisé, par lettre
du 2 décembre (1), que la S.N.C.F. n'avait pas 1l'intention de lui
commander les deux autorails qu'il avait mis en construction de sa
propre initiative.

En conclusion, le Comité a estimé que la nécessité ol se trou-
‘ve la S.N.C.F. de comprimer aussi bien ses dépenses de premier
établissement que son budget d'exploitation ne permet pag d'envisa-
geg 1£acquisition de véhicules qui ne correspondent 3 aucun besoin
actuel.

LI L B )

(1) dont copie ci-jointe.

lMonsieur le NMinistre des Travaux Publics, 246 boulevard Saint—Germaih,
PARIS (79)
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Une opération de cette nature aurait pour effet de décou-
rager 1l'effort d'économie rigoureuse que nous exigeons actuelle-
ment de notre personnel, dans tous les domaines.

Pour ces raisons, Jje ne doute pas que vous ne voug ralliez
3 la décision qu'a prise le Comité de Direction de ne pas passer
la commande dont vous nous avez entretenus.

Veuillez agréer, lonsieur le Ministre, l'assurance rencuvelée
de mon respectueux dévouement.

Signé : GUINAND.



Mo le Minlstre des Travsux Publies a &té attirée sur la situa-
tion finsncidre de M. HOGATTI, Je l'aimoli-méme mis au courant
gg: gg%giqle la S.M.C.F, & d4éJ4 faits pour venir ea aide A
KIXESBETEIX Je n'ai prs caché non plus au Minlstre les réser-
ves qui ont été formulées per le Comité de Direction et le €
seil d'Administration de lo S.N.C.¥. su moment o 1ls ont eu &
| epprouver la dernidve dg:u?ffftrx. BWOATTI. Le Minlstre est
intervenu en faveur de XxxXH@A¥EE partout ol cela lul a été

| possible, suprds du Mouvement Général des Fonds sussi blen qu'a

Ministdre de 1'Alr. Il & obtenu, en définitive, que le Minis-

| tdre de 1'Alr confie des commendes importantes & ¥, BUGATTI,

| qui étudie setuellemsnt un avion de chasse, loquel serait, pa-
raft-11, tout A falt remarquable, msls certeins délels seront
nécessaires et, & le suite des explicstions qu'il a reques de
ddvers cbtés, le Ninistre des Traveux Publies s'est déeidé A
xxux domender & la 8.N.C.F. de passer A M, BUGATTI ls commande

qu'il vous est proposé sujourd'hui d'approuvers




lee deux eutorails dent 1l s'sgit sersient setuellement en
cours de construetion. C'est d'allleurs un procédé classique
| de 1o part de M, BUGATTI = ot que mous connaissons trds bien -
de construlre des sutoreils sans se mettre au préaladle d'ac-
cord abee nous et de feire des démerches suprds des Pouvoirs
_Publies pour obtenir de nous la commende de ces engins.

¥, LE BUSNERAIS, lorsqu'il § eu ' connsissence de ce
falt, a d'ailleurs pris la préceution d4'éerire & M, BUGATTI
pour qu'il n'igaore pas que la S.N.0,F, n'étalt pes @laposée &
| lul passer commande de ce matériel,

S - Cotte lettre ¢ 6t6 envoyée le 2 dé-

G He LS COMIITTAIRE N SOUVS MENT « A lo sulte d'une
conversation qul e eu lieu dens le cabinet du iinistre, 3cm

pouvolr affirmer que M, BUGATTI n'ignoralt pas que se demande
se heurterait d de trds séricuses difficultés.

_ i, LE BESNER/ALIS « Ma lettre &talt tout & failt préeise
mnmromwuumumﬂ: ;

; rr{mauutnn.muw Administrateur
de la M&Mn e LEGRAND, Ingdaieur on Chef, lors de
hﬂ : _

m u rnm sans commonde, 4'un
‘:m-MC ecourt 400 G!,. ot que vous eves
des approvisionnements«

mmm;nnm-smtu.mmmmau
3“" ntavait pas 1'intention de vous commender de tels

. "Je tiens & vous confirmer cette indlcation et & atti-
Wwwﬂwmuwtnlmtunjﬂ

yyons pas qu'une suite fuvorable puisse 8tre donndée A& une

de fourniture par vos t8 & 1o SN.CuFs |

,mm:mmuhMuunlmmm
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cette lettre
Ko GRINPRET .= Je vous félicite &e d'avoir suvoyéd/ : cela

renforce considérablement notre position. Nous avons tous prée
sent & 1'esprit ce gul s'est passé. Vous caves gque ¥. le Pré-
sident GUINAND avait éerit, le 6 juillet 1938, au ¥inistre des
Traveux Publics pour lul faire comnsftre que la S.N.C.F. étalt
formellement décidde A refuser, & 1'avenir, d'sider financid-
resent la uistmc gxgt;:;ngr eseocptut d'acheter du matériel nom
indispensable que xExguitti construisait & l'avence pour exer-
cer ensuite une pression sur les services intéressés. Voiel
d'ailleurs les termes exacts de cette lettre

"4 la fin du wods 4'avril et & la fin du mois de mai, la
Socidté Bugattii e'est trouvde dens ume situation de trésoreris
diffiecile et notumment gdnde pour payer mon persoanel,

"L'attention de la Socidtd Hationale myant été attirde par
le Gouvernement sur cette situationm, la Société Nationale a fait
ur effort pour aider la trésorerie de la Soclété Bugatti, tout
en restant dens la limite des sutorisations accordées par vous
et en sauvegardant ses droits,

Piaie Je dois appeler votre attention sur le fait que
toutes les automotrices t1i prévues 4 notre programme de
1355 se trouvent maintenant commandées. lous me gourrons dome
plus sugmenter les comuandes 4 passer & cette firme et nos paie-
ments ne sercnt plus fouction que de la cadence de ses livraie
BONS .

"Four les années futures, eafin, nos bescine en sutomo-
trices et spécimlexent en sutomotrices rapides 4 essence des
types établis par cette firme, sercat trde limités, 4

"1l ne pourra dome plus 8tre fait appel & la S.8.C.F., en
detors des commandes de pidces d'entretien nécéssitées par le
pare d'sutorails Bugatti, pour venir em aide aux difficaltés de
trévorerie de ce constructeur®,

Cette lettre me paralt régler complitement la question, et
Je sule comvaineu, pour me part, que ei le Consell des Ministres
est réellemeni au coursnt des efforis que nous avons déjh faits,
de ls bonne volonté gue nous avons montrde, et des précautions
que nous avons prises, il ne pourra pas ingister davantage au-
prés de nous. J'admets trds velontiers gue le Vinistdre de 1'Alr

@t le ¥inistdre de la Diéfense MYationale pulssent avoir besoin

*® 45 2o A
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des ateliers Bugatti, mais c'est & eux et non & nous de pren=-
dre les mesures ndcessaires pour venir en aide & ce construo=-
teur, Je ne crois pas gue le ¥inistre des Travaux Publies nous
aurait formuld sa demande, s'il avait connu ces falts, et Je

ne pense pas qu'il en ait ¢été informé, chose normale d'ailleurs,
pulsque la lettire sst datde du 6 juillet et que ¥, de MONZIE
ést devenu Hinistre des Traveux Publies & la fin du meois d'aofit.

CRNEMENT o= Le Ministre a été uis

au coursnt par mes soins t il connalt parfaitement toute la

aitngt&eﬂ.

Mo Il PRESIDENT.- Il est, en effet, tris informé ; le
Président du Conseil également, J'ai vu, ce matin, le Ninistre
des Traveux Publics, et il a vivement insisté pour que nous ap-
prouvions c¢ette comuande, Nous allons examiner la guestion,
mals j'estime gque, si nous approuvons cette commande, nous de-
vrons accompagner cette approbation d'une véhémente protesta~

tion,

Mo GRINMPRET = Je ne crois pas, au point ol nous en soumes,
gu'une protestation suffise., Je n'ai nullement 1'intention
de chercher & géner en quol que ce soit le Gouvernement, mais,
en l'espéce, de pense gue, non seulement nous pouvons, en
consecience, refuser d'approuver le marché, mais que nous le

devons,




Mo ARON = . lo Directour Générel & dit que nous
n'avens pas besoin des sutorails gque 1'on nous demande
d'scheter. Devone-nous comprendre gue, si nous uhnm
ces engins pour vemir en aide A M, SUGATII, nous les
leisserons inutilisés ¥

Mo LE BESNERAIS - Jeo n'A#ai pas jusque-ld, Mais
jo suis défavorable A l'achat des sutorails Bugettl pour
deux yaisons.

D'une pert, ce matériel n'est pss le meilleur que
nous puissions nous procurer, et, dans les secteurs od
nous 1'utilisons, nous avons 46JA fait le plein, alors
qa'4l nfen est pes de mlme dans d'autres secteurs, pour
d'sutres matéricls qul mous seraient dds lors beaucoup
}_ plus utiles, 2
: D'autre purt, le matéricl Bugattd ost trds cher
d'exploitetion ot, de plus, 11 utilise des moteurs A
f essencs, alors que nous domnors sotuellement la préfée
rence cux moteurs Diessl.

-

nonene

sasnsan




Mo DEVINAT.~ Je pertage entidrement la maniire de voir
de M. GEINPRUT, Nous sommes avant tout sdminietrateurs de la
# SiNuC.Fs o% c'est 1'intérdt du chemin de fer qui doit mous
L'argumentation de M. le Direeteur Général me paraft lm
tmn & fait pertinente.
; n lisent les coupures de Xx presse, on se rond compte que
ummtm. surtout en province, protestemt & propes
- de la coordination, contre de prétendues défaillances de la
B S.0.0.7 I me paraft pas deutenx que 1'es préviendrait
| ces platntes, on anéliorant 1'expleitation de lignes secondai-
| res, préoisdment su meyem 'automotrices Men adsptées A
'um expleitation,

Mo LE BUSUZRAIS.~ O'est tout A fuit exaet. Jo me veux pes
dm‘uloumnhpmulmml&udumm
ﬂn‘mﬁhw!um‘ﬂuﬁ“mmmm
" de remorque.
de reconnais bien volontiers que les autorails Pugattd
pernotient, dans certains cas, une bomne expleitation. Alnei
ils rendent de grands services sur le litteral méditerranden.
 Mals 11 s'aglt d'une situation trds spéeiale et qui ne se
reproduit gue rarement,
'¢ Etant domné la consistence actuelle du pare d'sutorails
' de l1a S.H.0.Py je oreis préféredble de me pas appreuver la
| commande d'autorails Bugatti et de réserver les crédits
| 11ai44n dent nous diepesives cette aunde,h 1'sahat d'autenetriess
| Standard qui répondent biem misux & nos besoins actuels.

4
&

"1 De Ll FRESIDENT .= Quelgu'un demande-t~il la parele 7 Je
. demande A ceux d'entre nous qui sont d'avis d'approuver la
commande de lever la main. Je cocstate que la preposition




repoussée A l'unanimitée
| Nous enverrons une lettre au Ministre des Travaux

Publies pour lui exposer, de la fagon la plus circounstancide,
| les reisons de notre refus.
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SOCIETE JATTONALE DES CHIMINS DE FER FRANCAIS

———  — ——— ————

D 708/3 Paris, le 2 d@écembre 1938,
Monsieur,

M. BUGATTI Fils a dit & M. GALLIOT, Administrateur de la
S.N.C.F. et & M. LEGRAND, Ingénieur en Chef, lors de leur récente
visite & vos Usines de MOLSHEI!, que vous avez décidé la mise en
fabrication, sans commande, d'un certain nombre d'autorails du

type simple ccurt 400 CV, et que vous avez commencé la constitution

des approvisionnements.

M., LEGRAND a fait connaitre & M. BUGATTI Fils que la S.N.C.F,
n'avait pas l'intention de vous commander de tels engins.

Je tiens & vous confirmer cette indication et & attirer tout
particu;iérement votre attention & ce suget : nous ne prévoyons pas
qu'une suite favorable puisse otre donnée & une proposition de four-
niture par vos mtab¢1ssements & la S.N.C.P., des autorails que vous
avez mis en fabrication & vos risques et périls.

Veuillez agréer, lMonsieur, 1l'assurance de ma considération
distinguée.
Le Directeur Général,

Signé: LE BESNERAIS.

Monsieur BUGATTI,
46, Avenue de Montaigne,
PARIS.
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Société Nationale i
des
Chemins de fer frangais
----- 6 juillet 1938

Monsieur le Uinistre,

A la fin du mois d'avril et & la fin du mois de
mai, la Scciété Bugatti s'est trouvée dans une situation de
trésorerie difficile et notamment génée pour payer son per-
sonnel,

L'attention de la Société Nationale ayant 4té attirée
par le Gouvernement sur cette situation,la Société Nationale
a fait un effort pour aider la trésorerie de la Société
Bugatti, tout en restant dens la limite des autorisations
accordées par vous et en ssuvegsrdent ses droits.

Ksis Jje dois appeler votre attention sur le fait que
toutes les automotrices Bugatti prévues & notre programme de
1938 se trouvent meintenant commeniées.Nous ne pourrocns donc
plus augmenter les commandes & passer & cette firme et nos
peiements ne seront plus fonction que de l& cadence de ses

v livraisons.

Pour les années futures,enfin, nos besoins en auto-
motrices et spécialement en automotricea rapides & essence
des types ¢taplis par cette firme,seront trés limités.

Il ne pourra donc plus &tre fait appel & le S.N.C.F.,
en dehors des commaendes de pidces d'entretien nécessitées
par le paro d'autorails Bugatti,pocur venir en side aux dif-
ficultés de trésorerie de ce constructeur.

J'2i ocru de mon devoir d'attirer votre ettention sur
cette situstion,

J'ai l'honneur,Monsieur le liinistre, de vous renou-
veler l'assurance de mon trés respectueux dévouement.

Signé : GUINAND

Monsieur le lfinistre des Travaux Publios
244, Boulevard Ssint-Germain-PARIS (7°)
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Conseil d'Administrstion du 3 Jjuin 1938

QUESTION II

Achat de 2 autorails Bugatti

M, René MAYER, Rapporteur, rappelle dens quelles conditions
¥, le Ministre des Travaux Publics a demandé au Conseil, 2u cours
de sz séance du ler juin, de passer d'urgence la commande de deux
autorails Bugatti triples au prix unitaire de 3.550.000 fr, auto-
rails qui figurent au programme de 1938, approuvé par le Conseil,
La discussion qul s'est engagée le ler juin a montré le désir du
Conseil, d'une part, de déférer au légitime désir du Gouvernement
et, d'autre part, d'obtenir certains spaisements en ce qui concerne
les conditions dans lesquelles la commende sera & la fols psssée et
garantie,

M. René MAYER précise que ces autorsils sont destinés & complé-
ter, sur le service Paris-Strasbourg, trois unités du méme type
commandées per le réseau A,L, le 9 novembre 1937, Ces trois premiéres
unités devaient entrer en service le 15 mai 19838, En foit, elles
ne sont pes entrées en service a cette date, pour cause de reterds
dens les livraisons. Ces retsrds ne sont d'ailleurs pss imputables
& la Malson Bugatti, car des interruptions de travsil dues & des grév
gréves se sont : "oduites chez le fournisseur de freins et chez le
fournissuer des siéges et coussins. Si1 bien que les sutomotrices
n'ont pu 2tre munies de fauteuils et de fréins en temps voulu,

Cependant, la lére unité a fait ses essais en ligne les 11 et
12 mai, la 2&me les fera les 8 et 9 juin et la livraison de la
3éme est prévue pour le 10 juillet, Ainsi, au 14 juillet, ces
cutomotrices seront livrées et pourront entrer en service. Mais ce
retard, bien que n'étent pas imputable a la NMrison Bugatti, a
entrainé pour elle des difficultés de trésorerie dues saux retards
de la réception provisoire et pertant du versement de 107 qui
l'accompagne,

En ce qui concerne les deux unités nouvelles pour lesquelles
le Gouvernement demande au Conseil de passer commende immédiatement
il résulte des renseignements recueillis qu'elles sont déja en cours
de construction, Il n'y 2 pas lieu de s'en formeliser, aujourd'hui,
car, en l'espéce, ce fait va permettre d'ailleurs au Conseil de
trouver une solution au probléme qui lui est soumis,

D'aprés les indications fournies par le Service compétent, il
serait possible, eu égard 2 1'état d'avancement des travaux
(matidres, approvisionnement et montage), de psyer dens les termes
prévus au marché : 70 Z de la commande totale, soit 4.,970.000 fr,
Les livraisons pourraient &tre faites, pour 1s lére unité, fin
septembre 1938, et pour la 28me, fin octobre,

M. René MAYER rappelle que la demande présentée par le
Gouvernement s'appule sur des considérations tirées & la fois des
nécessités de 1o Défense Nationale et de 1o situation économique en
%ésace. Quelle doit ftre l'attitude du Conseil en présence de cette
CGemande ?




Les automotrices en question figurant au programme
approuvé par le Conseil, il n'y a pas de reison techni-
que de ne pas déférer 2 cette demande. Toutefois, étant
donné la situation financiére du fournisseur en ceuse,
des avences ne sauraient ®tre consenties sans garanties
spéciales; sinon elles risqueraient de tomber, en cas de
faillite, dans la masse, La créance de la Société
Nationale ne serait remboursée alors qu'au m~rc le franc.

Dans ces conditions, M. René MAYER estime que de
sérieuses précautions doivent Atre prises per la Société
Nationale., Msis il ajoute que si on garsntit comme il
convient cette commande, il est d'avis de la passer,
d'une part, pour assurer & le Société Netionale un maté-
riel prévu & son programme et, d'autre part, afin de
donner satisfaction aux préoccupations gouvernementales.

M. René MAYFR examine ensuite les diverses garanties
qui pourraient 8tre préses. Il écerte comme insuffisantes
trois solutions d'sbord envisagées prr le Service du
Contentieux (cautionnement sur titres, cautionnement
bancaires, garantie sur matiéres). Il ne voit qu'une
solution 2u probléme qui se pose, solufion proposée
également par le méme Service : profiter de ce que le
fournisseur a approvisionné, préparé, usiné et commencé
& monter les sutomotrices et, aprds inventsire et constr-
tation, acheter & Bugatti ce qui existe, & sevoir les
approvisionnements déja montés, les moteurs faits, La
Société Nationale deviendrait sinsi propriétsire d'un
ensemble semi-réalisé et apposerait toutes les merques
utiles pour témoigner de son droit de propriété. Il
n'y aurait donc pes avence sur commandes, mais achat fait
moyennant paiement comptant, La Société Nationale é&tant
propriétaire d'objets certains, dont ses contrdleurs
en usine seraient les gardiens, elle pourrait, en ces
d'accident financier, revendiquer les pidces ainsi
achetées, en toute propriété .

Le marché se cécomposcrait donc ~insi

— achat du matériel existant aprés inventeire et wéri-
fication par la Société Nationale contre paiement de 70 %
du prix total du merché,

- le solde, soit 20 Z + 10 7 de retenue de garantie,
serait payable, comme il est prévu d'habitude, soit 10 %
aprés montage du gros ceuvre, chfssis et caisse; 10 Z
dans le mois de la réception provisoire et 10 Z un an
aprés la réception provisoire,

Cette solution aurait comme aventages de donner a
la Société Netionale le maximum de gerenties et de la
f2ire bénéficier d'un prix ferme en ce qui concerne les
matiéres, La clause de révision ne jouerrit plus que pour
les salaires et dens le cas d'une hausse de plus de 5 %
constatée, d'aprés les régles habituelles de la Commis-
sion des Marchés, entre le ler juin et le 31 octobre qui
serait prix comme date de livraison finale, elle ne
porterait donc, au plus, que sur 30 Z du prix.

g
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M. René NAYER souligne qu'il fait ces propositions sans
enthousiasme, car elles ne sauraient 3 elles seules régler la
situation du fournisseur , auquel, d'ailleurs, ls Société Notionale
n'aura plus de commandes & passer, Il s'agit seulement d'une
liquidation et le Rapporteur croit devoir insister sur la néces-
sité de signaler ce fait au Gouvernement en répondant & son appel
et de lul indiquer en m2me temps que la Société N-tionale n'a pes
l'intention de porter & Son programme de nouveaux matériels du méme

type.
Le Rapporteur signale toutefois :

= d'une pert, qu'il reste & le Société Nationale & régler a la
Maison Bugatti, certaines sommes pour services antérieurs (répsra-
tions, fournitures, s'élevant au total & 772.000 fr) qui pourront
lui Btre payés lorsque la S.N,C,F, sura les factures entre les
mains,

- d'autre part, qu'a titre de commendes de prototypes de
machines a vapeur, passées par 1'Etat et le P.L.M, en 1935,
¥, BUGATTI a regu des acomptes s'élevant & 2,900,000 fr environ;
il propose que, pour ces acomptes, la Société Netionale fasse
procéder également & une procédure d'identification des appro-
visionnements constitués chez le fournisseur en vue d'en revendiquer
la propriété,

M, le PRESIDENT demande si le rapport présenté par M, René
MAYER souléve des observations,

M, JARRIGION demande ce qu'il adviendrait des pidces qui

seront sous poinion au nom de la Société Nationale si la Maison
Bugatti ne pouvalt pas terminer la construction des autorails.

M, René MAYER répond que la liquidation ou le syndic de
la faillite pourrait, en 1'état d'avancement des travaux, faire
terminer cette construction,

M, LAURENT ATTHALIN est d'accord sur les conclusions du
Rapporteur et suggére de faire viser cet achat de metiéres semi-
confestionnées par les principrux créanciers, du moins per la
Banque qui 2 fourni déja un certesin nombre de millions 2 1la
Maison en question,

M, LF PRESIDENT charge M, le Directeur Général de faire les
démarches nécessaires & cet effet,

D'autre pert, il insiste trés vivement supréds de M. le Com-
missaire du Gouvernement pour que soit signalé au Gouvernement que

le Société Nationale n'a plus sucune commende & passer 3 la Meison
Bugatti et que, dans ces conditions, il ne pourra plus #tre feit

appel & 1la Société Nationale pour venir en aide aux difficultéds de
trésorerie de ce fournisseur,

Sous le bénéfice de ces observations, M., LE PRESIDENT met aux
volx les propositions du Rapporteur, qui sont approuvées 2 1'unani-
mité,
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QUESTION III

Achat de 2 autorails Bugatti

P.V,.COUR

Le Comité procéde & un échange de vues sur cette question, qui
séra soumise au Conseil d'Administration dems sz séance du 3 Juin
1938, sur le rapport de N, René NAYER.

STENC revue et corrigée

M, René MAYER - Au sujet de 1'achat de 2 autorails triples
BUGATTI, j'al conféré svec les services et je crois #tre 2 méme de
proposer demazin au Conseil d'Adrinistration de passer 1le marché,

rais sous une forme qui nous mette & 1'abri des risques qui ont
été signalés.

Ces garenties, nous les prendrons d'sutant mieux gue le
constructeur n'a pas attendu que le mrrché soit passé pour s'appro-
visionner et mfme pour entreprendre la construction des 2 autorails.,
Dans ces conditions, il nous sera possible de scinder le contrat en
deux. D'une part, en effet, nous pouvons acheter les epprovision-
nements déja usinés, sur lesquels nous ferons apposer toutes marques
nécessaires pour identifier notre propriété et nous constituerons
gardien, esu sens juridique du mot, un de nos contrdleurs en usine,
J'ajoute que, pour cette part du contrat, 1ls question de 1a période
suspecte ne se pose pas, puisque nous achetons ferme, D'autre pert,
nous passerons, pour le surplus, solt 20 Z + 10 Z de retenues de
garantie, un marché payable comme d'habitude : 10 Z aprés montage,
10 7 dens le.mois de la réception provisoire, 10 £ un an aprés la
réception provisoire. Je précise que le prix est satisfaisant, qu'il
neé sauralt y avoir de clause de yariation pour les matidres puisque
nous les achetons ferme; de plus, en ce pui concerne la main d' ceuvre
la clause de prévoirait plus de veriation que dans le cas od il y
euralf hausse de plus de 3 Z entre le ler juin et le 31 oc tobre, car
Je propose de ramener & cette dernidre date, le délei d'expiration
du merché prévu précédemment pour le 31 décembre.

J'ajoute que je dirai demain su Conseil, si le Comité est de
cet avis, que, dans nos relations esvec M, BUGATTI, le merché relstif
aux autorails triples n'est pes celui qui présente le plus de risques
Je fais allusion 2 des merchés passés antérieurement pour 1'étude de
locomotives & vapeur : des sommes importantes ént &té versdes &
M. BUGATTI 'pour lesquelles nous avons d'sutsnt moins de garanties que
les études risquent de ne pas sboutir en temps utile,

N, LE BESNERAIS - Ce sont de vieilles commrandes,

M, René MAYER - Elles remontent & 1935.

M, SURLEAU - Il s'agit d'une commende P.L.M. et d'une commande
Etat,

1, René MAYFR - En ce qui concerne la livraison des Bugatti
triples qui ne sont prs entrées en service sur la ligne Paris-




Strasbourg 2 la date du 15 mai, comme il avsit &té prévu, 1le

retard apporté & cette livraison n'incombe pes au constructeur, Il
est imputable aux fournisseurs de fruteuils et de freins qui n'ont
pas pu livrer en temps voulu, en reison de greéves, Ces autorsails

vont entrer d'ailleurs en service en juin et Juillet, Mais 1le retard.
apporté & leur livraison a eu une conséquence psychologique qui

peut #tre regrettable, celle d'avoir permis aux usagers de la ligne
Paris-Strasbourg d'apprécier, dans 1l'attente des Bug=tti, 1le

Service automoteur assuré actuellement par e ToATRY

Ainsi, je crois que nous pouvons sortir de 1l'impasse, mais
queé nous ne sauverons pes pour cela ls situstion du constructeur,
¢car nous ne pouvons commander des automotrices & ls fin de chaque
mois.

M. LE PRESIDENT - 11 est nécessaire que nous fassions ressortir
trés nettement cette situstion auprés du Ninistre des Travaux Publics
car nous n'avons plus de commandes & pssser 3 la Maison Bugatti et il
ne faut plus qu'on compte sur nous pour alder & surmonter les diffi-
cultés de trésorerie de ce fournisseur. :

M, GRINPRET - De 1'exposé feit per M. René VAYFR, on peut tirer
deux conclusions .pratiques :

= d'une part qu'il importe de surveiller sttentivement 1'exé-
cution des mesrchés passés antérieurement pour 1'étude de locomotives
& vapeur;

- d'autre part, qu'il convient, 2 1'avenir, de bien réfléchir
avant de faire figurer des autorails Bugatti dans nos programmes,
d'autant plus que ces zutor=zils sont trés cofiteux.

M, René MAYER - Ils sont moins coliteux gue les T AR, phest
la raison pour laguelle je vous sveis demsndé d'approuver le marché
2 P ] J Pj
passe avec Bugatti.

M. SURLEAU - Le prix des sutorails Bugatti a, en effet, baissé,
J'ajoute qué des progrés trés appréciables ont &té réalisés dszns
leur construction. '

M, LE PRESIDENT - Nous soumettrons demain les propositions de
M. René NAYER & 1'approbation du Conseil.
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QUESTION VI

(¢) Acquisition de 2 sutorails Bugatti

Aprés une suspension de séance, M. LE PRESTDENT déclare que le
Ministre des Trevesux Publics vient de lul demsnder de saisir
immédiatement le Conseil de la question de l'scquisition de deux
autorails Bugattl, acquisition qui figure d'ailleurs dans le
programme d'autorails pour 1938 adopté précédemment par le Consell,

Le Ministre, qui a approuvé ce programme, demande 3 lea
Société Nationale de l'exécuter d'urgence et insiste, & la demande
de M, le Ministre de la Défense Nationale et en raison des besoins
de Trésorerie de M, Bugatti, pour que le Conseil approuve, séance
tenante, un merché pour l'acquisition de ces deux sutorails, Il
rappelle que le prix primitivement fixé & 3.850.000 fr est ramené
a 3,350,000 fr Les Services de la Société Nationale estiment que
ce dernier prix est raisonnable,

M, LAURENT-ATTHALIN demende qu'en tout étst de cguse, des
précautions soient prises psr la Société Nationale pour garantir
sa créance,

M, LE PRESIDENT se déclare tout & fait d'accord.

M, GRIVMPRET fait observer que le Conseil doit se réunir 3
nouveau le surlendemain, vendredi, a 9 heures, I1 demande donc que
la question soit renvoyée a cette date trés prochaine, pour permettr
de l'examiner plus attentivement,

M, LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT confirme le désir du
Ministre de voir regler 1'affaire dés que possible, en raison
des besoins de trésorerie du fournisseur en question, Il précise
que l'acquisition des deux sutorails Bugatti triples avait été
écidée précédemment par le Conseil, en dehors de 1'intervention du
Ministre, Celui-ci demsnde seulement ~ue la commande en soit effec-
tuée & temps pour permettre d'éviter ls fermeture d'une usine,

M. LE PRESIDENT répéte ce qu'ila déja dit, & propos d'un
précédent récent intéressant le méme fournisseur, & savoir que la
Société N=tionale n'est pas chargée d'assurer la trésorerie de ses
fournisseurs,

M, BOURGIER appelle l'attention du Conseil sur 1'intérét
que présente, tant pour la Défense Nationale que pour 1'économie
alsacienne, le maintien en activité des usines en cause,

M, LE CONMNISSAIRE DU GOUVERNEMENT remsrque que le fournisseur
consent, en raison des clrconstances, une réduction de 307,000 fr
par voiture et que l'acquisition a été déja étudiée et préparée per |
les Services de l2 Société Nationale.

M, MOREAU~NERET tient a insister sur le fait qu'il s'agit .
d'automotrices non =ncore construites et, gu'svent toute avence de




fonds la Société Nationale a le devnir de savoir si la commande
pourra 2tre exécutée,

M, LE PRESIDENT informe le Conseil que M, le Ministre des
Travaux Publics vient de lui faire savoir gqu'il suffira que le
Conseil prenne une décision dans sa séance de vendredi prochain
pour arriver en temps utile,

L'affaire est donc renvoyée a cette date,
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