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D 913140/2

9 FIAT -

SOCIETE NATION:LE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

13 juillet- 1939

Le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer frangais

4 Monsieur le Ministre des Travaux Publics.

L'article 11 du décret-loi du 31 aolit 1937 a prescrit que
tous les marchés et traités en cours conclus par les Compagnies
concessionnaires antérieurement au ler janvier 1938, qui, par
leur importance, seraient de la compétence da la Commission des
Marchés, et qui n'auraient pas fait, avant cette date, 1l'objet
d'une présentation & ladite Commissien, lui seraient soumis
avant le ler juillet 1938.

Le deuxidme alinéa du méme article a édicté la méme obliga-
tion pour les marchés et traités en cours exclus par leur
montant de la compétence de la Commission des Marchés, mais
conclus par les Compagnies avec des Entreprises ou Sociétés
dans lesquelles elles possédaient des intéréts au'titre de leur
domaine privé. d

Un décret-loi du 17 juin 1938 a reporté au 31 décembre 1936
l'expiration d es délais de présentation. E

Une dépéche du 9 juin 1938 du Ministre des Travaux Publics
a préecisé , d'autre part, que les limites & observer pour la
détermination des contrats a soumettre étaient icelles qui
étaient en vigueur antérieurement & la constitution de la
S.N.C.F, , seit 50,000 fr (marchés de fournitures eu de travaux)
ot 54000 fr (traités comportant des redevances annuelles).

Enfin,la méme dépdche a prescrit de présenter dans les
mémes conditions les marchés passés par les ex-Réseaux d'Etat
(Cheming de fer de 1'Etat et A.L.).

J'ai 1'honneur de vous rendre compte que la S.N.C.F. s'est
confarmée & cet ensemble de prescriptions et que tous les con-
trats visés par les dispositions ci-dassus ont 6té transmis au
Secrétariat de la Commission des Marchés dans les délais prévus,

Cette transmission n'a été faite, d'ailleurs, qu'aprés
examen des conventions par les autorités de la S.N.C.F., d'aprds



les régles de compétence admises pour les contrats nouveaux :

la Commission des Marchés a pu ainsi connaitre, selon le désir
exp;imé par son Président, 1'avis de la S.N.C.F. sur la convenance
de ¢es conventions ou sur l'opportunité de leur révision :

d'une maniére générale et sauf de trds rares cas, elle a partagé
la maniére de voir de la S.N.C.F.

X
X X

\ En fnit, et bien gque visnnt "les marchés et traités", l'ar-
ticle 11 n'a eu généralement & jouer que pour des trnités, c'est-
3-dire pour des fournitures ou des traveux (fournitures d'électri-
cité, d'eau, de gaz ; travaux d'entretien ou de rép-ration, loca-
tions, etc ...), Se poursuivent sur un ertain nombre d'snnées et
remontrnt & une époque aAntérieure & 1a créntion de la Commission
des Marchés (193%4) ; il ne pouvait s'nappliquer qu'exceptionnelle-~
ment & des commandes déterminées pnrce que les marchés de cette na-
ture étnient subordonnés & 1l'approbation préalable de 1n Commission
des Marchés et qu'ils ne pouv~ient donc &tre "en cours" sang cette
approbation. La question ne s'est posée, en régle générale, que
pour certaines commandes qui avaient échappé & ln compétence de la
Commission des Marchés, soit parce qu'elles étnient nntérieures &
1a création de la Commission des M»rchés, soit parce qu'elles
avaient fait l'objet d'une approbation ministérielle, et qu'elles
avaient été passées & une époque (antérieurement & 1937) ou il
était de reégle, en vertu d'une décision ministérielle du 23 octo-
bre 1934, que n'avaient pas & 8tre soumis les contrats qui avaient
été approuvés par l'Administration Supérieure.

Seus le bénéfice de cette observation, la statistique des
dossiers présentés eSt la suivante : -

Le nombre des contrats envoyés & la Conmission.des Marchés
a &té de 2.94° et leur répartition s'établit aingi @

A - Alimentation des installations de la S.N.C.F.

- en énergie électrique ..ccocesvrcncrvacersnnnen 460
-en eau-.._ll..l.l.......l...l........l..l...l... 248

-en saz .....‘.Il......l.i.l........l.lll.,.l... 57

B - Fournitures faites & des tiers -

= Cessien d'énergie électrlque sesevesccssocncne 53
- Cession Y BB ‘e a's v'a alsinin scaiataisaibisnitsie sipine sieinien o0 10

L



C - Locations et concessions dans les emprises -

-Location d'emplacements a la S.N.C.F. ou par

1& SbN.c.F. ...........‘....'.................... 410
-Location & la S.N.C.F., ou par la S.N.C.F, de

lOGauX divers shesessadésbosesssstsanasssbhannsnne 384
-BuffEtS, DUVELEES +¢ ssdsnsisssassssssessscsnsncsns 61
-Concessions diverses( tabac, bazars,

bibliothéques, etc..)........................s... 3
'Traités de PubliCité R N AR I RO R SR A ll

D - Exploitation du chemin de fer -

~-Travaux de manutention et désinfection .eevcscaes 99
~Traités de factage, de camionnage et de

R OEDCRAELION i ssansacatisssstnnsshengsssnanssnsd BOX
-Communautés et autres conventions avec des

Compagnies secondaires ou des Compagnies

miniéres .....ll'...l....l.lt.ll.l"‘.l.ll...l.'.l 152
=Acecords divers aveec des services automobiles

ou des Compagnies de Navigation eeecesesceccesess 40
-Accerds avec des AEENCES sscssvevvvssctvovsnssoncs 8
-Concessions de Bureaux de ville ou d'agences

él'étranger .l.ll.!IlllI...ll..".l..llll.!l‘tl. 98

E - Matériel et matidres -

-Achats et commandes de matériel Sssosssssssnassns 49
-Locations de MAtériel cevevcccvssoccnsccsssscnsane 40
-Réparations de matériel et entretien ceeeeesccses e L
-Achats de matidres diversSesS eesesceccssccscsesass 23

F - Energie électrique -
: -Tranﬂport d'énergie secsvsasseissns st arBRNee 14
-Entretien d'installations électriques ...ceveeees 14

-Exploitation d'usines hydro-électriques et vente
d'excédants .I.ll.‘.....l.l'.lll...l.ll....ll.... ll

G DEYREE s  aassson P B Pt b P IR SRR KBS SRR i 441 Y S 67

L
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Le montant annuel de ces marchés s'éléve globalement &
850 millions environ.

A la fin du mois de juin 1938, la Commission des Marchés
avait émis 2901 avis favorables, 17 avis défavorables et avait
renvoyé 15 dossziers a 1' Administration Supérieure. 7 dossiers
n'avaient pas encore été examinés par elle.

On ne doit du reste pas conclure de ceschiffres que 17
contrats seulement aient fait 1l'objet d'une révision.

En effet, parmi les contrats a propos desquels la Commission
a émis un avis favorable, un grand nombre ne lui ont été pré-
sentés qu'apreés négociat{on, entre la S.N,C.F. et ses fournis-
seurs, d'un avenant au contrat initial, ou n'ont été approuveés
par elle que sous réserve de négociations en cours.

11 est difficile de dresser un bilan exact des résultats
financiers obtenus par la Société Naionale gréce & la procédure
de l'article 11, mais on peut en mesurer 1'importance si l'on
remarque que les &conemies acquises a4 la suite des aménagements
déja apportés a certains contrats,dont le rontant est de 1l'ordre
ge igg M, , s'éldvent a enviren 35 M. et sont ainsi de 1l'ordre

e .

I1 faut tenir compte également des économies a réaliser sur
les contrats ayant fait 1l'objet d'un avis favorable de la
Commission des Marchés, sous réserve des négociations en cours
et sur ceux qui ont fait 1l'objet d'un avis défavorablz. Le
montant global de ces contrats est d'environ 145 M.

Si on le rapproche du montant des contrats déja révisés ,
qui est double, on psut admettre que 1'économie totale réalisee
par la S.N.C.,F., sera de l'ordre de 50 M. par an. C'est dire que
la procédure de révision des marchés a été largement payante.

De plus, en rendant nécessaire un examen d'ensemble de
toute une série de marchés et de traités en cours, glle a con=-
duit la S.N.C.F. & apporter plus d'homogénéité dans les dis-
positions des contrats passés par les différents Réseaux.

la mise en oeuvre des dispositions de 1*article 11 du
décret-loi du 31 aodt 1937 a ainsi été congue et réalisée dans
un esprit d'économie et d'unification. Par 14, elle s'inscrit
gagscl; cadre de la réorganisation générale entreprise par la
Le Président
du Conseil d'Administration,
signé : GUINAND.
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Divicion du Contrale
des Marchas

du Contréle
des larchés
- Moneleur le Président du Conseil
Déeret-iol du 31 mofit 1987 d'iduinistration
artiecle 11 (Sous couvert de donsieur ie Directeur Général)
am Jo5/2921-

Comme sulte A la demmnde tdléphonique de ¥, le Chef
de votre Cabinet au Chef de la Division du Contrfle des Mare
ohée, Je vous unvole, ¢l-joink, une mote indiquant la situae
tion au Ier avril 1939 des marchés présentés en exéoution des
preseriptions de i'artiele 1l du Dderet-lol du 51 sofit 1957
et de la déplche ministérielle du 9 Juin 1928,

Le Direeteur '
du Service des Approvisionnements,
Comuandes ot ‘archés,

Signé: OLIVIER



Déeret-loi du 31 eofit 1937

Artiele 11

SITUATICN AU ler AVRIL 1939

le compte rendu du ler février 1959 donnait la situa~
tion & cette date, des contrats présentés en exbeution de
lterticle 11 du déecret-lol du 51 eolt 1937.

Depuls cette époque, la Commission des “archés a exa-
miné 13 contrats.

Elle a énis :

4 avis défevorable - |

Il s'agit du traité pessé par l'ex-Hésesu P.L.¥. evee
1l'faergie Clectrique du Littoral “éditerranéen en vue de
1'électrification, abandonnée depuis, de certaines lignes du
littoral,

Ce contrat, approuvé par décision ministérielle, n'as
Jemais &t6 appliqué puisque le plen d'électrification = 616
abandonné et il ne saurait 1'8tre éventuellement sans des
modifications profondes.

bens une séance précédente (12 jemvier 1939) la Commis
sion des larchés avait Jugé opportun de connaltre 1'avis

s *-"M"f‘:*?i':'ﬂ“ﬂ'?.'*‘::‘:”."_
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actuel de 1l'Administration Supérieure. Cet avis a &86 qu'il
serelt opportun de procéder & la révision de ce contrat,
L'od 1'avis défavorable émis per la Cormission des 'archés
dans sa séance du 23 février 1929,

Le Service des Approvisionnements fera prochainement
des propositions sur la sulte & donner A cet avis défavora-
ble.

-2_avis fevorables -

Ces avie favorables concernent les contrats ci-aprés :

&) la

Soclété Artésienne de Force et Lumidre
ture d'h:ui.c

Fourni
Soclété a'Tlectricité de la Région de électrique
Velenciennes ot Anzin diverses

du Réseau du Nord,
Ford Lumidre (le Triphesé)

la présentation de ces contrats evait 4té difrérde,
pour pouvolr soumettre en mlme temps des avenants qui Staient
en préparation.

.) M I el i

location de locaux

Soelété d'Tlectricité de varseille m. de renseigne-

Garibaldd 2 ‘erseille

ralement d'une bonify

cation pour marchane
Société Générale de Transbordement fises :
Maritime ) transit un

ment lw

Sases




Compagnie Europfenne d'assurances ) Assurance des bagages.

.’ ,,_ Ol

) Gerviee de paquebets

Soelété inonyme de ngleterre via

Gérance et
G'M" (BJ.Q.A.) ; 0‘1“..

Ce marché étalt présenté A nouvesu & la Coomission des
Marehés svee un avenant qui y avait apporté des modifications
avantegeuses pour la S,N.C.F. (gein ennuel > 2.200.000 frs).

Des avis favorables ont 6t6 émis pour les contrets
ci-apros ;

Fourniture d'easu potable
Ville de Brest ;ilamhmn.

Nettoyage des buresux de
Compagnie rarisienne de Nettoyage i la Direetior gare 2
¥ ﬁht-um.

Compagnie Industrielle de “atériel
de Transport ) Réparation de loeonotives,
. Voitures et wagons.
Acléries du Nord

Ateliers et Chentiers de la Loire ) Réperation de locomotives,

seens
e 21 AR




Compagnie Flbeuvienne d'lc¢leirage ) Fourniture d'énerglie
et de Chauffaege par le Gaz et électrique & Neufchatel
1'Electricité. en Bray et Hlbeuf.

Ce contrat était présenté & nouveau avec un avenant
améliorant les conditions de la fourniture et les mettant
én harmonie avec les modifications apportées au Cahier des
charges du concessionnaire de distribution,

III - Situetlon eu ler svril 1959 -

Compte tenu des avis émis par le Courission des Vapre
chés depuis le ler février 1639, la situation est la suiveante:
Hombre de contrats présentés & la Commission des

}!“m‘. - L ] . - - L] - L] - L] - - - L] . L - - L - 3.“0
Hombre d'avis favorables . . . « « ¢ ¢ « « « « o 2.898

Hombre d'avis G6Tavorables . « . « + + « « + « 17
liombre de doselers renvoyés & l'Administration
R N SOt i e 13

Hombre de dossiers nom encore examinés, soit a
la demande de la S.N.C.F., des négociations
étant en cours ou miudu. #olt parce que la
Cormission des ‘archés a demand$ des renseigne-
nents complénentaires . . . . . . . ¢« . o o & o iz

les états el-aprés indiguent quels sont les dossiers
compris dans ¢ces deux derniires catégories.

LA R LN ]



Montent
Tituleire du Nature du contrat annuel Gt du
marché du traité

SUD=-CURST

UsP.B,P.0. Transport d'énergie en péege | 7.450.000 Bc-n-sa

sur les lignes & 150,000 v enviren
et 060,000 v ancien Réseau du
miai,
U.D.I. EKDIOltltlﬂl €n m “ 9.500.000 - (’ -

Inter-raris Réseau & 220 kw Rueyres-
. TRM.AL. Chevilly.

V.F.D.K, Vente d'excédent d'énergie 165,000 | 6-10=538
pour la tracticon électrique
Castres~Toulocuse et Castres-
Revel,

Cie Générele du |Vente d'excédent d'énergie LolOO.000 | = @ =

Gag pour la sux Secteurs de Pau et
ance et Lourdes.
1'Etrenger.
Foree et lumid~ |©  d'énergie ot vente | 15,000 | - @ -

re des Pyrénbes | d'excédents & Société Force
et Lumidre des Pyrénées.

U.H.E, Transport d'énergle entre 225,000 | = @ -
Eguzon et S/station de la
Martinidre.

5té Hydro-Elee~ | Construction d'une ligne 1.344.000 | = @ -
trigque de la 90 kw du Gauechet aux Sornes
Cére et rachat par la S.N.C.F.

P.T.D.E, Transport d'énergie entre 770,000 | = & =
Eguzon et les scus~-stations
de Yadron-Villement et le

Bourg.

LR




Vontant
Tituléire du
Kégion Nature du contrat annuel Ce du
warché du traité
-
SUD-OVEST| 56 lydro-Ileoc- | Transport d'énergie pour les 56,000 | 6-1C-38
trique des Bas~- | sous~stations de Beauplaisir
ges Fyrénées et sSauveterre,
SUD=EST Les Huiles noires pour greissage 16~ 6-38
NCRD Consommateurs
EST de
SUD=0 Pétrole
WM U.D.E, Vente des excédents d'fmergie]| £0,000.000 [89«11-38
U.H.E, des Usines de Vardges et de environ
Coinére - Exploitation de 55,180,000
ces Usines. 428.000
426,000
QUEST | Société des Ligne de Farls & Rouen - 57 .468 |26~ 1-0%
Eteblissenents | anclenne gare de secours
CAREL, FOUCHE de Galllon-Aubevoye =
et Cie loecation d'un chantier de
réparation de wagons.
CUEST | BERTHIER et Loecation d'mut pour 60.000 |16- £-09
LEROUKX | entrepdt frigorifi
(gare miﬂnwrud)
]




§té Anonyme "Citro8a"™

586 Andelysionne

U.D.E. et Inter-Paris

P.O.=uldl Angelle
PoLa.M, Paul Dupont
Etat
» Gaidou
P.O.-ﬂlﬂ «Pa!_-nolo

£té Hydro-Rlectricue de
la Cére

itéd des Chemins de fer et
jidtels de '‘ontagne.

5té Energie Clesctrique du
Reuergue.

Location b&timent messageries
Saint-Lazare.

- Lt “‘*‘d
b16n Tmitm]

f R . " . 0
l |

FYourniture Gurglo HT n n
Gisors.

achat d'énergie électricue pour
traction.

Vente d'Snergle lLa Cassagne,
Fourniture d'étiquettes.

Bétiment pour ecaff-buvette -
Verssilles R.G.

Transport d'énergie entre Eguzon
et la m—at&t&g de Vussay.

Transport d'énergie, ligne de
Yardges-Brive. g

Vente d'énergie électrioue pour
éelairage de divers buffets.

lchange d'éuergie électrique -
Con son des usines des
Py e8.




Ces négoclations ont sbouti pour deux affaires
(S.A.G.A, et Cle Elbeuvienne d'Belairage et de Chauffage par
le Gaz et 1'Electricité).

%lles se poursuivent dans les autres affaires. L'4tat
actuel de ces négociations permet d'espérer qu'elles abouti-
ront & un acccrd.

l1a Commission des varchés sera sppelée A exeminer la

situation oréée par ces nouveaux accords. Il est & penser que
les eméliorations apportées aux contrats snciens lul paraf-
tront justifier um avis favorable sur l'ensemble,

Une déplche ministérielle du 15 février 1959 adressfe
au Président de la Commission des "archés a, en effet, défini
de la manidre sulvante le rdle de la Conmission?

" 11 m'est rendu compte gue, lors de l'examen des mar-
chés qui lui sont soumis application de 1l'article 11 du
déeret~loi du 31 eolt 1 la Commission des Marehés, pour
émettre som avis au sujet du marché, ne considére gue les
conditions du marehé initial et se borme 4 exeminer si, au ces
ol le marché lul aurait 6té soumis A 1'époque & laguelle il &
é6té passé, elle l'auralt approuvé.

"Je erois que cotte thdse est inettaquable, waig, dans
certeins cas, elle pout conduire & de trds grandes complica=
tione, alors qu'il existe des sclutions plus simples et tout
aussi conformes & 1'dcuité. "n effet, la S.N.C.F. se basant
sur la possibilité de résiliation 4'un contrat jugé trop oné-
reux réussit parfois 4 obtenir une modification du contrat gui
le rend particuliérement avantageux, ce constitue une sore«
te de compensation au caractére onéreux du contrat primitif.

" Lorsqu'une sffaire est ainsi sounise & la Commission
des “archés et qu'il apparaft nettement que les parties se

sont, en effet, en définitive mises d'eccord sur une sorte de
compromis, il y sureit le plus grand intérét & ce que la

trne e
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Cormission des ‘archés ne propose pas de dfelarer le warehé
primitif inmacceptable, et, par ail le nouveau
avagtegeux, meis gu'slle exprime son avis sur l'ensemble de
t;:m ;::':: g'ul\ewto au fond, ¢'est que, en défini-
' Un seul marché sera présenté & nouveeu i la Commission
dans le mlme dtat, il s'aglt cu warché passé per l'u-nhql
du Ford evee 1'Entreprise Roland pour la démolition de véhi-
cules. Ce marché est expiré depuls les premiers mois de 1938,
Les renseignements nouveaux ont &été réunis qui justifient
un nouvel exsmen de cette affaire.

seuf événements imprévus, pn peut done penser qu'il
ne sera pas nécessaire de mettre en jeu ls procédure d'arbi-
trage presorite par 1'article 11 du dferet-~lei du 31 aoft
1937; blen mieux, cette procédure, quli avait &té envisagle
pour deux marchés de fourniture de ballast passés par la |
Compagnie ¢'Orléens (Martial Dugény; Gegnersud, Billard et 4
Jardin), pourrait Stre sbandemnée si le ¥inistre des Travaux
Publics estimait qu'en l'absence de famte de la capq;uo
d*Orléens lors de la passation de ces marchés, on ne saursit
mettre & se charge 1'indemnité de résiliation & payer éven-
tuellement aux Eptreprises. |

Stetistigue -

Tn dehors des contrats non encore soumis & la Commis~
sion des Yarchés ou ayant fait 1'objet d'un avis défavorsble
de sa part, la S8.H.C.F. a poursuivi sur le plan emiable les
négoeiations qu'elle avait entambes pour divers contrats ay t
fait 1'cbjet d'un avis faverable de la Commission des Nare
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- DECRET-LOI du 31 AQUT 1937

1

Article 11
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Décret-loi du 31 aofit 1937

Article 11

COMPTE-RENDU

du Service des Approvisionnements,
Commendes et Marchés

I - TEXTES

L'article 11 du décret-loi du 31 aofit 1937 a prescrit
que tous les marchés et traités en cours conclus par les Compa-
gnles concessionnaires antérieurement au 18T janvier 1938 qui,
par leur importance, seraient de la compétence de la Commission
des Marchés et qui n'auraient pas feit, avant cette date, 1'ob-
Jet d'une présentation & la dite Commission, lui seront soumis
avant le 1T juillet 1938,

Le deuxiéme alinéa du méme article édicte la méme obli-
gation pour les marchés et traités en cours qui, par leur mon-
tant, étaient exclus de la compétence de la Commission des Mar-
chés lcrsqu*ils auront été conclus par les Compagnies avec des
Entreprises ou Sociétés dans lesquelles elles posseédent des inté-
réts au titre de leur domaeine privé.

Un décret-loi du 17 juin 1938 a reporté au 31 décembre

1938 l'expiration des délds de présentation.

LA










Sobd
dtaprés les régles de compétence admises pour laé contiats 101
vean: : la 8.N.C.F., & pu ainsi faire connaitre a4 la Commiscien
dos lierchés, selon le déslr exprimé par . le Président DUIATD.
sor avis sur la convenance de ces conventioné ou sur 1l'opportu-
nité de leur révision : d'une maniére générale et sauf de trés

rares cas, la Commission des Marchés a partagé la maniére de

voir de la S.N.C.F.

III - STATISTIQUES

Une remarque doit 8tre saite. En fait, et bien que vi-

" sant " les marchés et traités ", 1'articlé 11 n'a eu pratiquement
a jouér que pour des spaités, c'est-a-dire pour des fournitures
ou des travaux (fournitures atélectricité, d'eau, de gaz; tre-
faux d'entretien ou de réparation, 10cations; etc ...), B® pour~

Tsuivant sur un certain nombre dtannées et remoﬁtant a4 une époque
antérieure 3 la création de la Gommission des Marchéé (1934) ; 11
ne pouvait s'appliquer qu'exaeptionnellemant &4 des commandes
détefminées parce que les marchés de cette nature étaient subor-
donnés & 1'approbation préalable de la commission des Marchés, el
qu'ils ne pouv sient donc &tre " en cours " sans cette approba-
tion . La_question n'a pu se poser que pour certelnes commandes
gui avaient &chappé & la compétence de la Commisgsion des Marchés,
goit parce qu'elles étalent antérieures a la créﬁtion de la
comuission des Merchés (par exemple @ traité avec M.M. PEDELUCQ
pouflla fourniture de traverses en provenance de la fordt dtIrety;

traité avec la Société Forges et Ateliers des Pyrénées pour la
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en vue d'apporter & ceux-cl des modifications donnant satisiec-
tion aux critiques de la Commission des liarchés et permettant
ainsi de demander & cette derniére unlpouvel examen du contrat

aménagé .

b) - Régles eguivies par 1e Crmmission des Mevrchés -

Aprds plusieurs hésitatliors, la. Commission des Marchés
a adopté, 4 1'égard des cossiers préscntés en exécution de l'ar-
ticle 11, l'attitude suivante :

Il ne s'agit point de savoir si, dans les circonstances

actuelles ou & 1'égard de la S.N.C.F., les marchés présentés

sont convenables ou s'ils doivent étre révisés : il convient

simplement de rechercher si, & l’époque od ils ont été conclus,

ils ont été passés dens des conditions normales ne donnant lieu
a4 aucune critique.

D'autre part, la Commission des Marchés a exprimé 1l'opi-
nion qu'elle devait ériatsre des avis sur ces contrats, sans avoir
4 se préoccuper de leurs conséquences possibles. Il appartient,
d'aprés elle, & le S.N.C.F. d'apprécier, sous. réserve des drolts
du Ministre, quelle est la suite qu'dl convient de donner & cet
avis.

: . Cette maniére de voir.axplique les divergences qui se
sont produites pour certains conﬁrats entre la Commission des
Merchés et la S.N.C.F. : cette derniére n'émet, en effet, aucun
avis sur le passé; elle se borne & examiner si, dans son état

actuel, c'est-a-dire en tenant compte des aménagements qui y







—— s  —
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B - Affaires pour lesquelles la Commission des Merchés

et la S..C.F. ont été d'accord pour proposer la révision

“.egions

Titulaire
du contrat

Objet du contrat

Montant
annuel
du traité

Date de l'avis
défavorable

de 12 Comi ssien
des Marchés

NORD

NORD

NORD

SUD-.
OUEST

NORD

PlL.M.

‘Sté Frangaise de

gorifiques

Sté des Combus-
tibles purifiés
et Sté des An-
thracites de

Lapugnoy.

S.AfG.A. f

‘grande vitesse en-

ER.0.0.

U?DnE. a

transport et
d'Entrepéts fri-

(S.T.E.F.)

Sté d'Exploitas
tion desa wagons
frigorifiques du
Réseau de 1l'Etaf
(8.8.7.)

“Pransport d'énergie

.
S S *

Exploitation d'une
usine de production
de combustibles
purifiés

Service de paque-
bots voyageurs et.

tre France et
angleterre via
Calais

Publicité industriel
le ou c¢ommerciale

par affiches, pan- |

neaux et attributs
divers dans la gare
Paris-Nord et dé-
pendances

entre Chaingy et la
Commanderie

Locetion et entre-
tien_Ge wagons iso
lants et isother=
mes

—— —

11.898.136 T

2.966.687 £

Participa-

tion finan-
ciére

5.503.000 Fr

.200.000 Bt

187.000 Fr

549.592 Fr

- 803,402 F
(loc .& enty,

5 janvier 1939

5 jenvier 1939

5 janvier 1939

22 décemb,1938

"iz janvier
19359

—— i e S " S St
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1) - En ce gui oconcerne les contrats Hachette, la Commis-

sion des Marchés a émis un avis favorable pour le traité nouveau,

et en méme temps, un avis défavorable pour le passé.

En cet état, la S.N.C.¥. a le choix entre les deux solu-

tions suivantea :

- ou bien saisgir le lLidnistre des Travaux Publics en lui
faisant remarquer Que les anciens traités font, avec le nouveau,
un tout indissoluble et que la conclusion du nouveau contrat im-

pliquait la prise en charge par la S.N.C.F¥. des accords antérieurs;

- ou bien (eﬁ sette solution pourrait etre également en=-
visagée, si le sinigstre aonfirmait implicitement (1) ou expressé-
ment 1l'avis défavorable ds la Commission des uarchés) engager
aveo la Société Hachette d®s négociations en vue, soit de donner
un effet rétroactif au contrat noavean, goit dfappmrfer aux trai-
tés anciens les aménagements nécessaires pour pouvoir solliciter

un nouvel examen de cette affaire par la Commission des Marchés.

La question est aotuellement a l'étude.

—

(1) =~ L'Article 5 du Décret du 6 janvier 1934 prévoit en effet qu'en

cas d'avis défavorable de la Comuission des liarchés, la S.N.C.F.

peut saisir le iinistre des Travaux Publics en lui faisant part

de ses observations. Le Mipistre devra se prononcer dans le délai

de huit jours. Passé ce délai, le linistre sera ocensé avoir parta=

g6 llavis de 1s Comniselon.






w18

| - 2 s ¢
| ¢~) - Coutrats arcsives a expiration en 1928 et ne devart
pas Bire rencuvelés ou pour lesquels unue réorganisation était

envisagee

52 AL = ; Liontant Avis défavorable
e et e L L L e Comnission
i & - fourniture des warchés
| e e ———
. P.0.=LIDI|Martial Dugény Fournlture -4.125.000] 2 juin 1958
; i p d.e hai?ast
E i P.0s=lIDI Gagneraud - 12.02%.250 9 gept.l9u8
! 4 et Jardin :
,  NORD Entreprise Démolition 940,000 22 décemb.1938
| : Aoland ~de véhicules par an
. ®map S.A.T.2. Exploltation £10.000| 10 novemb.19:8
| Sté huxiliaire . du service environ
| de Transports Gargan-Livry par an
' agutomobiles de

1'Est

La situation de ces affaires est la suivante :

I Fournitures de ballast - (traités wartial Dugény -
Gagneraud et Jardin). '

Bien que les prix goient légérement supérieurs aux prix
normaux des fournitures semblables, la S.N.C.#. avait été d'avis
que ces contrats pouvaient etre pris en charge : les quantités
3 livrer au ler janvier 1958 restaient, en effet, tres faibles,
ot la livraison était meme achevée au ﬁoment ol la S.N.C.i&s @ €l

% examiner ces traités.
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Dans le cas contraire, on ne pourrait que laisser statuer

le Colldgze Arbitral,

Service Gargan-Livry -

Pour le contrat S.A,L.E. (Service de Gargan-Livry), le
ilinistre a été saisl de 1l'avis défavorable émis par la Oommis-
sion des iarchés : bien que le délai réglementsire de huit jours(
soit expiré, cette affaire est encore &4 1'examen du Contrdle
technique et il oconvient d'attendre 1# déoision du iinistre.

En meme temps, des pourparlers sont en cours entre le
Service du liouvement, la kégion de 1'Est et la qu.i.E. pousr un
aménagement du contrat, eﬁ vue de poﬁvoif;‘si lp inistre rati=-
fiait l'avis Ce la Comaission des liarchés, saisir & nouveau cet-

te Coomission de conditions nouvelles.

0%) - Contrat pour lequel des négooiations étaient en

32)

(1) -~ Aprés lequel le iidnistre est aensé avoir partagé l'avis
de la Commisgion

[ it i A N s g o< 40

cours :
Sdtann Titulaire A liontant | Avis défavorable!
d;ori e du | Objet du Contrat © du de la Commission
& oontrat , traité des liarchés
E b 3 g e -—--—-——-‘—_‘ Va £
P.0.-LIDI | Bnergie élec- |Fourniture d'éner- 254400 29 déocemb,1958
trique laine |gie électrique a
et Anjom la gare et a4 la
prise d'eaun de
Chateau-du-Loir.
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Cette catégorie comprend :

a) - deux contrats intéressant 1'ex-réseau de 1'Etat pour
lequel les prescriptions de 1l'artiale 11 ne g'appliquent pas.

Aucune diffioulté pour le premier (fourniture d'énergie
¢lectrique) : les nouveaux tarifs de la fourniture résul teront des
déorets~lois, et pourrcnt €tre exigés sans di fficulté,

Bn ce qui oconcerne le traité E.P.C.C. l'avis défavarable

de la Commission des larchés a été motivé par le fait que le con-

trat, ou plus exactement les avenants qui en modifiaient considé-

rablement 1'étendue et les ooniitions, ont été passés sans eonsul-
tation de la conocurrence.

La solution normale efit &td la passation d'un nouvel acuord
xais 11 est peu probable que les paétiea puissent s'entendre a ce
sujet - Les accords actuels devront dono continuer & jouer; ils
donneront lieu vraisemblablemgnt & une instance judiciaire, les

rarties étant en désaccord sur l'application de certaines clauses,

b) - deux traités expirés le 1 déoembre 1907 (8.I.E.i.I.
et S.L.W.G.C.). ' |

Ces traités, relatifs & la location de wagons de grande
capacité, avaient été remplacés, & compter du ler janvier 1948,
par un accord provisoire. |

Dans sa séance du B aolit 1958, la Commission des larschds,
en approuvant les nouvelles conditions, avait émis un avies défa-

vorable pour les contrats ahciens.

s by







seconda’ies rn d'intérdt lseal, pour les concessions de buffcts

et huva'tes, pour les ventes é'énergie éleatrique & des tiers &
1tintérirur des embrises (ecncessionnaires de buffets, tabac, bazars,
btloliothiquas, P.T.T., ete ...}, pour les fournitvres de gaz et
d'énergiec 4loctricna dan3s lesquelles 11 ne lui a pas paru gue la
SeN.C,F. bénéiioteit tonj-vrs ¢'uqe ré2ucticn suffisante sur les
tarifs des partinulisvc,

Les représentants de la S.N.C.F, cnut pris 1l'engagement de
procgder, dans le plus bref délai, & la révision de ces traitds }
Ce n'est qub cette condition que la Commiszion des sorchés a émis
un avlis favorabdble, ;

Le Service des Approvisionnaments, Commandes et larchds
suivra attentivement ce travaii de révision dont on peut attendre

des geins appréciadbles.

VI1 - BEVISICN DFS CONISATS AVANC LEU3 PAESENLATION

¢ b 0 .

A LA COI/ISSION MBS ikECHES

Ainsi qu'il s é&t¢ indiqu¢ ci-dessus, les contrats & présen=
ter au titre de l'article 11, ont &t¢ préalablement soumis aux
Autorités de la S.N.C.r. selon la Procedure prévue pour les nou-
veaux.marchés, o‘aat-éndire_par l'intermédiaire du Service des
Approvisionnements, Commandes et Warchés.

Les divers Services qui ont eu 2 intervenir & cette ocoa-
sion, soit pour la préparation des dossiers (Régions), soit pour

lear examen (Division du ContrBle des iarchés, et pour certains

be v e ®































les grosses fournitures.

e Sorvice des Approvisionnements, Commandes ct Marchés

e1it particulidrement ces contrats sur lesquels il semble gue

des économics appréciables pourraient 8tre réalisées.

e —

C - Utilisction de 1l'éncrgie hydrauliqus -

Tituleire

]

Dépense an- |Dépense ncu- Gain
du ObJjet du contrat cienne an- !velle annuel~ annuel
eontrat muells de la| le de la
S.N.G.F- SON!CIFG
| Union Expleoitation des
i A'fleetriclté |usines de Coirndrs £ £
U.H.E. et de Marégas. 03+0L5.C00" | 16.530.C00 |16.485.0C0
o T [P T A
' Kedevance
: pergue en Redevance
| lLca7 par nouvelle
* S.N.C.F.
'I -----------------------
1 Alcis, Froges |Fourniture 4d'cxee-
i ot Camarguc dents & Servoz at £ ¢ P
{ sux Chavants. 320.0CC 48L.524 16l.524
A AR B il o

Zn outre des négocictions sent cn cours pour la révision

des conditions de vente des excédents d'énergie dc L'Usine de

In Cossagne (Traité Angelle).

Les pourparlers n'ont sucore pu ~boutir jusqu'ici cn raison

du fait que le tituloire éu controt se trouve lié par les accords

qu'il 2 passés lui-méme avec les Communes, mais un goin annuel de

50.000 f. environ cst d'ores ¢t déja acquis.

® s wae
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VIII - Bilan financier

gi 1'on voulait dresser un bilan financier de la pré-
gentation faite au titre de 1l'Article 11,1l faudrait tenir
 compte :
a)- des économies déja acquises,a la suite des aménagements

apportées & certains contrats.

ces économies s'élivent & environ 3% millions de francs

par an, solt plus de 12 ;o du montant de ces contrats.

b)- des économies 3 réaliser sur les contrats ayent fait
1'objet d'un avis favorable de le Commission d es Marchés, mais

sous réserve des négoclations en cours.

¢)- du gain & réaliser sur les contrats aysnt fait l'objet

d'un avis défavorable.

Ie montant global des contrats visés aux deux peragraphes
b) et ¢) ci-dessus est d'environ 145 millions, chiffre qu'il
est intéressant de rapprocher du montant des contrats dé ja

révisés (§ a) ci-dessus = 29I1.467.I78 s i 8 ) 008

11 f audrait également tenir compte de 1'application aux
contrats qui ne rentraient pas dens la sphére d'application de
1tarticle 11(marchés approuvés antérieurement par la Commission
des Marchés ou dont le montant annuel est iﬁférieur aux limités
de compétence de la Commission des Marchés),des directives

données par le Service des ApproviaiOLnaments,Commandes at

. tre de l'art. stélevait & 850 millions environ.

(1)I1 est raggalé que 1¢ montant annuel total des marches presentes au Ti-
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ANNEZZE Ne III

————

MINISETERE DES TRAVAUX PUBLICS PARIS, le ¢ Jjuin 1938.

- ———

Direction Générale
des Chemins de fer
et des transports

- —

_________ LE MINISTRE,

4 Monsieur le Président du Conseil
d'Administration de la Société Nationale
des Chemins de fer.

J'ali 1'honneur de répondre aux questions posées
dans vos lettres des 24 mars et 13 mai 1938 sur l'interpréta-
tion & donner & l'artlcle 11 du Décret-loi du 31 aofit 1937
visant la présentaticn a la Cemmission des Marchés des con~-
trats conclus par les Réseaux antérieurement au ler janvier
1928.

1° - Il n'est pas douteux que l'intention des au-
teurs du Décret-loi a été de soumettre & la Commission des
Marchés tous les contrats qui, par leur importance, étaient de
la compétence de cette Commission sous le régime antérieur a
la Convention de 1937.

; En effet, le texte du dit article 11 e été arrété
dans sa forme définitive alors que les négociateurs de la Con~-
vention n'avaient pas encore envisagé la modification des 1li-
mites fixées pour la compétence de la Commission ou tout au
moins ne s'étaient pas encore mis d'accord sur les nouvelles
limites & adopter et qui ont fait l'ob;et de l'article 42 de
la Convention.

Dans les travaux préparatoires, le texte de 1l'arti-
cle 11 du Décret-loi appsrait dés les premiéres ébauches de ce
décret tandis que les dispositions de 1l'article 42 de la Con-
vention figurent pour la premiére fois dans le texte discuté
dans la Jjournée du 30 aolit (sous la mention : article 27 bis 4
nouveau). Les limites étaient donc encore inchangées quand
l'article 11 a été mis au point, c'est ce qui explique qu'il
est dit dans le ler alinéa " les marchés qui seraient de la
compétence ... " et non "auraient été".

Il faut d'ailleurs remarquer que le Péme alinéa de
l'article 1] visant les marchés " qui, par leur montant, etaient
exclus de.la compétence de la Gommlssion des Marchés ", se
comprendrait mal si le ler alinéa de cet article se référait eux
nouvelles limites prévues & l'article 47 de la Convention.
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En définitive, l'article 11 a eu pour objet de sou~
mettre & la Commission, d'une part tous les marchés qui par
leur montant rentraient dans les limites de la compétence de
la Commission et qui ne lui avaient pas ¢té soumis, et d'au-
tre part ceux des marchés dont le montent était inférieur
aux limites de compétence, meis qui avaient été conclus par
des Compagnies avec des Lntreprises dans lesquelles elles
possédent des intéréts au titre de leur domaine prive.

Dés lors, si la thése de la Société Nationale étalt
admise pour le ler alinéa, il faudrait aussi l'admettre pour
le second, ce cui est évidemment contraire % l'intentlon des
auteurs du décret-loi.

2° - L'Administration avait cru, par lettre du 12
décembre 1934, pouvoir accepter certaines limitations aux
catégories de contrats & soumetire & la Commission des Mar-
chés.

Il a été reconnu par la suite que de telles limita-
tions étaient irrégulidres au regard de l'article 4 de l'ave-
nant approuvé par la loi du 8 juillet 1933 et du décret
d'application du 6 janvier 1934. En effet, ces textes impo-
gent aux Réseaux de soumettre a la Commission tous les mar-
chés " dont lé montant net dépasse 50.000 francs guelle que
soit la forme sous laquelle ces merchés' sont passés ".

la décision ministérielle du 4 Jenvier 1937, en annu-
lant la lettre du 12 décembre 1934, a eu pour objet de reve-
nir & une stricte.observetion des textes en vigueur.

: - Il convient done, pour l'epplication de l'article 11
du décret-loi du 31 aofit 1937 de soumettre & la Commission,
dans les conditions prévues par cet article, tous les con-
trats: qui ne lui auraient pas été régulizrement soumis, que
ces contrats aient été passés avant ou apreés le 4 Jjanvier
1837, .

3° - La décision susvisée du 4 janvier 1937 a abrogé
sans aucune réserve celle du 12 décembre 1¢l4&. On doit done
soumettre égelement & la Ccmmission des Marchés -les contrats
dont les dispositions financiéres auraisnt regu l'approba-
tion préalable de 1'administraticn. :

- . Enfin, en ce qui concerne les Réseaux d'Etat, il con=-
vient d'observer que s8'ils ne sont pas mentionnés & l'article
11 du décret-loi, c'est parce qu'il n'était pas besoin d'un

- .+ texte syant force de loi pour imposer a ces Réseaux les me-

° . sures prévues au ler alinéa de cet article. Un texte n'étalt
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