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' SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Paris le 29 juillet 1938
n® D 71/23

Monsieur le Président,

Par dépéche du 20 juin 1938, vous avez bien voulu
me faire connaitre que votre attention avait été attirée par
I, le Ministre de l'Agriculture sur une lettre de la Pédération
Nationale du Bois lui signalant une demande de prix de la
Région EST de la S.N.C.F., dont les termes lui laissaient
supposer que les fournitures demandées pourraient 8tre de
provenance étrangere. Vous avez appelé mon attention, & cette
occasion, sur l'intér@t qui s'attache, pour toutes les Adminis-
trations et tous les Services publics & réserver, dans toute
la mesure du possible, le bénéfice de leurs commandes & des
produits frangais.

J'ai l'honneur de vous faire connaftre que les
craintes de la Fédération Nationale du Bois ne sont pas fondées.
En effet, 1l'appel d'offres adressé aux fournisseurs par la
Région EST comprend le texte ci-aprés :

" 81 tout ou partie des bois faisant 1l'objet de vos
propositions sont de provenance étrangére, vous aurez a le
spécifier dans votre lettre d'offres ",

Cette phrase a justement pour but d'éviter toute fraude sur

la provenance des bois, et il est bien certain que la Société
Nationale réserve, dans toute la mesure du possible, ses achats
& l'industrie francaise.

Je rappelle d'ailleurs que la Société Nationale
respecte, comme la respectaient les anciens Réseaux, la circu-
laire du 2 juin 1931 de M, le Ministre des Travaux publics
prescrivant de lui communiquer tous les grojeta de marchés
tendant & 1'emploi de fournitures étrangéres et dont le montant
atteint ou dépasse 100.000 francs, afin qu'il puisse demander
l'avis de vos Services sur l'opportunité de la passation de
ces marchés,

lonsieur le Président du Conseil - Service du Contr8le des
llarchés administratifs - 57, rue de Varenne, PARIS (7€)
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Ces dispositions donnent toutes garanties, et tous
apaisements peuvent donc &tre donnés a 1i. le linistre de
1'Agriculture.

Veuillez agréer, lionsieur le Président, 1'assurance
de ma considération trés dintinguée,
Le Président
du Conseil d'Administration

signé: GUINAND.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS.

D 735/73 Paris, le 16 Juillet 1938

Monsieur le Ministre,

Par dépéche du 12 mai 1938, vous avez bien voulu nous
autoriser & commander des machines & statistiques SAMAS, de
provenance anglaise, en stipulant toutefois d'une part, que
1'Administration n'accorderait plus d'autorisation d'emploi de
matiriel étranger en ce qui concerne les machines & statisti-
ques et que, d'autre part, la S.N.C.F. devrait vous sovmettre,
préalablement & leur présentation & la Commission des 3 archés,
les contrats de location-vente intéressant le compte des tra-
vaux complémentaires.

Jd'ai l'honneur d'attirer votre attention sur les inconvé-
nients trés sérieux qui résulteraient pour la S.N.C.F. de 1l'in-
terdiction d'utiliser du matériel étranger en machines & statis-
tiques.

Comme vous le savez, il n'existe que trois fournisseurs en
cette matidre : la Société Anonyme des Machines & statistiques
SAMAS, la Société Electro-Comptable de France HOLLERITH et la
Société des Machines BULL.

Le premier importe tout son matériel d'Angleterre.

Le second, tout en développant sa fabrication sur le terri-
toire frangais, importe d'Amérique de nombreuses machines spé-
ciales; ses capitaux et ses licences sont américains.

Le froisiéme seul semble pouvoir revendiquer entiérement
la qualité de constructeur frangajs.

La mesure envisagée aboutirait donc & un monopole de fait
qui surait des conséquences graves pour la S.N.C,F., sur les-
quesles il est indispensable d'attirer votre attention car tout
notre programme de développement de l'emploi de la mécanographie
s'en trouverait bousculé.

Monsieur le Ministre des Traveux Publics.




e

1°) Certaines catégories de machines restent spécifiquement
étrangéres et il faudrait renoncer & tous les avantages qu'elles
procurent et aux économies qu'elles permettent de réaliser;

20) Il faudrait également s'interdire toute extension, modi-
fication ou renouvellement de nos installations en matériel étran-
ger;

30) Au cours des dernidres années, les Grands Réseaux ont,
2 maintes reprisesg aprelé dans leurs consultations le Construc-
teur frangais; ils lui ont donné la préférence dans un certain
nombre de cas; l'expérience acquise ne donne pas la garantie que
les machines frangaises sont assurées de la méme sécurité de
marche que leurs concurrentes. Au surplus les machings frangaises
sont peu aptes jusqu'ici & résoudre certains problémes compliqués
particuliers au chemin de fer (probléme de la solde par exemple);

4°) L'absence de concurrence dans les marchés passés par la
S.N.C.F. en supprimant ce stimulant indispensable dans une techni-
que en voie d'évolution, compromettrait gravement le progrés in-
cessant des matériels dont nous nous servons et nous gterait les
moyens d'action dont nous disposons actuellement pour imposer &
nos fournisseurs des conditions toujours plus séveéres de sécurité
de vitesse, de sourlesse et de silence;

50) Enfin, il est hors de doute que la concurrence actuelle
impose aux constructeurs frangais de pratiquer des prix raisonna-
bles; un monopole de fait nous mettrait entidrement sous leur dé-
pendance & cet égard et nous serions peut-&tre amenés & renoncer
aux applications mécanographiqies qui présentent cependant & tant
d'égards un grand intér&t pour nous.

En résumé, nous estimons qu'il est de 1l'intérét général que,
tout en favorisant la production frangaise dans toute la mesure
du possible, nous lui laissions le stimulant technique et écono-
mique d'une concurrence étrangdre dont il nous est impossible de
nous passer a 1l'heure actuelle.

Nous vous demandons donc de la fagon la plus pressante de
nous laisser étudier chaque probléme en particulier et soumettre
2 la Commission des Marchés la solution adoptée & nos propres be-
soins, répondant le mieux & notre propre désir d'encourager la
production frangaise,

En ce qui concerne le "in fine" de votre dép&che, je me per-
mets d'attirer votre attention sur le fait que les contrats que
nous avons passés avec la Maison SANAS sont des contrats de lo-
cation simple comportant une clause d'option d'achat & durée 1li-
mitée. Cette option ne constitue qu'une possibilité de se porter
acheteur et n'est un engagement que pour le fournisseur.
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Dans ces conditions, elle ne peut donner lieu & 1'ouverture

d'un crédit au compte destravaux complémentaires, puisque ce
n'est qu'une éventualité dont la décision est réservée.

Ceci explique que nous ne vous ayons soumis jusqu'd main-
tenant que les projets d'acquisition, ¢tablis avant la levée
d'option, €étant donné qu'eux seuls comportent 1l'ouverture d'un
crédit au compte des travaux complémentaires.

Par ailleurs, nous prenons note de vous soumettre, preala-
blement & l'envoi & la Commission des Marchés, les contrats de
location-vente intéressant le compte des travaux complémentai-
res,

J'ai l'honneur, Monsieur le Ministre, de vous renouveler
1tassurance de mon trés respectueux dévouement.

Le Président du Conseil d'Administration,
Signé : GUINAND.
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PRESIDENCE
DU CONSEIL
P Paris le 20 juin 1938

IIINISTERE DE L'ECONOLIIE
NATIONALE

Service du Contréle
des marchés administratifs

lionsieur le Président,

lion attention vient d'&tre appelée par M. le
Ilinistre de l'Agriculture (Dircction générale des Eaux et
Foréts) sur une lettre, dont ci-joint copie, de la Fédération
Nationale du Bois et relative anx achats de bois de chéne
de la Société Nationale des Chemins de fer frangais.

Il semble résulter des renseignements contenus dans
cette lettre, que la Société Nationale des Chemins de fer
frangais envisagerait la possibilité d'achats de bois de chéne
étrangers destinés principalement aux fonds de wagons.

Je crois devoir appeler & nouveau votre attention
& cette occasion sur l'intérét qui s'attache, pour toutes
les Administrations et tous les services publics, & réserver
dans toute la mesure du possible, le bénéfice de leurs
commandes & des produits frangais,

Je vous serais obligé, en conséquence, de donner
toutes instructions utiles en ce sens & vws services et de
les inviter & me saisir sous le timbre :

Présidence du Conseil
Service du Contrdle des llarchés administratifs
57y ruc dc Varenne & Paris

de tous projets de marchés tendant & 1l'achat de bois ou
autres produits de provenance étrangere.

Veuillez agréer, lMonsicur le Président, l'aasurance
de ma considération trés distinguée.

Pour le l.inistre et par son ordre,
Le Conseiller d4'Etat
Monsieur le Président chargé de la Direction du Cabinet,

du Conseil d'Administration de la signature
Société Nationale des Chemins de
fer frangais.
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Fédération nationale des Syndicats d'Exploitants
forestiers, scieurs et industriels du Bois

siege social : 1, place du Thédtre Prangais & Paris.

Paris, le 25 mai 1938,

B
o2 L lionsieur le llinistre de 1'Agriculture
il Direction générale des Eaux ct Foréts
Rue de Varenne
PARIS

lMonsieur le liinistre,

Nous avons 1'honneur de vous faire connaftre que la
Société Nationale des Chemins de fer frangais (région Est,
Service du matériel & traction, ruc du Fg St-Martin & Pdris)
vient d'adresser 4 ses différents fournisseurs des demandes
de prix pour des planches chéne dur, brutes de sciage pour
fonds de wagons et pidces avivées chéne dur de premidre
catégorie (quercus pedunculata et quercus sessiliflora).

Dans ces appels d'offres, la Société Nationale des
Chemins de fer écrit :

" Enfin, si tout ou partie des bois faisant l'objet de vos
" propositions sont de provenance {étrangére, vous aurez A le
" gpécifier dans votre lettre d'offres ",

Ceci laisse supposer que les fournitures peuvent
€tre faites en bois de provenance étrangdre.

Ce fait n'est pas sans nous étonne? de la part de la
Société Nationale des Chemins de fer, celle-ci appartenant en
grande partie & 1'Etat, propriétaire lui-méme de foréts pour
lesquelles il devrait étre d'autant plus soucieux de rechercher
des débouchés que la crise du chéne est particulidrement
sévére & 1l'heure actuelle,

Il semblerait également naturel que les chemins de
fer, qui bénéficient sur une grande échelle des déplacements
des touristes attirés pour les week end ou les vacances par
les fordts de France,cherchent aussi & revaloriser celles-ci,
tant domaniales communales que particulidres, qui sont pour
eux une source de revenus directs.

C'est pourquoi nous nous permettons d'attirer votre
haute attention sur le fait signalé ci-dessus, en sollicitant

LU B B
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de votre bienveillance, Monsieur le lfinistre, votre interven-
tion auprés de la Société Nationale des Chemins de fer pour
u'elle veuille bien refuser toutes les soumissions en bois
trangers qui pourraient lui &tre présentées pour les marchés
dont il s'agit et, & 1l'avenir, se préoccuper uniquement de
s'approvisionner en bois métropolitains ou coloniaux, nos
ressources forestidres impériales pouvant satisfaire & tous
leurs besoins et ce, pour le plus grand bien de la balance
commerciale de la France.

Avee nos bien vifs remerciements, nous vous prions
d'agréer, Monsieur le Ministre, 1l'expression de nos sentiments
respectuecusement dévoués.

sig. le Président

R. DIDIERJEAN.
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Ministeére

des Travaux Publics. Paris, le 12 Mai 1938 [

Direction Générale
des Chemins de fer l
& des Transports.
:
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3 Monsieur le Président de la Société Nationale
des Chemins de fer frangais.

Par lettre du 21 avril 1938, la Société Nationale des
chemins de fer frangais m'a soumis des propositions pour
la levée d'une option d'achat sur des machines & statisti-
ques, de provenance anglaise "SAMAS", actuellement en
location (6 tabulatrices, 8 trieuses, 15 perforatrices et
9 vérificatrices & main).

Consulté & ce sujet, M. le Ministre de 1'Economie
Nationale, charge du Servica du Contrdle des Marchés
Administratifs & la Présidence du Conseil, vient de me faire |
connaitre, par lettre du 30 avril dernier dont ci-joint
copie, qu'en raison des avantages que présente pour la
Société Nationale la réalisation de cette opération, il ne
croit pas devoir s'opposer & ce qu'il y soit donné suite,
3 titre tout & fait exceptionnel.

En conséquence, je vous autorise & passer la commande
des machines & statistiques "SANAS" dont il s'agit.

D'accord avec mon Colldgue, je précise que la présente
autorisation d'emploi de matériel étranger doit &tre consi-
dérée comme la dernidre que 1l'Administration soit disposée
4 accorder en ce qui concerne les machines & statistiques.

Par ailleurs, j'appelle votre attention sur la procé-
dure suivie dans cette affaire par la Compagnie P.L.M.,
puis par la Société Nationale des Chemins de fer. En pas-
sant un contrat de location-vente sans mon agrément préa-
lable, la Compagnie P.L.M. a enfreint les dispositions '
réglemnentaires ¢n matidre de travaux complémentaires.
I

LI O B AR I i
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D'autre part, la Société Nationale des Chemins de fer ne
m'a demandé que le 21 avril 1938 1l'autorisation de lever une
option qui, primitivement, expirait le 23 avril. Il convicucw:
&4 l'avenir, d'observer des délais plus normaux et de me scunis’ 7
préalablement & leur présentation & la Commission des Marcli s,
les contrats de location-vente intéressant le compte des
vaux complémentaires.

e n
Lo 7"

LE MINISTKE DES TRAVAUX PUBLICS,
Signé : FROSSARD.
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PRESIDENCE DU CONSEIL
Ministére de 1'Economie ' Paris, le 30 avril 1938
Nationale

LE IKINISTRE DE L'ECONOMIE NATIONALE
Service du Contrdle des Marchés administratifs de la
. Présidence du Conseil,

& MONSIEUR LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS
Direction Générale des Chemins de fer et des Transports -
2e Bureau.

Par lettre n° 204-304, en date du 23 avril courant, vous n'a-
vez saisi d'une proposition présentée par la Société Nationale
des Chemins de fer Francais, ¢n vue d'étre autorisée & lever une
option d'achat sur des machines & statistiques SAMAS, de provenan=-
ce anglaise, actuellement en location.

Ces machines qui comportent : 6 tabulatrices, 8 trieuses,
15 perforatrices et 9 vérificatrices & main, sont utilisées
depuis juin 1936 pour la comptabilité du service du matériel et
de la traction de la région du Sud-Est ol elles donnent compléte
satisfaction.

La Société Nationale des chemins dc fer frangais expose que
la levée de cette option lui permettrait de réaliser une économie

de 33%.

J'ai 1'honneur de vous faire connaitre qu'en raison des avan-

tages que présente, pour la Société Nationale des Chemins de fer
~ frangais, la réalisation de cette opération, je ne crois pas devoir
i %ioppoier & ce qu'il y soit donné suite & titrc tout & fait excep-
onnel.

L'attention de la Soci¢té Nationale des Chemins de fer doit,
en effet, €tre appelée d'une fagon particuliérement pressante sur
la nécessité qui s'impose d'éviter & l'avenir tout recours & 1l'in-
dustrie €trangdre en ce qui concerne, aussi bien la location que
1l'achat des machines & statistiques.

Notre industrie nationale est actuellement en mesure, en
effet, de réaliser de fogon varfaitement satisfaisante tous les
problémes. nécessitant l'emploi de semblables machines.

La présente autorisation ne saurait donc &tre invoquée comme
un précédent mais, au contraire, doit &tre considérée comme la
derniére que goit disposé A accorder le Service du Contrdle des
Marchés Administratifs, en raison des conditions particuliérement
avantageuses dans lesquelles se présente la levée de 1'option
accordée dés juin 1936 par la Société SAMAS.

Signé : Raymond PATENOTRE.
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Kinistire des TRAVAUX PUBLICS

e i e

Personnel

3eme Bureau Paris, le 2 juin 1931

i o ——— ] w—

Emploi de matériaux de
provenance étrangére.

e —————— o —— —— -

Le Ministre,

Circuigigg série B 3 Monsieur le Préfet du Département
de...

L I ] « B & 8 8 B B BB SRR s

Fn raison de la crise industrielle et agricole M. le Prési-
dent du Conseil a exprimé le désir que tous les Départements mi-
nistériels réservent, autant que possible, leurs commandes aux en-
treprises francaises, et,par lettre du 17 mars 1931, aprés avoir
rappelé que son prédécesseur avait déja signalé aux Administrations
1'intérét de cette mesure, il précise de la manidre suivante les
instructions & suivre pour l'appliquer :

"] - I1 convient de veiller & ce que les Cahiers des charges
"établis par les divers Services ne contiennent pas de clauses sus-
"ceptibles d'avantager les entreprises étrangeres par rapport aux
"industriels ou producteurs nationaux".

"Dans cet ordre d'idées, il y a lieu d'éviter les dénomina-
"tions telles que "appareils systeme X....." si ce nom propre
"mentionne une firme étrangdre, et si 1l'objet peut &tre désigné
"d'une manidre générale, ne laissant pas de doute sur le genre
"de fourniture reherchée".

"II - Chaque fois qu'un marché important avec une entreprise
"étrangdre ou une fourniture importante de marchandises étrangeres
"(pavés, bois, etc.....) est envisagé par un Service de 1'Etat
"ou par une collectivité placée sous la tutelle administrative,
"i]l convient de demander, avant de le passer, l'avis de la Prési-

"dence du Conseil Sous-Scerétarint d'Etat & 1'Economie Nationale™.

"La méme recommandation doit &tre adressée & toutes les en=
"treprises concédées relevant de votre Département”.

"Par marché de fourniture importante, il y a lieu d'entendre
"toute livraison dont le prix global atteint ou dépasse 100.000 Frs".
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A cet égard, je crois devoir vous rappeler que,d'ores et
déja, les instructions d'ordre général en vigueur dans mon Ad-
ministration, prescrivent nettement de réserver en principe les
commandes & nos nationaux. Elles sont formulées de fagon précise
au § 4 de la circulaire du 30 Décembre 1910, relative & la pas-
sation des marchés des Services des Ponts et Chaussées, qui in-
vite lcs chefs de Services & ne recourir &4 la production étran-
gére gqu'en cas de nécessité absolue et dispose que "les projets
d'exécution mentionnant l'emploi de matériaux ou de produits
étrangers doivent &tre accompagnés de justifications permettant
a l'autorité compétente de donner son approbation en toute con-
naissance de cause".

I1 est plus que jamis nécessaire que 1l'Administration soit
mise en mesure d'apprgcier, dans tous les cas possibles, la con-
venance d'admettre 1l'emploi de matériaux ou produits étrangers.
En conséquence, il devra lui en &tre référé chaque fois qu'un
entrepreneur, titulaire d'un marché, sollicitera, par application
d'une clause soit de son cahier des charges particulier, soit

du cahier des clauses et conditions générales (art. 20) une subs-
titution de carridére. Il en sera de méme si, en exécution d'une
clause de son cahier des charges stipulant que le ciment ou tel
autre produit proviendra de l'usine choisie par l'entrepreneur

et agréée par 1'Ingénieur, l'entrepreneur proposerait une usine
étrangére,

Il. le Président du Conseil m'a signalé en outre que la pro-
duction, le commerce et l'industrie du bois en France se trou-
vent également dans une situation grave. Il fait remarquer, 2
cet €égard, que si les résineux de qualité exceptionnelle, indis~
pensable pour certains usages particuliers, ne peuvent &tre trou-
vés que dans le Nord de l'Burope, la France posséde par con-
tre, sur son propre sol, les essences et les qualités de bois
que produisent les autres pays de la zone tempérée, gros expor-
tateurs. L'emploi des bois frangais devra donc &tre prévu chague
fois qu'il sera possible, pour les travaux exécutés tant en regle
que par voie d'adjudication.

MM. les Ingenieurs en Chef, & qui j'adresse ampliation de la
présente circulaire, voudront bien veiller & ce que les pres-
criptions ci-dessus, destinées & sauvegarder la production na-
tionale, soient exactement suivies & 1l'occasion des marchés pas-
sés pour le compte de¢ mon Administration .

En ce qui concerne particuliérement l'avis 3 demander & la
Présidence du Conseil en cas de passation d'un marché important
c'est & mon Administrati on centrale gule & Qi cesmarchés sont obli-
gatoirement soumis par les Ingénieurs en Chef qu'il appartiendra
de consulter, le cas échéant, le Sous-Secrétaire d'Etat & 1'Eco-
*nomie Nationale. ’

Le Ministre des Travaux Publics
Signé : DELIGNE.



