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b) La S.H. .F. a demandé qu'un amgrtissemenﬂ p'_

;sur les comptes de l'exercice 1937 soit erfectué a:i“

| toujours portés en compte & leur prix de rovient, maia\do eemw
tainas matibres dont les possibilités d'umploi se sont trouvée __:_".,5 g0
réduitas per suite de 1'évolution de la technique. Aucune t’! '
| sion définitive du Ministére n'étant 1nterve:me, 11 n'a 666 e
ﬁ__ apporté aucune modification aux comptes d'établisaamantﬂ et nuz _f;ﬁ
insuffisances d'exploit.ation réault;ant dea écrituras des axw,‘:_f-‘.'_‘_f_'f_',_"j_"'f-.-'-..,'-%

réaeaux peur la période antérieure au ler jam‘ier 1938,
¢) La S.N.C.F. avait de;‘nandé également que la valeur
comptable des stocks des approvisionnements pris en eompte Eu
 ler janvier 1938 fOt réduite de 62 M.
' Certains Réseeux, en effet, portaient en augmantat-iém &i»—»

la valeur du stock les frais généraux et certaines ch_

sa:-.: .1a valeur des approvisionnements, sans y 1ncorporar ds' :Eﬁeia
 généraux. Les redressements comptables auxquels on se tr :__' - e - =
amené de ce fait. pourraient conduire a reporter une sﬁm da& “
" 53 M. sur 1'exercice ant.érieur au 1er Janvier 105.. Meis m .
comiaaion “de veriﬁaaﬁ;an des comptes a remaé d’adme&ﬁr@- e

solution; parce que les- izmputations faites ont été aj

dépenses d'exploitation de 1
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SOCIEZTE NATIONALZ DES CHEIINS DE FER FRANCAIS

Le Président ;
du Conseil d'Administration

—

Services Financiers

Paris, le 8 avril 1939

—

D. 6213/9

Cette lettre a ( i
y 1'honneur de porter & votre connaissance, d'une part, l'existen-

été distribuse

Monsieur le Ministre,

Par lettre N° D 6.213/9, du 31 décembre 1938, j'ai eu

le z;jamn1339(ce, & l'inventaire au 31 décembre 1937 des ancjiens R seaux, de

matériel roulant inutilisable et, d'autre part, le fait que les
magasins avaient en stock 4 la méme date des matiéres dont les
possibilités d'emploi ont disparu. ‘

Je vous demandais de vouloir bien autoriser la Mission du
ContrSle Financier 3 imputer 1l'amortissement de ce matériel et
de ces matiéres sur l'exercice 1937 par voie de redressement sur
les comptes de cet exercice, avant leur cldture définitive,

Je crois savoir que la Commission de Vérification des
Comptes a admis qu'en ne procédant pas & des amortissements suf-
fisants, les Réseaux ont méconnu les principes d'une saine ges-
tion. Elle a estimé cependent que la demande de la S.N.C.F. ne
pouvait €tre retenue, en 1l'absence de toutes dispositions, tant
dans la Convention que dens le décret-loi du 31 aofit 1937, pré-
voyant qu'il serait tenu compte de la plus ou moins bonne conser-
vation, de la plus ou moins grande utilité des biens transférés
de plein droit le 18T janvier 1938 & la S.N.C.F. par application
de l'article 1T de la Convention.

La Commisston de Vérification des Comptes a fait ainsi ab-
straction des considérations dont vous vous étiez inspiré dans
votre lettre du 9 novembre 1938. Vous aviez bien voulu recon-
naltre, en effet, Monsieur le Ministre, qu'il sersit anormal que
le budget de la S.N.C.F. ffit grevé du fait des retards qu'ont pu
mettre les anciens Réseaux & amortir le matériel hors service,

Dans ces conditions, nous espérons que vous voudrez bien
vous rallier & notre point de vue.

L I B

Monsieur le Ministre des Travaux Publics
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Le montant des amortissements différés de Matériel Roulant
au 31 décembre 1937 a été évalué & la somme de 175 M, compte te-
nu des recettes & prévoir de la vente des vieilles matiéres.

lLa valeur des matiéres 4 retirer des stocks en magasin a
6té évalube & la somme nette de 112 M.

Le chiffre de 175 M indiqué ci-dessus pour les amortisse-
ments différés de matériel roulant fait pour partie double em-
ploi avec celui de 117 M qui représente le montant net des amor-
tissements que la S.N.C.F. & effectuéds sur l'exercice 1938.

Nous ne nous proposons pas de revenir sur les imputations
qui ont été faites sur 1l'exercice 1938.

Mais nous vous demandons de bien youloir autoriser, pour
le surplus des amortissements et dépréciations différés au
21 décembre 1937, la constitution d'une provision de 175 M, par
imputation au débit du compte d'exploitation de 1'exercice 1937.
sur cette provision seraient imputés ultérieurement, au fur et
3 mesure des retraites, des inventaires, les dits amortissements
et dépréciations.

Clest dans les conditions exposées ci-dessus que nous
croyons devoir arréter les comptes de 1'exercice 1938.

J'ai 1'honneur, Monsieur le Ministre, de vous renouveler
1'assurance de mon tré&s respectueux dévouement .
Le Président
du Conseil d'Administration,

Signé : GUINAND.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

D. 6213/15 29 mars 1939

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vous accuser réception de votre lettre
"Direction Générale des Chemins de fer - lére Bureau" du 2 mars
courant; par laquelle vous avez bien voulu me transmettre deux rap-
ports précisant la position prise par la Commission de Vérification
des Comptes, dans sa séance du 18 février 1939, sur les propositions
faites par la S.N.C.F.relativement & 1l'unification des méthodes
suivies pour :

- la détermination de la valeur comptavle du stock des
Approvisionnements (Rapport N° 4460) ;

- 1l'imputation comptable des recettes et des dépenses inté-
ressant la Caisse des Retraites (Rapport N° 4453).

Sur le premier point, la S.N.C.F. avait fait valoir aupreés
de la Mission du Contréle Financier qu'en raison de la divergence
des errements suivis par les anciens Réseaux pour 1l'évaluation des
stocks d'approvisionnements, elle estimait nécessaire. de généraliser
la méthode la plus simple, qui consiste & comptabiliser ces appro=-
visionnements pour leur valeur en principal seulement, sans frais
généraux ni charges financidres. Pour faciliter cette unification,
il était proposé d'imputer aux résultats de 1l'exercice 1937 la
moins-value & appliquer aux stocks recus par la S.N.C.F., le ler
janvier 1938, des Réseaux NORD (36 M.) et P.L.M. (26 M.)

Monsieur le Ministre des Travaux Fublics,
244, Boulevard Saint-Germain - FARIS (7éme) =
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pour rendre leur valeur comparable A celle des stocks des au-~
tres Réseaux. La Commission de Vérification des Comptes, dans

son Rapport N° 4460, a reconnu la nécessité pour la S.N.C.F.

d'unifier les méthodes de comptabilisation des stocks. Elle

& reconnu également que la méthode proposée était la plus sim=-

ple, mais elle s'est refusée & autoriser le redressement sur
1'exercice 1937 et a proposé de laisser a la 3.,N.C.F, la char-
ge de l'unification, en l'autorisant d'ailleurs, si elle
le juge opportun, & la répartir sur plusieurs exercices.
La S.N.C.F. croit devoir s'incliner devent 1l'avis

de la Commission.

Pour le seocond point, la S.N.C.F. avait fait connaltre
4 la Mission du Contrdle Financier les différentes méthodes
antérieurement suivies pour la prise en comptabilité, d'une
part, des arrérages de pensions & la charge des Caisses de
Retraites, d'autre part, des produilts du portefeuille de ces
Calsses. |

En ce qul concerne les arrérages de pensions, tous les
Réseaux, sauf celui de l'Etat,lportaient dans les comptes de
l'exercice n les arrérages payés & terme échu du 4éme trimes=-
tre de cet exercice.

Pour les produits du pertefeuille, trois méthodes

étaient appliquées :



- Lo NORD rattachait & l'exercice n 1les revenus échéant le
ler janvier n + 1,

- L'A.L, réescomptait dans les comptes de l'exercice n la
goiti?n courue des roevenus échéant au cours de l'exercice

- Les autres Réseaux rattachaicnt a l'exercice n + 1 les
revenus échéant le ler janvier n + 1,

La S.N.C.F., dovant nécessairement adopter une méthode uni-
forme proposait de rattacher & l'exercice n, pour tous les
Réseaux, les arrérages de pensions du 4éme trimestre de cet
exercice., D'autro part, compte tenu de ce que tous les Réseaux
imputaient aux charges de l'exercice n les arrérages ct
coupons échéant le ler janvier n + 1 , elle estimait conve-
nable d'adopter une méthode analogue pour lés revenus et amor-
tissaﬁenfs du portefeuille de la Caissc des Retraites échéant
lo ler Jjanvier n + 1,

Cette unification, appliquée dés la vérification de
l'exercice 1937, conduisait a augmenter le déficit de cet
exercice de 70,200.000 (montant des arréreges de pensions du
49 trimestre 1937 du Réseau de 1'ETAT) et & lo diminuer par
_comtre de 6.800.000 (montant des produits du portefeuille a
1'échéance du ler janvier 1938 non rattachés & l'exercice 1937).

Dans son Rapport n2 4453, la Commission de ?érification'
des Comptes a admis le 5ien—fondé de l'unifiéation proposée, Elle
a reconnu qu'en vertu du décrat-loi du 16 novembre 1926, le
Réseau de 1'ETAT aurait pu adepter , pour les arrérages de

pensions, les errements en vigueur sur les autres Réseaux,



Mals s'agissant, & son avis, d'une simple faculté et non d'une
obligation, la Commission estime que la S.N,C.F. ost scule
intérosséo par l'unification quo sa création a ronduc indis-
ponsablc ¢t quo c'est & ocllo, par suite, & sﬁpportor lgs

chargos qui on résultont,

La Société Nationalc nc pout pas sc¢ rallior a cotte
meniéro dec voir., Ellc considérc quo lo Réscau do 1'ETAT n'a
pas suivl les proscriptions dec l'articlec 6 du déerct—loi du
16 novembrc 1926, précisant "qu'il offoctuc sos rocottos ot
sos dépensos ot tiont sos écriturcs dans lcs formos commor-
clalos cn usage dans los Grands Résoaux do chomins de for
concédés", Ello constato que l'inobscrvation do ces proscrip—
tions aurait pour conséquonce dc grever indlment son proprc

budgot.,

Pour cotto raison, nous vous prions dc bicn vouloir
reconsidéror la quostion, ot nous ospérons qu'il vous sﬁra
possible dc vous rallior a notro point deo vua.

Nous liquidens provlsoiromonf los comptos dec l'exercice
1938 on faisant abstraction do la charge dos arréroges do
ponsions du Résoau do 1'Etat pour lc dernior trimostro do
1937.

J'ai l'honncur, Monsicur le Ministre, de vous ronouvoler

l'assurance dc mon trés rospectucux dévouoment.

Signé : GUINAND,



SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

D. 6213/15 , 29 mars 1939

Monsieur le Ministre,

J'ai 1l'honneur de vous accuser réception de votre lettre
"Direction Générale des Chemins de fer - lére Bureau" du 2 mars
courant, par laquelle vous avez bien voulu me transmettre deux rap-
ports précisant la position prise par la Commission de Vérification
des Comptes, dans sa séance du 18 février 1939, sur les propositions
faites par la S.N.C.F.relativement & 1l'unification des méthodes
suivies pour :

- la détermination de la valeur comptavle du stock des
Approvisionnements (Rapport N° 4460) ;

- 1'imputation comptable des recettes et des dépenses inté-
ressant la Caisse des Retraites (Rapport N° 4453).

Sur le premier point, la S.N.C.F. avait fait valoir auprés
de la Mission du Contréle Financier qu'en raison de la divergence
des errements suivis par les anciens Réseaux pour 1l'évaluation des
stocks d'approvisionnements, elle estimait nécessaire. de généraliser
la méthode la plus simple, qui consiste & comptabiliser ces appro-
visionnements pour leur valeur en prineipal seulement, sans frais
généraux ni charges financidres. Pour faciliter cette unification,
il était proposé d'imputer aux résultats de l'exercice 1937 la
moins-value & appliquer aux stocks regus par la S.N.C.F., le ler
janvier 1938, des Réseaux NORD (36 M.) et P.L.M. (26 M.)

Monsieur le Ministre des Travaux Publics,
244 , Boulcvard Saint-Germain - EARIS (7&me) -
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pour rendre leur valeur comparable & celle des stocks des au=-
tres Réseaux. La Commission de Vérification des Comptes, dans
son Rapport N° 4480, a reconnu la nécessité pour la S.N.C.F.
d'unifier les méthodes de comptabilisation des stocks. Elle
a reconnu également que la méthode proposée était la plus sim-
ple, mais elle s'est refusée a autoriser le-redressement sur
l'exercice 1937 et a proposé de laisser a la 3.N.C.F. la char-
ge de 1'unification, en l'autorisant d'silleurs, si elle
le juge opportun, & la répartir sur plusieurs exercices.

La S.N.C.F. croit devoir s'incliner devant l'avis
de la Commission.

Pour le sesond point, le S.N.C.F. avait fait connaftre
&4 la Mission du Contrdle Financier les différentes méthodes
antérieurement suivies pour la prise en comptabilité, d'une
part, des arrérages de pensions & la charge des Caisses de
Retraites, d'autre part, des produits du portefeuille de ces
Calsses,

En ce qul concerne leé arrérages de pensions, tous les
Réseaux, sauf celui de 1'Etat, portaient dans les comptes de
l'exercice n 1les arrérages peyés & terme échu du 4&me trimes=-
tre de cet exercice.

Pour les produits du pertefeuille, trols méthodes

étaient appliquées :



~ Le NORD rattachait & l'exercice n 1les revenus échéant le
ler janvier n + 1,

- LVR Ly }éescomptait dans les comptes de l'exercicg n 1la
goiti?n courue des revenus échéant au cours de l'exercice

- Les autres Réseaux rattachaiont a l'exercice n + 1 les
revenus échéant le ler janvier n + 1,

La S.N.C.F. devant nécessairement adopter une méthode uni-
forme proposait de rattacher & l'exercice n, pour tous les
Réseaux; les arrérages de pensions du 48me trimestre de cet
exercice. D'autre part, compte tenu de ce que tous les Réseaux
imputaient aux charges de l'exercice n les arrérages ct
coupons échéant le ler janvier n + 1 , olle estimait conve-
nable d'adopter une méthode analogue pour les revenus et amor-
tissements du portefeuille de la Caisse des Retraites échéant
le ler janvier n + 1.

Cette unification, appliquée dés la vérification de
l'exercice 193?, conduisait a augmenter le déficit de cet
exercice de 70,200.000 (montapt des arrérrges de pensions du
49 trimestre 1937 du Réseau de 1'ETAT) et & lo diminuer par
contre de 6.800.000 (ﬁontant des produits du portefeuille a
1'échéance du ler janvier 1938 non rattachés a l'exercice 1937).

Pans son Rapport n? 4453, la Commission de Vérification’
des Comptes a admis lé ﬁien—fondé de l'unification proposés. Elle
a reconnu qu'en vertu du décret-loi du 16 novembre 1926, le
Réseau de 1'ETAT aurait pu adepter , pour les arrérages de

pensions, les errements en vigueur sur les autros Résscaux,

[ B A



Mals s'agissant, & son avis, d'une simple faculté et non d'une
obligation, la Commission estimc que la S.N,C.F., ost scule
intérossée par l'unification quoe sa création a rcnduc indis—
ponsablo ct quoc c'ost & cllo, par sulte, & supportor los

chargoé qui on résultcnt,

La Société Nationalc nc pout pas sa rallicor a cctte
maniéro do voir. Ello considérc quo lo Réscau de 1'ETAT n'a
pas suivi les proscriptions do l'articlo 6 du décrot—loli du
16 novombro 1926, précisant "qu'il offcoctuc sos rocottes ot
's0s déponscs ot tiont scs écriturcs dans los formes commor-
cialos on usago dans las Grands Résocaux de chemins de for
concédés", Ello constato que l'inobsorvation do ces proscrip-
tions aurait pour conséquence dc grever indiment son propro

budgot.

Pour cottc ralson, nous vous prions dc bicn vouloir
reconsidéror la quostion, ot nous ospérons Qu'il vous sora
possiblc do vous.rnl]nr a notre point dg vuc.

Nous liquidons provisolromoht los comptos de 1'exercico
1938 on faisant abstraction do la chargo des arréragos do
ponsions du Résonu dc 1'Etat pour lo dernior trimestre do
1937, |

J'al 1l'honncur, Monsicur lc¢ Ministre, de vous ronouveoler

l'assurance dc mon trés rospoctucux dévoucment.

Signé : GUINAND,
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

28 février 1939

Monsieur le Ministre,

Par lettre du 31 décembre 1938, j'ai eu 1'honneur de
vous soumettre une propdsition tendant E imputer globalement,
sur le fonds commun des anciens Réseaux per voie de redresse-
ment de l'exercice 1937, le mohtant des retards d'amortisse-
ment industriel concernant du matériel roulant et des approvi-
sionnements qui, bien que devenus inutilisables, figuraient
encore & l'inventaire des Réseaux a la date du 31 décembre
1937.

Or, depuis l'envoi de la proposition précédente, d'au-

tres questions d'apurement comptable se sont posées . Elles

.~ me paraissent également devoir entratner des redressements sur

l'exercice 1937,
Aussi, il m'est apparu nécessaire de vous présenter

des propositions & cet effet. Ces questions sont les suivantes:

I - Calsse des Retraites =

Les Réseaux appliquaient des méthodes différentes pour
comptabiliser & leur Caisse des Retraites les arrérages de pen-

sions et les revenus du portefeuille.

Monsieur A. de MONZIE, Ministre des Travaux Fublics
244, Boulevard Saint-Germain - PARIS (Vémei -
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Sur le premier point, tous les Résesaux, sauf celui de
1'Etat, inscrivaient en dépenses dens-1l'exercice N les arrérages
du 42me trimestre payés A terme échu. Le Réseau de 1'Etat les
imputait dans 1l'exereice N + 1.

I1 paraft nécessaire d'adopter une méthode uni@ue con-
gistant & rattacher ces arrérages dans 1'exercice N. Ainsi, le
montant des pensions du 42me trimestre 1937 du Réseau de 1'Etat
garait porté au d¢bit de son compte d'Exploitation de 1'exercice
1937. Il s'agit d'une somme de 70.200.000 francs.

Sur le deuxiéme point, 3 méthodes différentes étaient
appliquées : ‘ i

a) Le Réseau du Nord rattachait a 1! exerche N les re-

venus échéant le ler Janvier N + l H

b) le Réseau d'Alsace-Lorraine 1mputait dans ses comptes

de 1'année N la portion du coupon couru au 31 décembre N des

-

revenus échéant au cours de 1'année N+13
c) les autres Réseaux imputaient les revenus au ler
janvier N + 1 & ce dernier exercice.
Par analogie avec ce qui est proposé pour les arrérages
de pensions, .on peut estimer convenable de porter dans 1l'exer=-

cice N les revenus et amortissements échéant le ler janvier

N+ 1.

L'applicction de cette méthode 34 tous les Réseaux con=-
duirait & atténuer le a¢ ficit global a' exploitation de l'exer=-

cioe 1937 de 6.800 000 fr environ.

CRC R B
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IT - Valeur en emploi de fonds libres -

Les Réseaux de 1'Etat et d'Alsace-Lorraine avaient investi
des fonds libres en obligations A.L. 4% et 4 1/2 % 1932 émises en
Suisse.

La S.N.C.F. ayant estimé que ces obligations ne devaient
pas figurer dans son portefeuille d'emploil de fonds iibres, les a
cédées i sa Caisse des Retraites, le 24 novembre 1938, au cours
pratiqué & cette date & la Bourse de ZURICH.

La diff‘rence entre la valeur en écritures des titres et
leur valeur de cession & la Calsse des Retraites devrait étre apu-
rée de la maniére sulvante

a) la différence de 23.935.000 fr environ entre la valeur
en]écritures des obligations et leur veleur calculée d'aprés le
cours de bourse au 31 décembre 1937, seralt portée au débit du Camp-
te d'ﬁipibitation de l'ekerciée 1937 des Réseaux Etat et A.L. ;

b) 1'écart de 1.65%.000 fr, entre le prix de cession des
titres a la Cgisse des Retraites et leur valeur (calculée d'aprés
les cours de bourse et de change) au 31 décembre 1937, aprés déduc-
tion des titres appliqués, courant 1938, a l'amortissement con=-
tractuel des emprunts en cause, serait imputé au crédit du Compte
d'Exploitation de l'exercice 1938 de la S.N.C.F.

Dtautre part, les Réspgaux possédaient, & la date du 31 dé-
cembre 1937 ,des devises étrangéres pour leurs besoins de trésorerie.

Une méthode de réévaluation analogue a celle qui est pro-
pos‘e ci-dessus pour les obligations A.L. parait devoir &tre

appliquée & ces avoirs.
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Par suite, la différence entre la valeur des devises &
la date précitée et leur prix d'achay, soit 4.000.000 fr environ,
serait mise au crédit du Compte d'Exploitation de l'exercice 1937

des Réseaux intéressés.

III - Valeurs comptables du stock des approvisionnements =
Les méthodes employées par les Réseaux pour la ventilation

des diverses catégories de dépenses & répartir (frais de magasins
d'ateliers, frais généraux) étaient également différentes :

a) le Nord appliquait & la valeur en principal des objets
une premiére majoration pour frais de magasins & l'entrée des ap-
provisionnements, et,en fin d'exercice, une seconde majoration
pour frais généraux et charges financléres ;

b) le P.L.M. se bornait & ajouter annuellement & la va=-
leur du stock des approvisionnements une majoration pour frais
généraux et charges financiéres ;

¢c) pour les autres Réseaux, la valeur comptable du stock

en fin d'exercice ne comprenait que des dépenses en principal.

La S.N.C.F. se propose d'appliquer une méthode unique,
la plus simple, qui consisterait & comptabiliser les approvision-
nements, pour leur valeur en principal seulement, sans frais gé-
néraux ni charges financieéres.

‘Cette proposition entrainerait une diminution de la valeur
du stock des approvisionnements de 36.000.000 fr environ pour le
Nord et 26.000.000 fr enviren pour le P.L.M., au total 62.000LC0 &
environ, qui serait portée au d‘bit du Compte d'Exploitation des

a s w90
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Réseaux (exercice 1937).

IV - Comptes débiteurs et créditeurs divers -

L'analyse détaillée des bilans des anciens Réseaux a révé-
1é, en outre, l'existence d'un certain nombre de comptes crédi-
teurs ou débiteurs dont l'apurement parait devoir &tre effectud
sur les comptes de l'exereice 1937.

Ces comptes portent sur des sommes beaucoup moins impor=-
tantes que dens les cas visés ci-dessus.

La solution la plus simple pour procéder aux redresse-
ments utiles me paralt &tre de soumettre en détail ces derniers a
1'examen de la Mission du Contrdle Financier des Chemins de fer.

J'ai 1'honneur de vous demander de vouloir bien approu=

ver mes propesitions.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'assurance de
mon trés respectueux dévouement.
Le Président
du Conseil d'Administration,
Signé : GUINAND
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