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Objet ¢ Aeceptation en cautionnement de titres
D 67030 de Bociétds nationalisées.,

lonsieur le Pydsident .
du Conameil 4'a tration
(Sous ecouvert de Mensieur le Divecteur Géndral)

———— .
Kos Services sont metusllemcat saisis de demandes de consti.

tution, on titres de Boeidtés Nationnlisdes, des garantics qui

doivent nous 8tve dounndes par des tiers aibitentn. |

dux termes de la rdglementation en vigueur, telle qu'elle
réoulte des déecisions du Comitéd de Divect dens ses séances
des 12 Jjuillet 1938 et 16 mofit 1940, ces titres ne figurent pas
permi les valeurs susceptibles 4'8tre acceptdes en cautionnement.

Des gropoaitiona tendant & 1'aspouplissement du rdazi
général des cautionnements et prévoyant notamment la possibilité
d'étendre la liste des titres acceptés en gorantie, en particu=
lier aux titres de 1la nature susvisde, doivent vous 8tre prochei
ment soumises pour dédecision.

Sans attendre cette ddcision d'ordre général, et en vaison
de 1l'urgence, j'ai 1l'honneur de vous proposer d'accepter, en
garantie d'aagng:nonta de tiers envers la S.H.0.Fs, les dépdts
de titres de Socidtéds Rationtliaées. Toutefois, arin de tenir
compte des fluetuations possibles des cours de ces titres, couxe

¢i ne seraient admis, tout au moins provisoiremsnt, gque pour
50 £ de leur valeux,

Le Secrétaire Géndral,

signe - VACOGNE




DELEGATION DE POUVOIRS
DU CONSEIL AU PRESIDENT

Texte résultant de la délibération du Conseil
du 10 wars 1948 wodifiée et complétée par les délibérations
d'a 19 mars, 28 juillet, 6 octobre et 5 novembre 1948,
27 avril et 8 juin 1949, et 19 Jjuillet 1990

- 8y

I - Les pouvoirs que, en application du dernier alinéa de
1'article ler de 1'Ordonnance du 19 octobre 1944, le Conseil d'Ad-
ministration délégue au Président, sous réserve Pour luil de rendre

compte au Counseil de sa gestion, sont

a) contracter tous emprunts visés
de la Convention du 31 aodt 1937 dans
autorisations données par 1'Assemblée
a4 concurrence, dés la promulgation de

les sulvants @

par les articles 28 et 43
la limite, d'une part, des
Générale et, d'autre part,
la lol de finances fixant

le montant maximum des autorisations d'émission, de la moltié des
sommes correspondant & ce montant et, pour le surplus, de frac-
tions dudit montant déterminées au fur et & mesure des besoins de
la Société Nationale par le Conseil d'Administration et & charge
dz compte rendu au Conseil d'Administration dans sa plus prochaine
séance;

b) approuver les projets dont le montant & la charge de la
S.N.C.F. ne dépasse pas 50 millions; :

¢) et d) approuver les marchés de fourniture, de travaux et de

manutention (adjudications ou marchés de gré & gré) dont le mon-
tant ne dépasse pas 50 millions, l'estimation de la dépense globa-
le se faisant sur 10 années au plus, lorsque le marché porte ou
peut porter sur une durée plus longue; passer tous avenants aux
dits marchés, méme approuvés par le Conseil, et consentir tous re-
glements amiables définitifs des mdmes marchés, y compris toutes

‘ réductions ou remises de pénalités, sans que la somme en jeu puisse
dépasser 10 millions de francs.

Approuver @
- les traités de factage et de mamionnage intéressant les localltés
‘ de moins de 150.000 habitants;

-~ les avenants aux contrats passés avec la Compagnie des Wagons-
Lits modifiant les tarifs et les prix d'application prévus par ces
contrats;

- les traités pour l'exploitation d'hOtels, buffets et buvettes
quand la redevance annuelle ne dépasse pas 500,000 francs.
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Approuver les traités d'organisatlon de gservice de por-
tage de bagages dans les gares, les traités de correspondance
et de réexpédition, les traités d'embranchements particuliers,
les traités de partage de trafic, gares communes, €change de
matériel et de traction, d'exploitation ainsi que les traités
avec les entreprises de navigation;

Approuver les Conventions relatives & 1'établissement,
4 1l'entretien ou au remplacement de lignes de transports d'éner-
gle électrique lorsque le montant de 1'opération ne dépasse pas
2,500,000 fr d'indemnité définitive ou 500.000 fr de redevance
annuelle.

e) lorsque le montant de 1'opération ne dépasse pas
2.500,000 fr, décider tous achats, ventes, échanges, scquisitions
et aliénations de biens, meubles et immeubles, scquérir par ad-
judication, méme sur surenchére, poursulvre toutes expropriations;

Décider toutes locations de moins de 18 ans lorsque le
loyer annuel ne dépasse pes 500.000 frencs; approuver toutes lo-
cations de terrains a des collectivités publiques ou & des Socié-
tés bénéficlant de subventions du Gouvernement, quelle qu'en solt
la durée, lorsque la redevance annuelle est inférieure a
50,000 francs;

Consentir toutes occupations temporaires lorsque la rede-
vance annuelle ne dépasse pas 500,000 francs et lorsque le traite
ne prévoit pas une indemnité d'éviction supérieure & 20 millions
de francs.

- Passer et résilier tous contrats d'Assurances dont la
prime snnuelle ne dégasse pas 500.000 francs et passer tous ave-
nants aux contrats méme approuvés par le Conseil d'Administration
sans que, du fait des avenants ainsi passés, le montant primitif
de la prime pulsse &tre augmenté de plus de 100.000 francs.

Décider tous retraits, transferts, conversions et aliéna-
§¥ons des valeurs admises par la Banque de France en garantie
avances,

Décider tous retraits, transferts, conversions et aliéna-
tions de toutes autres valeurs, lorsque le montant de l'opération
ne dépasse pas 1 million,

f) Approuver les nominations du personnel supérieur laissées
4 la décision du Directeur Général;

g) Fixer, en epplication des régles arr8tées par le Conseil
d'Administration, les traitements, salaires, gratifications et
indemnités diverses des Directeurs, principesux Chefs de Service
et Fonctionnaires supérieurs de la Société Nationale alnsl que
toutes les sutres conditions de leur entrée au service de la So-
clété Nationale ou de leur départ;
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h) Recevoir les sommes dues a la Société Nationale et notam-
ment le montant du remboursement de tous titres, donner tous regus,
quittances et décharges;

1) Sous réserve des formalités réglementaires d'homologation
et & charge d'en rendre compte au Consell d'Administration & sa
plus prochaine séance, statuer sur toutes propositions tarifaires,
dans les conditions fixées par le Cahler des Charges, & 1'exception;
toutefois, de celles :

1°) ayant pour but de réaliser 1'équilibre financier de la
S,N.C.F. par application des articles 18 el 19 de 1la
Convention du 31 aolt 1937;

2°) ayant pour effet d'apporter une modification importante
et générale dans 1'exécution du service,

3°) pouvant avoir une incidence importante sur les résul-
tats financiers de la S.N.C.F.,

étant entendu que, dans ces deux derniers cas, le Président reste
éuge quant & 1l'importance de cette modification ou de cette inci-
ence;

J) Prendre toutes mesures conservatolres et exercer toutes ac-
tions judiciaires, tant en demandant qu'en défendant, former tous
appels et pourvois, se désister, faire exécuter tous jugements
et arr8ts, faire procéder a toutes saisies et mesures d'exécution,
intrcduire et suivre toutes réclamations en matiére fiscale, do-
vant toutes autorités et juridiections compétentes, représenter la
Société Nationale dans toutes opérations d'ordre, de contribution,

de faillite et de liquidation, edhérer & tous réglements amiables
et & tous concordats; - :

%) Déterminer 1l'emplol des fonds disponibles de la Société
Nationale; :

Acquérir pour le compte des réserves toutes valeurs admi-
ces par la Banque de France en garantie d'avances;

Sans faculté de sous-délégation et sous réserve de présui-
ter au Conseil un compte rendu annuel des opérations réalisées :

- consentir toutes participations financiéres & des
Sociétés ou Orgenismes présentant de 1'intérét pour
1'exploitation du chemin de fer, & concurrence d'un
montant de 1 M. au moyen de souscription d'actions,
de perts bénéficiamires ou d'obligations, d'avances
ou de préts;

- aliéner, a concurrencs du méme montant de 1 M. toutes
participations financiéres ainsi accordées a des
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Sociétés ou Orgenismes. dont l'activité ne présente
plus d'intérédt pour le Chemin de fer (1)

Sous réserve d'un compte rendu annuel au Conseil @

- consentir aux tiers tous préts, quelle qu'en solt la
forme ou la nature, ne constituant pas l1l'application
d'une décision de principe du Conseil, dont le mon=~
tant unitaire ne dépasse pas 50,000 fr;

- consentir sux agents et fonctionnaires de la S.N.C.F.,
sous réserve d'agir dans ls cadre des régles arrétées
par le Cunseil et dans la limite des crédits alloués
a cet effet :

tous préts hypothécaires dont le amontant unitaire
ne dépasse pas 750.000 fr,

tous pr8ts immobiliers, pr&ts ordinaeires, avanc.s
sur traitements et salaires, préts d'honnsur po'r
frals d'études, ainsi que tous secours non renou-
velables dont le montant unitaire ne dépasse pas
100.000 fr,

tous préts & l'occasion de leur mariage et tous se=~
cours renouvelables dont le montant unitaire ne
dépasse pas 50.000 fr (2)

Autoriser tous compromis, transactions, atquiescements,
désistements ainsi que toutes subrogations et antériorités, avec
ou sans garantie, toutes mainlevées d'inscription, de saisies,
d'oppositions avant ou aprés palement, faire toutes remises de
dettes; consentir le transformetion de créances en actions, parts
bénéficiaires ou obligations, sans que la somme en jeu pulsse dé-
passer 2,500,000 fr;

Cunsentir tous dégrévements pour frais de stationnement,
autoriser tous réglements d'indemnités pour avaries, pertes et re-
tards, sans que la somme en jeu puisse dépasser 5.000.000 fr (3)

Accorder, pendant les périodes de troublss sociaux, quelle
que soit la somme en jeu, des dégrévements pour frals de stationne=-
ment, dans la limite de 80 % des sommes dues & ce titre, étant en-
tendu, en outre, que les frals ainsi réduits pourraient 8tre seuls
perqus sans que le versement préalable de 1l'intégralité des sommes
dues aux termes des dispositions tarifaires en vigueur soit exigé.
Le Président rendra compte de 1'usage de ces pouvoirs & 1'expira-
tion de la période ayant justifié leur application (4)

= S A w E R s e & W R W e Gy SR e S SR PP SR SR R S Ws P S G R BY W av e = mm -

1) Délibération du 28 julllet 1948

2) Délibération du 27 zvril 1949 :

3) Délivérations du Conseil des 12 octobre et 21 décembre 1949
4) Délibération du 5 novembre 1948
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(2)

.

Sur avis du Service intéressé, consentir (sans faculté de
sous-délégation) toutes cotisations nouvelles inférieures ou éga-
les 4 50.000 ,r, décider du maintlen pur et simple “u aves
majoration n'ayant pas pour effet de les porter & plus de 50.000%
des cotisations déja accordées, accepter (sans faculté de sous-dé-
légation) toutes majorations, quel qu'en soit le montant, ayant
pour effet de porter la cotisation déja accordée & plus de
50,000 fr (1)

1) Bt, plus généralement, tous pouvoirs nécessaires pour assu-
rer la bonne marche des affaires courantes de la Société Nationale
et, notamment, les pouvoirs suivants concernant le fonctionnement
de la trésorerie et des caisses !

- souscrire, endosser, accepter, négocier et acquitter
tous effets de commerce et billets & ordre;

- faire ouvrir chez toutes banques, notamment & la Banque
de France, tous comptes courants et avances sur titres
et créer tous chéques et effets pour le fonctionnement
de ces comptes et régler les conditions auxquelles la
Société Nationale regoit des fonds en dépbét et en compte
courant; -

- ouvrir, dans les comptoirs de la Bunque de France, des
comptes d'avances sur titres comportant des facultés
de découvert d'un montant global de 800 millions de
francs, en garantie desquelles la S.N.C.,F. effectuera
auprés de la Banque de France & Puris,un dépSt de ti-
tres S.,N.C.F. 5 % type 1921, d'une valeur effective
globale d'un milliard de francs; (2)

- demander et autoriser tous escomptes, avances et cré-
dits, quelles qu'en soient la forme et les conditions;

- déterminer les conditions auiquelles la Société Na-~
tionale psrticipe A des opérations d'émission.

IT.~- M&me pour les opérations dépassant sa compétence, le
Président est habilité & passer tous astes d'exécution nécessaires,

LB B A
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Délibération du Conseil du 6 octobre 1948 modifiée par délibératicn
du 19 Jjuillet 1950. Il est précisé, par ailleurs :

- d'une part, que, ddns le cas ou la S.N.C.F., est conduite & ver-
ser 4 une méme association plusieurs cotisations, seul le montant
de la cotisation unitaire doit &tre retenu pour déterminer la
compétence;

- d'autre part, que si la somme fixée par le Ministre comme limi-
te de compétence du Président en matiére de subvention (50.000 fr)
venait & 8tre modifiée, le nouveau chiffre serait substitué a ce-
lui de 50,000 fr ci-dessus mentionné.

Délibération du 8 juin 1949.
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4 condition que ces opérations asient fait, au préalable, 1l'objet
d'une délibération du Conseil d'Administration,

En cas de contestation avec les tiers sur la portée des
délégations qui lul sont consenties, le Président est habilitg %
donner une interprétation des dites délégations liant la Soclete.

Le Président peut consentir lul-méme toutes délégations
gg'i} juge utiles, dans la limite des pouvoirs qui lui sont dé-
gues, §

Le Conseil donne tous pouvoirs au Président pour effectuer,
sous réserve de compte rendu au Conseil dans sa plus prochaine sé-
ance, toutes opérations excédant les limites ci-dessus fixées, lors=-
que ces opérations, en raison de leur urgence, de la fluctuation
des cours et des conditions économiques ou financiéres, requiérent
célérité, circonstances dont le Président sera seul Jjuge, (1)

(1) D81ibération du 19 mars 1948,
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EX
A IINSTRUCTION GENERALE 3"3 306 ¢

des
CHEMINS DE FER ,
FRANCAILS du 20 avril 1939
TR ¢ Régime général des cautionnements admis par la S.N.C.F. ». N° ’l
13

Page 3 — § Cautionnements-titres.

Coller le béquet ci-dessous sur les 4 premiéres lignes du paragraphe précité.

En outre, les agents inscriront en marge de I'Instruction Générale la mention : « Modifiée par le Rectificatif n°® 1
du 15 juin 1945 ».

Paris, le 15 juin 1945.
Le Directeur Général,
J. GOURSAT.

80/W. &41.468, — Paris, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Furstenberg. (3628) - Marché 201

Rectificatif n* 1 4
I'.G. EX MT-VB
306'c n* 1 du 20-4-39
\Bég. & coller p. 3
sur le texte cor-
respondant).

Les cautionnements-titres peuvent étre constitués par les valeurs et pour les quotités
suivantes : ;

— Bons de la Défense nationale, bons du Trésor non cotés en Bourse, hons de la Libération,

billets de la S.N.C.F., ces valeurs étant admises pour 90 % de leur montant nominal.
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DIFFUSION NORMALE

En outre @

Substituer le texbts ci-aprés & celui qui figurs sous
le titre A - Cautions personnellss - a) Agrément des cau-
tions : : '

b ex,

T Sl aaine L F

--v—-—-n. . ey
(%]
e

A - CAUTIONS

k)

(Etablissemanis bancaires ou autres )

a) Agrément des gautions,

~ hucun sngagewent de caution ne peut 8tre accepté sens
agrément préalable, par la $,1.C.F., de 1'Etablissenent dont
la garantie est proposée.

| Les régles générales fixant les conditions de 1'agré-
ment des cautions ont été définies par le Comité de Direc-
ii’ tion dans ses céances des 12 juillet 1938, 7 Pévrier et 12
| septembre 1939 et 16 avril ~1940,

Aux termes de¢ cette réglementation, les Btatlissements
susceptibles d'Stre agréés comnc cautions sont, en principe,
clagsés dans l'une des trois catégories suivantes

1878 patdgorie - ‘Cautions acceptées sans collatéral.

-

| 2¢ cateporie ~ Cautions acceptées moyennant le dépSt,

‘ par la caution, d'un collatéral (espices ou titres) d'un
montant égal 4 10 % de la somme cautionnée, sauf s?il s'agit

| o de garantie d'acomptes ou de versements anticipes de rete-

5 nues de garantie sur des marchés de fourniturss cu de tra-

;

\

vaux, ‘auquel cas aucun collatéral n'est exigé.

38 catéporie - Cautions acceptées moyennant le dépdt,
par.la caution, d'un collatéral (espéces ou titres) d'un
montant égal & 75 % de ls somme csutionnde (50 % s'il slagit
de garantie d'acomptes ou de versements anticipés de retenues
de garantie sur des marchés de Fournitures ou de travaux)-
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Sont exclues, dans chague ca2s particulier, les cautions
qul seralent estimées ne pas njouter une slreté suffisznte a

l'engagement du débiteur principal en raison de: liens existant
entre ce dernier et la caution proposée.

Le Buresu Bf tient, pour chscune des deux premiéres ocaté-
gories, uns liste des E%ablissements agréés. Toute proposition
de modifications & ces listes 28t soumise & la décision de

M, le Dirccteur Général,

L'acceptation des Etablissemente de¢ la troisidme catégo-
rie est du rsssort de M, le Direccteur des Services Financiers
et fait, s'il y a lieu, l'objet de comptes rendus trimestriels
& M, le Directeur Général & la diligence du Bureau Sf.

Conformément aux dispositions de 1'Instruction Générale -
gérie Finances et Comptabilité N@ 3; les Zervices adressent au
Bureau Tg les propositions d'acceptation des cautions person-
nzlles qui leur sont soumises,

Si 1'Etablissement dont 1la %arantie est proposée figure
dans l'une des deux premiéres catégories, le Bureau Tzavise di-
rectement le Service que l'Etablissement est agréé.

5i l'Etablissement dont la garentie est proposée n'est pas

classé dans l'une des deux prewmiéres catégories, le Bureau Tg
consulte le Bureau 8f qui se charge, le cas échéant, de faire
l'enquéte néoesgsaire, Lorscu'il sTagit d'un Etablissement qud
a déja été agréé au titre de la 38 catégorie, le Bureeu Tyin-
digue au Bureau Sf, & l'appul de sz demande, le montant pour
lequel ocet Etablissement s'est déjd porté caution visid-vis
de la S.N.C.F,

Le Bureau Sf est chargé de suivre la mise & Jour des
listes d!'Etablissements et de provogquer les modifications qui
apparaitraient nécessaires lorsque des changements seraiqi
survenus dans les éléments d'appréciation de la solvabili
de tel ou tel Etabligsement. Og Bureau tient informé le
?ureau Tg de toutes additions ou modifications apportées 2 ces

istes, :

Aucun collatéral n'est demandé pour les engagements de
caution dont leeg wontants seront inférieurs aux mimima ci-
apres @

- pour les Etaeblissements de la 2¢ catégorie : 60.00C
- pour les Etablissements de la 32 catégorie :
eoliateral 6160 % ....ioi i v 10 BHA

COLTRECERL & B % o0 i ) it v 8,000

Substituer : "Bureau Sf" & "Bureau O" et "Bureau Tg" &
"Bureau T" dans le texte de 1'Instruction,

F
LE CHEF iziij?fi:rsxow CENTRALE DES FINANCES.

i




ot SUsipas lep valSurs Uk iEBQF B Cuury
$EAA ioo % gue Teg DILIBES 48 L8 eleial
B gavenile 4'er;sirugnts e §isre ssvers
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3 WI@MMMMM:MtM‘
b ﬁzﬁ dos ecndilione fams lesquelles les Bons 4'Arseneat
devraient Stre sseeptds sar la 5.5.0.7, sn conatitation de cau-
tiennenents. Le Comité de Lizeetien wvsli sxuwiné eette quese
tlon dese ss sdunce du 1€ avedl ot jerscnse n'aveit falt dob-
servet on. Je erols que N, BOUTRILLIER dtuls prdevnt & cotte
wlanee. OF, lersque le rejet de séjonse & 4i¢ prdsentd & ua
signature, jo oo sule ayerys qus ls letire du slaistre des Mie
paneen svsdt 640 sdgnde jar ¥, MUIHILLIER o% Je us suls decondd
o4 on Jul doansit satisfeotion. i) o%s @4t west & L'usure gu'il
avalt guelques cbjeetions & lu Gdelsien qui wvalt éud prise,

be BOUIHILLIE .= Cul. J¥ regrette qu'os a'scmelle jas

ges bons en garantie powr 1%'intd ralité de lewr valsur seainale.
Ba Liki¥ile= I3 po paralt diifioile que la SO0, prenns

wne posiilon cirféreste #e¢ eelle dw la Hsugque da Jrence. e
Oouité tecimique du grogagends des bone A'arsesent o'ogpesald
sux etgurss gui teadest & sssimiler Lo tes d'wraement & um billet
de Dungue § ory & yertdr du sowent ol wns Gveifté comme la
Gelal P, los sscunptepalt b 100 #, veus lewr donces une velsay

La SEigitiifem 11 me 2'agit an L'0ozdee quo do la ounstitu=
tion 4%un cauiionnement.

LA R R R RN



Ee JRUTMILLINR -~ Owio s a'eut pas 1u alus ohaess

Go JiLilide= v un vols pue pourgued la U.0.0.F 198 00e)
r i-ummnmx‘uwuulmvmm,
s que 1s Deague do Frence ne le fait jas. Hlle jourrelt se
or b oette formuls, & condition gue la Sungue de Franee lul

onne iL'axesple.

Gllew i1 me s'egit pse d'esconpte , sais de

Ko jlillies 4o we vols pue jourqued acus n'sccejierions
et

B SUL e~ L'observation de . FILIFFL ne me fxujpe pas,
dtant dennd qu'il s'agli d'une caution. .

e JALIREL = 98 %o BOVFRILLLSA prefdrs yu'on les sduetie
pour 1'intégralité mE de leur velour et #i le Comité de iirec~
sion est d'ucoerd, Je veux blsn.

SUTHILLIEE « Celn n's pes grende importimee § e'est .

une gusstion d'orire seccmdnire.

Aussi est-ce

s DRISPRET - OO0 ennuyeux de ne pos dérérer & une
demende du ~inistre des Finances.

Le BOUIHILLISR ¢ & la vérité, 1s question n'a 4%impor-

tanoa qu'au polnt de vua payohologioue § lo question peut se
poser 4o savolr dens quallie sesure 11 peut y avelr um imcon~
vinlent 2 o2 qu'un grand lervice public ecomae ls 8 MN.0.F.
n'scoepte ces bome gue pour 90 ¥ de leur momtant nomimal.

Mo FLLIGE - 10 feudrait alors sceepter pour leur velsup
intégrale bous les of ets du Tréser quil omt ume Jehdance infé-
risure & 2 wne,

Je voudrsis oxaziser les répsreussions que ceia peut
avolr ot je vous on reperlered.

Ho LelLIP - I1 feudrelt regerder ce yue vous faites
pour toutes ves eautiens.

e FRLIEL = im géundrel, nous suivons les dm #rresents
que 1 Bsnque de Frames. Hlle avalt sdoptd de mouwvelles réglas,
Gue nows vous proposions 4'sprliquer.

- B BOUTRILLIZR - Vour mous, jo 1o répite, o'est siaple-
t une question d'erdrs psyohologlque.

e SRISIERE - Jo compreads bien.
He JUJELY - I faut volr les répereussions gue sele peut
ir sur d'sutres t8tres que nous seeepteons en seution.

Eo SRINURET « Nous lelssons 1'affelrs en ad14béré.

Lo BOUIBLLILE » Par swenos, Je a'en remete i ls prepesie




Modification des quotités
our lesquelles sont ad-
mises les valeurs du Tré-—

sSor § court terme; ainsi
gue les billets de 1la
3.N.C.F., en garantie d'en-
gagements de tiers envers
la 5.0 .C.F.-

Le Comité approuve les ypropositions qui 1luil

gsoumises.

B FILIPYL - 'wst & 1o sulte d ‘une intervention du
#inistbrs des Timences gue mous vous proposens de modifier le

1l nous perelt possible, en mous inspiremt des régles
attuellenent suivies por 1o Dutique do Franes, & fixer We
quotité d'moceptation se rapprochent daventage de lu velewr
effsciive des umuw.;mmmuh:',
gulsse sutonsme de ln [éfense Hationele st les Bons d'irsesent,
qui n'existelient pas encare lors de notre préeidente déeisien.
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Modification des quotités pour lesquelles sont adnises
les valeurs du Trésor & court terme, ainsi que les billets
de la S.N.C.F., en garantie d'en%agements de tiers

envers la S.N.C

Dans sa sdance du 12 juillet 1938, le Comité de Direc-
tion a fixé les conditions générales d'acceptation des garan-
ties fournies par des tiers. En ce qui concerne les caution-
nements en titres, le régime institué, basé dans ses grandes
lignes sur celui de la Banque de France pour les avances sur
titres, était le suivant :

Seraient acceptés :

12) pour 90 % de leur montant nominal, les Bons de la
Défense Nationale, les Bons du Trésor non cotés et les bil-
lets de la S.N.C.F.;

22) pour 80 % du dernier cours de Bourse moyen connu, les
| ; Bons et Obligations cotés en Bourse et admis par la Banque de
France en garantie d'avances;

3¢) pour 50 % du dernier cours de Bourse moyen connu, les
actions des Compagnies de Che.ins de fer, du Crédit National,

de la Bangue de France et du Crédit Foncier de France.

A la suite d'une intervention de M. le Ministre des Fi=-
nances auprés de la S.N.C.F. (lettre du 14 mars 1940 dont
copie ci-jointe), il est proposé de modifier la régle fixée
au 12 ci-dessus, tout en la complétant en visant les Bons
de la Caisse Autonome de la Défense Nationale et les Bons
d'Armement qui n'existaient pas encore lors de la précédente
décision du Comité.

S'il nous paralt difficile d'aocepter les Bons susvisés
pour leur valeur nominale, comme le suggere M. le Ministre
des Finances, il nous parait par contre possible, en nous
inspirant des regles actuellement suivies par la Banque de



France pour ses avances sur titres, de fixer une quotité
d'acceptation se rapprochant davantage de la valeur effective
de ces titres, tout en demeurant en tout cas inférieure &

celle=-ci.

Dans cet esprit, les quotités d'admission des Bons de
la Défense Nationale, Bons du Trésor non cotés, Bons de la
Caisse Autonome de la Défense Nationale, Bons d'Armement et
Billets de la S.N.C.F¥. pourraient, par rapport a la valeur

nominale, &tre les suivantes :

- Bons et effets ayant plus de 2 ans & courir
avant l'échéance ® & 2 o 2 2 2 a0 0 0o LI L I I O I I I I D I I 85%

- Bons et effets ayant plus d'un an et moins de
2 ans 4 courir avant 1'6chéa8NncCe s.esevecesesccese 90 %

- Bons et_effets ayant moins d'un an a courir

avan%l?écheancg lllll ® 8 ® 2 " 8 8 8 e e L I O I D L B 95%

11 sereit en outre entendu que les quotités d'admission
pourreient s'accroitre au fur et 2 mesure que le vieillissement
des Bons remnis en gerantie ferait pecsser ceux-ci d'une catégo-
rie a le suivante.
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& Ministére
des Finances Paris, le 14 mars 1940

Direction
du Mouvement Général
des Fonds

Bureau C.I.

Opérations
de trésorerie

N2 6.395 Monsieur le Président,

Mon attention a été appelée & plusieurs reprises
sur le fait que la Société Nationale n'accepte les bons
d'Armement en constitution de cautionnemnent qu'é& concur-
rence de 90 % de leur valeur nominale.

S'agissant en l'espéce d'un simple dépdt de garantie,
et d'autre part aucune variation de cours ne pouvant in-
fluer sur la valeur des bons d'Armement, j'ai l'honneur
de vous prier de bien vouloir examiner s'il ne serait
pas possible & la Société Nationale d'accepter ces bons
pour 1l'intégralité de leur montant nominal.

Agréez, Monsieur le Président, l'assurance de ma
haute considération.

LE MINISTRE DES FINANCES
P. le Ministre et par autorisation
Le Directeur du Mouvement Général
des Fonds

Y. BOUTHILLIER.

Monsieur le Président de la Société Nationale
des Chemins de fer frangais
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Modification des quotités pour lesquelles sont adunises
les valeurs du Trésor & court terme, ainsi que les billets
de la S.N.C.F., en garantie d’engagements de tiers
envers la S.N.C.F.

Dans sa séance du 12 juillet 1938, le Comité de Direc-
tion a fixé les conditions générales d'acceptation des garan-
ties fournies par des tiers. En ce qui concerne les caution-
nements en titres, le régime institué, basé dans ses grandes
lignes sur celui de la Banque de France pour les avances sur
titres, était le suivant :

Seraient acceptés :

12) pour 90 % de leur montant nominal, les Bons de la
Défense Nationale, les Bons du Trésor non cotés et les bil-
lets de 1la S.N.C.F.;

22) pour 80 % du dernier cours de Bourse moyen connu, les
‘ Bons et Obligations cotés en Bourse et admis par la Banque de
France en garantie d'avances;

3¢) pour 50 % du dernier cours de Bourse moyen connu, les
| actions des Compagnies de Che.ins de fer, du Crédit National,
de la Banque de France et du Crédit Foncier de France.

A la suite d'une intervention de M. le Ministre des Fi-
nances auprés de la S.N.C.F. (lettre du 14 mars 1940 dont
copie ci-jointe), il est proposé de modifier la régle fixée
au 12 ci-dessus, tout en la complétant en visant les Bons
de la Caisse Autonome de la Défense Nationale et les Bons
d'Armement qui n'existaient pas encore lors de la précédente
décision du Comité.

S'il nous parait diffirile d'accepter les Bons susvisés
pour leur valeur nominale, comme le suggére M. le Ministre
des Finances, il nous parait par contre possible, en nous
inspirant des régles actuellement suivies par la Banque de



France pour ses avances sur titres, de fixer une quotité
d'acceptation se rapprochant davantage de la valeur effective
de ces titres, tout en demeurant en tout cas inférieure a
celle-ci.

Dans cet esprit, les quotités d'admission des Bons de
la Défense Nationale, Bons du Trésor non cotés, Bons de la
Caisse Autonome de la Défense Nationale, Bons d'Armement et
Billets de la S.N.C.}. pourraient, par rapport a la valeur
nominale, 8tre les suivantes :

- Bons et effets ayant plus de 2 ans a courir
H7ENE 1'6cNBaNte scsvsnsassrnsenssssen v enen s OO

- Bons et effets ayant plus d'un an et moins de
2 ans & courir avant 1'6chéance .c.eieeivesecsccees 90 %

- Bons et_effets ayant moins d'un an & courir

&Van%l7é0heancg @ & & % % 8 8 8 8 0 " o e L I I LR N B A A 95%

1l sereit en outre entendu que les quotités d'admission
pourreient s'accroitre au fur et & mesure que le vieillissement
des Bons remis en gerantie ferait pcsser ceux-ei d'une catégo-
rie a4 le suivante.



Ministere
des Finances Paris, le 14 mars 1940

Direction
du Mouvement Général
des Fonds

Bureau C.I.
Opérations
de trésorerie

N2 6.395 llonsieur le Président,

Mon attention a été appelée & plusieurs reprises
sur le fait que la Société Nationale n'accepte les bons
d'Armement en constitution de cautionnement qu'a concur-
rence de 90 % de leur valeur nominale.

S'agissant en 1l'espéce d'un simple dépdt de garantie,
et d'autre part aucune variation de cours ne pouvant in-
fluer sur la valeur des bons d'Armement, j'ai 1l'honneur
de vous prier de bien vouloir examiner s'il ne serait
pas possible & la Société Nationale d'accepter ces bons
pour l'intégralité de leur montant nominal.

Agréez, Monsieur le Président, l'assurance de ma
haute considération.

LE MINISTRE DES FINANCES
P. le Ministre et par autorisation
Le Directeur du Mouvement Général
des Fonds

Y. BOUTHILLIER.

Monsieur le Président de la Société Nationale
des Chemins de fer frangaic




Assouplissement des régles fixées
tat on des cautions

ments envers la S.N. C.F.

Sur le rapport de M. GRIMPRET, le Comité approuve les pro-

positions qui lui sont soumises,

| »» :.umup/aﬂnlmw
mmﬁm.nummru mm

;._m unummnuimmm 3
{uhmumua mnmuvm;
‘:“ﬂ. 1e Comité avalt, une premidre folw, spporté cortainy am:
Plinoements s ux rigles qu'il avait m.hummxms
ml'mmmmuuw“mnw‘
‘gements envere 1a 5.5.0.F. Il aveit ddeid! de dispenser les éta-
tlissesents de orédls elesads dans la 2ime catdgorie de 1'obli-
‘gation d'effectuer le ddpdt des titres umstuum.t
do yaseser de 75 & 50 % le quantum de la garestie en titres exi-
wmmmmumm,m

thagi®ait de cantions en garantis d’acomptesea de ver: e
Wﬁumammmmnw” ,




hmnt'wtmumﬁm\lﬁlh-m
| "hmmmmvwwmm
mmmmm on goramtie du riglement des
A m“‘“ﬁmd?'“""w"“‘“ titres dont le

@dpBy servit desanbbxdtatznd 4'une somse de 5,000 £x par rep-
mqm:mmuvmmmmmmum;

2°) &'arrondir,pour chaque enghjeneat particulier, aux
1.000 frence infdrieurw: , afin d'éviter les ddplts de valeuwr
ainine.




ams

® _ﬁf.@)

Ainal, une gontra~geution de 5.999 fr ne mt qn m 7
5Wﬁﬂuwtunimmuumumu..
puisgue pe 4dip0t ne serait exigé qu'au delh de 3,000 or.

11 résulte du jeu conbiné de oes deux dispomitions, qu'eucun
dépBt de titres ne seralt exigé loveqie le souse  cautiomnde’
n'exedderalt pas ¢

-m.mnnu mmauzanmm dont o
nmu'uGthhmv ’
~u.mn.ma.nmnwmmm }huﬂ-
goris, seion gue le ddpdt 50 ¢ (ot
tm:nméud'mug u«um—

piture ou on cubbtituticn de retesues de gorentie)
ou de 15 ¢ (autres ssutions).

e BEREARD, Chel de lm dvision des Fimances, n'a prdeisd
que oes propositions avaient surtoat powr but a'dviter d'ouvrisr

des doasiers pour des ddépdta de titres d'imperiance niaime.
Qui.
RALS -/&uammmhmmna

MuMthw"MMMMnM

e 607 - Wlen entratsadent en effet des frals géndraux
sans suowe ulilitd,

‘ w_m - Ju sais d'avis d'spproaver les Mtiegu
ées Services Finaselers.

He MARLIO -~ Je ne demande nlwe o 1'on Ne pourralt pas

- refuser sux dtablisseusnta de Sdue patdégorie de me porter cbue-

tion.

§, LE BUSNERALS « Ce werait ssses 4aun. Mcl aous
amw le nﬁu résaitat mqm en exigeany l'm une Garane

w- G'ast 1o uoyen le lus smédient da les dourter.

e 18 BRONEGAIS -~ I1 est M,t‘m:a part, de
mmm%m#%ﬂmm:-w&-;-
por ter ecsution. a2 it ' wenw
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He SHON - Je comprends trde bien led raisons qui Justifient
oes propositiems. ¥ails exiges-vous dos dtablimsenents de orddit,
pour Stre sdeis i se porter csution, unm ddpdt de garantio général
Mm,nmnMuwmmioummdwv

e L8 YSSHERAIS ~ Ile peuveat so jorter ssution saus ddpft
de titres,oi la somse csutionuie ne dépasse pas 8,000 ou 12.000 £
pour les établlissemente de Jime outdgorie, e 60,000 fr pour copx
de Zdme catégorie. Quant aux ¢teblissements de 19°® catdgorie, on
a'exige sucun ddpds.

%o MRON - Soit, mais e'evt un eystime Alffdrent de edlui
de 1'Btat . Or ce dermier me paralt offrir une plus grande sdowrit
Sn effet, aux termes du déoret du 1 diceabre 1936, powr §wre ad-
ais & we porter cgution eavers les Administrations publiques, les
mm-humt doivent effeotuer un ddépdt préulable de
100,000 fr an esplees ou titres; ils doiveat, en outre, lore de

_ mulmcmm,wudw.tmtmﬁln”

tant de 1a enution donnde per sux.

Bo LE BRINSRALS - Nous vouloms dviter sux petites bangues
d'avoir trop de formalitds & Pemplir. lersqu’il a'aglt do cautions
portant sur des Sogmes de mimime importance.

Ha AN - Vous admeties que n'isporie queile bangue, agréde
por vous,puiese @e porter cmution, sene aucun ddp8t de titres en

garantis ¥

K. 5% SESNEUS - Oui, dam les listtes que Je vous ai
indigudes.

M. GIDOEE? - Autrement 41t, 18 §.0.C.7, A'exige sucus
dépdt pour &veir le dreit de ®e porter csution.

LR R
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. i - L'Btat en exige un. Je me veux pas coulever de
diLlicaltén et ja sais prlt b spprouver ces propositions, uals
ie evainz, surSout dass la pdricde ustuelle, que cortalnes ohiu-
dichAn ue dovieawadt insolvables.

. GRIEPRIT - Lew propositions guil mous uont soumises
a'apportent sagkse iswvitics sur oo peint, les dtablisseneats de
orddis goms classds on ¥ entdgorien auivant 18 swrfase et les
garanties ga'ils prieentent, sans qu'on 21t exigd 4'eux un déple
XXZAFUX proalable,

fe BANLIY - 1L a'y » aneus changenals yeu affat, par ragport
& la sitaalicn sotue. Lo,

e MIOH - in sesne vous soceptes d3c osutions sur simple
PBEVRA o

He MAULIO = Jo me sule pes partisan d'exiger des diplts de
titres sx garantie. e

Da 463z onouss L'uns ¢ O 1'dtebliupesest de erddit eet
sérioux, ot on peut secajter se cautiony vu 41 «st doutews,et i1
e faul pas sesspber se ouution, mlue avee le garentie de Uitres
on ddplt.

Ko Li PREGIDSET - Hous svons tous va cortains dtublissenents
sue 1'on croyait solidesent sssis ne pas FOUVelY ﬁiu Tuon i
lLeurs angagene ats.

e HAGIL - Voat-Glre; neis leo ddplts de titres en girantie
goit ondredz, e 6§ 04 9o sbuse, on finiye par lamebiliser imutie
lencut des Sonues importaites qui auwralom. dué triz weiles pous
ElLmenbe Lew m o Tolesent .
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Ho BAMBN, ARON - L'expérience montrera 61 mes oraintes somt
. fonddes ou mon.

J'estine, quant i wol, que tout dtablissement de erddit

| devrait, pour Stre aduis & se porter osution snvers la GolsOu¥ .,
effectusr,au prialabdle, us dépdt e titres done now caisses, Il

| contimuersit d'allleurs i en toucher les reveaus.

: s bt HECAMALE - 11 faudrait alers exiger de toutes les
h-p- un 4dpdt de titres ohes moud.

C'eap ume complication gque mous avens wouly dwiter.

e 0¥ - ias frais de gestion de ces dépdts vous
| plus cher que les risgues 4'immolvebilitd que vous powrries
Il ne feut pms m:umummunhma

Mm.hmhmmmmtmmm

: Molhmr.

He S0H - 11 n'y 8 qu'h aduett e ovnme ouution les seuls
. dtablissementa qui présentent toutes garsnties.,

5o He I0X - C'est pour cels qu'on les & claseds en treis
| eatdgories.,

L2 A08 - C'est un slassement tout Shéorique.

- catdgorie, miumvmmpummmm&
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10,000 2r on 5,000 fr. Nous vouloms aveir ume gerwstie. um»
m.*:m::muummmmmn
& son comple powr qu'clle se porte oauticn de uﬂum..u
"."'m#w gue Mmous 89 COUXTCLE M.Mm wals, ﬂMt
_;Wammw.mmmmma,

banques avalent comau wne situatios difricile, mmm

mw&mm

| B ®0Y - Tis a'om, mm, jumais rien perdu.
ok *-mmtmmwmmm

,mmmwummmmmh
metre clientdles ot oula u'est pas eans intdrfy, oar le trasspor
mmmtmmmnmmm

B BERTHELOT ~ 11 y & des clieste qui ne riglent leurs m
_ﬁ m que périodiguensat .

5, QN = Dans oes conditions, je propose au Couitd
a*m 1es proosttions wtut sont soumises.
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(Question N‘V)

SOCIETE NATIONALIE
DES
CHEMINS DE FER FRANCAIS

Services Financiers

8 septembre 1939

Assouplissement des régles fixées
pour l'acceptation des cautions bancaires
en garantie d'engagements envers la S.N.C.F.

Le Comité de Direction a, dans sa séance du 12 juillet 1938,
adopté le principe d'une classificetion des Etablissements en
trois catégories, en ce qui concerne les conditions dans les-
quelles ces Etablissements sont admis 4 se porter caution.

Dans le cas général, les Btablissements de la premidre caté-
gorie sont agréés sans dépat de titres ; ceux de la seconde caté-
gorie moyennant un dép8t de titres de 10 % et ceux de la troisie-
me catégorie moyennant un dépdt de titres de 75 %.

guivant décision du Comité en date du 7 février 1939, le
dépdt de titres est supprimé pour les Etablissements de la 2éme
catégorie et ramené & 50 % pour les Etablissements de la 3dme ca-
tégorie, lorsqu'il s'agit de cautions en garantie d'acomptes ou
de versements anticipés de retenues de garantie sur des marchés
de fournitures ou de travaux.

Ces régles donnent lieu & certaines difficultés d'applica-
tion du fait qu'elles sont suivies quel que soit le montant de
1l'engagement de caution considéré.

les demandes de dép®t, lorsque le montant de la caution pro-
posée est minime, ne.dépassant pas l'ordre de grandeur d'un mil-
lier de francs, donnent lieu & des protestations auxquelles il
est souvent difficile de répondre de fagon pertinente, lorsque
le faible risque encouru parait suffisamment couvert par le
standing, méme moyen,de 1'Rtablissement propose comme ocaution,




Par ailleurs, la gestion d'une gquantité importante de
dépdts de titres de minime importance entrnine des frais rela-
tivement trés élevés et qui parnissent hors de proportion avec
la garantie qu'idls procurent.

I1 est proposé au Comité d'assouplir, dans les conditions
ci-dessous exposées, les modalités d'acceptation des caution-
nements bancaires, dans le but de répondre aux deux préoccupa-
tions susvisées.

Le montant, en valeur d'acceptation, des titres dont le
dép8t serait demandé aux Etablissements de crédit en vue de garan-
tir leurs engagements de cnution & notre égard, serait, en
principe :

1°) diminué dans leur ensemble, par rapport au chiffre
résultant de l'application des reégles en vigueur, d'une somme
de 5.000 fr. Il ne seranit donc exigé aucun dép8t pour les
Etablissements des 2° et 3° catégories, lorsque le montant to-
tal de la cuntre-caution, qui devrait 2tre demandé, serait
inférieur 3 5.000 fr;

2°) arrondii, pour chaque engngement particulier suscepti-
ble de donner lieu & dép8t de titres, Aux 1,000 frs inférieurs,
afin d'éviter les dép8ts de valeur minime.

Ces deux nouvelles régles aboutiraient, en cas d'enga-
gement unique pour un Etablissement donné, 3 ne demander de
contre-caution, & raison des taux respectivement applicables,
quetpour les engngements de caution excédant les minima sui-
vants :

Etablissements de 2eme catégorie :
CHS du lo% LR B A R L A 60.000 fr

Etablissements de 3éme cntégorie :

R IR R s n s s s b b 12.000 fr
caﬂdu 75¢ S8 & 00 80 "0 s 0 8-000 fr





















o BLLIPT I, Lo Comité de Direction a adopté, dans sa
séance du 12 juillet 1938, le prinecipe d'une classification
des établissements en truls catégories an ce qui eoncerne les
conditions dane lesquelles ces étubliseements sont aduis & se

porter osution 1 pour les Jtadblissements de la premidre caléd-

gorie on n'exige sucun 44p8t de titres, pour ceux de la deuxide
me le déplt de titres est de 10%, enfin, ceux de la trolsidme
eatégorie ne peuvent se porter cautiou que soyeusant un dépht
de titros de 75 . ‘

kous propusons su Comité de Lirection d'assouplir ces
régles dans une Aypothise déterminde et d'useimiler les
établissencnts de la deuxiime catégorie & ovux de la premidre,
¢'en ~hedire de leur permetire de se porter caution suns ddplt
de titres, lorsqu'il s'egit de cautions en garunties d'scomp-
tes ou de versesents snticipés de retenues de garsnties sur
des merchés deo fourniture ou de traveux,

11 s'sgit~ld, en effet, de créances d'un carsctire par-
ticulier, qui ne sont pas certaines, coume pour les Irals de

ssevssnn



tronsport steruoyds, mals dont L'exigibilité précente seulement
un caragtére dventuel et en contre partie desquelles la Soodd-
té Nationale dispose générslement de gages.| Ue systime seralt
d'allieure analogue & oelul que 1'Gtat & 44Jh adopté pour le
fingneessnt de ses ssreiés 9t de osux des collectivités pu~-
bligues. Lo déoret Gu 12 Qéoembre 1956, en effet, aprds avelr
préve dane son artisles ¥ que s " l'cocasion de chague marché ,
fpour lequel 1s esuiion persomnelle ot solidaire accorde sa
®gerantie, oette caution @ 1% gunstituer & la caisee des “phu
*et consignations un csutionnessnt égal su dixidme du montent
%y cautioncensnt ;rimitif ou de la retemue de garentie préva |
ﬁma-wuuw',-mum-mm
16 ¢ "Lee dlopositions du présent déoret sont applicables aux
mu‘mmmtmmwmmm«w
_Mmommmuu-muwl'u-m
*amwhumutmm fidannoing, dens by,
"oette hopothdse, 1'aduinistration mmup-tmﬂ
Whmtmum“hmw'm‘ﬂ
"ordvae & Farticle Y ci~dessus”.

mt.mmm.uuuumﬂ
établissement de Sbme catégorie, d'sbaisser de 75 & 50 % le
quantus de 1s garsntie sptitres A sxiger d'eux dsne le nies
cas.

fe 480Re~ Jo n'ai pas 1l'intention de M'opposer A la
mosure groposde, mais jo ne suls peas bien olr qu'elle suit
sbaolunent légitice. c-«unw qn'onpmnmm-

tains grends étaviissements @0 erddit, qui ont des nm-’.ﬂ
eonstentes avee la Jooiété Estionals, comse ¢takllssements de
Zéme catégorie,
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Dlautre part, le déeret gub vient de citer M. FILIPFL
no ovée pas de rdgle ginérale. Il pormet seulement, et par
oas 4'espboe, de dispenser I& aépdt de titres certaines ul-
tions, aprde exsmen présisble de leur soliditéd.

Enfin, je ne vois pas en quéd le fait de ddposer des
titres, sur lesguels olle conserve tous ses dreite, peut étre
ghnant pour la csutionm,

Je veux bien gue 1'on fasee un esesd, male §'estime
qu'en matidre de esutionm, i1 faut Stre sesez siriet,

Mo Hené MAYSR.~ Lorsqu'on a discuté la wﬂiﬁhh
séance du Comdté du 12 Juillet, j'mH“ﬂl‘qﬂmm
sdoptées étatent trop rigides ot qu'en serait certeinement wme-
né, pour des motifs commercisux, & les assouplir. Je nhlln
entidrenent d'accord sur la mesure proposée.

Mo UARLLG.~ Je crois devoir faire observer qu'esn o6
qui concerne les éiabliseenents de Jdme calégerie, le wieux
qu'on puisee faire & leur égerd,c'est de ae pas leur demander
do fournir & ceution, |

e PILIPIL.~ En résiité, on n'sdmet pas en fait les
établissenents de la Jime catégorie & se porter csution. ¥ais

o

Ee LE PREDIDENT o Il a'y & pas d'observition ? les
propositions sont adoptées.
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(Question N'...ﬁ)

Société Nationale 25 janvier 1939
des ;
Chemins de fer francgais

——— ————— e —————————

Proposition au Comité de Direction
apportant certains assouplissements aux reégles fixées par le
Comité dans sa séance du 12 juillet 1938, pour l'acceptation
des cautions bancaires en garantie d'engagements envers la
SoNtC IF.

Ie Comité de Direction a, dans sa séance du 12 juillet
1938, adopté le principe d'une classification des Etablisse-
ments en trols catégories en ce qui concerne les conditions
dans lesquelles ces Etablissements sont admis & se porter’

caution. 5 ¢

Les Etablissements dont le standing est indiscutable
et avec lesquels la S.N.C.F. entretient des relations finan-
ciéres suivies sont admis & se porter caution sans dépdt de
titres. Parmi les autres, les Etablissements de bon standing
sont admis & se porter caution moyennant un dépdt de titres

de 10 %, ceux qui sont de second ordre mais sur lesguels

aucun renseignement défavorable n'a été recueilli sont admis 2
& se porter caution moyennant un dépdt de titres de 75 %.

: Dans 1l'état actuel des choses, toutes les cautions,
quelque soit l'engagement garanti, sont soumises aux régles
ci-dessus indiquées.. : _

La question s'est posée de savoir s'il n'y aurait pas
lieu, peur les eéengagements relatifs & certaines natures de
garantie, de dispenser de tout dépdt de titres les Etablisse-
ments de la deuxiéme catégorie. Ce pourrait €tre le cas en
particulier des cautions fournies en garantie d'acomptes sur
marchés de fournitures ou encore en substitution de retenues
de garantie. Il s'agit en effet ici, non pas de crdéances cer-
taines. comme” pour les frais 'de transports atermoyés, mais
de créances dont 1l'exigibilité présente un caractére simple-
ment éventuel. Dans ces cas, la question méme de 12 nécessité

® 4 8 0 000
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d'une caution peut se poser lorsqu'il s'agit de 44biteurs
principaux qui ont un large crédit propre.

Sans aller jusque 1la, au meins pour l'instant, il
est proposé au Comité de Direction, pour les raisons sus-
| indiquées et aussi dans le but de diminuer les frais
f.. qu'entrainepour lesentrepreneurs et les fournisseurs la
remise d'une caution wancaire, frais qui retombent indi-
rectement sur la S.N.C.F. sous la forme d'un accroissement
des prix, de dispenser les Etablissements de deuxidme ca-
tégnrie du d<pdt de titres de 10 %, lorsqu'il stagit de
cautions en garantie d'acomptes ou de versements antici-
pés de retenuesde garantie sur des marchés de fournitures
ou de travaux.

On doit neter, & ce sujet, que le ddcret du 12
décembre 1936, qui définit les reégles d'acceptation des cau=-
tions personnelles et solidaires par 1'Etat et les Conllec-
tivités Publiques et qul pose pour tous les Etablissements
le principe d'un dépdt de titres de 100.000 fr lors de
leur agrément et d'un dépdt de 10 % & 1'occasion de chaque
engagement, admet dans son art:{1l6 une dérogation tout &

fait comparable & celle gui est envisagée ci-dessus.

TR Paralldlement, serait abaissé de 75 & 5C % le

quantum de la garantie en titres exigée des Etablissements

de la 3° catégorie. Cette mesure serait d'ailleurs d'une

portée plus théorigue que téelle, car le nombre de ces Eta-
- blissements se portant caution pour la garantie d'acimptes
ou de retenues de garantie est trés peu élevé.

Signé: BROCHU




By BILIPYI .= Lss Comdté & fixé les rigles, *n ce qui gon-
eerne les cuutiens persomnelles, suivant lesguelles les éta-
Flisseseats buncaires sont répurtis en treis catégories t les
rands éteblissesents dont la csution est scceptée suns smeun

scus-collatéral, les dtablissesents dont 1s csutien exige un
Sous-collatéral en titres your 10 ¥ du wontont de la cautden ;
ot les établissements pour lesquels la coution n'est aseeptde
Que scue réserve d'un scus-eollatdrsl de 75 # du mentant de la
esution. En fuit, un certain nembre de fournissesrs de la




GeMo0.7, wvaient pris 1'habitude de s'adresser, pour leur
m,hl'w-hhmmmmw-h
Gofu0.¥e, non yas b des dtablissemests basosires, mais A des
dmumuwmmmanuu-tnmwuxm.
Ctest ainsd, per exemple, gue les chentisrs ot cteliers
de isint-jasaire s'sdresssient, pour leur cautica vis-b-vis
du disigtdre de ls Harine, & 4'uwuires chaotiers ou ateliers
qai dtalent sgréde, en teni que cautlion, jar ledit winistvire.
| Gertsins dguos fuurmisseurs nous demandent, & 1'heure sotuelle,
dtagréer comse caution des dlablissensats industriels su ileu
de Sanques. Je erois que nous avena iatér@t & accejter leurs
gropesitions, car des cauticas de oe gesre ne ecltent rien &
geux gui les dessndent. Ces derniers an'ont done pes & majo=
rer leur prix em fonctiom de la résunération gu'ils suralect
& sopsentir b n établissesent bancsire. Kous prendrions, tou-
tefois, 1s préicaution proposée par les Services Finsngliers,
mnuunxmamm-mhmmmm
ésablissenents qui se jorteraient ecautlions gclidaires ; cstie
solidarité compesmsersit L'ovligation de prévoir un B uE=QOL=
latéral en titres.

s AitB.~ Omi, b soendition gue la Zecidétd Nationale
gresne biem le préomauilon que ©. #1LiPvl vient de préeliser.

RESIDENT - Il en est ainsi décidé.



SLReios 111 - conditions g'age
Sepiation des garmnties fournies par

dos tlors.-

Le Comité approuve les propositions qui lai

sont soumiges
Mm.uuquomlnmu




Bo JILIEPL = insl que 1'aweit demends 1o Comité de
Pirection, Jo me suls repproshé de le Direction du “ouvement
Générel des Fonda, om e¢ qul concerne los conditions ¢'secop~
tntion des garenties fournies per des tiers, Cette direction
est d'sccord sur nes propositions,

Il ne reste gu'un peint & trencher, consernsat les
esutionnements on eaplees. Low rigles eppliquées per les
anelens Réseeux préveysient lo vorgesent sdéposants d'inté~
r8ts onloulés ou toux do 8¢ dds que lo montent dos dipBts
dépaaselt 1,000 fr ot que lour durée dépsssslt 1 mols. Nous
proposipsc: de ne servir des Intérft su teux de U gue sur
1= frection des dépBts excédent une premiére tranche de
10,000 @r ot powur is périede oxeddent los ¢ premiers nols,

¥als, lorsgue le guestion est vemue pour ls ldre
fols devent moun, X, Rend #AXEK syeit demendd do servir o
d*intér8ts mutdkx su~deld de 5,700 fr soulemont ot dos I pre-
mlers sols,

Dans notre systdme, nous négliglons les intérSts &
servir jusqu'd 100 fr, "sns 1o systdee de 3, Hené WAYER,
nous nofes négligerions que jusqu'd @5 fr,

Lo Bens Bl ~ Je n'itale plecéd sur 1o terrsin com~
morelsl, enr je trouvels déliest de pesser brusquesent de

trouvals eeld peu commerelsl.

Ba JULILEL - D'eutre part, 11 y surslt 14 un surerdlt

de travell pour les services,
o L BRI =~ Je verrsis volontiers le solution

suivente : sbelsser lo mmhw.meas.mﬁfmw

Ba Bené SoER ~ Je n'sl pes d'objection & cette proposi=
tion,

B & JESLILNL - tous sdoptoms les propesitissssurdu
service, sous réserve d'sbalsser de 10,000 fr & 5,000 fr 1a
frection des dépdts ne produlsent pas d'intérSts,
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@ Condiions diacceptation des garanties

fournies par des tiers

Les Services de la S.N.C.F. ont dans de nombreux cas &
exiger des garanties en couverture d'engagements pris par des
tiers envers la S.N.C.F.

Le cas le plus important & considérer est celui ou la
S.N.C.F. est amenée & consentir un crédit, soit qu'il s'egisse
pour elle de différer le réglement de sommes qui lui sont dues
par des tiers, soit qu'il s'agisse d'anticiper le réglement de
sommes qui seront dues par elle & des tiers, le crédit ainsi
consenti pouvant d'ailleurs se présenter sous la forme de traites
acceptées, suivant le cas, par des tiers débiteur ou par la

S.N'C'Fl

Dans la premiére catégorie rentrent les réglements différés

de frais de transports; dans la deuxiéme, les réglements d'acomp-
tes avant réception, sur marchés de fourniture, ainsi que les
réglements anticipés de retenue de garantie,

Les garanties offertes peuvent se présenter sous des formes
fort diverses: c'est asinsi que, récemment, sur avis conforme du
Service du Contentieux, il a été admis que pouvait constituer une
garantie suffisante des acomptes payés sur marchés de matériel,
le poingonnage au nom de la S.N.C.F., des approvisionnements cons-
titués par le constructeur dans ses ateliers préalablement &

toute livraison proprement dite.




- 2 -

La présente note ne vise que les cas ou les garanties pro-
posées a la S.N.C.F. présentent un caractére strictement finan-
cier, qu'elles soient réelles (cas des cautionnements en especes
ou en titres), ou personnelles (cas des cautions solidaires).

Elle a pour objet de formuler des propositions sur les
conditions générales d'acceptation par la S.N.(.F. de ces garan-

ties de caractére financier.

A - Cautionnements espéces

Les regles appliquées par les anciens réseaux pour ces
cautionnements s'inspiraient en général de celles en usage &
la Caisse des Dépbts et Consignations et prévoyaient le verse-
ment aux déposants d'intéréts calculés au taux de 2 %, dds que
le montant des dépdts dépassait 1.000 frs et que leur durée dé-
passait 1 mois. Toutefois ces dispositions n'avaient été que
récemment mises en vigueur et nombreux étaient encore les cau-
tionnements non productifs d'intéréts.

I1 est proposé, en vue d'éviter des frais généraux hors
de proportion avec les soumes en jeu, de ne servir des intéréts
au taux de 2 % que sur la fraction des dépdts excédant une pre-
miere tranche de 10.000 frs, et pour la période excédant les six
premiers mois; par cette formule sera évité 1l'établissement de
décomptes d'intéréts et d'impdt y afférent, pour de nombreux

petits dépdts regus pour une courte période.

B - Cautionnements titres

Pour 8tre admis en cautionnement par les Réseaux, les ti-

tres devaient, en principe, appartenir & l'une des catégories



e —
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suivantes :

- Fonds d'Etat Frangais

- Emprunts du Crédit Foncier, du Crédit National, des Villes
et des Départements

- Actions, Bons et Obligations des Chemins de fer francgais,

Ils étaient généralement acceptée pour 80 % de leur valeur

calculée au cours moyen en B.urs:c ce la veille du dépdt.

Quant aux Administrations publiques elles suivent des
régles qui varient avec la nature de l'engagement couvert par
le cautionnement. Les titres admis sont, soit les titres accep-
tés par la Banque de France en garantie d'avances; soit seule-
ment les valeurs du Trésor ou garanties par 1'Etat. Le montant
du dépdt est calculé dans la majeure partie des cas, d'aprés le
cours en Bourse sans réduction, la quotité acceptée ne donnant
pas lieu & révision.

Toutefois dans certains cas, les régles admises sont les
mémes que pour les avances sur titres de la Banque de France,

Ces derniéres regles sont les suivantes :

Les titres admis en garantie d'avances sont les valeurs
émises par l'Etat Frangais, les Colonies, la Caisse sutonome
d'Amortissement, le Crédit National pour favoriser la réparation
des dommages causés par la guerre, les Chemins de fer, le Crédit
Foncier de France, les Départements, les villes et les Chambres
de Commerce, ainsi que les actions des grandes Compagnies de
Chemins de fer.

La quotité d'admission de ces valeurs est de 80 % des Cours
de Bourse; elle est toutefois réduite & 50 % pour les actions
des Compagnies de Chemins de fer. Une révision des Crédits ou-

verts est pratiquée a l'occasion de tous mouvements dans les




dossiers (vente ou remboursement de titres, augmentation ou dimi-j
nution du crédit ouvert), ainsi que, parfois, lors d'une baisse 1
notable des cours de Bourse. -

Cette reglementation ne s'écartant pas sensiblement de celle
qu'appliguaient les Réseaux et ayant, de plus, la consécration
de l'usage, il est proposd de l'adopter dans ses grandes lignes -;
pour toutes les opérations de l'espdce & traiter a l'avenir.

En définitive, les titres acceptés seraient :

1

o

- Les Bons de la Défense Nationale, les Bons du Trésor non:

cotés, les Billets de la S.N.C.TF.et des anciens réseaux.Ces valeurs serort

admises pour 90% ¢2 lorriiontant nominal .

22 - Les Bons et Obligations cotés en Bourse et admis par la
Bangue de France en garantie d'avances. Seraient assimilés aux
titres de cette catégorie, les titres des emprunts émis par des
Réseaux & l'étranger, ainsi que pour les opérations concernant
la Sous-Direction de Strasbourg, les rentes d'Alsace-Lorraine et,
pour celles concernant le Réseau Guillaume-Luxembourg, les fonds =
d'Etat Luxembourgeois. Ces titres seraient admis pour 80% du 1

dernier cours de Bourse moyen connu le Jjour du dépdt des titres

dens les caisses de la S.N.C.F.

3¢ - Les actions des Compagnies de Chemins de fer, du Crédit
National, de -la Banque de France, du Crédit Foncier de France,
Ces titres seraient admis pour 50 % du dernier cours de Bourse

moyen connu,

Tous les titres des catégories 22 et 32 pourraient donner

lieu & révision des quotités d'admission lorsque, en raison de
la baisse des cours de Bourse la garantie cesserait d'étre

complete.




Les cautionnements actuellement constitués ne donneraient
toutefois lieu & révision des quotités, a défaut de dispositions

prévues & cet effet dans les conditions initiales de dépbt, qu'a

1l'occasion de tout mouvement dans les dossiers correspondants,

Pratiquement, l'appréciation de la nature et de la valeur
des titres offerts en cautionnement sinsi que la conservation de
ciux-ci, seraient du ressort exclusif des Services Financiers,
les Services d'Exploitation étant seulement avisés des régles
générales applicables en la matidre afin qu'ils puissent rensei-

gner leurs correspondants en conséquence.

C - Cautions personnelles

La gerantie sinsi considérée s'entend de l'engagement pris
par un tiers de se substituer, le cas échéant, au débiteur prin-
cipal dans l'accomplissement de ses obligations, Elle se conjugue
avec un engagement de débiteur principal pris par marché ou trai-
té, ou encore par acte spécial.

Etant admis que la rédaction des actes de caution et d'enga-
gement des débiteurs principsux est du ressort des Services d4d'Ex-
ploitation, d'accord avec le Service du Contentieux, l'objet de
la présente note se limite & formuler des propositions sur les
conditions d'acceptation des cautions au point de vue de leur

qQualité financiére,

En ce qui concerne les Etablissements admis & fournir leur
caution, les Réseaux suivaient des regles diverses,
Chez certains il existait une liste unigue d'établissement

agréés, a laquelle les Services pouvaient se référer directement




pour accepter eux-mémes les offres.
D'autres avaient établi deux listes distinctes :
- l'une comprenant les étasblissements notoirement solvables
admis & fournir caution, sans que les Services aient & consulter

4 leur sujet les Services Financiers dans chaque cas particulier.

- l'autre groupant un certain nombre de banques susceptibles
d'étre admises, mais seulement aprés avis des Services Financiers.
D'autres, enfin, exigeasient que 1l'assentiment des Services
Financiers ft donné dans chaque cas particulier.
Aucun Réseau, sauf 1'A.L., n'exigeait de sous-collatéral en

titres.

Pour les Administrations publiques, la matidre est actuelle-
ment régie par le décret du 12 décembre 1938, qui prévoit un
agrément des Etablissements par le Ministdre des Finances (Mouve-~
ment des Fonds). Ces établissements doivent effectuer un dépdt
préalable de 100.000 frs en espéces ou en titres, puis, lors de
chacun de leurs engagements, un dépdt égal & 10 % du montent de

la caution donnée par eux.

Le régime qu'il est proposé d'adopter pour la S.N.C.F. s'ins-
pire de celui qu'a établi le décret du 12 décembre 1936 et qui
vient d'&tre rappelé, amendé toutefois dans une certaine mesure
pour lui domner une plus grande souplesse,a l'instar des disposi-
tions qu'appliquait le Réseau A.L. & son entidre satisfaction.

Les Etablissements, par décision, seraient classés dans

l'une des trois catégories suivantes :

- la premiére comprendrait les grands Etablissements, dont la

caution serait acceptée sans aucun sous-collatéral, en raison de




l'usage antérieurement suivi par les Réseaux et des importantes
relations financiéres que la S.N.C.F. a avec eux; cette catégo-
rie serait strictement limitée aux Etablissements jouissant

d'un standing de tout premier ordre.

- la deuxiéme catégorie, & laguelle seraient applicables les
régles fixées par le décret du 12 décembre 1936 et comportant
un sous-collatéral en titres pour 10% du montant de la caution,
grouperait les Etablissements de bon standing; aucun dépdt préa-
lable analogue & celui de 100.000 frs prévu par le décret sus-
visé ne serait demandé, motif pris de l'agrément inconditionnel
qui paraftrait pouvoir en résulter. Mais il est proposé que ia
formule d'engagement de la caution soit rédigée de telle manidre
qu'en cas de défaut, tous les dépbts de titres faits par 1'éta-
blissement en défaut, jusqu'd concurrence du montant total de
la caution mise en cause, puissent 8tre mobilisés pour couvrir

la perte constatée(l).

- la troisiéme catégorie comprendrait les Rtshlissements sur
lesquels aucun renseignement défavorable n'aurait 8té recueilli,
mais qui ne présenteraient, par eux-mémes, gqu'une surface insuf-
fisante; les cautions ne serzient acceptées que sous réserve
d'un sous-collatéral en titres égal 4 75 % du montant de celles-
ci. L'intérét de prévoir une telle catégorie réside dans le fait
que les refus d'agrément peuvent 8&tre rendus beaucoup plus rares,
ce qui est souhaitable.

Le classement des Etablissements, tel qu'il est visé ci-
dessus, serait soumis & le décision de M. le Directeur Général

sur proposition des Services Financiers,

(1) Ce procédé n'a sans doute pas été envisagé pour les Administrations
publigues ocn raison de l'étanchéité qui existe entre les diverses
Administrations,




Il en serait de méme dans le cas ol un changement de caté-
gorie serait & envisager pour tel ou tel Eteblissement, soit en
raison de modifications intervenues dans sa situation, soit en
raison de l'iuportaence des engagements déja contrazctés par lui
4 1l'égard de la S.N.C.F,

Par ailleurs, seraient exclues :

- dans chaque cas perticulier, les cautions qui seraient'esti-
mées ne pas ajouter une slireté suffisante & 1'engagement du débi-
teur principal en raison des liens existant entre ce dernier et

la caution proposée,

- par voie de mesure générale, les établissements étrangers,
étant précisé que cette exclusion ne s'appliquerait pas aux suc-
cursales de Sociétés étrangéres constituées sous la forme de
Sociétés anonymes frangaises et qu'elle ne jouerait pas lors-
qu'elle risquerait d'occasionner & la S.N.C.F. un préjudice

d'ordre commercial.

Les regles d'admission des titres offerts en sous-collatéral
seraient, bien entendu, celles qui sont proposées sous le para-

graphe B ci-dessus.

Dans le cadre ci-dessus indiqué, l'appréciation des Ftablis-
sements proposant leur caution, ainsi que, le cas échéant, la
constitution du sous-collatéral en titres, serait du ressort
exclusif des Services Financiers, aucune liste n'étant communi-
guée eux Services d'Exploitation et ceux-ci devant soumettre aux
Services Financiers toutes les propositions présentées.

Un inventaire permanent serait tenu par les Services Finan-

ciers des engagements souscrits par les tiers cautions,



Services finaneiers LUESTION IX - Services finanelers.
1°/ Conditions d'aeceptation
g; E §§ igurnies

1878, -
Le Comité proedds 4 un dehange de vues sur cette
question, dont l'exuaen ser: poursuivi su cours d'une pro-
chaine séance.




¥ PILIPFl.~La gquestion soumise eu Comit¢h pour objet
de rechercher d:ns guelles conditions doivent #tre acceptées
par la Se8.0.7. Lu‘ garsnties & caractire financier qul lul
sont proposées, qu'elles scisat réelles foas des coutionnements
on espboes vu em titres) ou perscnnelles foss des cautions
solidaires).

En ce gqui concerne les cuutions en XX espboes, la Ques-
ttumumtmh.uaudm.nmtmn
& partir de guel montant. Les serviges projyosent un taux de
¢ % sur la fruction des déplts exeddant une liére trinche de
10.000 £r et pour la périede excédant les 6 presiers mols. Il
est certals gue c'est une formule qul/intéressante pour la So-
eiété Baticnale, parce gu'elie persettra d'éviter 1'étadlis-
sesent de décompte 4'intérdts pour de uombreux petits “rm
gour ume ccurte péricde.

E. Benéd ¥i¥iR.- Je me ssis pss 5'il eet trds comsercial
de la part de la Soeidté Nationsle de passer, en ce qul concer-
se les semmes portant intér8ts du chiffre actuel de 1000 fr A
celui de 10,700 £r et pour la période de ddcoupte des imtérlts
de 1 & 6 mods., Je suis tout & fait d'accord que le shiffre
actuel eat besucoup trop bas. fale je 18 Miﬂﬂlnﬂ-g
sure comnsistant & passer de 1.000 & 10,000 fr peur la péricde
axdkzx excédant les 6 presiers mols soit blem sccueillie par
1a olientdle. Je serais 4'uvis de préveir la bonification
d'intérts 4 paptir de 5000 fr et pour la périodd exeddunt
les troie preziers nols.

ks PILIJTIe= Je pourrais rechercher les répercussions de
cette proposition et vous les exposer & la prochaine sdéance du

Comité o
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Hs FILITPl.~ En ce qui conserae les csutionnements¢n
titres, les dmimmx errements étaient différents selon les
iésesux, et les Adainistrations  ubliquaes elles-aduzes varient
dens les méthodes (u'elles emplolent. Le rapport qui vous est
présenté propose de cslquer les rigles de la Soeiété Netiomale
sur celles sdoptées par la bangue de irunce. Un Xk distingue~
rait plusicurs catégeries de titres ¢ dene use lire ut‘mil
sersient placéds les bons de la Défense, los bone du Trdsor
‘non cotés, lev billets de la Jooldté Hationule et des sncisns
Réseaux. ﬂnummmlmwas«m-mmmn
fne seconde cubégoric EEKEERPERREREE , o » B B o
aduis par ls Sengue de Prance en gsrantiec d'avances! ces titre
seraient adsis m&aiumﬂwmuaﬂﬂcw:ﬂ
Jour du dépdt de titres j h ces titres sont assimilés les ti~
tres des emprunts émis per les Eésesus b 1'étrenger, sinsi
que, pour lus opérations concernsat le Guillsumeluxesdourg,y
weeople; les fends &'itsl luxembourgeois, e%, pour les opére~
ticnes concersunt la :w&-m.mum de itrasbourg, Ses rentes
4'ilsace~Lorraine.

#nfin, une 5ime catdgorie mmt les sotions des
Compagnies de chemin de fer, du Crédit Hatiomal, de la Bungue
deo Frepee, du Crédit Yoseler de France, gul seraient sdzises
posr 50 # du dernler cours de DHourse moyen SOnnu.

o UARLIG.= J'estine qu'il est trop striet de n'adnet-
tre que pour 50 % les ttrcs de la jdme estigorie, étant donné
'on 5 toujours le droit de faire appel A des garenties com-
plémentaires s'il y = une balsse importente des cours m

PPN ass \




- 49 -

My FILIFFl.~ in principe, Je orois gue ¢'eet la dispo-
sition sulvante des rigles gue nous proposons d'adepter gui
noue oblige & premdre certaines précsutione ¢ "les csutionne-
wonts sctusllement constituds ne donnersient toutefols lieu &
révision des quotitds, & défuut de dispositions prévues & cet
effet dens les oonditiocns initiales de déplt, qu'd 1'occasion
de tout mouvement dans les dossiers correspondanta®,

B, MABLIO.~ J'uimerais mieux modifier cette disposition
et Stre plus large pour le qusatum adsis,

Ee HULEFe=~ Jo orois qu'il feudrait nous rapprocher au-
tant que possivle des régles admises par 1'dtat 3 or, la
guestion de gaution personmelie & falt l'objet d'une dtude
d'ensenbls et d'un ddoret du 12 décembre 1956, qui & revisé le
systéme antérieur, Il y @ une 2dme question délicate 3 c'est
celle de la ceniralisation des cautions personnelles § il est
négesssire, en effet, de savoir quel est le volume des engage=
wents asssumés par 1'établissement qui csutionne. lous avons
falt des toatatives qul ne sont pus encore au point, mais 11
faudreit, autant que possidble, qu'on adepte les régles admises
par 1'itat, sauf lorsqu'on justifiers de la nécesaitd de s'en
dourter., 51 vous éties d'sccord, je vous demsnderals la pere
sigsion de reveir lL'ensemble des rigles proposdes.

He L8 FPOAUIDENT .- Bur le ler point, je suls d'accord
avec vous. Sur le Zdme point, Je voudrsis savoir counzent
1'Adeinietration & véalisé la ocsntralisation des cautions

personnelles ¥

Le BUGFF.~ C'est une question usses compliquée.
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H, René siYil.~ Je doute que cette cenmtralisation soit
faite. |

B, FILIPPl.= Je ne suie pas si nous pourrions adopter
entidrement les rigles sdsises par 1'Stat, purce que, dans gere
taine cas, les diverses Administrations publiques, malgré les
déerets récents qui ont réglé ls question, ont clles-muluos des
pratiques différentes. Il faudrait cholsir entre les d4iffé-
rents systéumes adopytés par les Adminletrations publiques.

Bo L6 PLESIDENE »~ I1 faut qu'il y sit le mlme réglement
pour les diverses Administrations pubtliques § o'est & la Come
wisslon nutlonale des marchés publies qu'il appartient de pro-
ocdder & cette unification,

B, PiLiPPie~ Bn ve qui concerne les cautions personnelles
le syatbne proposé se rapproche besucoup des rigles adunises
par le dderet du 12 décombre 1956 pour les Administrations pu~
bliques. Mals il y & un point pour lequel les Services Finan-
ciors demandent & ne pee aveir la nfme réglementatiocn gue 1'E-
tat 1 o'est en ce qui concerne 1'obligation du dépft préalable
d'une somme de 100.000 fr en espbees ou en titres par 1l'établis~
: sement qui vemt Sire agréé. Les serviges financiers estiment
|
|
\
|
\

\
|

e que l'ugceptation de oe dd¢pdt pourrsit ccnstituer un engagement
! trop précis de 1e Société Nationale vis-d-vis de 1'étadlisse~

' sent finsnsier en cuuse. Ils préfbrent se réserver la jossibi-
1ité de ne pas dlmposer cette cbligatiom. 11l y sura peut-Stre
intér8t, pour tenir compte des divergences qui exlsteat satre
les diverses Administrations publigues ei du fudt gue nous
avons véou jusqu'd présent dens nos relations aves nos fournis-
seurs, selon certaines rigles, & ns pl' uous éomrter compldte-
ment des régles adoptdes Jusqu'ied,

LERE R RN




En oe qui concerne les cauticns persomnelles, le mﬂ-
me proposé consisterait & classer les établissesents en trois
estégorion. Une premidre comprendrait les grands établisse-
ments dont ls csution sersit acceptde sans aucun sous~colle~
térel., Une 23me catégorie & laguolle seraient applicables _
les régles fixées par le dderet du 12 décembre 1336 et compors
tant un sous-collatéral en titres pour 10 # du montant de la
ceution en écartant toutefols le dép8t préaladble de 100.000 f»
prévu par ce déeret. la Jdme catégorie pour laguelle les

csutions ne sersient acceptées que sous réserve d'un sSoUS~COl~
latéral de 75 # du montent de celle-ci, ce qui dguivaut, en
feit, & un refus d'agriment. in outre, il est prévu que les
établissements dtringers sersient exclus, seuf s'il s'agit
d'étublissenments constituds en frunece, en Socidtdés anonyues

frengalses.

He KUEFF.= Je demanderais & revoir de plus prés 1'en-
semble de la guestion avee ¥, FILIFIl. >

%, LE PRESIDENT .~ D'accord. Nous reprendrons 1'affaire
A une de nos prochaines séances.



Société Nationale des Chemins de Fer Frangais

Y Comité de Direction

AT SEANCE DU 14 JUIN 1938

Condi:ions diacceptation des garanties
fournies par des tiers

Les Services de la S.N.C.F. ont dans de nombreux cas &
exiger des garanties en couverture d'engagements pris par des
tiers envers la S.N.C.F.

Le cas le plus important & considérer est celui ou la
S.N.C.F. est amende & consentir un crédit, soit qu'il s'egisse
pour elle de différer le réglement de sommes qui lui sont dues
par des tiers, soit qu'il s'agisse d'anticiper le réglement de
sommes qui seront dues par elle & des tiers, le crédit ainsi
consenti pouvant d'ailleurs se présenter sous la forme de traites
acceptées, suivant le cas, par des tiers débiteur ou par la
S.N.C.F.

Dans la premidre catégorie rentrent les réglements différés
de frais de transports; dans la deuxiéme, les réglements d'acomp-
tes avant réception, sur marchés de fourniture, ainsi que les
réglements anticipés de retenue de garantie.

Les garanties offertes peuvent se présenter sous des formes
fort diverses: c'est ainsi que, récemment, sur avis conforme du
Service du Contentieux, il a été admis que pouvait constituer une
garantie suffisante des acomptes payés sur marchés de matériel,
le poingonnage au nom de la S.N.C.F. des approvisionnements cons-
titués par le constructeur dans ses ateliers préalablement a

toute livraison proprement dite,
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La présente note ne vise que les cas ou les garanties pro-
posées & la S.N.C.F. présentent un caractére strictement finan-
cier, qu'elles soient réelles (cas des cautionnements en espéces
ou en titres), ou personnelles (cas des cautions solidaires).

Elle a pour objet de formuler des propositions sur les
conditions générales d'acceptation par la S.N.C.F. de ces garan-

ties de caractére financier.

A - Cautionnements espéces

Les regles appliquées par les anciens réseaux pour ces
cautionnements s'inspiraient en général de celles en usage &
la Caisse des Dépdts et Consignations et prévoyaient le verse-
ment aux déposants d'intéréts calculés au teux de 2 %, d&s que
le montant des dépbts dépassait 1.000 frs et que leur durée dé-
passait 1 mois. Toutefois ces dispositions n'avaient été que
récemment mises en vigueur et nombreux étaient encore les cau-
tionnements non productifs d'intéréts.

Il est proposé, en vue d'éviter des frais généraux hors
de proportion avec les sommes en jeu, de ne servir des intéréts
au taux de 2 % que sur la fraction des dépdts excédant une pre-
miére tranche de 10.000 frs, et pour la période excédant les six
premiers mois; par cette formule sera évité 1l'établissement de
décomptes d'intéréts et d'impdt y afférent, pour de nombreux

petits dépdts regus pour une courte période.

B - Cautionnements titres

Pour &tre admis en cautionnement par les Réseaux, les ti-

tres deveient, en principe, appartenir & l'une des cetégories




suivantes :
- Fonds d'Etat Frangais

- Emprunts du Crédit Foncier, du Crédit National, des Villes
et des Départements

- Actions, Bons et Obligations des Chemins de fer frangais,

Ils étaient généralement ‘acceptés pour 80 % de leur valeur

calculée au cours moyen en B.ursc e la veille du dépdt.

Quant aux Administrations publiques elles suivent des
regles qui varient avec la nature de l'engagement couvert par
le cautionnement. Les titres admis sont, soit les titres accep-
tés par la Banque de France en garantie d'avances; soit seule-
ment les valeurs du Trésor ou garanties par 1'Etat. Le montant
du dépdt est calculé dans la majeure partie des cas, d'aprds le
cours en Bourse sans réduction, la quotité acceptée ne donnant
pas lieu & révision.

Toutefois dans certains cas, les régles admises sont les
mémes que pour les avances sur titres de la Banque de France,

Ces derniéres regles sont les suivantes :

Les titres admis en garantie d'avances sont les valeurs
émises par 1l'BEtat Frangais, les Colonies, la Caisse autonome
d'Amortissement, le Crédit National pour favoriser la réparation
des dommages causés par la.guerre, les Chemins de fer, le Crédit
Foncier de France, les Départements, les villes et les Chambres
de Commerce, ainsi que les actions des grandes Compagnies de
Chemins de fer.

La quotité d'admission de ces valeurs est de 80 % des Cours
de Bourse; elle est toutefois réduite & 50 % pour les actions
des Compagnies de Chemins de fer. Une révision des Crédits ou-

verts est pratiquée a l'occasion de tous mouvements dans les



. .

dossiers (vente ou remboursement de titres, augmentation ou dimi-
nution du crédit ouvert), einsi que, parfois, lors d'une baisse :
notable des cours de Bourse.

Cette réglementation ne s'écartant pas sensiblement de celle
qu'appliquaient les Réseaux et ayant, de plus, la consécrationr
de l'usage, il est proposé de l'adopter dans ses grandes lignes
pour toutes les opérations de l'espéce & traiter a l'avenir.

En définitive, les titres acceptés seraient :

12 ~ Les Bons de la Difense Nationale, les Bons du Trésor non.

cotés, les Billets de la S.N.C.F.et des anciens réseaux.Ces valeurs seront

admises pour 9% ¢ lovrrsatant nominal,

22 - Les Bons et Obligations cotés en Bourse et admis par la
Banque de France en garantie d'avances. Seraient assimilés aux ;
titres de cette catégorie, les titres des emprunts émis par des
Réseaux & l'étranger, ainsi que pour les opérations concernant
la Sous-Direction de Strasbourg, les rentes d'Alsace-Lorraine et,
pour celles concernant le Réseau Guillaume-Luxembourg, les fonds
d'Etat Luxembourgeois. Ces titres seraient admis pour 80% du
dernier cours de Bourse moyen connu le jour du dépdt des titres

dans les caisses de la S.N.C.F.

62 - lLes actions des Compagnies de Chemins de fer, du Crédit
National, de la Banque de France, du Crédit Foncier de France.
Ces titres seraient admis pour 50 % du dernier cours de Bourse

moyen connu,

Tous les titres des catégories 22 et 32 pourraient donner
lieu & révision des quotités d'admission lorsque, en raison de
la baisse des cours de Bourse la garantie cesserait d'8tre

complaéte.



Les cautionnements actuellement constitués ne donneraient
toutefois lieu & révision des quotités, & défaut de dispoeitions

prévues & cet effet dans les conditions initisles de dépdt, qu'a

l'occasion de tout mouvement dans les dossiers correspondants.

Pratiquement, l'appréciation de la nature et de la valeur
des titres offerts en cautionnement ainsi que la conservation de
ciux-ci, seraient du ressort exclusif des Services Financiers,
les Services d'Exploitation étant seulement avisés des régles
générales applicables en la matidre afin qu'ils puissent rensei-

gner leurs correspondants en conséquence,

C - Cautions personnelles

La garantie sinsi considérée s'entend de l'engagement pris
par un tiers de se substituer, le cas échéént, au débiteur prin-
cipal dans l'accomplissement de ses obligations., FElle se conjugue
avec un engagement de débiteur principal pris par marché ou traji-
té, ou encore par acte spécial.

Etant admis que la rédaction des actes de caution et d'enga-
gement des débiteurs principaux est du ressort des Services d'Ex-
ploitation, d'accord avec le Service du Contentieux, l'objet de
la présente note se limite a formuler des propositions sur les
conditions d'acceptation des cautions au point de vue de leur

qualité financiere,

En ce qui concerne les FEtablissements admis & fournir leur
caution, les Réseaux suivaient des régles diverses,
Chez certains il existait une liste unique d'établissement

agréés, 4 laquelle les Services pouveaient se référer directement




pour accepter eux-mémes les offres.

D'autres avaient établi deux listes distinctes :
- 1l'une comprenant les établissements notoirement sclvables
admis & fournir caution, sans que les Services aient & consulter

a4 leur sujet les Services Financiers dans chaque cas particulier.

- l'autre groupant un certain nombre de banques susceptibles

d'étre admises, mais seulement aprds avis des Services Financiers.
D'autres, enfin, exigeaient que l'assentiment des Services
Financiers fit donné dans chague cas particulier.
Aucun Réseau, sauf 1'A.L., n'exigeait de sous-collatéral en

titres.

Pour les Administrations publiques, la matiére est actuelle-

ment régie par le déo;et du 12 décembre 1936, qui prévoit un
agrément des Etablissements par le Ministére des Finances (Wouve-
ment des Fonds). Ces établissements doivent effectuer un dépdt

; préalable de 100.000 frs en espéces ou en titres, puis, lors de
chacun de leurs engesgements, un dépdt égal a 10 % du montant de

la caution donnée par eux.

Le régime qu'il est proposé d'adopter pour la S.N.C.F. é'ins-
pire de celui gqu'a établi le décret du 12 décembre 1938 et qui
vient d'étre rappelé, amendé toutefois dans une certaine mesure
pour lui donner une plus grande souplesse, & l'instar des disposi-
tions qu'appliquait le Réseau A,L. & son entiére satisfaction.

Les Etablissements, par décision, seraient classés dans

l'une des trois catégories suivantes :

- la premiere comprendrait les grands Etablissements, dont la

caution serait acceptée sans aucun sous-collatéral, en raison de



l'usage antérieurement suivi par les Réseaux et des importantes
relations financieres que la S.N.C.F. a avec eux; cette catégo-
rie serait strictement limitée aux Eteblissements jouissant

d'un standing de tout premier ordre.

- la deuxiéme catégorie, a laquélle seraient applicables les
regles fixées par le décret du 12 décembre 1936 et comportant
un sous-collatéral en titres pour 10% du montant de la caution,
grouperait les Etablissements de bon standing; aucun dépdt préa-
lable analogue & celui de 100.000 frs prévu par le décret sus-
visé ne serait demandé, motif pris de l'agrément inconditionnel
qui paraftrait pouvoir en résulter. Mais il est proposé que la
formule d'engagement de la caution soit rédigée de telle manidre
qu'en cas de défaut, tous les dépdts de titres faits par 1'éta-
blissement en défaut, jusqu'd concurrence du montant total de
la caution mise en cause, puissent &tre mobilisés pour couvrir

la perte constatée(l).

- la troisiéme catégorie comprendrait les Etabhlissements sur
lesquels aucun renseignement défavorable n'aurait été recueilli,
mais qui ne présenteraient, par eux-mémes, qu'une surface insuf-
fisante; les cautions ne seraient acceptées que sous réserve
d'un sous-collatéral en titres égal & 75 % du montant de celles-
ci. L'intérét de prévoir une telle catégorie réside dans le fait
que les refus d'agrément peuvent 8tre rendus beaucoup plus rares,
ce qui est souhaitable,

Le classement des Etablissements, tel qu'il est visé ci-
dessus, serait soumis & la décision de M. le Directeur Général

sur proposition des Services Financiers.

B

(1) Ce procédé n'a sans doute pas été envisagé pour les Administrations
publiques cn raison de l'étanchéité qui existe entre les diverses
Administrations,



A - T
Il en serait de méme dans le cas ol un changement de caté-
gorie serait & envisager pour tel ou tel Etablissement, soit en
raison de modifications intervenues dans sa situation, soit en
raison de l'iwportance des engagements déja contrsctés par lui
4 1'égard de la S.N.C.F.
Par ailleurs, seraient exclues :
- dans chaque cas perticulier, les cautions qui seraient esti-
mées ne pas ajouter une sfireté suffisante & l'engagement du débi-
teur principal en raison des liens existant entre ce dernier et

la caution proposée.

- par voie de mesure générale, les établissements étrangers,
étant précisé que cette exclusion ne s'appliquerait pas aux suc-
cursales de Sociétés étrangéres constitudes sous la forme de
Sociétés anonymes frangaises et qu'elle ne jouerait pas lors-
qu'elle risquerait d'occasionner & la S.N.C.F. un préjudice

d'ordre commercial.

Les regles d'admission des titres offerts en sous-collatéral
seraient, bien entendu, celles qui sont proposées sous le para-

graphe B ci-dessus.

Dans le cadre ci-dessus indiqué, l'appréciation des Etablis-
sements proposant leur caution, ainsi que, le cas échéant, la
constitution du sous-collatéral en titres, serait du ressort
exclusif des Services Financiers, aucune liste n'étent communi-
quée eux Services d'Exploitation et ceux-ci devant sounettre aux
Services Finenciers toutes les propositions présentées.

Un inventaire permanent serait tenu par les Services Finan-

ciers des engagements souscrits par les tiers cautions.




