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Sommes prises en charge par la S,M.C.F. le
1T janvier 1938

su titre du COMPTE D'ETABLISSEMINT et réparties

par Réseau d'origine .
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le Conitd approuve, scus réserve de wedifiestions de forse, le
projet da lsttre gul lul est sousis.

Bo MAKLIO - Je n'ai pas &'cbservation b présenter en ce qui

conoerne le fond mlue de la question qui fait 1'objet du projet
de lettre mfxgnk qui nous est soumie et qui reste complbtement
on dehors des intérSts des anciens Néseaux. Il e'agit, en effet,
de fixer la part du capitel socisl souserit par 1'Etatgdul ,
yond b chague catdgorie d'spports faits par 1'Etat A la S.N.0.F.
de manibre A déterniner le montant des scumes que la 5.H.C.7. p
ra Otre eppelée b rembourser au moyen des oxcédents de son oomy
de liquidation sur les avances faites par le Trésor Fubliec am
fondecommun . ¥ais, pour calculer cette part, on se réfire su

“nm ” . remlsesﬂ,”.
ﬂummmmuﬁ'm“m
tué lour apport, et qui ressort & 1,66445 . Ce mede de présen-
tation me choque 1 11 est de nature A laiseer croire b nos actd
mwmmuammmum

“IM-h umunmm‘ ‘




J*eurais préféré qu'on m'indiquit pas ce pourcentage, ot
qu'on se bornit b une simple rigle de trois.

Es FILIFFL ~ Nous aves satisfaction, car nous avens
nm—mumummuwm'

n'indiguons © plus de pourcentage.

B lené NAYER - 11 y & une autre raison de ne pas faire ap-
paratire ce yourcentage: on applique, en effet, ce chiffre dal :
4'une fagon précise aveo ¢ déoimalessux dépenses d'étadlissement
muu-utwamm—-mm.mmﬂl
mnvuotvnmﬂn plutdt théorique. J'en suis

quelque chess, puisqua J'étais seordtaire de la Cowamission de
Yérifiontion des samptos yussd on u calowld les Aépenszes théew
rigues d'dtatilissoment du ddseau d'Alace-Lorruine.

s USIEVENE - Vour les Compagnies, on surait pu exleuler le
yourcentage non pas par rapport eux dipenses d'établiscement,
par papport su capitel socisl imitialesent wousovit .

He Jemd MAYEE « On sursit sbouti b des chiffres différvents

| M L FENSIDINY - 11 n'y 5 pas d'sutres observations 7 le
Gemdté st d'accerd sur la nouvelle rdédaction proposds.
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SOCIETE NATION.L® TES CHE: INS DE FZIR FRANCAIS

Services Financiers Paris, le 18 février 1939

Monsieur le Ministre,

Par application de l'article 2 de la Convention du
31 aofit 1937, 1'Etat a requ 1.447.800 actions B de la S.N.C.F. 1

- d'une pert, en représentation des apports faits par les
Réseaux de 1'Etct et d'Alsace et de Lorraine en matériel, mobi-
lier, outillage, approvisionnements et travaux complémentaires ;

- d'autre part, en représentation d'une partie tant des
dépenses faites 4 son compte antérieurement sur 1'ensemble des
Réseaux exploités que des avances faites par lui au Fonds com-
mun institué par 1'article 13 de la Convention du 28 juin 1921.

I1 est nétessaire de fixer la part du capital social qui
correspond & chacune de ces catégories d'apports pour déterminer
le montant des sommes que la S.N.C.F, pourra &tre appelée & rem-
bourser au moyen des excédents de son compte de liquidation sur
les avances faites par le Trésor Public au Fonds commun. Le
second alinéa de 1'article 24 de la Convention du 31 aofit 1937
stipule, en effet, in fine, cue ce remboursement sera effectué
sous déduction du capital représenté par la valeur nominale de
delles des actions B oul correspondent 4 l'apport fait par 1'Etat

au titre des dites avances.

J'ai 1'honneur de vous proposer de procéder de la fagon
suivante pour cette détermination.

Une premiére part des actions B remises 4 1'Etat correspond
34 des apports de méme nature que ceux qui ont été effectués par
les cing Compagnies cvoncessionnaires et en représentation des=
quels celles-ci ont regu des actions A d'une valeur nominale
globale L+ (- I e A S Ee B ae s RS M E S R s e N e e ey 695.512.000 fr.
Les dépenses d'établissement figurent au 31 décembre 1937 :

- pour une somme totale de ...ccecccancenn 41 .837,7
dans les comptes des cing Compagnies,

- et pour une somme totale de se.escoss... 15.195,4
dens les comptes des deur anciens Réseaux Etat et A.L.

La veleur de 1‘'apport de 1'Etat peut donc €tre fixée, au
prorate des sommes figurant dans les écritures de chacun des

deux groupes de Réseaux & :

L

Monsieur le Ministre des Travaux Publics
(Direction Générale des Chemins de fer et des Transports)
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15.195,4 ‘ M
S Ee . * 0954B12.000 = 258, 8

Un celcul analogue, également fondé sur le rapport des
dépenses portées dans les comptes, permet de déterminer la
part du capital socielde la SN.C.F. souserit par 1'Etat en re-
présentation des dépenses faites pour son compte sur 1l'ensem-
ble des Réseaux. '

Le montant total de ces dépenses s'élevant 2 6.274M3
la veleur nominale des actions B correspondantes peut €tre
ainsi fixée & :

6:274,3 y §95.512.000 = 10423
41.837,7 |

Enfin, la veleur totale des actions remises & 1'Etat
dtant de 723.900.000 fr, la part correspondant aux avances
faites per luil au Fonds commun peut &tre évaluée & :

723,900,000 - (252,600,000 + 104.300.000) = 367.000.000 fr.

Le tableau ci-joint donne le détail des chiffres qui
ont servi de base aux celculs ci-dessus. Ils ont été pris
dans les écritures des Réseaux telles que ceux-cl les ont
arr8tées & la date du 31 décembre 1937 et arrondis.

Par mesure de simplification, j'ai 1'honneur de vous de-
mander de bien vouloir admettre, dtant donné le caractére for-
faitaire de la md thode employée pour la détermination des dif-
férentes parts du capital socisl de la S.N.C.F. souscrit par
1'Etat, que les résultets auxquels ils conduisent ne donne-
ront pas lieu & révision & la suite des redressements que la
Commission de Vérification des Comptes pourra prescrire sur
les comptes des exercices non encore arrétés & la date du

31 décembre 1937.

Si vous vouliez bien nous donner votre accord sur cette
proposition, le montant du capital sociel de la S.N.C.F. sous-
crit par 1'Etat serait donc einsi réparti a titre définitif :

- en représentation des apports en matériels et travaux
divers des anciens Réseaux Etat et A.L. ...millions : 262,68

- en représentation des dépenses
effectuées par 1'Etet sur l'ensemble

des Réseau ....l...lll..!..l".........‘..millions : 104’3

- en représentation des avances
AU FONAS COMMUN +cvscesannnnesspresnaasssss millions : 36?1_

Total égal au montant du capital
BOUBCLLIL .cceocscovoresncrsanvossossassesssillions 3 723,9

. re ® e
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Par vois de conséquence, la dette de la S.N.CiF.
envers le Trésor résultant de l'article 24 de la Conven-
tion du 31 aofit 1927 serait &teinte A concurrence de
367 millions.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'expres-
sion de mon trés respectueux dévouement.

Le Président
du Conseil d'Administration,

Signé : GUINAND
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SOCIETE NATIONALE DES CIHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil d'Administration Paris, le 2 mai 1939

D 601/1

Monsieur le Ministre,

Cette lettra a été dise)

tribuée o 19 févrisr1939( Par lettre du 18 février 1939, j'ai eu 1'honneur de vous

adresser des propositions relatives au mode de calcul des
trois éléments éntre lesquels il convient de répartir la
participation de 1'Etat au capital de la Société Nationale,
par application de l'article 2 de la Convention du

31 aofit 1937.

Depuis cette date, la Mission du Contrfle Financier
des Chemins de fer a fait connaitre & nos Services que, tout
en acceptant les principes de la méthode proposée, elle
avait des observations a formuler sur les chiffres retenus
pour le calcul et notamment sur la prise en compte de cer-
taines dépenses couvertes par des subventions de 1'Etat.

Ayant reconnu le bien-fondé de ces observations, je
vous prie de bien vouloir trouver ci-joint un tableau qui
serait a substituer & celui qui était annexé & ma lettre
du 18 février.

Si vous vouliez bien nous donner votre accord sur ces
nouveaux chiffres, le montant du capital social de la
S.N,C.F. souscrit par 1'Etat serait ainsi réparti :

- en représentation des apports des anciens N
Réseaux Etat et A.Ll L O B I I O I B B B B A 2307

- en représentation des dépenses effectudes
par 1'Etat sur l'ensemble des Réseaux ..... e  ATLeS

- en représentation des avances au fonds
commun L I T I IO B IR I B IR DN B I B DL I N I B I R B I B B B 34’1’7

Total €Al ..ivins 723M9

Monsieur le Ministre des TRAVAUX PUBLICS.-



Par voie de conséquence, la dette de la S.N.C.F. envers
le Trésor résultant de l'article 24 de la Convention du
71 aoflt 1937 serait éteinte & concurrence de 341M7.

de mon trés respectueux dévouement.
Le Président
du Conseil d'Administration,

1
|
Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, 1l'expression
Signé : GUINAND,
|



SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Sommes prises en charge par la S5.N.C.F.
le ler janvier 1938

au titre du COMPTE D'ETABLISSEMENT et réparties

par Réseau d'origine
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
e

Comité de Direction

Séance du 14 février 1939




Be S0X.~ Je demande que 1'exanen de cotte affsire sedt
renvoyé & une sdance ultérieure, cer j'estime qu'elle doit
Stre étudide svee soin et le projet a été distribué trop tard,
your nous persetire um examen utile.

Ho LS PRESIUNNT .- D'accord, Cstte question est repor-
tée 4 huitaine,




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Comits de Direction

Séance du 7 février 1939




'SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Sommes prises en charge par la S.N.C.F.‘le

ler janvier 1938

au titre du COMPTE D'ETABLISSEMENT et réparties

par Réseau d'origine,
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SOCIRTE NATIONALE "ES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Services Financiers Paris le février 1939

v MonSigUrLlé'Ministre,

........
-----

par.application de 1'article 2 de la Convention du
31 aoflt 1937, 1'Etat a regu.1.447.800 actions B de la
SII\?.C.F.‘ ‘: : : = . . . : -

- d!nne'paft,;en'rgprésentation des apports faits par les
Réseaux de 1'Etat et d'Alsace et de Lorraine en matériel
mobilier, outillage, approvisionnements et travaux compleée-

‘mentaires ; ..

- d'autre part, en représentation d'une partie tant des dé-
penses faites a4 son compte antérieurement sur l'ensemble des
Réseaux exploités que des avances faites par lui au Fonds
commun institué par 1l'article 13 de la Convention du

"28 Juin 1921.

I1 est nécessaire de fixer la part du capital social
qui correspond 4 chacune de ces catégories d'apports pour
déterminer le montant des sommes que la S.N.C.F. pourra &tre
appelée A4 rembourser au moyen des excédents de son compte de
liquidation sur les avances faites par le Trésor Public au
Fonds commun. Le second alinéa de 1l'article 24 de la Conven-
tion du 31 aofit 1937 stipule, en effet, in fine, que ce rem-
boursement sera effectué sous déduction du capital représenté
par la valeur nominale ‘de celles des actions B qui correspon-
dent & 1'apport fait par 1'Etat au titre des dites avances.

J'ai 1l'honneur de vous proposer de procéder de la fagon
suivante pour cette détermination.

. La valeur nominale des actions remises aux cinq Compa-
gnies représente, par rapport aux dépenses de premier établis-

sement qui ont constitué leur apport, un pourcentage de :

L

Monsieur le Ministre des Travaux Publics
(Direction Générale des Chemins de fer et des Trensports)



M
41 .837M7

En appliquant le méme pourcentage :

- d'une part aux dépenses d'établissement des anciens Réseaux
Etat et A.Il. de méme nature que celles qui ont constitué 1'ap-
port des Compagnies, 801t ...covvevcecess 15.195.420.000 fr

‘= d'autre part; au montent des dépenses faites au compte de
1'Etat’ sur l'ensemble des Réseaux, soit.. 6.274.300.000 fr

la valeur nominale des actions remisés & 1'Etat en représenta-
tion de ces deux catégories d'apport peut étre évaluée & :

1,6624
e 3 15.195.400.000 = 252.600.,000 fr

environ d'une part ;
1,6624 '
100

x 6.274,300,000 = 104,300,000 fr

.environ d‘'autre part.

La ve'sur totale des setions remises & 1'Etat étant de
723,900.020 fr, la pert correspondant aux avances faites par
lui au Fonds commun peut &tre évaluéed. :

:725;900.000 ~ (252.600.000 + 104 .300 .000) = 367.000.000 fr

Le tableau ci-joint donne le détail des chiffres qui ont
servi de nase aux calculs ci-dessus. Ils ont été pris dans
les écricures des Réseaux telles que ceux-ci les ont arrétées
% la datve du 31 décembre 1937 et arrondis .

pPar mesure de simplification, j'ai l'honneur de vous de-
mander de bien vouleir admettre, étent donné le caractére for-
faitaire de la méthode employée pour la détermination des aiffé-
rentes parts du capital social de la S.N.C.F. souscrit par
1'Etat, que les résultats auxquels ils conduisent ne donneront
pas lieu & révision & la suite des redressements que la Commis-
sion de vérification des comptes pourra prescrire sur les comp-
tes des exercices non encore arrétés & la date du 31 décem-

bre 1937.




Si vous vouliez bien nous denner votre accord sur cette
proposition, le montant du capital social de la S.N.C.F.
souserit par 1'Etat sergit donc réparti & titre définitif :

- en représentation des apports en matériels et travaux
divers des anciens Réseau Etat et A.L. ..... milliens : 252,86

- en représentation des dépenses effeotuées
par 1'Etat sur l'ensemble des Réseaux ....... millions : 104,3

- en représentation des avances au Fonds
Commun LI I I B I R I T T T T T T I I R I I ) millionS=367

Total égal au montant du capital souscrit millions : 729,90

Par voie de conséquence, la dette de la S.N.C.F. envers
le Trésor résultant de l'article 24 de la Conventiwn du 31 aelt
1937 serait éteinte & concurrence de 367 millions.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministrey l'expression de
mon trés respectueux dévauement,

~ Le Président
du Cdnseil dA'Administration



Projet de lettre

soumis & M.M. les Membres

du Comité de Direction

en vue de la séance du 7 février 1939
(Question X)

4 février 1939



