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- Reconstitution du résean ferré S.H.C.F.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
Paris, le 7 septembre 1945 i
D 840-14 2

Monsieur le Ministre

M. le HWinistre des Travaux Publics et des Transports.-

Par lettre du 17 janvier 1945, la S.N.C.F. vous a expose les
idées directrices dont elle entend s'inspirer pour la reconstitution®
du résean francais. Le programme général ainsi défini sera concrétisd
par un "programme technigue de reconstitution du réseau ferré", de- |
mandé par votre lettre du 5 juin 1945, dont nous achevons en ce mo- .
ment la mise au point, et qui vous sera prochainement adressé. T

\ !

Toutefois, par votre lettre du 8 juin 1945, vous nous avez fait

part d'un certain nombre d'observations et demandé diverses préci-
sions complémentaires au sujet du programme général présenté le 17

Janvier. !

B ":

) Vous voudrez bien trouver ci-aprés la réponse & ces observa-
tions et les précisions demandées. :

- Exploitation et méthodes commerciales.-

1°) Service des voyageurs.-

- Evaluation des dépenses propres au service'"voyageurs".

Les études entreprises en vue de déterminer les dépenses propres
au service des voyageurs pour l'année 1938 ont pu &tre menées & hiem
Le résultat en est donné dans l'annesel & la présente lettre.

11 était dans nos intentions d'effectuer réguliérement ces étu-
des pour chague exercice, mais les circonstances n'ont pas permis
d'entreprendre cet important travail qui, d'ailleurs, n'eut présenté
qu'un intérét tres réduit en raison du caractére tout & fait anormal

de notre trafic depuis 1939.

L'important déficit "vogageurs" de I'exercice 1938 justifie
pleinement la politique de réductions de parcours dans laquelle la
S.N.C.F. s'était résolument engagde de¢s avant la guerre. lMais nous
devons souligner que la réduction des parcours qui a, d'ailleurs,
des limites, ne saurait, & elle seule, permettre d'assainir la si-
tuation du trafic voyageurs. En tablant sur le parcouts moyen envi-
safé pour 1l'aprés-guerre, soit, comme il est dit plus loin, 400,000
km par jour en service régulier, 430.000 en comprenant les dédou-
blements, parcours & vide et trains-drapeaux, au lieu de 781.000 en
1938, 1'économie par rapport aux dépenses réelles du service effecti®
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en 1938 serait de 1'ordre de 1.500 millions de fr, soit un peu moins
de la moitié du déficit d'exploitation du service "voyageurs" en 1938,
un peu plus du quart du déficit total de ce service, y compris les
charges financitres.

Le réajustement général des tarifs "voyageurs" & un niveau sipé-
rieur & celui résultant du seul jeu des index caractérisant la hausse
de nos prix de revient s'imposera donc en tout état de caunse apres le
retour & une exploitation normale, pour assurer 1l'équilibre de ce
trafic.

- Programme de degserte"voyageurs" pour l'aprés-guerre.

Le programme de desserte "voyageurs" a fait 1l'objet d'études trés
prussées. Vous voudrez bien en trouver le détail en annexe II. Ce pro-
gramme nous paralt avoir été raisonnablement établi et réserve tres
largement les intéréts des usagers. Il correspond & un gervice tres
nettement amélioré par rapport & celui gu'il nous est actuellement pos—
sible d'offrir au public (225.000 km par jour, y compris les dédoublés
de la période d'été), de sorte qu'en premiére étape il peut &tre mis
en vigueur au fur et & mesure des possibilités dans gue nous ayons &
prendre les précautions qui s'imposepdient si nous partions de la si-
tuation réelle de 15%8.

‘Nous ne le présentons pas, d'ailleurs, comme intangible : il est
certain que l'évolution du trafic, d'une part, 1l'évolution du matériel
d'autre part (notamuent la mise en service d'un nouveau matériel élec-
trique, vapeur ou Diesel permettant de desservir certaines relations
par des trains légers, rapides et fréquents) pourra nous amener & lui
apporter des retouches.

Quelles que soient ces retouches, il n'en garéera pas moins son
intérét essentiel qui tient & l'unification, réalisde entre les diffé-
rentes Régions, des conceptions en matiére de trafic "voyageurs". La
politique autrefois suivie en cette matire variait d'un réseaun &
l'autre : certains cherchaient & réduire le nombre des circulations
en augmentant sans cesse le tonnage des trains; d'asutres avaient fait
une nette inflation de parcours. Bien qu'elle se soit attaguée d&s
1938 & ce probleéme et qu'elle ait ramené & 585.000 km le parcours moyen
journalier du service d'été de 1939, la S.N.C.F. n'avait pu avant la
guerre assainir entiérement la situation. Les erreurs que pourrait
encore comporter notre programme ne peuvent avoir de conséquences gra-.
ves étant donnde la situation de fait dont nous partons et elles seront
facilement corrigées & 1l'expérience. Il ne peut donc y avoir d'incon-
vénient majeur & ce que celui-ci soit maintenu comme base de nos pré-
visions en ce qui concerne le futur service "voyageurs",

— Aceroissement de la vitesse des trains.

L'accroissement de la vitesse des trains jusqu'é la limite de
140 km/h. pour la plupart des artéres importantes sera une &tape rela-
tivement éloignée de notre proframme de rénovation du service "voya-
geurs". '
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En premiére étape, les réductions de parcours gque comporte netre
programme seront en grande partie compensée par l'accroissement de la ca=s
pacité des trains et, par conséquent, de leur tonnage. }

Méme si les voies étaient rétablies dans leur état normal, les vi-
tesses seraient de ce fait inférieures & celles pratiquées avant la guerr
Ce n'est qu'd la faveur de la mise en service du nouveau matériel allégé
et au fur et & mesure que les voieg geront remises en état et équipées
pour les nouvelles charges par essieu que nous augmenterons progressive-
ment les vitesses jusqu'a la limite de 140 km/h. I1 va de soi, toutefois,
gue, dans un délai moindre et avec un matériel spécialement congu a cet
effet nous pourrons créer sur certaines relations quelgues dessertes ra-
pides dont 1'intérét essentiel sera de ne pas laisser s'établir dans le
public l'épinion que la S.N.C.F. a renoncé & tout progres & cet égard.

Quant aux dépenses supplémentaires qu'entralnera le relévement des
vitesses~-limites, elles sont extrémement difficiles & évaluer. En ce qui
concerne la voie, elles sont incluses dans les dépenses afférentes au
programme de remise en état et d'équipement & 20 et 23 T., mais nous pou=
vons affirmer que ces derniéres seraient peu différentes 8i 1l'on s'en te=
nait & la limite de 120 km/h. '

En ce gqui concerne la traction et 1l'exploitation, aucune étude pré-
cise n'a pu &tre faite poar les trains remorqués par locomotive & vapeur.
Pour les trains remorqués par locomotiveg électrique, 1'augmentation de
120 & 140 km/h. de la vitesse-limite se traduirait par une augmentation
de 1'ordre de 1,5 % du prix de revient complet (tenant compte de toutes
les dépences géndrales). Ce chiffre se justifierait amplement par les
avantages d'ordre commercial & attendre du relévement des vitesses. Il a,
d'ailleurs, 4té calculé en admettant queée le matériel resterait du type
actuel. En fait, la mise en service d'un matériel plus léger permettra
de réduire certains pnstes de dépenses variables avec la vitesse (énergi
entretien du matériel moteur) de telle sorte gque l'augmentation réelle
des dépenses sera négligeable.

- Location des places dans les trains de voyageurs.

F

Cette question u fait 1l'objet, & la luwmiére de 1l'expérience de ces
derniéres années, d'études trés poussées. lLes grandes lignes de 1l'orga-
nisation & réaliser sont dis maintenant arrétées. Vous voudrez bien en
trouver l'exposé dans l'annexe III & la présgsente lettre.
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Yanillez BEPreeT  cisscnsias

Le Président du Conseil d'aAdministration,

Signé : FOURNIER.
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de fer et des Transports

Ministire des Travaux Publics :
et des Transports : '. R

e ———

Paris, le 8 juin 1945 é

Le liinistre des Travaux Publics et des Transports

a M. le Président dua Conseil d'Adwministration de la
S.NL.C. 1.

OBJET : Reconstitution du réseaun ferré S.N.C.F.

Répondant & ma dépéche du 4 novembre 1944, vous m'avez expose
dans une note jointe & votre lettre du 17 janvier 1945 quelles
étaient, d'une manidre trés générale, les iddes directrices qui pré-
gideront & la reconstitution du réseau ferré frangais. Les destruc-
tions profondes, qui ont affecté ce réseau, permettent, en effet, de
donner & 1l'ensemble de 1l'exploitation une orientation nouvelle te-
nant compte des progrés de la technique et de 1l'évolution des be-

soins. -

-

Aprds examen par les Services de la Direction Générale des
Chemins de fer, le document gue vous m'avez présenté donne lieu aux
observations ci-apreés :

EXPLOITATICN ET METHODES COMMERCIALES

~1°) Service des voyageurs.- Constatant que, dans la période
d'avant-guerre en raison, notamment, de la faible occupation des
trains, le service voyageurs était largement en déficit, vous envi-
sagez une réduction d'environ 50 % sur les parcours des trains -
cette réduction étant compensée, dans une certaine mesure, au point
de vue de la capacité de transport, par la formation de convois
plus longs. Vous vous proposez, d'autre part, d'augmenter le confort
des voyageurs, spécialement en 3tme classe; de revenir aux vitesses
d'exploitation de 1'avant-guerre, de les dépasser méme sur les arté-
res impartantes. :

Tout d'abord, il me paralt essentiel de reprendre jusqu'a !
1'établissement de conclusions précises l'étude entreprise en 1938,
en vue de 1'évaluation des dépenses propres au service des voya-
geurs. Vous voudrez bien m'en communiguer les résultats.

Ta réduction du nombre des trains mis & la disposition du pu-
blic est, dans 1'ensemble, une mesure opportune au point de vue fi-
nancier. Toutefois, la proportion gue vous indigquez ne peut étre
décidée actuellement car les restrictions envisagées doivent €tre
appliquées avec beaucoup de discernement et de prudence, compte
tenu des intéréts des usagers. 11 est certain, en effet, gque, sur
certaines lignes, la mise en circulation de trains légers et nom-
breux s'avirera nécessaire, tant en vue de la commodité des corres-
pondances gu'en raison des caractéristiques des relations 4 assurer.
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L'accroissement de la vitesse des trains constitue une réa-
lisation tout & fait désirable % condition de ne pas entralner en
elle-méme des dépenses trpp importantes. Sans doute, le remaniement
des voies, que cette réalisation rend nécessaire, sera conjugué
~avec leur renforcement en vue de l'augmentation du poids des es-
sieux. Je désirerais néanmoins &tre fixé sur les dépenses & prévoir
au titre de 1l'augmentation des vitessges.

Je ne puis gue vous encourager & vous préoccuper du confort
des voyageurs ainsi gque vous en avez manifesté l'intention.

L'amélioration des conditions de location des places par le
public doit faire 1l'objet d'une attention spéciale, la note gue
vous m'avez transmise le 17 jarnvier 1945 se borne sur ce point &
une indication trop sommaire et trop générale ; vous voudrez bien
‘me présenter sur ce pnint des suggestions précises.
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Signé : René MAYER.
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