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du Conseil d'Administration

& @2 )yt

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS IE FER FRANCAIS

Le Président

_____ : ) Paris, le 12 novembre 1943
121050/5

Monsieur le Ministre, ‘
Far lettre D.G.T., ler Bureau, du 15 juillet 1943, faisant suite

aux propositions que nous vous avions soumises le 11 janvier, vous

2.500 M. de francs regu de la Deutsche Reichsbahn au titre des pres-

~ tations de matériel moteur et roulant durant la période du ler juil-

let 1940 au 31 juillet 1942,

En ce qui concerne l'exercice 1941 toutefois, vous ne considérez |
pas qu'il soit possible d'inscrire au compte du fonds de renouvelle-
ment une somme supérieure 2 celle qui avait été fixde pour l'exercice
1942. 3

Nous nous rallions & cette derniére proposition en vue de réali-
Sér un accord complet sur l'ensemble des nesures envisagées, et nous
prenons acte de l'entente intervenue & leur égard entre 1'Etat et la
S‘I‘I.C.F.

La mise en oeuvre de cette décision pose un problime délicat qui
a retenu toute notre attention.

Pour rationnelle qu'elle soit dans son principe méme, cette opé-
ration conduit, en effet, & apporter d'importantes modifications dans
les comptes relatifs aux exercices intéressés., Or, ces comptes ont ét§
en leur temps, régulidrement approuvés par 1'Assemblée Géndrale de nos
Actionnaires qui ne conserve plus aujourd'hui, en l'absence de toute
erreur et de toute omission, la libertd de revenir sur les chiffres
qu'elle a arr8tée et qui sont seuls soumis 3 votre contrdle.

I1 nous est ainsi apparu que ces rectifications ne pouvaient dé-
couler que d'une décision de 1'Autoritd & laguelle la réglementation
en vigueur donne pouwoir de cl8turer définitivement nos écritures,

Mais cette procédure excédant le champ d'application normale des
dispositions du décret du 11 décembre 1540 en raison de 1'absence de
toute irrégularité dans 1'établissement de nos comptes, il serait in-
dispensable, pour lever toute difficul té éventuelle, que 1'accord in-
tervenu entre 1'Etat et la S.N.C.F. POt expressément visé tant dans
1l'avis de la Commission de Vérification des Comptes que dans 1'arr8ts
ministériel.

Nous serions en résumé d'accord pour que soient prescrit dés A
présent dans un arr8té pris sous votre signature, aprés avis de la

Monsieur le Ministre Secrétaire d'Etat

a

la Froduction Industrielle et aux

Communicstions,.=-



™.
-

Comuission de Vérification et consultation de M. le Ministre Secrétaire
d'Etat & 1'Economie Nationale et aux Finsnces, et sous les réserves indi-
quées ci-dessus, les redressements destinés & traduire les imputations
nouvelles dans la liquidation de checun des exercices 1940, 1941 et

1942; la décision ainsi prise & titre provisionnel s'imposerait par la
suite lors du réglement définitif des comptes de ces exercices.

I1 va de Bbi, au surplus, que le rapport de notre Conseil d'Admi-
nistration sur 1l'exercice 194% rendra coupte & 1'Assemblée Générale des
Actionnaires de la S.N.C.F. des rectifications ainsi opérées.

Je crois devoir préciser en terminant que les redressements ordon-
nés dans les conditions ci-desgue définies donneront lieu de notre part,
valeur 2 juin 1943, Jjour de 1'encaissement de la somue de 2.500 M., aux
versements qui en découlent au titre du remboursement partiel au Trésor
des avances gqu'il a faites par application de 1'article 25 de la Conven-
tion du 31 aolt 1937, et de 1'indemnité dompensatrice qu'il a versée en
exdcution de l'article 2 de la Convention du Y geptentre 1939 modifiée
par 1'Avenant du 4 mars 1942. i

Veuillez BEréer, ececossscses Ul e

Le Frésident du Conseil d'Adminiétfafibn,

gigné : FOURNIEK.
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Ak v votre aceord & 1a mtnatm '
les exercices 1940, liﬂ. et 1“8, telle qe'olh ltll
par le Ministre,
. Cette ventilation était la suinnte :
S ;;aphorun IO v comi s b oin s s h i T

Wu de chaocun de ces exersioes telle que l'mu m le.
'mi.ntn. Sans doute, cette imputation n'cnn-m. pas confor-
| hous avions demandée, Nous uioul 'mmi en
Wﬂ'lllo fut faite conformément 2 1'ivenant m.‘m 192
ﬂ m. par sulte, les sommes afférentes a 1° m» 1941 soient

m mﬂin@. Toutefois, 11 en so;ait résulté w h bhtiq
'«u ﬂm»ﬁxm aurait été supérieare a celle n 1'exercice
942, Le Ministre a alors objeeté gue, lors de 1; mmu de
: l‘Mﬁ, 11 avait é6té préva que la iotatiau da Ml de renou=
Llement deveit aller en augmentant d'exercice m wu-uu et

conséquent, la dotation de 1941 ne devait w étre supl-
i celle de 1942, Vous avez déoidé de w nnj.u- aux
_ tioms du Ministre en wue de réaliser un amu complet
t‘Mc des mesures envisagées,
TN e définitive, cette somme regoit les atruhtlm sui-

nﬁho:h 3

_ 704 M. an rmm-mt des avances de srml équilibre
1.088 M, an rﬂow de 1l'indemnité omtﬁn

883 M, au fonds de renouvellement

32 M. an titre de supplément de prime &'mhitaﬂu, §

A




@' eﬁufuﬂ Mt, en nr!ot, i porte _
m :ﬂiﬁ.uuonl dans les comptes relatifs uu Mm inw- I
-'7”t4un6u. oOr, ces comptes ont été, en leur temps, régulidrement
apmuvis par 1tissemblée Générale des setionnaires qui ne con=
serve plus sujourd*hui, en l'absence de toute mm ou oﬁul.ol.
1a liberté de revenir sur les chiffres qu'elle a arrdtés,
11 apparaft, dens ces conditions, que les rectifications

f a ram ne penmt lmuor que d'une déeision de 1'«%&:1“ a .
aguelle la réglementation en vigueur donne pouvoir de l.l“w
rinitivenest les éoritares, Mals cette procédure exodderalt ls.
d'&ppnoatien normale des dispositions du déeret du 11 dé= ?
| m 1940, aucune irrégularité ne pouvant Stre r.__u;uvéo dm 3

"',I'anumt des comptes., Aussi serait-il indispensable, m

;}_._hm toute difficulté éventuelle, que 1l'accord intervenu entre
i_l'l&t et la S,N.C.F. soit exproulmat visé tant dans 1'avis a. 7

.'la Counission de ﬂr!uauon que dans 1'arrété miaﬂriu.

En définitive, il est proposé de faire connaftre & M, le
ﬂuﬂro Seorétaire d'Etat & la Production Industrielle et aux
Communications que la 5.N.C.F, est d'accord pour gue soient pres-
erits dds A présent, dans un arrété pris sous sa signat.-ure aprés
avis de la Commission de Vérification et oomsultation de M. le Ml

nistre Seerétaire d'Etat & 1'dconomie Nationale et aux Finances
et sous les réserves indiquées ci-dessus, les redressements des-
unh & traduire les imputatioms nouvelles dans la liquidation de
cham des exercices 1940, 1941 et 1943, La décision ainsi prise
a t-_ifre provisionnel s*'imposerait par la suite lors du réglement
aéfinitif des comptes de ces exercices, e

- Le Conseil approuve ces propositions.
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otme élément de dotaticn du Fonds de renouvellement

. Conformément sux prescriptions de 1l'Avenant du 4 msrs 1942, la to-
- talité de 1l'excédent du compte de liquidation, avant couverture des
charges de grend dquilibre, a été affectée, en 1941, ‘au fonds de re-
~nouvellement (2tme £lément de dotation).

: les sutorités d'occupntion ayant accepté de nous verser 2,500 M.
au titre de la dispesition de matériel frangsis de 1940 au ler solt
1942, le questiou s'est posée de savoir quelle imputation sersit donnde
& ce versement rétrcoctif, Finslement, le Ministire des Finances a ad-
mis qué cette soumie s0it ventilée entre les exercices 1940, 1941 et

1'1942:au_pxorata de 1s purt reyvenant & chacun d'eux,

: Mais ce m8me Ministére soutient que la part sinsi attribude & 1941
© ne doit pas aller tout entiere au fonds de renouvellement. Celui-ci ne
peut recevoir, pour ladites annde, a titre de 2tme élément de dotation,
une somme supérieure 2 50 .9 de 1'annuité normale de renouvellement, le
surplus devent couvrir les charges de grand équilibre (puisqu'il n'y a
ras eu de subwention du Trésor en 194l§.

L'argument invogué & l'appui de cette maniére de voir est que l1l'on
ne peut domnner asu fonds de renouvellement en 13741 .une dotaticn plus lar
ge que celle gue ce m8me “onds doit recevoir en 1942 dés lors qu'il ré-
gsulte de l'avenant et de la lettre interprétative dudit avenant que
1'importance de la dotation crofitra rrogressivement d'exercice en exer-
cice & partir de 50 ¥ en 1942.

Ce raisonnement ne ssurait, & notre -vis, &tre retenu, ceci notam-
ment pour trois raisons.

1°) L'avenant du 4 msrs 1942 dispose en propres termes gue "pour
l'exercice 1941 le deuxiime Aément sers égul & une somne dont l'imputa-
tion dans les dépenses d'exploitation réalisers l'éguilibre exsct du
compte de liguidation, déduction faite des charges rnon encore intégries
dans l'équilibre financier de la S.N.C.F.". -

Si l'on admet 1a manidre de voir duv Ministire des Pinences, il faut
modifier 1l'svenant. y

2¢) Indépendamzent de cet rsrgument de texte, il y a lieu de tenir
compte de 1'esprit dens lejuel & été élaboré 1l'avenunt.

Celui-ci, en fin de compte, » pour objet de faire psmsser la dota-
tion de renouvellementi avsnt la couverture des charges de grand équili-
bre.

Si 1l'on & admis que 1l'annuite noruale de rencuvellement ne pouvait
8tre retenue qu'id concurrence d'une certaine fraction d'importance pro
gressive 2 partir de 1Y42, c'est uniguement pour ¢viter que l'inscrip-

tion.sss



d'une som:e trop forte dans les dépenses d"exploitation ne vienne conduire
& un gouflement des propositioﬁa'defﬁajorationn de tarifs que la S.N.C.F.
esl dans l'otligetion de présenter en méme temps que sou budget en vue 4d'=as-
surer l'éguilibre., i - :

Or, cette dernidre préoccupation est absolument étrangére & l'exercic
1941 puisque, &u moment ol est intervenue ls sigueture de 1l'avensnt, il
' n'était plus guestion d'asucune possibilité de majoration des tarifs su titr
de cet exercice, le petit ¢ uilib#e‘de.tiputanf,d'aiLlaurafIargement dépass
. gans aucun verserernt de subvention de 1: part du s,

30) Aussi tien, n'egt-il nullement étsbli, bien au contruire, que le
rontent de la dotation snnvelle doive toujours aller en augnentant d':-nnée
en année & partir ce 1942. s ' P e - ; s

. .. Cette dotation est fonction, .pour chaque exercice;, d'une pnrt du tr: -
fic, d'sutre.part des prix,’'et il peut trés bien se fuire qu'en 1943, 1944,
etc..., m&me avec un pourcentnge fixé & un chiffre su érieur & celui retenu
pour 1942, elle corresponde & une somue inférieure & celle inscrite réelle-
' ment duns les dépenses de ce dernier exercice,

. Bn fuit, le montant de ln dépense & ins¢rire dans nos comptes sers
variable pour chague exercice et ne progressers pas nécessairement en fone-
~ tion de la majoraticn du pourcentage apylique. &
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