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S0CIETE NATIONALE DES CHEMINS vE FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil d'administration

- — -

parig, le 21 décembre 1944

gervices Financiers
e i W
p, 631/10

yonsieur le Ministre,

par ma lettre da 7 décembre 1944, j'ai eu 1t honneur de Vous
présenter 1es résultats de la révision, au ler octobre 1944, du
budget a'exploitation de la S,N.G.F. pour 1t exercice 1944.

T1 ressort de ces ¢veluations gque le aéficit probable de
1texercice 1944 peub atre actuellement chiffré a 18.273,7 millions.

Conformément aux dispositions de 1t'article 2 de la Conven=
tion du 2 septembre 1939, cette insuffisance devra étre couverte
par une allocation en capital inscrite au budget de 1*'Etat, allo-
sation qui donnera lieu 4 des versements réguliers éohelonnés entre
le ler janvier et le 30 juln 1245.

A4 cette allocation devra s'ajouter, Aux termes du premier
alinéa de 1l'article 25 de 1a Convention du 31 aolt 1937, une avance
directe en capital du Trésor, correspondant au montant des charges
financiéres non incorporées au budget a'exploitation de 1944, ac=
tuellement 4valubes & 4,023 millions. Cette avance doit également
donner lieu a des versements réguliers ichelonnés entre le ler jan-
vier et le 30 juin 1945.

En conséquence, je vous gserais trés obligé de faire pren=
dre les dispositions utiles pour gque 12 3,N.C.F. s0itb créditée &
son compte 27-28 au mpésor Public, valeur 15 de chacun des mois de
japvier a mail 1945 inclus, d'une Somme que je vous propose de fixer
& 3,710 millions. |

Le dernier versement 4 effectuer veleur 15 juin 1945 serait
£ixé en tenant compte des résultats définitifs de la liquidation
de 1l'exercice 1944.

T'adresse copie de la présente lettre 4 M. le Ministre des
Tinances, '

Yeuillez agréer, lMonsieur le Ministre, l'assurance de mes
sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil a' administration,
signé : FOURNIER. ‘

lionsieur le yinistre des Travaux Publics et des Transports
Direction Générale des Chemins de fer et des
Trapnsports






- (7 décembre 1944) ' ' ! I smiid o

. Le révision budgétaire & laquelle il a été procédé, con=
formément aux prescriptions de la Convention du 9 sept embre 1939,
& la date du ler octobre 1944, a fait ressortir les constatations
suivantes. kiRt ooy B0 ' - o,
-~ Par suite de la paralysie progressive de la circulatiﬁﬁ&j
~aux événements de guerre et en raison de ls lenteur de la remwrise
du trafic.du fait de 1'importance des destructions, les évalua-
tions de recettes ont dfl subir une réduction massive. Compte tenu
' ‘- compensatrice correspomiant aux majorations de

8 et non eutorisées, les prévisions de recettes

L R R N N R R RO BN i S e 27.531 H..B

.300 M. sur celles de la précédente révision,

Les prévisions de dépenses tot gl;a_ s'élavent
; a&*,‘ Messsesasen s e seenn nboiti s essssensansssas oe
gi uml:tntatian de 5.211 M. 7 sur celle

duit 1'incidence de la
Procédé le ler septe

(o] onnelles de mai et

du déve loppement des tra:




En aéfinitive, le déficit & prévoir est évalué _
18.273 M. 7.

& PR N R a_ci,o't,_o_lt__b i‘-ﬁ_'_ih'.oibo'oaano-oibococoo-c
Tl convient, toutefois, d'observer gus ce déficit corres-
pond, & urrence de 6.0 environ, & l'insuffisance des ver-
snts .ema a 4,870 M., & 1'incorporation
la 3§ dommage s de guerre ‘dont
été demandé a . 1 mément aux disposi-
défavorable du

2158188 Riga2tea
e l'article 2 de
compte de liqui-
¢ | , capital inscrite
au % v -
ents éventuels des exercices ultérien
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dans 1'impossibilité de réclamer des Autorités d'occupation, 2u ti-
tre des transports de la zonc Sud, 1'ajustemant du taux’.de rémuné-
ration que justifie 1'évolution de notre prix de revient,

Or, si 1'on apnlique aux éléments de base de la taxe forfai-
taire de 3 fr & l'essicu-km 1les reldvements de tarifs demandés le
2% novembre, on constate que 1@ taxe forfaitaire aursit dd Atre por=-
tée & 4 fr & partir du ler janvier 1944, Le raldvement de O fr 15
par essieu-km, demandé aux jutorités d'oecupation, s'evdre done in-
suffisant de 0 fr 85 par suitc de l'ajourngment du reldvement des
tarifs marchandises,

Basée sur un trafic annuel de 400 millions d'essicux-km pré-
va au budget initial de 1944, la perte snnuyelle correspondant é_
1l'insuffisance de reldvement que nous venons de commenter doit 3tre
évaluée a 340 v,

L'indemnité compensatrice totale, affércnte & ce presier
train de¢ propositions tarifaires doit, en conséquence, &trc fixée
de la manidre suivante :

~ Incidence sur les reccettes commerciales des
propositions du 22 novembre 1943......cc0cecmseveeee 3.628 M, 1

=~ Iacidence des mémes propositions sur les re- _
cettes militaires de 18 2002 SUG..icuiescsersvossssass 540 M, =

- Reterd dans le rdglement des tarifs de la
banlieue parisienna............o-.--o---ao--o--""'. oM, 8

Totalg.._..-..o-n.. 3.977 gl 9

o C'est le quart de cette somne, soit 994 ), 475, qui aurait
du c¢tre versé par le Trésor & l&a S.N.C.F., valeur su 15 février dor-
aler,alors que nous n'avons effectivement encaissé gue ©07 !, 025,
En conséquence, j'ai l'honn:ur de vous prier de vouloir hien faire
eréditsr notre compte de la différence, soit 87 . 450, avec valeur
du 15 février 1944,

D'autre prart, le 13 avril dernier, en vous présentant les
résultats de notre révision budgétaire, nous vous avens exposé les
conséquences de l'évolution de la situation économique =t militaire
“Sur 1'équilibre du compte d'Exploitation de 18 S.N,C.F, cn 1944 ot
nous vous avons propod¢, dans le cedre des dispositions de 1'art,19
d2 la Convention du 31 aolit 1937, l'application de nouvelles mesuras
tarifeires propres & rétablir cet équilibre,

, Ces mesures, dont nous demandions l'application a partir du
ler mai, tendalent & majorer les tarifs ectuels de 40 ¢ pour los
voyageurs et & porter & 70 % la majoration de 35 % déja demendée en
novembre 1943 pour les tarifs marchandises, '





















Le tableesu ci-dessous fait ressortir que le rémunération de
la Société Nationale n'a cessé de diminuer depuis un an et que
cette balsse est de l'ordre de 24%.

e ——

===3====5====ﬂ==#8233=§=n=w=w=:=n:¢n==a=========nu==-=-==ﬂn=---ssﬂtanlznﬂﬂzu-

: Versements km=trains : Moyenne par
: allemands (trains complets): km-train

el i e R R e L L L .

3 i :
ler semestre 1943 ..... & 2.852Mi (1) : 9.882.000 1; : zcefs
3¢me trimestre 1943.... : 1.473,- l; ¥ 8.212.000 (1 I s )
4éme trimestre 1943..., : 1.,474,3 (2 ! £.345,C00 2; §. g32,3
Janvier-février 1944,,. ¢ o72,8 (3) ¢ 4.439.000 (3 R - P |

(1) Zone Nord seulsment

(2) Zone Nord pour octobre = Zone Nord et Zone Sud pour novembre
ot décembre les paiements allemands étant bloqués,

(3) Zone Nord et Zone Sud les psiements allemands étant bloqués.

Dans le tableau ci-dessus, nous avons retenu comme base de
notre cslcul la rémunération moyenne par train-kilométre; d'une
part, les parcours de trains constitusnt, en effet, un élément
d'appréciation assez sfir de 1l'importance des prestations fournies;
d'autre part, les chiffres dont nous faisons état sont ceux-la mfmes
que nous adressons, sur leur demande, aux Autorités allemandes.

Sans doute, ce tableau falt gbstraction du trafic des wagone
isolés incorporés dans nos trains commerciaux; mais nous evons
constaté que, pendant la période envisegée, la charge utile de nos
trains commerciaux a baissé de 10% environ, slors que leur charge
brute n'a diminué que de 5%; nous sommes ainsi fondés & conclure
que le nombre des wagons militaires isoclés a augmenté et que la
chiffre de 24% cité plus haut est inférieur & la réalité.

Par rapport & nos prix de revient la baisse 42 notre rémuné-
ration est beaucoup plus profonde encore; depuis le début de 1945
nous avons, en effet, enregistré sur nos principaux chapltres de
dépenses des hausses importantes :

- dépenses de Personnel esessassevses 15%
dépenses de combustible sieeeeceess 35%
- dépenses de travaux et senouvel-

lement du matériel Sensenmentsa 82%
AULTEB dEPONBBE esitar e vuniniesvis e LOF

Dané l'ensemble, on peut estimsr Que 1'augmentation de nos
prix de rvevient depuis un an est de 1l'ordre de 20%.

| L'insuffisance de la rémunération des trensports militeires
f revét une gravité d'autant plus grande que la priorité qui leur
est concédée fait peser sur nos ssuls8 transports commercisux
1'effet de la réduction progressive de nos moyens : la rechsrohe
de 1'équilibre de nos comptes dans des augmentations de tarifs
dont la base serait limitée aux seuls transports économiques
i frangais s'avdre done de plus en plus difficlle puisque cee msjo-
rations ne portent ‘que sur une fraction de plus en plus faible
de notre trafic total.
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D, 223/13

_ Pr B 21 Blst

Paris, le 3 février 1944

| w2228l a

Monsieur le Directeur Général
de 1a 3.N.C.F.
= PARIS =

Objet : Utilisation des locomotives a vepeur eu égard a le consom=
metion de combustible et aux besoins de personnel de :
conduite,

Lu grosse quantité de charbon consommée par l2s locomotives

a4 vapeur sur le réseau de la S.N.C.F. & été exeminée par le Minise

5 tére allemand des Communications, 12 quantité trop €levée de chare
bon consommée par les locomotives est imputable pour une pert aa
parc trds suranné des locomotives de la 3,N.C.F, et & 1'emploi
d'un charbon médiocre, On ne peut pas actuellement remédier & ces
causes et 11 faut s'eaccommoder de la consommation trop élevée de
charbon qui en découle,

Il faut chercher, pour une sutre part, dans le systime d'u=
tilisation des locomotives & vapeur par la S.N.C.F., la raison de
la consommation trds élevée de charbon, A meintes reprises, nous
avons attiré votre attention sur l'utilisation irrationnelle des
locomotives 2 vspeur et nous vous evons demandé 4d'y remédier. Le
régime généralement appliqué d'une seule équipe par logomotive pros
voque de longs stationnements sous feu et, par conséquent, un fe-
croissement de la consommatlion de charbon qu'on ne peut pés justie
fier, '

Une meilleure utilisation des locomotives et la réductionm
conséeutive des stationnements sous feu ont en méme temps un autre
grand avantage, celui de faire face su volume actuel du trafic avee
un nombre moindre de locouotives et de permettre & la 5.N.C,F. de'.j
disposer d'un parc supplémentaire de locomotives rendues libres
pour faire face & de nouveaux transports,

Les aventages qui précddent ont une telle importence au-
jourd'hui qu'il faut les réaliser par tous les moyens et dans le
plus bref délai, Les prescriptions frangaises concernent le durée
du service ne peuvent pas aller & l'encontre de cette tfche impore
tante, cér elles ne s'adressent qu'eu personnel et non sux locomo=
tives, Il va donc 8'agir de rendre moins étroite l'union du per=-
sonnel et des locomotives, comme cela s'est fait & la D.,R., Ce roﬂg

_ léchement des liens existant entre les locomotives et le personnel
doit &tre réalisé sans égerd au personnel supplémenteire dont on
pourre aveir besoin,

:
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