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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
Paris, le 17 octobre 1946

PIE
D. 91.320-16 cor =

Monsieur le Ministre,

Par arrété en date du 12 juln 1946, M, le Ministre des
Travaux Publics ¢t dos Transports a fixé comme suit le montant
de la rémunération dye par votre Administration a 1s S.N.C.F,,
pour 1texéeution des transports postaux ay cours de l'exerecice
1944 ;

= redevance propre & l'exercice
194450630006c.lc...qo-o-.oliolcllluoo 574.388.?55 fI‘

= apurement de la redevance de
l'\.‘axercicf} 1943.l.nll.lllll..lll..l.. 1.501.915 fr

Total................. 375.690,668 fp

Les acomptes qui nous ont ét¢ versés s'élevant au total
4 264 millions, nous devons done recevoir ¢ncore une Somme de
111.690.668 fr,

Les conditions dans lesquelles le solde qui reste dd
apreés le paiement des acomptes doit 8tre versé a 1a S.N.C.F,
sont prévucs i l'article 27 b) de notre Cahier des Charges qui
S'exprime ainsi : "y oag ol la redevance serait fixée posté-
rieurcment au 31 décembre de 1'exzercico considéré, la différence
avaee le total des acomptes versés serait régléc lors de 1s pre-
midre échéance trimestriclle & venipn,

Cet article préeise, cn ouvre, que les versements ainai
cffectués doivent Btpo portés, a leurs dates respectives de va-
leur, au crédit au compte-courant de la S,N.C.F. dans les éeri-
turcs du Trésor,

L'arr8té qui a fixé le montant de 1a redevance de 1'eoxer=
cice 1944 ayant été pris en date du 12 juin 1946, 1le reliquat de
cette redevance aurait donc df nous 8Btpe versé a 1'échéance qu
ler juillet dernier,
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Monsiecur le Ministre qes Postes, Télésraphes et Téléphones
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Or, la somme conaidérée ne nous a pas cncore été ré-
gléc.

Je me permets, dans ces conditions, de vous demsnder de
vouloir bien prescrire le verscment de cctte somme dans lc plus
bref délai possible, étant entendu que, aonformément aux dis-
positions de l'article précité de aotre Cahier des Charges,
ledit versement devra 8trc porté au compue de ‘la S.N.C,¥. a sa
date de valeur, c'est-a-dire a la date du ler juillet 1946.

Veuillez agréer, Monsieur lc Ministre, ltagsurance de
mes sentiments de haute considération,

Le Président du Conseil dtAdministration,
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@ MINISTERE DES TRAVAUZ PUBLICS -
ET DES TRANSPORTS

Direction Générale des Chemins de fer
¢t des Transports Paris, le 21 juin 1946

- —— E
ler Bureau 9_..0—-?—;-—

N° 298 LE MINISTRE DES TRAVAUX FUBLICS ET DES
TRANSPORTS

& Monsieur le PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION deo
la SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

-

Qbjet - Redevance des P.T.T, & la S.N.C.F. pour 1'cxercice 1944,

J'ai l'honncur dec vous adrcsser, ci-joint, copie dc mon
arrdté en date du 12 juin 1946 fixant la rémunération quo 1'Admie
nistration des Postecs, Télégraphes ct Télephones doit verser A la
Société Nationale des Chemins de for frangais pour }'cxercioe 1944,

Par autorisation ¢
Le Chef de Services adjoint
au Dircetecur Général des Chemins ‘de fer et

des Transports,

Signature,
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MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS
ET DES TRANSPORTS

— - -

Direction Générale des Chemins de fer
et des Transports

- o -y

ler Burecan

~

]
ARRETE

Le Ministre des Travaux Publics et des Transports,

Vu 1l'article 14 du déeret-loi du 31 aolt 1937 sur la réor-
ganisation dy régime des chemins de fer ot l'article 20 de la Con=-
vention de méme date

Vu la proposition de la Société Nationale des Chemins de
fer frangais ;

Vu les articles 27 et 28 du Cahier des Charges de la So=
ciété Nationale des Chemins de fer Al ¢

Vu 1l'accord du Ministre des Finances 3

ARRETE

La rémunération & verser par 1'Administration des Postes,
Télégraphes et Téléphones & la Socidtd Nationale des Chemins de fep
frangais, pour l'excrcice 1944, cst fixée comme suit ¢

= redevance propre & l'exercice 1944 : trois cent solxante quatorze
millions trois cent quatre-vingt huit mille sept cent cinquante
cing franes (374.388,755 fr) ;

= 8purement de la redevance de l'exercice 1943 3 un million trois
cent un mille neuf cent treize franes (1.301,913 fr),

Paris, le 12 juin 1946,

Le Ministre des Travaux Publics
et des Transports,’
par autorisation :
Le Directeur du Cabinet,

Signé : André SEGALAT,.
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Vol !oua noqma gm en dinuauon avec l'Administration
des Postes au sujet du caloul de la rémunération 4%.';--- r celle-ci &
la a.m r. pour .’L’ onéeutm rdo ‘ses transports pe t 1'annéde 1944.

TRy H. le lﬂmtm m ?.1'.‘1‘., l‘lnramnt par he du zi
aom'. dn ce qu'il,vous mg}& de la ,qu,uuon.'ja qri‘pa.:nolr de
mon ,eatt, vous exposer comment aot;tgi dern lro se q:nto et quel
est le point de vue de la S.N.C.F. e

Je vous dumndo ﬁ. Aien t ul.o.tr tmnnr ci-;jol.nt cople de
. mes mttru des 20 avril, 16 Juin 26 6 aolt 1945 et des déplches des
5 mai m 24 aofit 1945 de . vqu:nwﬁton des ‘,Poigagt

el - ‘Alnsi que lo rtit rquorf.ir oott-o, corrnpondme, le diffé-

. - rend vimt de ce que, comme pour les exercices antérieurs, nous demah
dons, en ce qui concerne les transports définis par l'article 27 de
notre Cahier des Charges ‘autres que ceux de personnel - une rémunéra-

tion basée sur le prix de revient du Chemin de fer,eonformément aux
ati.pué:tiog; des articles iﬂ «da ;I.n Gdnten& on st lt du décret-loi du
31 a0 937.

La Poste soutieqi qu’ oq ltifulant la rénnnérution su prix de
revient des tramnsports qu'elle confie au chemin de fer sous le régi-
g4 : me du Cahler des Charges de celul-ci, les auteurgie la réforme de
L8ac 1937 ont entendu la faire h&nif&a?or de prix préférentiels, inrériu-q
-3 & ¢eux que paile le public ek, dans oces conditiona elle considére
qu'elle ne doit, en aucune ¢ oonatpnoo payer plus cher que les ta=
s rifs commerciaux. Or, en 19 s les tar rs marchandises n'ont pas été
o8 relevés et sont devenus, de ce t&it ,inférieurs an frlx de revient.
- _Elle demande, en consé nce, que. nuﬁ; lui cénsentions sur ce prix
un abattement dont elle ne précise d'ailleurs pas le taux -, calculé
de telle manidre qu'elle conserve pas rapport aux tarifs commerciaux
J in avantage de mlmo naturg qnn celui qui 1&1 aurait été consenti en
- £ ) 957. b i

Il ne nous apparalt pes ant & nous qu'sn posant les
rbgloa spéclales auxquelles 1l ;1ont d'dtre r;it référence, le

L

Monsieur le Ministre des Travaux Publics et des Transports,
Direction Générale des Chemins de fer et des Transports,
244,. Bonlﬂard Saint-Germain - PARIS,-
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législateur de 1937 ait rdulﬁ.nbn quol que ce soit, établir un pa-

| wwy.kalldle entre la Poste, service public utilisant les moyens d'un au-

tre service public, et les usagers ordinaires du'chemin de fer.
L'un des objets essentiels de la Convention du 31 aolt 1937,

11 est & peine besoin de le rappeler, a été d'imposer 1'équilibre de
nos recettes et de nos dépenses, cet équilibre devant, en prineipe,
p8tre réalisé pour chaque oxaroioe considéré en lui ee A défaut
d'économie suffisante, le Conseil d'Administration propose & cet
crrui;‘hhuqyn-rﬁid'qdill'iitﬁhéoobipiru;'dts aménagements ou sugmen-
, tations des tarifs commerciaux et 1' rtance attachée par les Pou-
voirs Publice au meintien d'une situation sans déficit se trouve
_qpnllz;éo par le fait que 1'Ftat est tenu de verser & la S.N.C.T.,
8'il estime ne pas pouvoir donner suite a ses .propositions, une in-

- demnité compensatrice correspondant au produit attendu de leur mise
en vigueur. Le principe de ces presoriptions n'a été modifié ni par
la Convention du § septembre 1959 ni par 1'avensnt du 4 mars 1942 &
cette Convention.

C'est dans le mBme souci d'équilibre permanent de nos dépen-

Ses par nos recettes que doit 8tre recherchée 1'origine des disposi-
tions par lesquelles 1la Convention du 31 solt 1937 a prévu que la ré-
munération due par les P.T.T. & la S,N.C.F. au titre de 1'exécution
des transports visés par 1l'article 27 de son Cahier des Charges se-
© rait q%lculéq,qurjla @86 du prix de revient, c'est-a-dire A& un taux
~ %el qu'il couvre le colt des dits transports, sans bénéfice mais éga-~
lement sans perte pour '1e chemin de fer, e

"' Au surplus, les articles 14 du décret-loi et 20 de la Conven-
tion du 31 aolt 1937 sont formels et rien, dans les dispositions que
ces textes consacrent, d'autre part, & la matidre ne permet de su p=-
poser qu'il soit ent 3 dans la pensis de leurs auteurs de réserver a
la Poste un régime préférentiel.

. Sans doute; ume exception a-t-elle été faite dans l'applica-
tion de ces principes en ce qul concerne les transports de personnei
des P.T.T. que nous facturens aux tarifs commerciasux. Votre dtgarta
ment a bien voulu donner Som accord A& cette manidre de faire. K£lle
se justifie par le failt qu'em tout état de ocsuse 1'Administration
des P.T.T., si nous:n'avions pas, sur ce point, accédé i sa demandg,
avait la poscibilité de faire prendre des billets aux guichets des
garés dans les con 1t16¢§f&,l'vqug?ura ordinaires.

Aussi bien importe-t-1l de souligner qu'en caloulant pour
1944 de la méme fagon que pour les exercices antérisurs, la redevan-
6e due par les P.T.T. pour les transports visés par l'art. 27 de
notre Cahler des Charges, nous ncus bornons A appliquer & cette Admi-
nistretion les prinoipes qui ont prévalu Jusqu'a ce jour pour la dé-
teg:inﬁtion des rémunfrations demandées A4 l'ensemble des services
pu es, W

Les transports que nous confient ces services peuvent, en
effet, &tre olassés en deux ocatégories :
: ;

o s



Ae~ Ceux pour lesquels il existe des tarifs commere ux ap-
plicables - dans c¢e cas, qui est trds frégquent, nous nous référons a
ces tarife, comme le prévoit 1l'article 29 de notre Cahier des Chargesg
1l en est ainsi, en particulier, ‘pour les transports du personnel de
la Poste, ainsi que, d'une fagon générale, pour les transports de ma-
tériel de toutes les Administrations publiques, y compris ceux de
1'Administration des P.T.T.

B.- ceux pour lesquels il n'existe pas de tarifs commerciaux
applicables - rentrent dans cette catégorie les transports de la
Poste définis par l'article 27 de notre Cahier des Charges, autres
que ceux de persomnnel, objet de notre divergence de vues actuelles
avec de département, et les transports de troupes voyageant en uni-
tés constituées; dans ce cas la rémunération du Cheiin de fer est
basée sur le prix de revient, soit en vertu de 1‘art. 20 de la Con~
vention du 31 aofit 1937 pour les transports de la poste, soit, en ce
qui concerne les transports de troupes, en vertu d'arr8tés des Minis-
tres des Travaux Publics et des Finances pris dans le cadre de 1'ar-
ticle 26 de notre Cahier des Charges,

Nous croyons devoir indiquer, enfin, que dans le cas ol se=
rait consenti & la Poste, au titre de ses transports de 1944, l'abat-
tement qu'elle sollicite, le déflcit qui serzit ainsi orédé dans nos
comptes devrait, en application des dispositions que j'ail rappel ées,
8tre couvert par 1'indemnité compensatrice. =n rfin de compte, 1'Etat
paieralt toujours au total la mBme somme, la seule différence étant
que les sommes correspondant & ls réduction serdét imputées A un
budget de dépenses autre que selui des P.T.T.

Les considérations que je viens de développer justifient la
position que la S,N.C.F. a prise dans cette affaire et je me permets
d'insister, Monsieur le Ministre, pour que vous veuilliez bien sano-
tionner de votre accord la thése sur laquelle elle s'appuie et qui,
en définitive, apparalt comme la seule conforme & la lettre ot &
1'esprit des dispositions qui régiseent notre Bociété.

Veulllez agréer, Monsieur le Winistre, 1'assurance de mes
sentiments de haute considération,

Le Président du Conseil d'Administration,
3igné : POURNIER.
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Ministére des p.p,p, '
Direction de la Poste Paris, je 5 mai 1945
Teme Bureay
n°® VvII B 1206 B 3310

Rétribution des transportg °
Postaux § 1a S.N.C.F. pour
1l'exercice 1944 : Monsieur 1le Président,

tant de 1a redevance dye Par mon Administration a la S.N.C.F, pour
les prestationg qu'elle en g Tegues au cours de 1'exercice 1941,

Cette dernidre Somme est elle-ménpe déteruinde d'aprés leg prix
de revient caleulds pour leg deux périodes Janvier & mai et Juin &
décembre afin de tenir compte des variationg survenues dans le yo-
lume .du trafic, le prix de revient de 1a 7.X.B.R, afférent 4 1a ge-
conde périnde présentant une majoration uoyenne de 260 % par rapport
& celui de 1a premigére périnde,

Il n'est pas dans meg intentions ge discuter le dernier prix de
revient qui 8'explique tridg aisément par 14 chute brutale gy trafic
de la S.N,C.F. au cours de lg période dont il s'agit.

Il ne ume vient pas davantage % l'esprit de revenir sur le prin-
cipe posé par l'article 14 qu g cret-loi du 31 aodt 1937 et par
l'article 20 ge la convention qe la méme date d'aprég lequel mon gg-
winistration doit verser 3 la Socidté Nationale le montant du priy
de revient des services rendus, : {

Je pense cependant, et Je suis certain que c'est aussi votre
Sentiment, que le légwslateur en posant ce Principe entendait fajire
bénéficier 1'Administration des P.T.T. - 8ervice public et gros

Les tarifs commerciaux n'ont subi aucune augmentation en 1944;
de plus, 1la majoration de 40 7 pour les Voyageurs et 70 % pour les
marchandigeg aprliquée 3 compter du 15 janvier 1945 est loin d'at-
teindre 1% pourcentage de haugge qié vous envigageg d'appliqugr_aux
transports postaux pour 1'annde 1944, 11 m'est, dans ces conditions
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
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Le Président du

. Conssil d'Administration Paris, le 20 mai 1944
D. 91.320/16 co2L® |
te 10’61’.1‘0

+ Copie de ceb

| 1944
a 6%é diatribuée le 4 nal

Wonsieur le Ministre,

-

Par lettre 6dme Bureau n® 1312/7 du 22 avril dernier (+),
vous avez bien voulu, en réponse & ma lettre n° D. 91.320/16
du 9 février précédent, autoriser le versement d'un premier
acompte de 78 millions de francs,au titre de 1944, sur le
montant de la redevance due & la S.N.C.F, par 1'Administration
des Postes en application de l'article 20 de la Convention du
31 aofit 1937.

J'ai 1'honneur de vous dpmender de vouloir bien envisa-
ger maintenant le réglement du deuxitme acompte trimestriel
valoir sur le méme exercice., Je peunse gue vous n'aurez pas
d'objection 2 ce que l'Aduinistration des Postes soit auto-
risée & nous verser cet acompte & l'échéance du ler juillet
prochain.

Le montant de la redevance afférente & 1l'exercice 1943
peut maintenant &tre évalué d'une fagon trds approchée, la
plupart des éléments & prendre en coupte nous étant connus et
leg prix de revient provisoires actuellement calculés ne pa-
raigsant pas devoir sg'écarter sensiblement des prix de revient.
définitifs qui seront ultérieurement arrdtés.

L'évaluation, dont vous trouverez le détail dans le ta-
bleau annexé & la présente, nous a conduit & un produit rond
de 330 millions, Je vous propose de fixer le deuxidéme acompte
de 1944 sur la base de la rémunération probable de 1943,
c¢'est-a~dire & 82 wmillions, plus 4 millions destinds & tenir
compte de l'insuffisance de l'acompte précddent, soit aun
totalld 86 millions.

Comme wous voudrez bien le remarquer, nous avons fait
application, dans ce calcul, de l'abattement forfaitaire de

i 2
i o
canpe

vonsieur le Winistre Seerétaire d'Etat & la Production Industrielle
et aux Communications, Secrétariat Général des Fostes, Télégraphes e
zt Téléphones, Direction des BAtiments et des Transports, 20 avenue ..
e Ségar -_P. - :




+ Copie
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lettre &
été dis~
tribuée
le 18.2. 4

7 % dont vous avez fixé le principe dans votre dépSche
"Service Economique - ler Burszu", du 26 nvri; 1941,

Je me permets de rappeler que par lettre du 2 juin 1943
vous soumettint nos propositions relatives & l'exercice 1942,
puis par lettre rappelée ci-dessus du 9 février 1944 (+), je
vous avais demandé de vouloir bien examiner les motifs qui me
paraissnient justifier la suppression de 1'abattement de 7 %.
Dans vos réponses des 14 février et 22 avril 1944, il n'a été
fait aucune allusion 2 ma demande. J'al seulement noté que
l'arr2té du 8 février annexé & la premidre de ces dernilres
lettres, fixait la redevence de 1942 au montant indiqué par
nos propositions, lesquelles tenaient compte dudit abattement.

Je vous serais treés obtigé de vouloir bien me faire
savoir si nous pouvons tirer de la teneur de l'arrété du 2
février 1944 cette conclusion que les raisons que je vous

avais soumisés et tendant & la suppression de l'abattement
de 7 % n'ont pas regu votre approbation.

Veuillez agréer, Nonsieur le Ministre, 1'assurance de
mee sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
Signé : POURNIER,
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