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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

ds H213/15 29 mars 1939

Monsieur le Ministre,

J'ai l'honneur de vous accuser réception de votre lettre
"Direction Générale des Chemins de fer - lére Bureau" du 2 mars
courant, par laquelle vous avez bien voulu me transmettre deux rap-
ports précisant la position prise par la Commission de Vérifrication
des Comptes, dans sa séance du 18 février 1939, sur les propositions
faites par la S.N.C.F.relativement & l'unification des méthodes
suivies pour

- la détermination de la valeur comptanvle du stock des
Approvisionnements (Rapport N° 4460) ;

- 1'imputation comptable des recettes et des dépenses inté-
ressant la Caisse des Retraites (Rapport N° 4453),

Sur le premier point, la S.N.C.F. avait fait valoir auprés
de la Mission du Contréle Financier qu'en raison de la divergence
des errements suivis par les anciens Réseaux pour 1l'évaluation des
stocks d'approvisionnements, elle estimait nécessaire de généraliser
la ﬁéthode la plus simple, qui consiste a comptabiliser ces approe
visionnements pour leur valeur en principal seulement, sans frais
générgux ni charges financiéres. Pour faciliter cette unification,.
il était proposé d'imputer aux résultats de l'exercice 1937 la
moins-valué a appliquer aux stocks regus par la S.N.C.F., le ler

janvier 1938, des Réseaux NORD (36 M.) et P.L.M. (26 M.)

Monsieur le Ministre des Travaux Publics,

244, Boulevard Saint-Germain - FARIS (7éme) -
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pour rendre leur valeur comparable & celle des stocks des au~
tres Réseaux. La Commission de Vérification des Comptes, dans
son Rapport N° 4460, a reconnu la nécessité pour la S.N.C.F.
d'unifier les méthodes de comptabilisation des stocks. Elle
a reconnu également que la méthode proposée était la plus sim=-
ple, mais elle s'est refusée & autoriser le redressement sur
1'exercice 1937 et a proposé de laisser a la 3.N.C.F. la char-
ge de l'unification, en l'autorisent d'allleurs, si elle
le juge opportun, & la répartir sur plusieurs exercices.

lLa S.N.C.F, croit devoir s'incliner devant 1l'avis
de la Commission.

Pour le second point, la S.N.C.F. avait feit connaftre

"7 & la Mission du Contr8le Financier les différentes méthodes

antérieurement-suivies pour la prise en comptabilité, d'une

part, des arrérages de pensions & la charge des Caisses de

" Retraites, d'autre part, des produits du portefeuille de ces

Calisses.
En ce qul concerne les arrérages de pensions, tous les
Réseaux, sauf celui de 1'Etat, portaient dans les comptes de

1'exercice n les arrérages payés a terme échu du 4éme trimes-

-tre de cet exercice.

Pour les produitsidu pe¢rtefeuille, trois méthodes

étaient appliquées
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- Le NORD rattachait & l'exercice n 1les revenus échéant le
ler janvier n + 1,

- L'A.L, réescomptait dans les comptes de l'exercice n la
Eoiti?n courue des revenus échéant au cours de l'exercice

- Les autres Résoaux rattachaient a l'exercico n + 1 les
rovenus échéant le ler janvier n + 1,

La S.N.C.F. devant nécecssairement adopter une méthode uni-
forme proposait de rattacher & l'exercice n, pour tous les
Réseaux, les arrérages de pensions du 4éme trimestre de cet
exercice. D'autro part, comptec tenu de ce¢ que tous les Réseaux
impﬁtaient aux charges de l'exercice n les arrérages ct
coupons échéant le ler janvier n + 1 , olle estimait conve-
nable d'adobter une méthode analogue pour leés revenus et amor-
tiSseﬁenés du portefeuille de la Caisse des Retraites échéant
le ler Jjanvier n + 1.

Cette unification, appliquée dés la vérification de
l'exerciceg 1937, conduisait & augmenter le déficit de cet
exarcice de 70,200.000 (montant des arrérrges de pensions du
4% trimestre 1937 du Réseau de 1'ETAT) et & lc diminuer par

contre de 6.800.000 (montant des produits du portefeuille &

1'échéance du ler janvier 1938 non rattachés a 1l'exercice 1937).

Dans son Rapport n? 4453, la Commission de Vérification’

des Comptes a admis le bien—-fondé de l'unification proposée. Elle

a reconnu qu'en vertu du décret-loi du 16 novembre 1926, le
Réseau de 1'ETAT auralt pu adcpter , pour les arrérages de
pensions, les errements en vigusur sur les autreos Réseaux.
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Mais s'agissant, & son avis, d'une simple faculté et non d'une
obligation, la Commission estime que la S.N,C.F. ost secule
intérossée par l'unification que sa création a ronduc indis-
ponsablo ¢t quo c'est & cllc, par suitc, & supportaor las

chargos qui on résultont,

La Société Nationalc nc pout pas s¢ rallicr a cectto
manigrc dc voir. Ellc considérc quo lc Réscau de 1'ETAT n'a
pas suivl los proscriptions dec l'article 6 du décrot—-loi du
16 novembrec 1926, précisant "qu'il cffcctuc scs rocottos et

sos dépenscs ot tiont scs écriturcs dans los formes commor-—

~clalos on usagc dans los Grands Résoaux do chomins do for

cogcédés?. Ello constato quc l'inobsorvation do.ces proscrip-
tions aurait pour conséquoncc de grevoer indliment son propre

budgot.

Pour cottc raison, nous vous prions dc bicn vouloir
roconsidéror la quostion, ot nous 0S§érons qu'il vous sora
possiblc do vous rallicr & motrc point do vuc.

Nous liquidons provisoircmont los comptos do 1'exercice
1938 on faisant abstraction dc la chargo dos arréroges do
ponsions du Résonu do 1'Etat pour lo dernior trimostre de

1937,

J'ai 1l'honncur, Monsiour lo Ministre, de vous ronouvaler

1'assurance dc mon trés rospectucux dévoucmont.

Signé : GUINAND,
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

28 février 1939
D¢6813/15 ' ']

Monsieur le Ministre,

Par lettre du 31 décembre 1938, j'ai eu 1'honneur de
vous soumettre une proposition tendant & imputer globalement,
sur le fonds commun des anciens Réseaux par voie de redresse-
ment de l'exercice 1937, le montant des retards d'amortisse-
ment industriel concernant du matériel roulant é{ des approvi-
‘sionnements qui, bien que devenus inutilisables, figuraient

-éncofe'é l'inventaire des Réseaux & la date du 31 décembre
1937. |
S Or,:depuis l'envoi de la proposition précédente, d'au-
tres questions'd'apuremenﬁ comptable se sont pbsées « Blles
me paraisseni égélemént devoir entralner des redressements sur
l'exercice 1937,

'Auséi; il m'ést apparu nécessaire de vous présenter

-

des propositions a cet effet. Ces questions sont les suivantes:

I - Calisse des Retraites -

Les Réseaux appliqualent des méthodes différentes pour
comptabiliser a leur Caisse des Retraites les arrérages de pen-

sions et les revenus du portefeuille.

Monsieur A, de MONZIE, Minisfre des Travaux Publics
244, Boulevard Sapint-Germain - PARIS (Vémes -




Sur le premier point, tous les Résetux, sauf celul de
1'Etat, inscrivaient en dépenses dans 1'exercice N les arrérages
du 42me trimestre payés A& terme échu. Le Réseau de 1'Etat les
imputait dans 1'exereice N + 1.

I1 paraft nécessaire d'adopter une méthode unique con-
sistant & rattacher ces arrérages dans l'exercice N. Ainsi, le
montant des pensions du 42me trimestre 1937 du Réseau de 1l'Etat
#arait porté au d<bit de son compte d'Exploitation de l'exercice
1937. Il s'agit d'une somme de 70.200.000 francs.

Sur le deuxiéme point, 3 methodes differentes étaient
appliquées : ok

a) Le Réseau du Nord rattachait é 1'exercice N les re-
venus éthéent le ler janvier N + 1 3 S

b) le Réseau d'Alsace—Lorraine imputait dans ses comptes
de 1'année N la portion du coupon couru au 31 décembre N des

Trevenus échéant au cours de 1‘année N i l :

c) les autres Réseaux imputaient les revenus au ler

janvier N + 1 & ce dernler exercice.,

Par analogie avec ce qui est proposé pour les arrérages
de pensiéﬁs; on peut estimer convenable de porter dans l'exer-
cice N les revenus et amortissements échéant le ler janvier

N + 1.

L'epplicction de .cette méthode a4 tous les Réseaux con=-
duirait & atténuer le déficit'global d'exploitation de 1'exer-

ciee 1937 de 6.800.000 fr environ.
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II - Valeur en emploi de fonds libres -

Les Réseaux de 1'Etat et d'Alsace-Lorraine avaient investi
des fonds libres en obligations A.L. 4% et 4 1/2 % 1932 émises en
Suisse.

La S.N.C.F. ayant estimé que ces obligations ne devaient
pas figurer dans son portefeuille d'emploi de fonds libres, les &
cédées & sa Caisse des Retraites, le 24 novembre 1938, au cours
pratiqué & cette date & la Bourse de ZURICH.

La diff’rence entre la valeur en écritures des titres et
leur valeur de cession & la Caisse des Retraites devralt étre apu=-
rée de la maniére sulvante

a) la différence de 23.935.000 fr environ entre la valeur
en écritures des obligations et leur veleur calculée d'aprés le
cours. de bourse au 31 décembre 1937, serait portée au débit du Comp-
te d'Exploitation de 1l'exercice 1937 des Réseaux Etat et A.L. ;

b) 1l'écart de 1.6%99.000 fr, entre le prix de cession des
titres 3 la Caisse des Retraites et leur valeur (calculée d'aprés
les cours dae bourse et de change) au 31 désembre 1937, aprés déduc-
tion des titres appliqués, courant 1938, & l'amortlssement con-
tractuel des emprunts en cause, serait imputé au crédit du Compte
d'Exploitation de l'exercice 1938 de la S.N.C.F.

Dtautre part, les Réseaux possédaient, & la date du 31 dé-
cembre 1937,des devises étrangéres pour leurs besoins de trésorerie.

Une méthode de réévaluation analogue & celle qui est pro-
pos‘e ci-dessus pour les obligations A.L. parait devoir &tre

appliquée & ces avoirs. i
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Par suite, la différence entre la valeur des devises &
la date précitée et leur prix d'acha%, soit 4.000.000 fr environ,
serait mise au crédit du Compte d'Exploitation de l'exercice 1937

des Réseaux intéressés.

IITI - Valeurs comptables du p8oek des approvisionnements =

Les méthodes employées par les Réseaux pour la ventilation
des diverses catégories de dépenses 4 répartir (frais de magasins
d'ateliers, frais généraux) étaient également différentes :

a) le Nord appliqueit & la valeur en principal des objets
une premiére majoration pour frals de magasins & l'entrée des ap-
provisionnements, et,en fin d'exercice, une seconde majoration
pour frais généraux et chérges financiéres ;

b) le P.L.M. se bornait & ajouter annuelléméht a la va-
leur du stock des approvisionnements une majoration p§uf frais
généraux et charges finapciéres : : l

¢) pour les autres Réséaﬁx, la'valeur eomptable du stock

en fin d'exercice ne comprenait que des dépenses en principal.

La S.N.C.F. se propose d'appliquer une méthode unique,
la plus simple, qui consisterait & comptabiliser les approvision-
nements, pour leur valeur en prinecipal seulement, sans frais gé-
néraux ni charges financiéres.

Cette proposition entrainerait une diminution de la valeur
du stock des épprovisionnements'de 36.000.000 fr environ pour le
Nerd et 26.000.000 fr environ pour le P.L,M., au total 62.000L00 &

‘environ, qui serait portée au dfbit du Compte d'Exploitation des
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Réseaux (exercice 1937).

IV - Comptes débiteurs et créditeurs divers -

L'analyse détaillée des bilans des anciens Réseaux a révé-
1€, en outre, l'existence d'un certain nombre de comptes crédi-
teurs ou débiteurs dont l'apurement parait devoir &tre effectud
sur les comptes de l'exercice 1937,

Ces comptes portent sur des sommes beaucoup moins impor-
tantes que dans les cas visés ci-dessus,

La solution la plus simple pour procéder aux redresse=-
ments utiles me paraft &tre de soumettre en détail ces derniers a
1'examen de la Mission du Contrdle Financier des Chemins de fer.

J'ai l'honneur de vous demander de vouloir bien approu=-

ver mes propeositions,

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'assurance de

mon trés respectueux dévouement.

Le Président
du Conseil d'Administration,

Signé : GUINAND
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRAKCAIS

D 6213/9 : Paris, le 31 décembre 1938

Monsieur le Ministre,

J'ai eu l'honneur de vous demrnder, per lettre du 3 décembre, de kxm
bien vouloir intervenir auprds du Ministre des Finsnces pour-qu'un crédit
supplémentaire de 75 millions ft inserit dens 1le loi de finances, su ti-
tre des dépenses de matériel roulent neuf et des sutorisetions d'émission
le montant de 1l'amortissement devent &tre imputé & un compte d'attente.

Mais, si ces dispositions sont de nature & dégrger, 2u cours des
prochains exercices, le budget de la S.N.C.F., elles ne constituent g=x
gu'une solution temporaire de la question, 1l'spurement du compte d4d'at-
tente devent t8t ou tard &tre effectué sur le compte d'exploitation.

A cet égard, la situation est aggravée par le fait que les rnciens
Réseuaux avaient conservé & leur inventaire au 31 décembre 1937 du maté-
riel roulant devenu inutilisable et qu'ils aveient également dens leurs
magusins des matiéres aprrovisionnées dont les possibilités d'emploi
sur le chemin de fer avaient disparu et qu'il y & lieu, pour le moins,
de déprécier & la valeur des vieilles matiéres. Sur ce point encore il y
avait des retards d'amortissement,

Dans votre lettre du Y novembre, vous vouliez bien reconnaftre gu'il
était anormal que le bugget de 1la S.N.C.F., fOt grevé du fesit des retards
qu'ont pu mettre les sanciens Réseaux & emortir le matériel hors service.

Or, il n'apparait pas d'autres moyens d'éviter cette charge dont la
S.N.C.F. ne porte pas la responsabilité, tent au cours des prochsains
exercices que dens l'avenir plus lointain, que d'imputer globalement sur
le fonds com:un des anciens Réseaux, par voie de redressementsd de 1l'exer
cice 1937, les amortissements différéds, J'ai 1l'Honneur de vous demsander
de kxam vouloir bien autoriser la Mission de Contrble Finsncier a procé-
der, avec le concours des Services de 1a S.N.C.F., & 1l'évaluntion des
dits amortissements et & leur imputation sur l'exercice 1937 avant sa
cldture définitive,

d8 VOUE Tl e i s e e R
Le Président du Conseil d'Administretion

signé : GUINAND

Monsieur le Ministre des Travasux FPublics
(Direction Générale des chemins de fer et des Trensports)




Société Nationale
des
Chemins de fer frangeis
..... 24 juin 1938

Le Président du
Conseil d'Administration

N A
i Monsieur le l'inistre,

i :
4 J'ai l'honneur de vous adresser,ci-joint,deux tebleaux
: relatifs 4 le& liquid«tion du Fonds Commun 3 fin 1937,dressés
en accord sveg les Administrctions des Chemins de Fer de 1'Etat
et d'Alsice-Lorreine et les cing Compagnies de Ci.emins de fer,

TABLEAU I - Résultets d'exploitation de 1l'exercice 1937

Montent des ennuités échues en 1937, au
titre des insuffissnces en principal de
1921 & 1925,4 rembourser au Trésor par le
Fonds Commun.

TABLEAU II - Situation du Fonds Commun au 31 décembre
1937.

En ce qui concerne les cherges des insuffisances de
1l'exercice 1937 pour la période du ler janvier au 30 avril 1938,
je vous reppelle que par lettre du 14 fevrier dernier, je vous
evais exposé les raisons pour lesquelles la S,N,.C.F. me pouvait
envisager de les inscrire a son budget.

Les tebleaux susvisés sont établis en tenemt compte de la

olution suivent lagquel les charges considérées seraient direc-
%ementosupportgee p&rel¥%ta€ .c i

1verd8edOu8, 0¢85 18 gblige 95, bisn youledr ngus, BiEsPAEIRRAT
resgortant des tablegux susvisés

J'adresse copie de 1 présente & li,le linistre des Travaux
Publics.

Vcuillez sgréer,llionsieur le :linistre, 1'hommage de mes
gent iments respectueux

IE PRESIDENT ,
Signé : GUINAND .




Tableau I

- e - —

RESULTATS D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 1937
(article 15 de la Convention du 28 juin 1921)

§ A - SOMMES A VERSER AU FONDS COMMUN PAR LES RESEAUX

Excédents d'Exploitation............néant
Excédents de primes.....csessse0....néant

§ B - SQMMES A RECEVOIR DU FONDS COMMUN PAR LES RESEAUX

RESEAUX CREANCIEERS TTSUTFISINGES |-
d 'EXPLOITATI ON
ALSACE ET LORRAINE.......| 368.496.173,09
BT oo ensacannsssanisses] 674:.750,260;,08
ETAT: o nvveennssennnnnsess|1.599,444.808,40
MIDL . oicavosesesesnsanes] - 487, 800,801.00
NORD:eeeosnnvoseoonessass| 943.557.183,84
PeLeMaceooooosonosnencoes|1.461,461.577.18
PuOs ccevsssssvescasssesst - 507.441975,74
TOIAL. o0 o35 5.932.989.815,94

MONTANT DES ANNU?TES ECHUES EN 1937 AU TITRE DEE INSUFFISANCES
EN PRINCIPAL DE 1921 a 1925 A REMBOURSER AU TRESOR PAR LE FONDS COMMUN
(Convention du' 28 juin 1921 -art,1? -4° alinéa § 3°)

RESEAUX [ MQNTANT
msw.....................! 16.367.000, 00
R i 5i s 5 06 e e 138, 334,689,29
MIDIoeeooeronnnnnannanas 47.270.000,00
. 29.002,130,17
Paladis siconsneveniisnsn - 53,285,336 ; 00
PiOsisceoesnssss s snnesii 86.239.643,00|

TOTAL o066 & 372.498.798.46

N.B.Les sommes ci-dessus sont celles figurant dans les comptes de liquida-
tion des Réseaux,compte tenu des économies de charges résultant de 1'appli-
-cation du prélévement de 10 % institué par le décret du 16 juillet 1935; -
elles peuvent différer des sommes ef fec tivement regues du Trésor.lLes dif-
férences en résultent sont supposées devoir &tre régularisées par vole de
réglements directs entre le Trésor et les Réseaux .




TABLEAU II
LIQUIDATION DU FONDS CQMMUN AU 31 DECEMBRE 1937

SITUATION DU FONDS CQMMUN AU 31 DECEMBRE 1937

- — A e S ———

Disponible au 31 décembre OB i i aaiibiae venneiieHOENT
POUR MEMOIRE :
Créance du Trésor sur le Fonds Commun :

1°- au titre des insuffisances globales des exercices
ci-dessous (Convention du 28 juin 1921 -art,1l7-
4e alinéa 8 2°) :

1930.cecsssccnsssnscncnns 1.297.523.308,40
1-931---n--aoonu.--oaoo--o 2-624-195-978,79
1032.cco0sessecssecsances 3,680.698.878,84
1933.cseesncoscsccrsassons 3.977.623.665,59
1034.icecevcscssncnnccnes %.570.130.950,05
1935................‘..... 4¢011.75£f.850’91
1936-.loopu.u-lcauu-iiolc 4-249.752.390,81
1937.----ncluc.--vuloioo- 5.95&.989.816,94

24 .544.647.828,33

2~ gau titre des annuités sur les insuffisances des
exercices 1921 & 1925(Convention du 28 juin 1921
-ar$,17 - 4e alinéa 8 3°)

Solde des cnnuités échues en 1929.....00000 £2.868.668,93

annuités échues en 1920 .vececsoscncensssns 485,796.751,31
" " " 1931 Ill......l-...l..‘ 467.242.359.31

” " N AGES L esssenessssans GBS0 S ED

. i wo FTgAR LL ds eaee s SORLSIETEE U SN

i il LR 1 S I S e e T 387.821.,302,61

i " T O O IR e

s " W O3OBE e sasss i ey BRSO

. " W RGBT . sissacissess DTSGSRE U IS
%.340.760.99 007
Tot=zl de 1lr oréaznce du Trésor sur le Fonds Commun----=-=-= 32.685.408.810,40
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ja SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président Le 14 février 1938
du
Conseil d'Administratien

——— o —

Mensieur le Ministre,

, J'ai 1'honneur de secumettre & votre agrément les disposi-
tions ci-dessous énoncées qui unt pour but de fixer le statut des
ressources de trésorerie de la S.N,C,F, en 1938 et la liquidatien
des charges y afférentes.

1 - Conformément au 6éme alinéa de 1l'article ler de la Con-
vention du 31 aolit 1937, la gestion de la dette flottante des
Réseaux incombera & la S.N.C.F. 2 partir du ler Janvier 1938, Sans
doute, d'une part, cette dette flottante couvre~t-elle, & titre
provisoire, une fraction de 1'insuffisance d'exploitation de
l'exercice 1937 et,d'autre part, les articles 30 et 31 de ladite
Convention prévoient-ils que les Compagnies ccntinueront & assurer
la gestion et le service des emprunts ecouvrant les dépenses d'éta-
blissement et les insuffisances d'exploitation antérieures . au
ler janvier 1938. Mais le contexte de ces mémes articles montre
bien que, dans 1l'esprit des rédacteurs de la Cenvention, il s'agit
des emprunts appliqués & la couverture desdites dépenses, confor-
mément aux régles suivies en la matiére,ce qui exclut la dette
flottante des Réseaux au 31 décembre 1937 en ce qu'elle couvre, de
fait, l'insuffisance de 1'exercice 1937 qui ne sera officiellement
constatée,conformément aux conclusions du Rapport 4.020 de la Com-
mission de Vérification des Cemptes, que le 30 avril 1938, L'excep~-
tion des articles 30 et 31 ne pouvant ainsi €tre invoquée, il reste
le principe général posé par 1l'article ler de la Convention, en
vertu duquel la dette flottante des Réseaux est wien & reprendre
par la S.N.C.F. & partir du ler janvier 1938,

La méme solution-que celle qui e st indiquée ci-dessus pour
la dette flettante prcprement dite vaut, de tcute évidence, égale-
ment pour la fraction des avances du Trésor au Fonds Commun (ar-
ticle 13 de la Conventicn du 28 juin 1921), couvrant, & fin 1937,
1'insuffisance d'exploitation de 1937, '

De ce qui précéde, il résulte que la S.N.C.F. prendra en
charge au ler janvier 1938 1l'intégralité des ressources de trésn-
rerie au moyen desquelles les Réseaux auront, de fait, fait face &
leur insuffisance de 1937,

L I )

Monsieur le Ministre des Travaux publies,
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2 - Abstraction faite des dépenses d'établissement de .
1'exercice 1938, la S.N.C.F. aura & faire face,au cours de scn
premier exercice de fonctionnement,au financement provisoire,
d'une part , des dépenses et insuffisances d'exploitation & fin
1937 non couvertes a cette date, et, d'autre part, de l'insuffi-

sance en formation de 1l'exercice 1938.

Elle disposera & cet effet :

rie & elle léguées par les

1°0) des ressources de trésore
elle & partir du ler

anciens Réseaux ou négociées par
janvier 1938;

20) du produit des émissions des réseaux destiné & ceouvrir
1a fracticn des dépenses et insuffisances antérieures au
31 décembre 1937 et non couvertes a cette datej;

30) des avances du Trésor.

I1 convient de définir le oaractére de ces avances du Trésor
au cas su les ressources visées auxl®) et 2¢) ci-dessus seraient
insuffisantes pour ccuvrir les Besoins de la trésdrerie de la

SHVC R /

I1 ne peut &tre mis en doute que tant que le mentant des
emprunts effectués par les Réseaux pcur 1a ccuverture des dépen=-
ses et insuffisances antérieures au 31 décembre 1937, augmentés
du montant des avances du Trésor en cours, sera inférieur 4 celui
desdépenses et insuffisances antérieures au 31 décembre 1937, les
nouvelles avances & demander au Trésor doivent &tre considérées
comme destinées & parfaire cette couverture et,par conséquent,

comme des avances au Fends Commun.

ontant des nouveaux emprunts

Ce n'est que dans le cas ol le m
contractés par les Réseaux en 1938 et celul des avances du Trésor

formeraient un total atteignant le mentant des dépenses et in-
suffisances non couvertes & fin 193%7,que les nouvellee avances du
Trésor prendraient le caractére d'avances 4 la S,N,C.F,, au sens
de 1'article 27 de la Convention du 31 acfit 1937.

I1 est bien entendu que les deux alinéas oi-dessus présu-
ment la ceuverture intégrale, a fin 1937, par des emprunte des
Réseaux, de l'ensemble des dépenses d'établissement a cette méme
date, Dans le cas contraire, une fractien des ressources de
trésarerie de la S.N.C.F, en 1932 devrait &tre considérée comme
affectée par priorité & eette couverture jusqu'ad ce que les em-
prunts des Réseaux aient comblé la lacune constatée & fin 1937,
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3 - §i les régles ci-dessus étaient adeptées, cela revie-
drait & admettre que la dette flottante proprement dite passerait
pregressivement, au cours de 1'exercice 1938, de la couverture de
1'insuffisance 1937 &4 celle de 1'insuffisance en fermation de
1l'exercice 1938, En admettant que cette dette flottante soit a
fin 19328 de 4 milliards, chiffre veisin de celui auquel dcit étre
estimé le mentant de 1'insuffisance de l'exercice 1938, ladite
dette flmttante couvrirait seule & cette date l'insuffisance 1938,
1a totalité des avances du Trésor existant alors éventuellement
ayant le caractére d'avances au Fends Cemmun.

4 - Ceci posé, il reste & préciser les conditions de ligui-
dation des charges suppertées par la S.N.C.F. en 1938 au titre de
1a dette flottante, et éventuellement au titre des avances du
Trésor productives d'intéréts.

Une premidre question deit &tre examinée, celle de l'imputa-
tion & donner asux charges pendant les quatre premiers mois de
1938 de 1'insuffisance de l'exercice 1937.

Sous le régime de la Conventien de 1921, cenfermémept aux
dispositions du rapport 4,020 de la Ccmmission de Vérifiocaticn des
Comptes, l'insuffisance d'exploitation d'un exercice n'était
constatée et prise en charge par 1'Etat qu'au 37 avril de l'exer-
cice suivant et c'est au compte d'expleitation de ece dernier ser-
vice qu'étaient incorporées les charges de 1'insuffisanne, affé-
rentes & la périnde complémentaire de gquatre meis.,

Dans le cas particulier des charges du ler au 30 avril 1938
de 1'insuffisance 1937, cette régle ne peut &tre admise, ruisquidle
aboutirait & grever les comptes de 1938 de 1la S.N.C.F. de semmes qui
se rattachent aux insuffisances d'explcitation antérieures au nou=-
veau régime financier, ce qui serait indiscutablement centraire a
l'esprit,comme & la lettre, des textes intervenus.

A défaut de la prise en charge directe par 1'Etat, la seule
solution qui paratt admissible consiste a imputer les charges en:
cause au Fonds Commun, pour €tre couvertes dans les mémes condi-
tions que l'insuffisance de l'exereice 1937,

§ - En définitive, dans cette derniére hypethése, les char-
ges de la dette flottante, et, le cas échéant, des avances du -
Tréser, supportées par la S,N.C.F. seraient, en liguidatien de
l'exercice 1938 et snus la réserve mentionnée au dernier alinéa
du § 2, réparties entre le Fends Commun, le Trésor et la 5.N.C.F.,
en propertion du volume des ressources correspondantes affectées,
suigant les régles peosées auxparagrarhes précédents, respective-
ment :
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- & l'insuffisance 1937 avant le 30 avril 1938,

- aux insuffisances 1936 et antérieures,ainsi qu'a
1'insuffisance 1937 aprés le 30 avril 1938,

- & l'insuffisance 1938,

J'ai 1l'honneur, Monsieur le MINIBETE , v 0 0s e

Le Pré sident du Censeil
d'Administration,

Signé : GUINAND.



