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i—.““m le Einistre des TRAVAUX PUBLICS -

©

mtp

SOCIETE WATIONALE DES CHENINS DE FER FRANCAILS

.

28 juillet 193¢

Wonsieur le Kinistre,

Hous allons 'um mlz W&m
gy renocuvellement des faclilit reulation uurm i
certaines Administrations Publiques, pour leurs fonctionnaires

se déplagant pour le service,
Fn prévznoa du donun qu vent nous Otra adressées

_n m'a pnruo demander de Youlolr

’&ﬁ-‘ dés ges "L‘&.me&-h'm 30

fer doit 8tre remboursée prestations de unuo qu'elle
fournit aux m-mnum mmm et, qu'en conséquence,
m différents Départements ministériels devront prévoir, popr
Nd?t de 1940, les sommes qu'lls suront 4 nous verser,
pour les traités en cours de négocliation.

Je vous renpuvelle mtm le Ministre, l'assurance
de mon teds respectueux dévouemen

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Signé : GUINAND




Comité ade Direction du 24 msai 1938

Quastion III

Inscription au budget de la S.N.C.F. des prestations
a sttendre des services publics.

(s) page 20

M. RUEFF - C'est ainsi encore -, en ce qui concerne les
propositions de M. le Directeur Général comportant un certein
nombre d'artifices comptables sur lesquels je suis pleinement
d'accord, car ils msnquent le souci de réslisstion qui domine les
efforts de la Société,- que nous pourrions nous entendre pour
porter comme recettes effectives 1l'intégralité des sommes gue nous
demandons en contre-partie des prestations dont nous faisons bé-
néricier les services publics. I1 est indispensable de les frire
apparaitre dans les comptes de la Société Nationnle, comme re-
cettes etfectives, notamment en ce qui concerne la délivrance de

by

titres & tarif réduit.

Je ne sais si 1la dépense a été chiffrée, mais il est pro-
bable qu'elle se monte & un chiffre considérable.

M. LE PRESIDENT - Un milliard.

M. RUEFF - Il est probable que 1'Etat sous-estime 1la charge
'qu'il impose au chemin de fer par la prestation des services
gratuits, et je sersis trés satisfsit que 1l'on en fasse ressor-
tir 1'ampleur; peut-8tre 1'Etat sera-t-il ainsi emené 3 diminuer
ces prestations.

M. LE BESNERAIS - R ce propos, je signele qu'il ne frut pas
compter deux fois, comme nos Services l'ont fnit par erreur,
les prestations dont nous faisons bénéficier les P.T.T. et dont nou
tenoris compte par silleurs,



{(8) p. 15

8 déecembre 1937

Qi1
Remboursement & 1la S8.H.C.

d'entretien excédant les besoins
commerciaux

~

Art. 2 (ancien article 33) - M. TOUTEE souligne que
cet article pose un principe extrémement important, & savoir
que la Société Nationale n'est pas tenue d'assurer & ses frais
le bon état et 1'entretien du chemin de fer que pour assurer
les besoins du trafic commercial. Par conséquént, si une
administration publique demande & la Société Nationale de faire

de 1'entretien ne correspondant pas & des besoins commerciaux,

.

celle-ci aura le droit de demander & en étre remboursde.




8 décembre 1937
QU. III
Versements & faire par les Services publies en

contre-partie des avantages dont ils
bénéficient

Art. 21bis - M. LE BESNERAIS revient sur 1'art. 21bis

nouveau qu'il propose d'insérer au Cahier des Charges, en vue
de préciser que "des avantages consentis & divers Services
Publics pourront donner lieu & remboursements suivant les moda-
lités définies par les accords passdés entre la S.N.C.F. et les
services publics intéressés sur 1'arbitrage éventuel du Ministre
des Travaux Publics". Il attache une tris grande importance &
cette disposition. En d'autres termes, toutes les prestations,
quelles qu'elles soient, prévues au Cahier des Charges en
faveur des Services publics, doivent pouvoir donner lieu & des
accords stipulant un remboursement en contre-partie. Il croit
savoir, d'ailleurs, que le Ministre des Travaux Publics partage
ce point de vue.

M. MARLIO précise qu'il doit étre bien entendu que la
disposition stipulant que les aVantagés consentis en exécution
du Cahier des Charges pourront donner lieu & des Conventions
fixant les modalités de remboursement des dits avantages, ne
signifie pas, a contrario, que les avantages acpordés en vertu
de trgitdés, non prévus par le Cahier des Charges, ne pourront
8tre revisés dans le méme sens. Il estime que la S.N.C.F. doit
garder toute sa liberté en cette matidre. Point n'dst besoin
d'ailleurs de modifier le texte. Encore importera-t-il d'inter-
venir, le moment venu, auprés des Administrations intéressdes.

d Sous le bénéfice des observations ainsi échangédes,

ll. LE PRESIDENT déclare qu'il adressera sans délai le texte du

Cahier des Charges gui vient d'@tre discuté au linistére des
g q

Travaux Publics.
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 QURSTION TI

. Remboursement des'avantages
COﬂ»entlu aux Services
Publics iz o : e
(s) P10
Arte 20, 21, zlbiu.-' M. LE BESNERATS — Nous sn revenons a

fl'art.'leiS-ﬂul dispose que. "les avantages consen+1s é diers

‘}  Services publics par 18a artis précedents pourront donnsr lleu &
remboursement su1Vant deo ﬂodalltés qui seront définleB par 1es ac?f
? ?; "‘. f 7.cords passes gntre la uocleté Nationale.et les »erv1ces publ{cs- 3
- intgressds sous 1larbitrage éventuel du Linistre des Travaux
Fublics™, Poarllnsérer cet art, il faut nodlfler l'ordre des autres\
'art.,.cﬂesﬁ une  question de détail Sansuimpo;tance,u?nﬁqutre, je'
 1} !' i doA s faire remarquer que, lors des diécussions du‘moisfd;éoﬁt, on. &
| avait préva, inifiaiement, des dispositioﬁs éui‘stipuiéiénh que.
iEois Les Serviess Sublice devraien; pékér‘leﬁfs pi§ét;ti048, i

. oL avait-réduif'cette obligation 4 14 Poste. Les mots : "pourfoht

donner lieu" ont - ete 1nIrouu1ts pour tenir compte de cela

gt ' M, GRIMPRET - o si on'disait "donneronx lieu en princiﬁe" % B

W, RENDU - A qui & anpllqueralent ces dlSpositmons 2

W, LE BECNERATS - Notamment anx Admlnlstratlons ‘e 18 Guerre,;?

des ﬁlnances, de l'Intérleur. :

L, RENDU — Les Services d Inspeetlon ne benéficxera;ent—wls

e T ~plus de facipités de circulation ?

B T B0 BINATE i

i

e il M. LE WESNERAIS - 8i, pais ils rembourseraient le montant é 13

e f.g;‘q.&

Socidté Nationale. | R

-

li. RUBFF ~ Ta liste des Adninistrations bénéficisives est-elle

limitative 2

M. 1LE B“SH;RAIS < Flle o8t 1im1tat1ve en ce sens~qu elle se

" Timite aux ndmlnlbtratlons qui gont énumér des dana 1es art aetuulsw

du Cahler des charﬂes et uul, de ce fait, peuvent Se prévalolr

'vis-éwv1s de la u001éte' =t10nale du bénéfice des ﬁlSpositlons de i i

'ce Cahlar des charg ges.
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M. BUERF - Quand vous envisagez le remboursement des presta-
tions par les Administrations bénéficieires, est-ce un remboursement

forfaitaire ou une rémundration effective du remboursemeht des

“Transports ?

M. LE BESNERAIS - On n'a pas préeisé, Je crols, gu'il "'aglrait

d'un remboursement forfaitaire.

M. GRIMPRET - Les cartes de circulation font 1'objet d'un S

traité toujours dénoncgable 3 tout moment. T1 n'est donc pas indis-
pensgble de prévoir dde maintenant que les Services publics paierohﬁ
guoi que ce soit, puisqu'il suffit de dénoncer le traitd s{‘l'on g
veut obtenir d'eux'une contre-partie, Tandis que, pour les presta- .|
tions qui figurent dans le Cahier des cherges, 11 ®st nédessaire
de prévoir 1a possibilité d'une contre-partie. g
ﬁ. MARLIO - I1 faut préciser dans la discussion gu'il ne a'en— |
suit pas que les prestations qui ne sont pas visdes dans 1'aﬁt.2lbi€
ne pourront pas donner lieu & remboursement. |
M. RENDU ~ Tes facilitde de circulation accorddes amx fonction—

n aires du Contrdle des chenmins de fer en vertun de 1'art. 20 ne

donnersient pas lieu & remboursement.

»H LE BESNERAIS - On noarraifi en effet, préciser é 1tart,

2lbis que le transport de ces fonctionnaires. ne donnera nas lieu é

remboursemgnt .

M, GRIMPRET - Logiquement, si on fait rembourser les frais de .

“transport, il faudrait 'y comprendre tous les.frais de traﬂ8pdrt.

Mais, pratiquement, les ‘frais de contrdle & la charge de la Société
Nationale s'en trouverasient relevés d'autant.

M. LE BEGNERAIS - Alors, il ne faat pas viser les tranuports _

~des fonctionnaires du Jonmtrdle des chemlns derfer effectuds en ap=-

plication de 1'art. 20.>

M. GRIMPRET - Tia méme faculté de transport gratuit est pr &Vue

audit article en faveur des agents des contributions indirgctes:ef
des Douanes., . l

lf. RUEFF - Est-ce que la derﬂiére vhrase de l'art. 20 est
cla;re : Mehargde de 1la suxvellldnce des chemins de fer dans 1'in—

térét de la perception de 1'impdt" 2
S e o BES%@;%L& = C'est 1e texte gqui figure dans les Cahlers
uels. ‘




Gl s, SR ME oot g WS

(5)
f‘f"' M, SEMIRD estime que certain

—

s rincipes sont & la base arun

budget comae celui du service publie des chemins da zer,

I1 rappelle les observatiouns qu'il & présertées a le com=

mission dterquéte sur la produetion ‘terdant 3 feire ressortir :

Ltétroite subordination du rendement de l'industrie des transports

a4 la produstion sgricole et irdustrielle sous toutes ses formes;

les obligations imposées eu .ohemin de fer, service publioc, per le

eahier des charges lui-méme (ex. : obligation d'8tre toujours prét

3 accepter, & tous muments, tout oe qu'on peut lui epjortexn); ses

obligations spéciales a 1'égard de la Nagion (Défense Nationale

no tammnent),

Il en résulte l’impossibifité rour le chemin de fer de

\
réaliser un éguilibre absolu,

M, LE FRESIDENT & éoouté eves le plus grard intérét les
observations de M, SZ&MARD,

| Mais oes observations, en tant qu'el les dénient l'obli-
getion pour la 8;N,C.F, de présenter un budget en équilibre, en.

proposant les augmentations de tarifs néocessmires, dépessent 1

oD

cadre de la S00iété Nationale : o'est au Gouvernewent, voirs meéme
aun législateur,qu'elles doivent &tre adressées, La Couvention du

3I aoft 1937 fait, en efiet, obligation stricte & la Soociété Natio-
nele de présenter uu budget én équilibre et le projet présenté

tend essentiellement & satisfaire & ocette obligation,




e d'autre psrt, le chomin de fer domeurant tom 4'segurer
toute une série de Srensports gratuite om A prix réduites (oompte
non tenu des tramsports postsux), 1l pordit justifié d'sileunsr & oo

Sitre & ls fooditéd Eutlonale wne gubvention de 500 millions. L'silo-
estion d'ume teile subvention permettrait de diminuer snoere de 3 0
1s reldvement des terifs merchindises.




Parmi oes rassoureed, . MAALIC attire l'attemtion sur gellies
qu'il serait équiteble d'obtenir en contre-partie des charges cone
sidérebles que certeins Réses x supportent su titre de 1= Difense
Netionale : meintien en exploitation de ligmes stratégigues n'sysnt
enoun eersgtdre gommerocisl, obligation de msintenir dens les dépate

un mombre de logomotives supérieur A eelul gque Justifient les
desoins du serviee,. o%@..e Il n'y a smioune roison powr que ls




i, LG BRONERAIS expose qu'aux termes
d'un agcord pessé récemment entre la France et
1a Belgique et dont 11 vient seulement d'avoir

connaissance, la France doit importer par Gand et /Anvers une cer-
taine quantitdé de charbon de la Ruhr et que cette quantité
(430,000 tonnes) doit &tre livrde sux chemins de fer frangais, Or,
1a voie de Gand et Anvers étant la plus cofliteuse, la foclété
Netionale va 8tre, de oe ohef, ohargée d'une dépemse supplémenmtaire.
i, LB 'RESTDUNT souligne qué la Soeidétd Nationale n'a, A
aucun moment, ¢été appelde A intervenir dans cette affaire. Une
charge supplémentaire lui étant ainei imposde, elle est en dreit

d'en exiger compensation péeuniaire.

Ls GOY partage entidrement cette nandidre de voir. La procd-
dure qu'envisage ¥, LE PRESIDENT est, d'ailleurs, tout & fait dans
la ligne des dispositions de la nouvelle Convention aux termee
desquellen, dans le cas od un abaissement de tarifs vient A Stre
imposé & la Socidtd lationsle, celle-ei doit receveir une subvenw
tion égule & 1la perte de recettes devant en réeulter,

Mo DEVINAT indique que, oomue reprdsentant du Vinietre des
Travaux Publics, il a, au cours des ndgociations préliminaires, &

la signature de l'accord, présentd toutes les réserves qu'appelle,
du point de vue du chemin de fer, la dlsposition en cause. Tais

1'accord & 4té difficile 4 conclure ¢t le Ministdre des Affaires

Etrangdres a oru devoir, en définitive, pascer outra.

#n ce qui le conoerne, il n's sucune objection A ce que la
Société NHationale demande au Gouvernement la compensation pécuniaire
du préjudice qui lud est ainei causd,

Sur 1s proposition de ¥, LE PRESIDENT, le Uomité ddeide

d'intervenir b ce sujet amprds du Gouvernement.




