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Paris, le 20 février 1946,

-goRL1E"

Les Présidents des Compagnies des Chemins de Fer
de 1'EST, du MIDI, du BORD, de PARIS & LYON et a la
MED » d" PAHIS i mms'

& Monsieur le Président de la SOCIETE NATIONALE
- DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Monsieur le Président,

Vous a¥ez bien voulu nous faire savolr que, dans le cadre
des déclsions prises par le Gouvernement pour r&alisor des écono-
mles budgétaires, la S,N.C.F. renoncera, pour 1'sxercice 1946, a
inserire pami les dépenses de son compte d'explnitation' la proe-
vision pour travaux différés prévue par l'article 1 de 1'Avenant
du 4 mars 1942 & la Conventiondu 9 septembre 1939, relative au
régime financier des Chemins de fer en temps de guerre,

Vous nous avez informés Qus, dans le méme esprit, la
S.N.C.F. se propose d'effectuer sur le solde disponible de cette
provision au 31 décembre 1945, au profit du compte d'exploita«
tion de 1946, un préldvement qul, dans la mesure nécessaire pour
assurer 1'équilibre du budget de 1946, ne pourra dépasser la doe-
tation, pour ledit exercice, du fonds de renouvellement,

Les Compagnies ont 1'honneur de vous confirmer que cette
proposition ne souldve aucune objection de leur part,

Veuillez agréor. Monsleur le Président, 1'assurance de

notre haute considération,
P. la Compagnie des Chemins P, la Compagnie des Chemins
de fer de 1'Est, _ de fer du Mmidi,
Signé : G. de TARDE, 8igné : MOREAU-NERET.
+ la Compagnie du P. la Com ie des Chemins P, la Compagnie du
hemin de fer du Nord, de fer de Paris & Lyon & & la Chemin de fer de
Méditerrande, Peris & Orléans,

igné : de ROTHSCHILD. Signé : J. AGUILLON, 8igné : Wé1ix FREDAULT.



SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

—— i ———

D. 631/12 Paris, le 15 février 1946

p 1B

M
Monsieur le Président,

L'article 1 de 1'Avenant du 4 mars 1942 & la Conven-
tion du 9 septembre 1939 relative au régime financier des Che-
mins de fer en temps de guerre, sutorise la S.N.C.F. & inscrire
parmi les dépenses de son compte d'exploitation une provision
pour travaux différés.

Dans le cadre des décisions prises par le Gouvernement
pour réaliser des ¢conomies budgétaires, la Société Nationale
renoncera pour l'exercice 1946 & la faculté qui lui a été ainsi
accordée.

Dans le méme esprit, elle se propose d'effectuer sur le
solde disponible de cette provision au 31 décembre 1945, au pro-
fit du compte d'exploitation de 1946, un préldvement qui, dans
la mesure nécessaire pour assurer 1l'équilibre du Budget de 1946,
ne pourra dépasser la dotation, pour ledit exercice, du Fonds de
Renouvellement. '

‘ Je vous serais reconnaissant de bien vouloir me confir-
mer que cette proposition ne souldve aucune objection de la part
de la Compagnie du Chemin de fer de Paris & Orléans.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, 1'expression

de mes sentiments distingués. (Ce 4 nar)
R PN 8 ((auba tha 'MJ

Le Président du Conseil d'Administration,
Signé : FOURNIER.

Lettre adressée & M.V. les Présidents des Compagnies de 1'Est
du Nord
du P.0.
du P.L.M.
du vidi
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2 g% Paris, le 20 février 1946. |

Chemin de

Les Présidents des Compagnies des Chemins do Fer

de 1'EST, du MIDI, du NORD, de PARIS a LYON et & la
LEDITERKANEE, de PARIS & ORLEANS, .

& lNonsieur le Président de la SCCIETE NATIONALE
DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Monsieur le Président,

Vous avez bien wvoulu nous faire savoir que, dans le
cadre des ddécisions prises par le Gouvernement pour réaliser des
éoonomies budgétaires, la S.N.C.F. renoncera, pour 1'exercice 1946,
4 inscrire parmi les dépences de son compte d'exploitation, la
provision pour travaux férée prévue per l'article 1 de 1tive=-
nant du 4 mers 1942 & la Convention du G septembre 1929, relative
au régime financier des Chemins de fer en temps de guerre.

Vous nous avez informés que, dens le méme esprit, la
g.N.C.F. se propose d'effectuer sur le solde disponible de cette
provision au 31 décembre 1945, au profit du compte dtexploitation
de 1946, un prélévement qui, dens ls mesure nécessaire pour
assurer 1'équilibre du et de 1946, ne pourra dépasser la
dotation, pour ledit exercice, du f de renouvellement.

Les Compegnies ont 1'honneur de vous confirmer que cette
proposition ne soultve sucune objection de leur part.

Vauillgiégggfsr, onsieur le Président, l'assurance de

notre haute cons One
P.la Compegnie des Chemins Fe la Com ¢ des Chemins
de fer de 1'Est, de fer du lidi,
Signé: G. de TARDE. Signé : MOREAU-NERET.

d\b !

P s Comegnte oy 0 COBRRS IR Bt ALY

Nédgterrande, Parie & Orléans,

Signé : de ROTHSCHILD. Signé : J. AGUILLON Signé ¢ Félix FREDAULT.
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Paris, le 20 février 1946.

Les Présidents des Compagnies des Chemins de Fer

de 1'EST, du MIDI, du NORD, de PARIS & LYON et & la
HEDITERRANEE, de PARIS & ORLEANS,

& Monsieur le Président de la SOCIETE NATIONALE
DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Monsieur le Président,

Vous avez bien voulu nous faire savoir que, dans le
cadre des décisions prises par le Gouvernement pour réaliser des
éoonomies budgétaires, la S.N.C.F. renoncers, pour l'exercice 1946,
3 inscrire parmi les dépences de son compte d'exploitation, la
provision pour travaux férés prévue par l'article 1 de i'Avo-
nant du 4 mers 1942 & la Convention du 9 septembre 1939, relative
au régime financier des Chemins de fer en temps de guerre.

Vous nous avez informés que, dens le méme esprit, la
S.N.C.F. se propose d'effectuer sur le solde disponible de cette
provision au 31 décembre 1945, au profit du compte d'exploitation
de 1946, un prélévement qui, dsns la mesure nécessalire pour
gssurer l'équilibre du et de 1946, ne pourra dépasser la
dotation, pour ledit exercice, du fondsde renouvellement.

Les Compagnies ont 1l'honneur de vous conflrmer que cette
proposition ne souleve aucune objection de leur part.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l'asst
notre haute consggérggf . R ST L9 sident, sssurance de

¥, la Compagnie des Chemins P. la Compagnie des Chemins
de fer de 1'Est, de fer du Midi,
Signé: G. de TARDE. % Signé : MOREAU-NERET.
P, la Compagnie du P, 1la_Co es Che . c
: Médgterrande, Paris 4 Orléans,
Signé : de ROTHSCHILD. Signé : J. AGUILLON Signé 3 Félix FREDAULT.
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lionsieur le Président,

Vous avez bien voulu me faire savoir que, dans le cadre
des décisions prises par le Gouvernement pour réaliser des éco-
nomies budgétaires, la S.N.C.T. renoncera, pour l'exercice 1948,
& inscrire parmi les dépenses de son compte d'exploitation la
provision pour travaux différés prévue par l'article 1 de 1'Ave
nant du 4 mars 1942 4 la Convention du 9 septembre 1939, rela-
tive au régime financier des Chemins de fer en temps de guerre,

Vous m'avez informé que, dans le méme esprit, la
SeN.CsFes se propose d'effectuer sur le solde disponible de cett
provision au 31 décembre 1245, au profit du compte d'exploita-
tion de 1946, un prélévement qui, dans la mesure nécessaire
pour assurer l'équilibre du budget de 1946, ne pourra dépasser
la dotation, pour le dit exercice, du fonds de renouvellement,

J'ali 1'honneur de vous confirmer gue cette Proposition
ne souléve aucune objection de la part de la Compagnie de
1'Est,

Veulllez agréer, Monsieur le Président, ,....

Le Président du Conseil d'Administration,

Monsieur le Président du Conseil d'Administration
dB 18. SONCCOF. -




Monsieur le Président,

Yous avez bien voulu me faire savoir que, dans le cadre
des décisions prises par le Gouverhement pour réaliser des éco-
nomies budgétaires, la S.N.C.F. renoncera, pour 1'exerclce 1948,
4 insorire parmi les dépenses de son compte d'exploitation la
provision pour travaux différés prévue par l'article 1l de 1'Ave~-
nant du 4 mars 1942 4 la Convention du 9 septembre 1939, rela-
tive au régime financier des Chemins de fer en temps de guerre,

Vous m'avez informé que, dans le m8me esprit, la
S.N.C.F. se propose d'effectuer sur le solde disponible de cette
provision au 31 décembre 1945, au profit du compte d'exploita-
tion de 1946, un prélédvement qui, dans la mesure nécessaire
pour assurer 1'équilibre du budget de 1946, ne pourra dépasser
la dotation, pour le dit exercice, du fonds de renouvellement,

J'ai 1'honneur de vous confirmer que cette proposition
ne souldve aucune objection de la part de la Compagnie de Paris
3 Lyon et a la Méditerrandée.

VYeuillez agréer, Monsieur le Président, .....

Le Président du Conseil d'Administration,

Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la S N.C.Fe =
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil 4'Administration
______ Paris, le 30 décembre 1944

|
- Monsieur le Ministre,

En exdécution de 1'article 41 de la Convention du 3& acdt 1937,
J'ai l'honneur de vous adresser ci-joint le budget d'exploitation de
la S.N.C.F. pour 1l'exercice 1945.

L L B R I S .I..I‘..-......‘.CII.......l.'.l.‘.....‘ -------- -

Le wontant global des sommes & imputer en dépenses, y compris
gne réserve de 400 M. pour imprévus, a &té fixé pour 1945
st S LN B EL L ML R S S R T S N e S R SN L O L R 45.043 M.

....tlIn...!....o.-..«....l..l. ...... L S R R O O U S N O

E -~ Réserves et prowisions.-

8 - La provision pour travaux différés, dont le montant
probable au 31 décembre 1944 a été estimé & 12.268 M., se trouvers
ramenée & fin 1945 & 11.713 M.

Ainsi que nous l'avons dit, en effet, le rattrapage au cours de
l'exercice d'une parti de notre arriéré de travaux Justifiera un ip-
gortant prélévement- sur les sommes qui, depuis 1941, ont chaque année

té mises en réserve. Ce prélévement a &té chiffrdé & 1.743 M.

Toutefois, comme nous 1'avons également indiqué, diverses caté-
gories de travaux - grandes réparations de locomotives, grosses répa-
rations d'ouvragesd'art et d'installations de signalisation - geront
encore inférieures au programme théorique. De ce chef, la provision
bénéficiera d'une nouvelle dotation de 343 M.

D'autre part, pour tenir compte des hausses de salaires et de
prix, les provisions antérieurement constituées doivent 2tre réajus-
tées. Le colit moyen des travaux & fin 1944 est & un niveau supérieur
de prés de 7 % au colit moyen pratiqué & longueur d'année; il en ré-
sultera une majoration de dotation de 845 M.

L'ensemble des opérations & prévoir en 1945 se soldera en défi-
nitive par un préldvement de 555 . sur la provision.

b - La dotation du Fonds de renouvellement qui, lors de
notre révision au ler octobre, a été dvalude pour 1944 & 3.342 M,
sera, au titre de 1945, de 4.%343 M.

L'importance accrue de nos dépenses d'étabvlissement portera de
95 M. & 606 M. le versement & effectuer au titre du premier élément
de ce fonds.

Monsieur le Ministre des Travaux Publics et des Transports



ILa dotation du second élément qui, depuis 1941, constitue une
annuité spéciale de renouvellement du matériel, du mobilier et de
l'outillage, a été calculée, comme pour 1944, g raigson de 70 % de
1'annuité théorique de base. Il n'a pas été jugé possible, en effet,
d'augmenter ce pourcentage étant donné les conditions dans lesquelles
se présente 1'équilibre du budget. :

L'annuité thérique étant évalude, pour 1945, a 3.739 M., nous
aurons & inscrire 2.618 M. au crédit de ce deuxidme élément, somme

& laquelle viendra s'ajouter, & concurrence de 1.119 M., le rajuste-
ment des provisions antérieures non employées.

LN T T I O C.llc....ocl.t...la0'.0.'.&...!..._0.!...0...-lltt

Veuillez agréer, eeccecose

-

Le Président du Conseil d'Administration,
signé : FOURNIER.
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SOCIETE NATIONALE DES CIEKINS DE FER FRANCAIS
Le Président
du Conseil d'Administration
e Paris, le 13 svril 16544
D. 502/30
Dy 633/10

Monsieur le Ninistre,

Conformément aux prescriptiona de 1l'article 2 de la convention
du § septembre 19539, notre Conseil d'Administration vient de procé-
der & le révision, & 1a date du ler avril, des évaluations budgitni-
res relatives 4 l'exercice 1944.

J'al 1l'honneur de vous sdresser ci-apris les résultets de cette
révision.

Une hsusse de 1.110 M. nffecte les dépenses de trevaux., Elle
est imputable, 4 concurrence de 530 ll., au reldvement des prix des
matiéres et 2 1'augmentation des seloires dens 1'industrie pravée:

La provision pour traveux différés devramit, elle russi, 8tre
majorée de 6€l1 M. pour tenir compte de 1a hnusse des prix. Toute-
fois, 1'augmentation réelle reut étre ramende 3 311 N, en raison
de 1l'extension du programne des travaux dont nous envisageons
l'exécution nu cours de 1a présente annde,

VRRIIIBE BEPCEY, .t e
Le Frésident du Conseil d'Administration,

Signé : FOURNIER.

Konsieur le Ministre Secritaire d'Etat
4 la Production Industrielle et wsux Communientions.
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———— . W

Le Frésident
du Conseil d'Administration

D. 631-10 Faris, le 22 novembre 1943

Monsieur le Ministre,

Conformément aux diSpDSitiOﬂBlde l'article 41 de 1la Conventicn du
531 aolit 1937, j'ai 1l'honneur de vous nadresser ci-joint le budget d'ex-
ploitation de notre Société pour l'exercice 1944.

® " & 8 & & ® 8 WS s R s SR EEE L D I B I I DL I I T B B LI L B I I I IR R B I I R L]

Les charges diverses qui s'ajoutent aux dépenses d'exploitation
proprement dites s'établissemant, non compris la réserve de 400 M. pour
imprévu, & 6.250 M.1, en augmentation de 420 M. sur les chiffres corres-
pondants de 1943.

a) Provision pour trevaux différés.- l

Four le Service du Matériel, le retard propre & l'exercice 1944
qui, ainsi que nous l'avons vu plus haut, concerne presque exclusivement
les voitures et wagons, comporterasit une dotation de 823 M. En revsnche,
le programme prévu pour les réparations de locomotives étant supérieur
au programme normsl, nous serons smenés & effectuer un prélédvement de
183 M. 6 sur les provisions antérieurement constituées. En définitive,
ls dotation & inscrire au budget de 1944 peut &tre limitde & 639 M. 4.

En ce qui concerne le Service de la Voie, les retards prévue en
matiére de renouvellement de voies et de ballast représentent 786 M, 4;
ceux envisagés pour les autres travaux, 500 M. 8. Compte tenu des quel-
ques dépmssements du programme normal escomptés notemment en matitre
d'entretien de la signalisation et des bAtiments, dépassements gqui com-
porteront un prélevement de 102 M., 7 sur les provisions antérieures, la
dotation propre & 1944 s'établit & 398 M. 1.

Four l'ensemble, las hausse des prix de revient uniteires - compte
tenu des rajustements de salaires réalisés récemment- est trés inférieu=
Te & celle qui était intervenue de 1942 & 194% : 1la rédvaluation de
l'arriéré antérieur n'entraine qu'une charge de 55 M. contre 490 M. en
19453. [

Au total, la provision & constituer au titre de l'exercice 1944 est
seulement de 1.879 M. contre 2.500 M. prévus gnur 1943.

Le Président du Conseil
d'Administration,

signé : FOURNIER.
Monsieur le Ministre Secrétuire d'Etat

4 la Production Industrielle et aux
Communications

as
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tlon g les aépenm réellement Taites ™ , =t g

. 105 ﬁlémunta " programe . rmal de t“‘E‘VduI & 'entrotioa x.t e rf;pur ti g
svrvant dc base & la Adtermination de la provision seront arrctds chr e ofie
hép per la Soeldté n-ticnele A'accord avee la Dircetion Gundrale des Trans<
portes Lo montant dv eettec provision sera fixd on fin d'excreiee par lc Su« .
erdscire d'Etet aux Gomcmnieaticna mrés avis de la ﬂ..misaion de virifientiocn

_,daﬂ oomptes do shumins Co fer (" t% Rt 2 .

. e.}gliaation c‘s.sditus ’1sra 1tiuns, la S_ci‘ té N ticnale a prioscnté
par lottre du 9 avril ‘A m. i Suorédtuire A'Etct A da Produetion Industricllo

i et Aaux eagm:nmicationa scs propusitions relatives A la fixotion Au montant de la
provision pour traveux Atentpetivn diffﬁréa de l’sammioe 1943 ( Veir 1'onnexe

181 gru?isit n o2

I ‘au préscnt uvis. oy A i s
_I:-_':gti": 'g ﬂiajati on:’lﬁ. %

"I surc A'chord roppels bridvamat sulvoat quelle méthode (1) cst ddturminée

}.a 'vaisi . puur trs,vnux rlifrares I‘q}; )aun‘l;e la. valun- d,ea tmv'mx aoT=
1’&8})011(‘“!‘}.? a1 un bu‘"gut mumal u't quj,, un ra son v8 circqnat' nces, n'ont pu Ctre
effcetuls au cours de l'uxﬂi‘cicb. by 0B ed ¢ gl ; ;

S ———
e

{1) Vir &'eg’ sujt.t les r‘vis N°s 454l du 35 +vril 1943 ot 4565 au 17 .yril
3-94‘3 k. S5 . = _ i A
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e gomperalsin dds A3pcpsus réelles A 'ocllos | u‘r ar\,ommu norm:;l 56 rait
en nombre de quantitds unitaires do traviux nombre AJ. kilemdtris do vole JouF
1¢ Fénouvellument 1s voiu ou Ao Mallast, nombre A¢ répor tions de chumic e- tagoﬁ.o
polr 1o meténdcl roul-nt). Lo eomprelgon porte sur llensumble dos uxurelceus. Geoue
188 depuls 1'oxercice 1941 inwlus, 4Au nombre total de quantités unit: Arcs dotrae
vaux résultant do ladite compariisen (1) ost ap.liqud lo prix woyen Acsilits $ravax
i la provisicn

pendent 1e durnicr exercico copsiddrd, pour obtenlr 1o montunt de la
A la fin dudit uxurcicu. Hinsi l provision canstitude lis uxerelecs prieédents

prix moyens du dernior excrelec econsidarg,

se trouve réév-lude A'rpres loes

Lorsqu'il n'ust pas possidle; on ratsmn.de la variétd des trevrux, eommo

par ¢xemple en cu qui ecneerne l'éntroticn des.ouvreges dlart ot Acs b&timents,
»feon so foilt entre lo montant

de¢ fixer un nombre d'unitds do traviux, lu eomp:c:
des ddépenscs r'ul.Les ¢t le montant des-4 JDbliduEl au L;r‘.grm normsl, cus dcrnlée
tes Installations, do

res résultent dus comstatations faltes sur l'étet reel ¢
leurs c-;r:*cturisstiquu.s quend 11 stegit “Youvrgos Clart, de¢ Iuur surfeco quand 11

alagit do bEtiments, Lo montant de la gruvisihn gfferento «uxdits trav ux ot
vxistant & la fin do 1'=nnde proecédente-usy, 66V Iué en apuliquant cux slomunts
' eonspitutife do iz cépense ( personnol, matidres, tra¥oux & L'uptreprise) lcs
o7 ecpfTietents do varlation eonstatés par le Surviee dug It wstslletions Tixos iy la
ﬂOqia%é N.tionalo sur lcs ddpenscs de personnuly 1o’ dgpenscs de nwt‘érus Ut
lgs dap...nst.a ae- tra'\r aux-8 l'untra.grisu, ecneorient lx.s Jrf«iclus b dapunaua consle

Wk iy

Guttc. méthodu 40 fquiunﬂti on & 1'aide-d'indides des 1a Jroviaiﬂn prusunto
un- carc.cteru arbitraire Anévitadle,. mods on roison de l‘imm rtunoe 2cs. variations

Tt eofllt dos. traviux A1£fErds vn question, la Co iselon 4 S proposd L'an dornior
o, 1'odmettre uxeeptionnellomunt, Les'minus rolsons eonduiscnt & 1'admht'bro cotte

amnduwel [2), :

' RS - 1 ent‘agalement recouru exceptionnellement 3 ugl im‘.ic.ﬂ.
- 1'indiee"de verietion des prix Ce gros publié per le " Qo
joneture économique ot financidre "(3) en ee qui oconcerne
1'évaluation de le provision afférente au prqgramm de ré&=

- paration 8t de rcmplacement de backos, cexr, les baches.
. frbriquées gctuellement étant de qualité: inférieured,: Teur.
_prix ne peut gervir de base d'évsluction. : i

La Société Nationala a appliqué pour détarminer la provision a eons=
‘ ti‘tuer en :

—— —

—

(1) Ainsi est-il tenu compte du rettrspege des retsrds dom années précédenbess
(Toir par exemple le c¢aloul de la provisicn efférents’ au matériel rouwlent .=

annexe .B - levegep ce locomotives),
{2) ( Voir page 4).
igue gonérale de la Frunees

(3).A dai‘aut.de publication par la Statistique Fr. . =
' 1899 & 1647 dcolit 1948 & wolf 1543

,'indice moyen pondérs est paess de

I




1043 les v cz gui vicnnent & 'Stre roppeléos, Le provision proposéde me répartit
comme sui .

':..._._.'...'.'-_.‘--.____.-.-..-——————---—--————-——--——-l-

: Frovisien®* Provieiem 1 Previsien »étril de lc provision

totale © exlstont tetsle 2 = de 1943
$ATEE Y RSl .+ oonstituer :  pééveluetion: provision
1943 1942 en 1943 de la previ-— proprec a
: 5 :+ sion existax: 1943
- ' fin 1942
g : : : : $
e : ¢ en milllons) . .
Expleitation '
i déponaas'ﬂirféréén 2 4
songorncnt les 8- ¢ : i, 4 v o :
S M B 32 et 3T S ’_
2° livreisons différées i

de prolengee, ca- ’_ 3 . ‘ Y . :
los ot £11 de fer; 7.9 Liy? : Bn " 3,2 :
Metéricl ot Trao— S : : :
tion (1) ' -
Répars— g4 =) 3 g : 3
tions dif- [ - : , N2 ;.
Péréos de E N.C,F. _1910:5- 76649 3 1143,4 : 24952 : §94; (3)
lgcomoti~ (5 s ' = i i ’
vea, voltus( 2 1 317 il ‘- . :
I’es? rﬁﬂronu{ Pﬁs‘i“ .- . .- . I- : .
L"J.r; ] A i S e .
: VrEmG dfp o TOD o Bk, 5 RS P, ETet . 3849
i A ; :‘ ) P g A . b : B % g s
Yeia et bLitimenie & 4z 3 ! e B ol 2
s anOU?ullﬁMGLHIﬂ;..% ' H 2 S .
jrr)it: at de bollesth - : . - M i 4 23
differe..... el e hl e o T R -7 | 5 228,7 s 873,90
20 = tatred. trow ux”éé 3 i : : oo o AN e (4)
veid'et bitimonle 15512 2ol Y SRR . - WL S o815
-, Ens famble... v aand ETIB 0 GGIERNT ST BB b BB Er 27645
ol ! . o™ _:.‘:;zz.::-:::_":::::.-_-.::_—.3_—.::':,::z=======!:¢=—‘!:‘-ﬁ==?===:-_-~'—£:===-7='==:‘ -
- : = N oE s . - -, 1. . . P .-
{1). veir l‘fﬂnexe Ner2, : S _ ot

Voir les': emnexes V“S 5 . Te : :
Compte “%ena 4 'un rettropaga . de ret rd concerasnt les lcvagcs de 1-ccmotives
a vhp(.ur. seit '.3 MR, : H g
Compte tenu d'un rettrapegs. aa reter de’ 69, B3 connéz;gnt‘l‘eﬂtretien des
be tirmnte c* ‘iognrmat;a. pile g S e

..‘ 3

Tree—
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e o ast inférieur a ceux eui résultent de lo comperaisan des tr..itamer‘sn

AVIS ‘d6 1s COMIISSION.

I ~ En eo qul concerne l" vole, lés progrimmes et les. prix des Irenou- :
vellemeats de 1o volc et du bellrst n'seppellent pas ‘d'ebjection de la parth du. _
G.ntﬁla teohnique (1.

Quant sux reterds dsens l'entretien et la répargtion de la velo ot des _
bétimonts non ohiffratlcs en unités technigues de ¥raveux, lal$avainy *‘i'n
3 1'ajde 3'Inddoer A lseualle 1l o8t oxouptiamnoliemert proeédé sst comme
1'an dernier faite Svoc modération, ainsi qu'il. ressort de la comparcisor
dés osefficients de mejeretion utilisés oux pourscents :ges de hounse afférentn
2 l'ensemble des dépemses de persounel, de trevrux a l'extreprias et 1o ra-
tj.érea de la Smiaté Notionsle 3

17 / 1o coefficlent de réévulustion des dépenses de personmel utiliad:

meyens d'un agent permanent de la vole ( i2.000 frs eu lieu de 33.¢00, scit
275% da Roussa) ou d'un suxiliaire ( tous aervice&; 28.004 e liou €a
2.'.5.000, goit 225 de housse; ! -

2“/ le céefficlent utilisé : pour les entreprises 1,14 parait trds ac-
saptable si on le compars comme 1'an dernier ocux index de salsires ave® LMar=
ges ennexes du Comité d'orgenissction des machines thermiques, hydrzuliquos
et pneumetiques, index étudiés spécielement pour l'aprlication des - Tormiias
de révision de rix inclusé dens les merchés..Le roussc a €46 de 1'ordre Je
lﬁfb de jenvier a mal p@43, de 22; de mai & décombre, par vappost smw wois.

eorrespandants de 1042, fa moyenna pmdémn- J-—-Hn'“‘r,'t'm t A _'I_Hfé}

. =p0 / Le relave des prix de quelcuss metidres plus spbciulbmnt utilinées
podr les ‘traveux d'entrctien de vole ot de Uitimunts, sutres que le r¢uouvelle-
moat de vele et de bellest,mombtre lo stebilité pour le—stme—deming, loo nointus
red, les pildoes en acler moulé, une hcusse de 504 pour les mdirfers de charpoate,
B2% pour les brigmes, 54% pour lss erdoises, lii pour le verre & vitros, 11%

~ pour %e eiment, Lo coefficlent de 1,16 utilisé cpparalt reiscnmables

Mautre pert lo monta‘nt dew dépenses réelles cntrent dens le calcul de
la provision afférente autliis travaux de vola et ftiments autres cue le To~
nouvellement de vole ot ballast eat blen celul qui répulte des comptes défint=
tifrs da 1843,

_II -~ Bn ce qui concerne le matéricl roulent, le Soeciété Nutionslc, pour
répondre & la remarqus frite l'cn dernfer par la Gemmission, s cpplinué dus
prix unitaires spéelsux aux péparetions= du ratériel roulant mis & la disposi-

| - e e i

{l? Rapport du 21 rvril 16 &+ du Servies Jechnique [ instellations flxes)
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4tion de la I;_é\ij;s'c,be;,&l}ﬁ:iqhs_buml,_ cas ; pi*i::g _-é-t.-;.nt' -plus--éiévés-'que .pc':‘ti.r'_ le neté-
" riel aemeuré d lg .ispogition de 14 5.N:Q.F. {L)y puisque les tmvtz_u'.x' de répa-

" ‘rdtlon sont ‘plus pouasés. - .

VAN ard Cu metériel roulint Jont .continue a disposer ld Scolété Nctione-
1s, le C~:.trole Tuchnique (2) constete .qu'elsrs qu'en 1942 1lés heusses dos
prix uris irves des divorses catégories de réprrations per repport & 1941
restolont dens des limites cssez resserrées ( 18.8,2Z% ) ,. leés heusses do
1643 per rappert & 1942 vorient d'ume fagon véribablemomt, surprenénte de 7%
et 8,9% pour les révisions do voltures et fourgons a boggdss & 20 et 34% -
s pour les grandes réparations et levages de looomotives et 47 'f-:t"ﬂﬁ pour leos s
=" da veitures et fourgons & essieux, voirs méme 72 pour les grends entretiens
i de voitures ot fourgons & essleux, Ies reisons données par le Soesi8té Notiona-
[ ; le, & soveir que lc mtériel a voyugeurs menté sur essioux, plus 8ge, scuffro
plus #¢s conditions acguelles d'exploitetion que le metérfel & bogeleos, métal-
1ique ou di.réconte métallisation, que.le Tecours 2 1lindustris pMvéo =
plus ohére, que les ateliers S.N.C.F. - 4 é%6 import:nt en 1843, ne suffisent
pas & -explijuer ces dlseordances, ' S S e S g :
En réclité, slors qu'en 1942 les prix unitalres aloptés teneient comple
axcluSifdk“n* dos prix de revient do la S.N.C.Fs, pour 1943 les prix unde *+
teires proposés .sent les-moyennes pondéréea ¢ntre les prix de r¢vient des
différents ateliers S.N.C.F, ot le ceux do.l'industrié privés, plautre. port,
sn reison du meuvais 6t&t  du pore ot ‘de la pénurie extréme d¢ metidres, les
réperations axéeutéos on 1943 n'ont pas eu une. consistence nommnlo t los
petites réparatisns ont é4é fortement accentuées tandis que ';lea\"révisilons

_ générales pnt qiminué d'importance, (3} - - : : - 27

Y7 7 " Drus ees oonditions, dons lu compurcison-falte entro les prix de 1942
ot ccux de 1343, la hausse des prix n'entre que pour une foible part; a la
wérité les prix uniteires de 1942-¢t ocux de 1943 étadlis sur des bases
différentes ne sont pas comparablesa SESEVE RSRRE y C

' 50 Tu ls -u¢ le Contréle Techaljue approuve: 1'ontrée on ligne de compbo
‘ © des pri_de pevient de 1l'industrie privée, ii-lul pereft enormal d'adopber
"~ lc prix de rovicgt des ~pérotions périodiques d'entretien tolles qd'ellos

" sont exéeutées aotucllement ., Ocle peut oontiuire a une dimirmtion db la pro-

-

5 - ro. ‘ . _.

T -

8 quo_pﬁbti'vgs 1 T?_:p;uxl': + grendes rép: rationsg @ 770,008 fis fu 1fcude '?4&.000 ,'.‘_'
lovagen : 175,600 su licw do 155.000. - : : o A
Wogons s révisions N° 4 3 23,750 ¢u licu de 19.970, rovis

.

fons N°2 § 8.508 eu liou

de 544205 = . . | o
2] Repport Ju Serviee tcchnique Motéricl et Treotion) des 20 = 21 “avril M4s (po=
: ges'2 A 8) " .. B el S e ety
(3) "Por eximple, dons une R,G. 4o volturc 2 bogeles,on n'eura-pas rempladé Yos = °

couseins qui 1'sureient 6té on temps normol,




- visiqn constituéc los anndes priecédentes rlérs aue los prix sont on housso ot
qu'aueyn’ rotard nta été ratteré (l Ser "'donte lcrsquo les travaux iopns—
treticn redovicndront nermeux) lcurB priz unithiraa acront. normeuz. égekanont,
et par le¢ jeu de la réévaluation des provisicérs antéricures, les roctifications

- voulues #=e frouverent faites zutomatiquoment, mAls eux temues de l'avensnt en 1
] Tiguﬁur la dérnidre proyvision pour fravaux i'ontrotion Aifrérds devant Ctro conte
- titudoe lfannéu de_ acasation des hostilités, ca n'est pas eattc annéo-la que les

trgv&ux auront pu redevenir normauz,

- % En co eluaion le Dontro;u tqchniqua, tout en étant d'svias d'admettro pour
» ;1843 los prophsitions dp la Soclété Mationale, cstimo que 1& débermination
L ded: pri; uritaires do 1944 seralt & falpe en consiﬂérant des réperations nor=
i -anﬂa on quelité, Pour ccla il suffi:ait de prendre ocomme »asc les rix uni-
s taires d‘un exarciuo oll les travaux d*ontrutien etuicn% sncore raits ﬁ'ung

.....

f,-l'exarcin@ 1mas par rapport alf axorciea 1941, Rien ontcndu, 11 rauurait, pour
- shequé setégoric do réparatisns, svolr doux prix do basc diff¥rents, selon
i m'il sfagit de travoux oxéeutés dans les ateliers da la S.N.0.F. ou coux do
g l’;ndustrie rrivée, afin de pouvoir détormincr des prix moyons pondérés cor-
. pespondant A la . proposdihp au cours de l'exerciee 1244 des traveux exéoutés
pax le S.N, G.F. d'uric "pdrt et 1'industrie privée d‘autru pa&tu :
P ok -v
e i Pér ailleurs, la GontrSla teehniquo ‘remerque, en ce qui coneérnc lea
,-prix dos atelicrs de la S.N. CoFs , qu'il n'a pas été tenu comptedes fraise
Jeeniraux divisfonnaires (2) ot d'administration’ centrake, *nl des churzos
patroneles sur lo mein-d'ccuvre . S'il ost normal de né pes tenir compto des
frels généraux divislonnaires, oar 1l'augmentation de la maase des trevaux due
& llegéoution de treaveux différés no seursld evolr une.wlen grande ineidenso
seur lour montamt, i1 parelt moins normasl de'no pus tenir ecompte des ehorgos

.pntronalus, o;yrgos diractom;nt propcrticnnollaa aux: deponsaa de’ mnin—&'oouwre
Le Commission obgerve qu'cuk termes de l' wvenent du 3 mers 1942 - orticle
.o ler = g l’inseription en dipensc A'expleitition i'une provision pour traveux
i ,diffarﬁa intorviandra pour la Jurniéra fols dans l'exer®las deo cessation dos
» . hostilités, mais. 1'omploi ‘des provisions constitudes depuis 1641 sera suivi
© suivant la -méthods en usags fusqu'a ‘comnlet “Spuisement desiitPs provisions
ou complet rattrapaga des reterfs, et par conséquent pendant un 4élsi vraigem-
blawlement suffisant pour permettre le rejustement des prix unitaires de répa-
ratisn wyr des beses nermales ., T1 n'en demeure pes moins vrsi que le réparti-
tiep de la dépense enfre les exercloss successifs se trouve modifliée per 1'usa-
ge insteuré en 1943 et ciritiqué per le Contrdle fechnique, Il-peraft smuhéite-
- Wle d'adepter pour le calcul de la prevision des prix uniteires o séparations

.

{l) En fais, cela n'a pas sonduit i es résultat en 1943 perce qu'on a fsit entrer en - !
ligne de.sempte le prix de revient plus élevé de 1Tindustrie privée, I iﬁﬁn cons-
tat®=, par axﬁmplu, que 'le prix de revient meyen.dans les .ateliers S.N.0.F. At
ne R.G. de veiturz A beggies ressert en 1943 2'125,000 frs su lieu de 128,000 on

1s42,

(2) T1 a été tenu compte seulement des frals ginéraux d'ateliar, pas de frais £oneraux x
A \

d'arrendissement ni dem servisas rigicnaux et centreux,

Lttt



faites normclement, “ens le"atyle" 1041 Ter Pxeu\lﬂ cheque fols que ces. prix
peuvent etre déterminés d'une fao G 01 cert teine dans’ l'exercicd congldéré. sens
Tecoura 4 des ccefficienta de h:uhue de. prix &e metieres ou de mnin—d'oeuyre,
de camatéra arbitraire ment..ble ' - :

En résumeé, la Oommiscion propose a 1, le Ministre, Seerétaire d'Btat
a la'Production Industriellc et sux Cemmunieations, 2'aloptur las®propositions
présentées par la Smeidté Neticuele pour 1'exercise 1943, :6ten® entendu qu'il
sera tesu compte dans le ctlew?) de la provisien & constituer en 1944 pour le
matériel reulant des remarques exposdes dans le présent aviws,

Le O83nseiller d'Etat,
Presid nt,

L'Inapocteur Général
des Finances,

Sigus RENTIT L'Inspecteur des Financba. e
i 4 ’ S L
¥ Rapporteur, e e
R * i ~ : :-\-:
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ANIRYE I
CIETE’ rm*mmlu DS G INS B, FuR FR.(CALS e
La;rrésident' : _ Pt o v ' '
du Qanaail d’gﬂminiatrot1nn e s gt Peris,le 2 avril 1944 -
621'.3/32 il i il i o

Jhnﬂig}r.le Ministre,

L'zveaant, & 4 meTs 134? a4 la Qonvention ¢u 9 suptembre 1030 ,rele-
tive au réglma finencier des shumins de fer on terpsa de zuerre c.ntient,
entre eutres stipulstioms,une slfuae nréveyant que,pour. cheque ‘exercice au
feurs duquel 8es reisons majeuwes [(pénurie de mein-d'ocuwre ou de metieres
premiéres par exenple) auront empéché l'exéeution des travaux nermaux
d'engyretien eu de re;aration, il sere constitué,dons les gemptes de la S.N.
O.F., une provisicn pour trevaux éffférés {gale a la différence entre les
dépenmes qui zurcient résulté de l'exdeution éu PLAZTOMLEe nnrnul at los dé-
penses réellement faites,

Ie méme texte présise que le mortart de cette provision scra arrdté
en fin d 'annfe par le Secréteire d'Etat sux OGormunicetions,aprés ovig de la
Cermuissien de Vérification des Comptes €es Chemins de fer,

Lea cireonstences qui aveient motivé cette mosure en 1941 et 1942 se
sent encore agsrevées en 1943.Ndus cstimens done que la S.N.0,F. deit ins-
orire,parmi les dépensce d'exploitction de 1943, unc provision que neus avons
s8loulés sclen les regles déja edmises pour 1041 et 1942 per ls Commission

Vérificotion des Comptes des Chemins de fur (ovis n® 4.541 du 25 evril
1042 ot evis n® 4.565 du 17 avril 1943.)

H paerticulier,pour les truvesux ke voie non chififrebles en unites
taﬂhﬂiqueﬁ,nous evons procédé,comue 1'cn pessé. A unc réévelustisn renduv in-
§ispenseblec per l'importance des varistions du ¢~it des dite trrvoux, afin du
meintenir & la provision son e:ractdre sssentlel,quil ect d'ussurcr 12 finan-
cement des treveux arriérés sens surchorger los exercices su cours desguels
11 sera pessible d'y preocédsr, Qomme pour 1642, cetto eetimntion e 66 folte
a pertir de c,erficicnta simpl s ¢t modsrés,

1'Lutro part, pour répondre & une remsrque préiscntée l'tn dernler par
ki le Conttélc technique (Hatériel ot Tr:otion),nous présiss=ns qu'il a 6t6 feit
état ,polr les treveux erriérés conccrnant le mutf“lOI roulant circuleat hers
de Franee, do prix de revient unitcires différonte Ge ccux relotifs cu ‘metbe
riel cireulent¥ en Frence,cer lem thaveux effectuds sur cette -pertie du pre
Sorrespondent aux concaptians alleOndba en la metidro et eelitent. ,de oo
fait; un peu plus chsr. ' '

La provis.on constituée & fin 1942 se détoilleit de lg menidre suivent.:

Mensteur le jiinisire,Seerctaire d'Etat & lo Preduetirn Industrielle
ei eux Cous Junieutiona.
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Matériel 66 Tra0tion ... ..ceeess 98672,  Ded82 /T
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Veie et B GADBREEL o v oo n s s

N.ﬁg p;-op'm;q dt$nclure,. d:ns les compbes de 1943, une previsien gio-
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Cempte temu du mouvemu roterd qii o 6té eonstaté su eours de l'exer=-
elec 1943 ot de v réévaluction,en fonction ces prix meyons de 1943, du mop=
$ent de 1o prevision entépieure,entrufnunt pour colle—el une rugmentition de
766 M7 ,ia previsien dont la 8,N.C.F, doit disposer a fim 1943 est de

$. 713 1.8 . _ :
le déte1l du ealeul ci-dessus vient d'Stre phésonté & M, FAVIZKE,Ins-
peescur Général dos Tromsports, Chef du Servics Teehnique de votre Méparto-
meat, cinsi qu'a (., RENDU,laspectcur Génercl dos Finenees,Ohef de la liission
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dg dumendor, asrent fournlcs,comus uc coutume.
To veus Bercis trés reeonncissant, Monsiour le #inisire, de bion voulsir,

aprea avip de lg Conmiesion de Vérifleution dos Cemptoes, fixer &4 la somio des
3. 531 M.2 le monatont de 1= provision qu'il convient d'tnserine dens los 4e-

penscs d'exploitution de lu S.N.C.T. pour 1943,
| . ¥eulllex agréor,iiensicur lc llinistrs, 1l'zssurense de mos suptimonts
de bante oeasidéretion ,
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Culeul dc¢ la provision eoncernant
" vl Programme rormal | : ﬂ Réallsatione
s N ture du opérations $ 1941 1 1942 : 1943 & engemble: 1941 3 1942 3 1943
d'entretien
1 2 3 1e2+ 3 4 5 5
: H : H H H H 2
1°/ pour le oompt
: de S s, B : : - 5 2 g e
Ltomt:l.vea ) grandes réperationsl,l64 1.264 1,142 = 3,570 _ o184 1,079 0834
B vapeur ( levages oo " 3.008 ' 8,008 % 9.47¢ °* 3.274%2.056°3.102
" Yottures { &  (Béve &°® 1,509 ® 1,660 : 1.490 : 4.659 ¢ 1.395: 971 1 845
. et Jessieux)R, I, 2878 |, 2,791 2.8 8,500 - -2:870 2,007 1861
' fourgona § (0. B ‘54642 ° 4,868 1 5,150 , 15,955 3 5.505 ;5.492 13,797
3 : : '
£ { & Rév_. gles 1,080 1.570 ¢ 1,580 ¢ 4,200 : 843 : 726 : &6
1 (°38’~° Re  Te 119161 5,089 : 3,050 8,055  1.993 1.81¢ 1.053
: ( (Ge  Ey 4,023 4,918 4,920 °* 13.861 ‘' 4,186 n7.502 3.573
H ) ] H H : H : 4 2
ola i e ‘5,827 ‘26,200 129,650 ° s1.6m ‘18,017 P14.198%12.667
~ Wegens ) Rév, 2 33,497 24,700 33,190  93.%7 19,511 13.167 19.165
‘01 { Révol ct 3 2784900 281,328 370,980 3811.208 $87.500 :52.857:64,627
g 3 2 t : t t 3
2°/ Matériel mip & la 3
disposition de la $ : ? : : t :
3 Reichsbehn, ‘ . . ; = : :
Lacemotives( grandes réparations 123 536 : 1484 401
& & vapeur ) levages ¢ 267 3% 790 ¢ 3 P8 1 4% 3
. ( $ 3 : o | : : §
Wagons Rév, 4 1,867 7.000 7,000 15,967 1,907 3,049 3.592
3 ) Rév. 2 ¢ B,06L 121.000 :8L.000 & 45,061 : 3.08% 16,260 1 5,014
4 : : ' : — ! :
H (1} : e '
Dont 135 grandes reparationa ot 313 levages cerreaponﬁant au 'r-etard £in an 135 gr:
g ot 410 levages, représentant le retard de l'annde 1943 caleu’.s & pari'= de ¢-nnéas
sompte de 1l'état dans lequel parvient le matériel renvoys en Frince pour réparation.
8
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le matériel roulant
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; Retard  Prix moyem  Provision " Provision Provisien & ;
ensemble: fin 1943 @ unitaire . @ totale 3 fin 1942; conatgu‘gr en 3
D56 (14203)=(4+5+8) 7 8 e i - i
H H € : :
2 : : ’ H : 2
87 393 : 740,000° | £90.830.000 101,935,000 188,885,000 K
> iguesn 222 s 155,000 ¢  ©4.410.000° 29,520,000 * 4,890,000 9
£ 3,191 3 LB : B2.820 ¢ 121,286,160t 44.771.200 : 76,514,960 4
Sed8Y 2.033 23,800 47,578 800 17,504,000 30,474,800
- 12.585 - 3,060 H 11,050 3 33.813.000¢ 10,924,800 3 22,888,200 F
b 9190 3 80D t 126,960 1 276,%59,200% 133.883.200 ' 142,771,000 1
5,560 8,496 46.830 116.840.850 47,214,000 69,626,850
o Y ooomme. o8 18,510 ¢ 47,200,500 15.002.700 *  32,197.800
: : : H : : a
5498 b mea0n 19,970 ' 722,794.180° 257,427,400 © 465,366,780 --‘
31,943 41,544 5,420 225,160,480 123,835,500 101,332,980
1214,373 1 = 3,165 : 2,190 t  ~6.931,2501- 15.244,800 2 B8.313.450 s
: ¢ H H H : :
H 4 H i - k1 3 .
: : : 8 _ H :
a7 (L) 770,000 207,900,000 74,385,000 133,515,000
: : 782(1) : 175,000 ¢ 125.350.000: 27.440.000 : 08,910,000 *
s e 3 3 : : p
R, 608 7,358 23.750 174,776,250  52.943.400 121,832,650
: 15335 @ 29,726 . i 8,500 1 264.454.56€0% 66,330,000 ¢ 188,124,580 :
2 : : : -t — . : .
. . . ,2.673,520.620, 997-876,400 , 1,675.644.23) .
pdos réparatiens
e i 8018 sreeeeer 2,678 g 1 o0, :1, evs Mg :
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Prix . :Provision :

Provision:Prevision &

= Rl = 2 "_I 9 . 2 ' : ‘-a.: :—';: "
e At P O Rﬁ""imti“'"” Rebards i tuirps * tetale fin 1942 comstituer
. 5 ' 3l gt § fin 1948 moyems *.¢ . : 1 er 1943
1943 Enoem— +I94T 1942 1943 Ersom- ! : 329K g e
: 2 :  blie: s -2 : - ,_’tle e L 5 2. ’ - s
1900 , 5:700- . 3%. 29T , 23% , 935 , 4775 -, 4210 ,1.854.004%0 1042069, 50 791.583.250 |
: : S : (R : : ARl : : : 'H”"'H““

© 12180031800
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21600 §3. 5.400

159,220 1.

: 332 .31.640 : ' 59886708  267646,0C; 311.021.200
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! Provision fin 1942 : Ocefficlents de haudio & Pfo_]y_j,_gibn "I;éé?aiﬁég :

o Bathe . 0 AU . kst A
: sty " Roris. L = Jh _ S
Ferseanel...... - 89,9 ue 4 o SR T
Entreprise., o : AT S it T 14,8 % . B
Matieresey..ons : B35,8 - ] ;18,8 '%
T o .
: s e R e : H
A - SN ) s SN s

Artieles du :
Chapitre IV

PR

L
n

<3
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i Installations | Egmm : _
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président i
‘du Conseil 4'Administration Paris, le 15 mei 1943 |

D 631/9

Monsieur le Ministre, i

L'article 2 de la Convention du 9 septembre 1939 fait & 1la SNCPF
l'obligation de procéder, tous lestrois mois au moins, & la révision
de son budget d'exploitation, Nous venons de prodéder, 4 1a date du ler

avril 1943, & la réestimation de nos évaluations budgétamires. 1

L L B I R T T S S L L I LR B T I Y LR R Y LAl B, e S s T S T S P

En ce qui concerne le matériel roulent, seul 1le programme relatif
aux grandes réparations de Tocomotives & vapeur & &td renforcé par sui-
te de 1'augmentation des parcours, mais tous les autres éléments du
programme sont en diminution. La réduction est particuliérement impor-
tante en ce qui concerne le parc mis & la disposition de 1la Reichsbahn, |
La réduction affecte aussi bien les travaux confids 2 1'industrie pri-
vée que ceux exécutés dans nos ateliers. -

La situation est analogue pour la Voie : le rrogramme de renouvel-.
lement a été ramené de 800 & 544 km pour la Voie Frorrement dite et de
1150 & 905 km pour 1le ballast; le programme d'entretien courant, bien
que supérieur a celui prévu au btudget initiel, demeure inférieur a la
normale, aguf eén ce qui concerne la signalisation et les installations
de sécurité.

Les diminutions résultant de 1a réduction des programmes sont en-
tiérement absorbées par la hausse qui affecte les Prix des matidres et
des travaux confiés % 1'industrie rrivés ou & l'entreprise. C'est ainsi
que pour le matériel roulent, 1'augmentation des prix dans l'industrie
privée entratne un supplément de dépenses d'environ 220 M. et qu'on re- |
léve une hausse d'environ 7 % sur le prix des matidres, bien que le
prix des produits ferreux soit demeurs stable. Dans 1'ensemble, les dé-
penses de travaux du matériel passent de 2.625 M, & 2,646 M.8, 1a part
de 1l'industrie privée s'élevant de 897 M.8 & 1.034 M.5, cependant que
les dépenses de matitres diminuent et sont remendes de 1.727 M.3 &
1.612.M.3.

L'évolution est analogue pour la Voie. En dehors d'une somme de
164 M. représentant la valeur du matériel de voie & livrer en 1943 a
l'Allemagne en fonction des programmes actuellement approuvés par votre
Département, le total des dépenses passe de 1.976 M.9 g 2.120 M.7, 1la
part des entreprises s'élevant de 788 M.3 & 863 M.6 et celle des matié-
res de 1.188 M.6 & 1.257 M.1.

La hausse des prix est en effet plus sensible 2 1s Voie qu'a 1la
Traction,

Monsieur le Ministre Secrétaire d'Etet & 1ls Production
Industrielle et aux Communications;
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Les réductions de programmes et les variations de prix que nous
venons de signaler entrainent une augmentation tres sensible (367 M. )
de la provision pour travaux différés propre & 1943. En putre, la prise
en compte du retard d'entretien relatif au matériel livré & 1la Reichsbalr
justifie un gsupplément de provision de 206,5 M. et 1a réévaluation des
provisions relatives aux exercices antérieurs une sugmentation de
443%,4 M. Au total, la provision pour travaux différés de 1943 passe de
1.07% M.2 a 2.090 M.1, portent & fin 194% 1'ensemble de la réserve
constitude & ce titre a pres de 5.300 M,

o 8e =W 0nonallot.io..nlo..nOco.ll.ll.l.lu...ll..tlll ...... e s b e 8 e b L]

Le Frésident du Conseii d'Administration,

gigné : FOURNIER.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Ll e T i

Le Président
du Conseil d'Administration
I Paris, le § novembre 1942

D 631/9
Monsieur le Ministre,

Conformément aux dispositions de 1'article 41 de la Convention
du 31 aolit 1937, j'ei 1l'honneur de vous adresser, ci-joint, le bud-
get d'exploitation de notre Société pour l'exercice 1943, “
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¢c) Erovision pour travaux différés - Fas plus qu'en 1942, les
programmes auxquels nous nous sommes arrétés comme susceptibles
d'8tre réalisés en 1343 ne nous permettront de faire fece sux be- .
soinsg normaux de notre exploitation. Aussi, comme nous y sutorise 1!
l'avenant du 4 mars 1942 4 1la Convention du 9 septembre 1939, avons-
nous inscrit en dépenses sous la rubrique "FProvision pour travaux |
différés" la valeur de la différence entre le vohume des travaux
dont il eQit été 1égitime de prévoir 1'exécution et les progremmes
que nous avons retenus, La somme & porter ainsi en provision a été 1
fixée, en fonction des abattements que nous avons fait subir & cha-.
cun des postes repris aux dits programmes, & 1.073 millions, dont i
213 millions pour le matériel et 760 millions pour la voie. -

Il reste entendu que cette provision s'augmentere, le cas
échéant, en fin d'annde, de la valeur des travaux prévus que les .
circonstances nous auront empéchés de rérliser, ainsi que da sup- |
plément pouvant résulter de la réévaluation des provisions non |
employées de 1941 et de 1942, |

I S T T R I I I R I T T I T I LR I O A LR B L BB B R R R R O R O N ) L T O I I I T

Le Président du Conseil 4'Administration,

signé : FOURNIER.

Monsieur le Secrétaire d'Etat aux Communicetions.-
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Le prix moyen des prolonges est passé de 150 fr. a 185 fr. 80, celui
des cales & voitures de 1 fr. 10 & 1 fr. 40, enfin celui du fil de T de
180 & 193 fr. 60 le*km : en conséguence, la provision totale relative Cx
agrés doit €tre portée a : :

Prolonges..... e 1E5 PR, B0 % 05,0008 10 iyin, S AU !y
CBLeR e s sinin snte s v C L8Py 4G X 100006000 Sias sieihans . Ryd ) 14 M, T
Fil 88 £eT,400ss 103 Fr. 60 % A5:000 = osisorr ot ey

Au total, la pféviaion relative an service de l'exploitation passe de
40 M. en 1941 & 32 M. + 14 Mi 7 = 46 M. 7 & fin 1942.

i Les comptes de l'exercice 1942 doivent donc shpporter une dépense QG
0 M. 7 exclusivenent relative & 1a ré¢évalua-tion de la provision constituée
i fin 1641, £ 4

B - MATERIEL & TRACTION.

Aa retard déja constaté en 1941 vient s'ajouter celui qui est propre

a 1642. Faute de main-d'oecuvre et de matigéres, le programme normal envi-
sagé au début de llexercice n'a pu étre intégralement réalisé aussi bien
en ce ,qul concerne le matériel dont 1a S.N.C.F. gonserve l'usage que
celui mis & la disposition de 1la Reichshahn. q ¢

- Il est,en effet, nfcessaire:-de tenir compte du retard ~mi affecte
l'entretien et'la réparation du'matéfriel mis a la disposition de la Reichs-
behn au méme titre rue celn' relatif an matfriel dont la S.N.C.F. conserve
l'usage.Dons les deux cas, lo mat’ricl appartient en propre & la S.N.C.F,
et devra lui €tre remis au moment de la cessation des hostilités; la
S.II.C.TF., devra donc & cette dpocue prendre 3 son compte toutes les répara-
tions nécessaires pour remettre en état la totalité de son pare de maté-
riel; il faut donc constituer dés maintenant toutes provisions relatives
a la . fraction du parc qui, momentanément, ne peut servir a notre exploi-

tation. : _ ‘
L'arriéré, & fin 1942, peut se-détailler de la fagon suivante :
| Képarations pour let Programme en. nombre d'opérae :héalisatio -‘g nombre d'opé-; gferd "
conpie de la S.N.CFs : .%;gh? . : 2845808 : f%ﬂé 4
g 1941 H 1942 i tnsemble g 1941 : 1942 :Ensemble ; _ 5
TJocomo—gﬂdes répara-: s (1} ol e : gy : 1
| bives a(tions (GR)..s 1.164 2 1.264 "¢ 2.428 31 1.164 s 1.079 : 2,243 165 o
L vapeur (Levages.. ... : 3.274 ¢ 3302 § 6.376 1+ 3.274 : 2.856 3 6.130 <246 v
' H H 2 : : gV, S : £
( éRévisiona e 51 3 3 : : : 4
. Toi-( - Gles (RG): 14509 "2.1.660 143,169 3 1.375 3 971 ¢+ 2.346 823
tu-( & (Réviasions : s 3 SRR e : : : "
} res (es-(inter.(RI): 2.879 2,791 ¢ '5.670 * 3 2.R70 &t 2.306 v 4576 1 1.094
& (sim(Gds entre-: : s : : : e : :
four- tiens (GE): 5.642 '3 4.863 : 10.505 : 5.306 3492 : 8,798 ¢,  1l,707 "
gons : $ , 3 ? : ! 2 : "
ERéviaions : : e : : : : "
‘ a (Gles (RG).:  1.050 3 1.570 : 2.620 848 : 726 3 1.574 1 1.046
. o ° - 1"

bogthévisgions : $ 3 $ ; it
gles inter.(HI): 1.916 : 3,089 : 5.005 30 1e993 11,914 5 3.907 1.098 "
Gds entre-: : 3 : : : : : I

(tiens (GE): 4:023_ ¢ 4,918 & B.541 - '3 4.186 ¥ B3.592.8 T.778 4 . 1.163

H % 2 H : ] - ¥

_ Révisions 4...: '25.827 126.200 & 52.027 . t 18.618 : 14.198 : 32.816 19.211 "
VWla— (Révisions 2...1  33.497 :26.700 s 60.197 & 19.511 : 13.167 s 32.678 27.519 "
$ 97.500 3 52,256:5149.756 & - 9.528 ™

| @ons(Révisions 1 & 3: 78,900 :61.328 3140.228

ey e —————
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1) Ce chiffre est un peu différent de celui qui fi it t i 5 cessai-
Ee)de remettre en servgce des machines gargesqglla g&%?é dgulgegggséns a%%eg gtfang?ﬁfﬁ?l
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De méme que pour la Traction, la provision & constltuer en ‘}_
1042 se détaille en deux parties: réévaluation des dépenses anté- *

~ rieurement différées et retard acquis en 1942,

vRéévaluation des travauX :  potard de 1942 $ 5 Potal ¢

. différés de 1941 2 v de la M
“f———-——4——----——e--f——%1~~:f-----—--— ---------------- : provisim"®

. n Provie: % :hugm°*9": Nombre : Prix :Provision: 3 1

G s S de ': de'la ‘s d'unités moyen : propre : imputer "

% consti-: bRusse:provision: technigues: unir- @ a. $o0doen ft

i’ . tuee : de 194l:différées taire : 1942 : @ 1942 2]

- “."-"""""."""""":'.'-.": _____ P ————— 8 i o i e i 2 e e 8 e 2 o i e e e W

o () e M Sy i 2 S o km: fr: s Tk M i
Vol sasis" 489y o8 L 150 S G800 L BE5.D0BS . B50, L hb4 L Y
“Baliagt L LIS & 2LE = % e Bt Ay RS P T Rl e ol SR SO B B A
G | ¢ o : e W Jizion

il OB T T B9 B i 097,05 26,0

°) Retards non chiffrables en unités techniques"ﬂguﬁyﬁvaux.

L'en dernier, le Contrdle financier avait estimé, dans un but
de simplification, que la pertie de la provision pour travaux donb
le montant ne peut étre diterminé en fonction d'unités techniques
de travaux ne donnerait pas lieu & réévaluation,

‘En appliquant strictement cette méthode, on risquereit de faire
perdre & cette partie: de la provision son caractére essentiel qui
est d'assurer le financement des travaux arriérés sans surcharger
les exercices au cours desquels il seras possible d'y procéder, la
S.N.C.F. a donc pensé qu'il éteit logique de réévaluer annuellement
cette partie de la provision, en appliquant aux éléments constitu-

. tifs de la dépense (personnel, matiéres, entreprises) des coeffieient

cients de variation appropriés,

La Mission de Contrble finencier officieusement seisie, a
donné son accord de principe sous réserve que la réestimation
soit faite au moyen d'indices simples et modérés,

Le Service des Installations fixes a procédé & une étude détail-
lée de laquelle il résulte qu'en moyenne les déponses de per-
sonnel ont été augmentées de 18,2 %; les dépenses d'entreprises
de 12,8 % et les dépenses de matiéres de 5,1 %.

Sur ces bases, la rééveluation des dépenses diffiréess relatives
3 1941 se présente de la fagon suivante:

" Provision constitude ¢ Coef- : Provision réévaluée "
& . en 1941 .sficienf:aux prix moyens de 1942"
"—""—“h ——————— "‘-—-'———-H—u--—': de Ve e e e s e "
"DépenssDépenses: Provi-:hausse :DépenssiDeépenses Provi-"
';prevues:réalivées: Sgionry v :prévuesiréalisées sion
[} . . - | . Ry i

——— v —————

Mo : =1

o —— L —— -

- ‘e - \ui :‘T . M . i d & : I\i
Personnel. ...y 11501 l-lﬁéﬁi 179. ¢ 18,2 : 154451:1‘041%8: AR
Entreprises..w  545g  454% 91.5 ¢ 12,8 ¢ '815,8° 512,5° 103,1 ,
s e, ?4:633: 4:’?6_,’_1'2'::‘-_? : Ll ?84:_3___42_. 200 !4. %4a-
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du Congeil d'Administration ' Y

Monsieur le Ministre Secrétaire d'Etat % 1¢ Froducticn Tndustriel le
et aux Communicstions.-

u ¢ O

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président

s Paris, le 30 novembre 1942
D 631-7 {

Monsieur le Ministre,

Ainsi que le prescrit l'art. 2 de la Convention du 9 septembre
1939 relative au régime financier des chemins de fer en temps de guerre,
la Société Nationale a procédé, & la date du ler octobre 1942, & 1a ré-
vision de son budget d'exploitation. l

J'ai l'honneur de vous sdresser les résultats de cette révision.

Nos programmes de travaux ont dfi subir, comme nous 1'avons déja
enregistré dens les revisions précédentes, des réductions importentes.
Les difficultés d'exécution qui ont motivé ces abrttements sont toujours|
aussi grandes et s'aggravent méme dsns certmains css. C'est ainsi que le
programme d'entretien et de répmsration des wagons doit &8tre réduit par
suite de la persistance de 1la pmnurie des matidres premidres, des dif-
ficultés d'embauchage et du prélivement, dens nos ateliers, d'un cer-
tain nombre d'ouvriers spécimlisés. Nous envisageons une réduction de
1.040 révisions générales de weagons et de 1.560 révisions intermédieires

Four la Voie, les prévisions nouvelles sont également justifides
por les rossitilités mctuelles d'exdcution des traveux. lLe programme de
renouvellement de voie est abaiesé 3 nouveau de 600 2 490 km, en méme
temps que celui du ballast est ramené de 500 & 815 km.

Nous notercns, d'ailleurs, gque les travaux sinsi sbandonnés, nussi
bien pour le matériel que pour 1la vole, ont pour conséquence une Augmen-|
tetion corrélative de la provision pour traveux différés, fixde &
1.252 M.5 au lieu de 1.13%6 M.6.

Le Président du Conseil d'Administration
signé : FOURNTER.
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SOCTETE NATTONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

-
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Le Frésident
du Conseil d'Administration
- Paris, le 24 aofit 1942
D 502/30 |

Monsieur le Ministre, i

La S.N.C.F. & rrodédé, conformément & 1l'article 2 de la Conven-
tion du 9 septembre 1939 relntive mu régime finrncier des chemins de |
fer en temrs de guerre, & le révision trimestrielle de son budget d'e%
rloitation.

|

.l.l.l.‘.‘.......I‘..IIO‘I...II..‘IIC ......... PR R R BB R B

Notre progremme de treveux a dfi subir de nouvelles réductions
ausei bien pour l'entretien et la réparmtion du matériel roulent que
pour l'entretien et la réparation de 1la voie.

Les ceuses en sont bien connues défeillance des entreprises,
pénurie de main d'ceuvre, aggravation continuelle des difficultés
d'approvisionnement en matieres premiéres, subordination de certsins
travaux & 1'sgrément des autorités d'occupation. b

D'une fagon générmle, les prix continuent & monter. On enregistre
une hausse de 9 ¢ par rapport sux derniéres prévisions sur les matie-
res utilisées pour l'entretien du matériel et de 1m voie, & 1'except
toutefois des rails, des traverses et du ballast.

Cette diminution massive des programmes entratne une rugmentation
corrélative de la provision pour travaux différés, augmentation qui se
trouve accentude per la réévelustion, au prix moyen nouvesu, du retard
acquis en 1941, retard qu'il ne sera pas possible, en raison des cir-
constrnces, de résorter méme partiellement su cours de cette année.

I.Il.l...._..IIQII.l..!'l....l.ll.l..i..l.

Le FPrésident du Conseil d'Administration,
signé : FOURNTER.

Monsieur le Secrétmire d'Etat aux Communications.-



Monsieur le Secréteire d'Etat sux Communicetions.-

- C!.G
SOCIETE NATTONALE DES CHENINS DE FER FRANCAIS

Le Frésident
du Conseil d'Administration

Paris, le 3 juin 1942
D 631-7

Monsieur le Ministre,

Depuis sa création, la Société Nationsle procéde, chaque trimestre
4 la révision de sa situstion budgétaire. Cette mesure n d'ailleurs été
rendue obligatoire par l'srticle 2 de lm Convention du G septembre 1939
relative au régime financier des chemins de fer en temps de guerre.

J'ai l'honneur de vous adresser, ci-joint, les résultsts de 1a
révision effectuée & la date du ler avril 1942.

L L B B R T T I I B I R IR I R A LN I I I R I L TR I T T T R N I T LR I R ]

Notre programme de travaux est peu modifié, mais nous ne pouvons
savoir si les disponibilités en matiéres nous permettront de le rémsli-
ser intégralement ; s'il n'est pas possible de le faire, les dépenses
seront diminuées mais la provision pour traveux différés se trouvers
augmentée corrélativement. Dés mrintensnt, nous majorons cette provi-
sion de 74 M, pour ajuster aux prix sctuels la rart de ls provision
relative & l'exercice 1941, donnant lieu & réévamlunmtion.

Le Président du Conseil d'Administrntion,
gigné : FOURNTER.
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&onsieur le Secrétaire d'Etat aux Communications

du Conseil d'Administrsetion

® GrG

SOCTETE NATIONALE DES CHEMIES DE FER FRANCATS

B e s

Le Président |
Paris, le 19 novembre 1941 |

Monsieur le Ministre,

|
En exécution de 1l'article 41 de la Convention du 31 adut 1937,
j'ei l'honneur de vous adresser, ci-joint, le budget d'exyloitntion)
de la S.N.C.F. pour l'exercice 1942. :
Bien que n'aient pas encore été arrétées définitivement les
modifications qui doivent &tre apportées aux régles fixées jusqu'a
ce jour pour 1l'amortissement de notre matériel et dont vous nous !
avez greacrit d'incorporer dens notre budget les conséquences fi-
nandiéres, je n'ai pas estimé opportun d'en reculer plus longtemps |
la présentation, afin d'éviter tout retard dens 1l'sdoption des me—‘
sures propres a4 assurer l'équilibre de nos comptes. _
|

B - Combustibles, matiéres et divers -

b) Programme de travaux - FPour le matériel et la traction,
1'effort, en 1941, s'est surtout porté sur les locomotives. Aussi,
tout en maintenant pour ces dernieres un rythme normal de grandes
réparations et de levages, avons-nous décidé de réserver en 1942
une part importante de nos programmes & l'entretien des voitures et
wagons, C'est ainsi que les réparmtions générales de voitures passe
ront de 2.559 & 3.230 et les réparastions intermédimires.de 4.795 a
5.880, Les réparations complétes de wagons pmsseront de méme de
22.178 & 26,200.

La hausse la plus importente se rap;orte au progrsamme qui a
été établi en accord avec les autorités d'occupation pour le maté-
riel retenu & l'extérieur du territoire et d'aprés les parcouts |
probables qu'il sera appelé & effectuer : les grandes réparations |
de locomotives passeront de 260 & 450, les levages de 416 a 810,
les révisions compldtes de wagons de 3.631 & 7.000 et les révisions
partielles de 10.912 & 21.000. !

En ce gqui concerne le Service de la Voie, le souci de mainte-
nir en bon état nocs installations nous conduit & concemtrer notre
effort sur l'entretien proprement dit. Le méme effort est prévu
pour les grosses réparation du Service électrique et la signalisa-
tion en raison des exigences de 1la sécurité. Far contre, nous ra-

|
i
:
lentirons le rythme des renouvellements. :
ﬁ
i



La hausse des prix des travaux explique 1l'sugmentstion des crédits
que nous avons inscrits :

- en ce qui concerne le Matériel et la Traction, ils passeront,
pour l'industrie privée, de 631 M. en 1941 & 693 M. et, pour les ma-
tiéres et divers, de 1.424 M: en 1941 & 2.026 M.;

- en ce gqui concerne la Voie, ils s'éleveront, pour l'entretien,
de 1.793 M. en 1941 & 2,028 M. et, pour les grosses réparstions, de
856 M. en 1941 a 955 M.

Malgré cette augmentation, cependant, les crédits sinsi ouverts
ne correspondront pas, en ce qui concerne la Voie, & 1a totalité de nos
besoins normaux. Aussi, reprenant la formule gue nous avons déja intro-
duite dans notre budget de 1341, lors de la reévision trimestrielle de
Juillet, et prenant acte de l'accord que vous avez bien voulu nous don-
ner pour gu'elle soit insérée dans le budget de 1942, avons-nous prévu i
une "provision pour travaux différés". Nous exécuterons, au cours de
l'année 1942, tous les travaux possibles et nous reporterons & cette
rubrique nouvelle les sommes correspondant & ceux qu'tl efit été normal
de faire et que nous n'aurons pas effectués.

Dés maintenant, nous avons inscrit en provision une somme de
380 millions, correspondant aux abattements que nous avons faeit subir -
aux divers articles de notre programme de travaux de voie. Iar virement:
d'autres chapitres, cette provision sera accrue de 1la valeur des répa-
rations qui n'auront pu étre exécutées.

Le Frésident du Conseil d4'Administration,

signé : FOURNTER.
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- Les Compagnies ‘pouvaient passer’ oo Scriturcs dos dépsnc .3
‘destinécs a n'Ctro payées quu dens le cours dos exoreiges-~sulvy. . ta,.
mzig & la condition que lousditos dépenses uiont pris naissanco .t
fussent constutées avant la c¢lbturs do l'excreico, qu'clles no
Pissont 1'objut d'aucun litigc ot que lour oxigibilité fQAt cortaimo.

Do méme en ce qui concernc las recettes, les Cohpegnias ne
devalent porter on compte que los recattes dont le montant ne fai-
sait 1l'objet d*sucun litige ot dont lc reocouvremont était certain.

Loe Compagnics n'étaient done pas fondées & porter en comp-
to, des provisions, c'ost-a-dire dos sommes destinéss & fairs fooo
a des déponses éventuelles dont 11 Gtait impossible de prévoir
exactemont 1lc wontant. Coette régle a été sanctionnée par divers:
arr8ts du Cousoi} d'Etat, notamment lo? ?rréts des 12 Juin ot
24 Juillot 1874 (1) ot qu 5 juin 1931 (2), Et la Commisaion do
Vérification des comptes on s fuit maintes fois application, ot
oncore tout récomment en ce qui concernc los imputations de dépon=
. 808 d'acquisition de matéricl roulant fuitecs per anticipation au

- compte d'Etablissemcnt deo }9?8 ug la Société Nationals (Note
'n°® 4.516 du 23 ao0t 1941) '3), : _

ation los rée-
Serv.s effectuées par la Cie d'Orléans en vus du renouvellemont éventuel
du .otériel roulant cinsi qu'un préldvement en vue des détaxes & opéror
éviutislloment sur los recettes de l'oxcreico, ¢t sdmis au contraire par=
ti.liument sa prétention de faire supprimer dcs recettos le montant do
rocouvrements dont plusieurs étaicnt litigioux. -

i e T T T T

(2) Pul.Mv=~ Arr8té dos couptes de 1919 - Considérant que d'aprés le wmode .o

couptebilité en vigueur en ce qui concerno les rapporte finasnciers ontro
lss grands réseaux a'intérst général concédés ot 1'Btat, les dépenses
d'exploitation constatées avant la ol8ture do chaque axercice sont portées

~au coupte do cet oxurcico, quand mBue clles no sont payécs que dans lao

cours des exerciccs suivants, que la sommo de 85.300.000 fr destinée &

faire face & dos rappcls de traitement afférents & 1'année 1919 constitug -
ung dotte du réscau onvers son personnel pour serviccs faits st droits ac-
quis au cours de 1'excreice dont il s'agit ot avait ainsi lo caractdrec d'unc.
déponss eertaine,le Consoil d'Etat a maintonu ladito sowmo au compte d'oxe
ploitation de 1919, :

(3) I Société Nationalo evait imputé par anticipation fin 1937, fin 1938 ot

fin 1959 aux comptes d'exploitation desditos annécs des somucs correspon-
cdant & des prévisions 1C paycment dtacomptes a des construateurs de maté-
ricl roulant,paysmsnts zlors présumnés devoir intervenir dons los prewicrs
pois de l'exerecice suivant, wmais qQul on fait furent la plupart rotardés de
Plusicurs années par lu guerre. La Commission s émis 1'avis de retirer des
couptos d'Etablissomont Jes grands réseaux au 31 Jécerbre 1937 .lesditos pPro=
visions deo 1937 -s'élevunt a 104 millions en ¢e qui concerne le matéricl
roulant,afin que soient exasctement fixées les chargos dlooprunt & distraire
des lépunses Yo la Société Naticnale pour la Jétoruination du "potit équiwe
1ibra" on application !o la convention du 31 aolt 1937, Ces rectifications
seront faites dans les rapports complémentaircs sur 1los comptes 'Uéfinitifs
de 1937 des grands réscaux, e / :

.....



2 - Circonstanocecs exccptionnelles i
ayent motivé 1'avenant du 4 mars 1942 en ce |
qui concorns les provisions.

La pénurie do wiin-d'oeuvre ct surtout de uatidres rronid- |
rys, due aux clirconstancos nécs de 1o guerre, ont fait cbstacle |
a l'exécution de programmes normaux d'entretisn tant des instal- :
lations fixes que du matériel roulant. Ta Soclété Nationale a Pu 1
jusqu'a présent exécuter son programme de réparation de locomotie j
ves, mais pour les voitures & bogle et les wagons, le cycle théo-
rique des réparations (6 ans evsc une opération par an pour las
voitures, 12 ans avec une opération tous los 3 ans pour les wa-
gons) n'a pu 8tre respecté § un retard a été pris alors qu'actuel- -
lement la fatigue du parc s'aceroit ¢n raison de la rotation ac- 3
crue du matériel ot de son entretiocn moins poussé pour économiser .
lss matidroes. :

La Société nationale s'est efforcée d'sffoctuer normalemsnt
l'entreticn do la signalisation ot dcs installations de séeurité i
mals il oxisto un arriéré important de travaux d‘'eontreticn des bé~ 3 |
timents et do renouvellement do vole ot do ballast,. 5

L'existence de cet arriéré ds travaux fausss les résultats
des comptes d'oxploitation successifs, puisqu'il tend & faire ap=-

paraltro un excédent los annéos ol los travaux sont différés ot &
grever anormoloment lss comptes dos' années ol lo retard scra né- A
cessairehmont rattrapé. _%

:

Aussi est-il piévu dans 1l'une des dispositions do 1l'avonant
du 4 mars 1942 & la convention du 9 septembre 1939 rolative au ré=
gime financier des chemins dc fer on temps de guarre ceci

Article 1°T . g - "Pondant la période & courir du 19T jane
vier 1941 au 71 décombre qui suivra la dato officiclle de cessa-
tion des hostilités, la S.N.C.F. ost autorisés & inserire parmi
los déponscs d'exploitation visées au paragraphe Bea do 1'article
@l do la convention du 31 aofit 1937, pour chaquo exercice au cours
duguel dos raisons majeures, comme par oxcmplc la pénuric de maine
d'oeuvre ou de matidres promidres auraiont cmp8ché 1'cxéeution dos
travauk normaux d'entreticn ot de réparation, une provision pour
travaux différés égalc & la différonco ontre les dépenscs qul aue
ralent résulté deo cetto exécution ¢t lus dépcnscs réelloment fauites,

Les €lémonts du programme normal do travaux dlentrotion ot
de réparation servant de base & la déterminetion do la provigion
scront arr8tés chaque année par la S.N.C.F. d'accord avoe la Dirce-
tion Générale des Tronsports. Le montant de cotto provision scra
fixé en fin d'cxercico par lo Scerétaire d'Etat aux Communicatiors,
gprgs_evis dc la Commission do Vérificution des comptce dcs chemins

6 for%,
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3 - Méthode de détermination
‘de’ la provision.

La provision pour traveux différés représcnte la valour
des travaux correspondant & .un budgoet normal ot qui, on raison
des eirconstuncos, n'auront pas pu .8trc offoctués au cours do

1'excreico. '

Comm: 1o budget de 1941 de la Société Nationsle a été éta-
bli en tonant comptse dos circonstances ot par conzéyuent on diffé-
rant certaincs déponscs, le provision ne saurait &tre détermincée
par la simplc comparaison dos dépenscs prévues pour eertains arti-
cles budgétaires avee lcs dépensos réellement faites. Ainsi qu'il
oSt précisé dans ls toxte ds.l'avenint, il Yy a lisu de comparer les
dépenses réclles & cellos d'un programue normal.

Il résulte des travaux de la Commission (1) qui a préparé
l'avenant on queostion que la ‘comperaison se fait autant quec possi-
ble en nombre de quantités unitairos de travaux, c’est~a~diro on
nombre dc kilométres de vois pour le -renouvcllement de voic ou de

* ballast, on nombre de répsrations de chaque catégorio '‘pour 13 muté-
riel roulant (répsrations générales, réparations intermédiairss,
grands entroticns, pour les voitures, révisions générales, révi-
sione inturmédieires, révisions ordinaires, pour les wagons, stc,.)

- Au nombrc ds quantités unitaircs de travaux résultant de ledite co.-
pureison est oppliqué,pour obtonir le montant de 1- provision, le

prix moyen dc ces travaux pendunt 1'cxoreico (2).

_ Lorsqu'il n'sst pas possible, on raison de la variété dos
travaux, comms pur oxemple on ce qui concsrno l'entreticn dos Ou=-

., vroges d'art ot dos bftiments, do fixor un nombre d'unités do tro-
- vaux, la compar@ison se fait ontre 1o montant dos dépensces réclles
ot le montant dos dépenses du programme normal, cce dernidres résul-
tant des constatations faitos sur. I'état réol dos installations, de
leurs caractéristiquous quend il s'ugit d'ouvrages d'srt, de leur

- surface quend 11 s'egit do bAtimonts. : - -

LN B

(1) Commission qui comprenait des représontants du Scerétariat
d'Etat aux Communications, du Ministére des Finances et de 1la
Socifté Notionalo. - ; R ¥ ZHs

(2) Lé_Société.ﬁationale_propdsdit;db“prgnqre lo prix ad 31 décom-

bre de 1l'exorcices o grinsa . o S

" ko
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Tcllcs sont los r2gles dont 1a Société Netionals & foi+t
application cu caleul do-lq provision . de 1l'exercice 1941 (1).

. Lo’ provision proposée se répartit comme Buit @

Bxploitation =~

-;'31°/"dépoﬁs¢s différées sur lc progrumme’ d'entretisn, :
' réparation ot romplocemont de DACHCS.ewesesces o7 million

29/ livraisons différées sur commandes do Pro-
langos, cules & volturs ot il 46 FOI ,eeeceee 13 Ll

Materiel ot traction -

- réparctiens différéos de voiturcs ot wogons ... 142 millionc

__h*“—tmh_-“—_ﬁ*__—-—--“—ﬂ--“_—“——_

{1) Comme il ost & peu prés cortcein que l'exereice 1942 donnera
licu a nouvelle provision, il est bon de préeisor dés muintensant
comuseont 11 sore procédé. :

En co qui concernc 1o renouvecllement de voic, on conside-
rer> G'unc part, le total des nombres de kilométres de vois a
ronouvolor inserits aux programucs normaux de 1941 et 1942,
d'autro paert, le total-des kilomdtres de voio offectivoment re-
nouvclés pondant ces 2 années j la différence ainsi obtenus of-
focteée du prix moyon de 1942 ct diminude du montant de 1o provi-
sion constituée & cot égard on 1941 donnera l: montant de la
provision & constituer on 1942.

Il pourrait 8trc procédé de mbuo, s'il y avait lieu, pour
les réparations do matériel roulant. : )
vera réévalué s'il y a chengemont do prix moyen desdits travaux.

Pour los dépenses du service de la Velc ot des Bftiments,
autres que lu renouvelloment de voie, il sora proc€dé a unc sim-

Ple comparaison du total dos déponses des programios Norusux £vee
les dépenses réellcs des annéss 1941 ot 1942 i la différence =insl s

obtonue diminuée de la provision constituéc & cot égard en 1941
donnera ls montant de la provision de 1942, Uno réévaluation
cxlgorait dos calculs trop coupliqués, . :

Enfin, les années pendant lesquelles il sera effectué plus
de travaux que n'en comportera ls programme normal, l'excédent,
déterminé toujours selon les régles susvisées, sera imputé sur
les provisions constituées les années: précédentes, afin que lo
compts d'exploitation ne supporte ‘que les dépenscs du programme
normal. ' ek " ' &
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Alnsi lo reliquat non employé de ls provision deo 1941 so trouﬂﬁ
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Voie st bAtiments =

1°/ ronouvellements de voies et de ballast
différés : . 604 millions

2°/ autres travaux ‘ 365.6

soit au total T a'ﬁ.?.ég;:{ﬁ

S D I S S I M S W e

4 - Avis de la Commission.

La Commission constate qu'aux termes de l'avenant du 4 mars
1942, los travaux pouvant donner lieu & provision sont los travaux
d'entretien et de réparation.  Or, la provision proposéc par la
Sociéteé Nationale comprend une somme de 20.600.000 fr au titrs de
. "Travaux complémontaires (dépenses infériecures & 400.000 fr)" du
Scrvice de la Voie et une sommo de 26.100.000 fr au titre du "mo-
- biller ot outillags (iépenscs inféricurcs & 400.000 fr)" du mBmo
service (1). _ :

I On sailt qu'aux termes de l'article 35 de la convention du
3l aoQt 1937, modifié par 1l'arr8té ministériel du 11 septembre
1939, "les dépenses rangées actusllemsnt dans les travaux complé-
montaires dont le montant unitairs n'atteint pas 400.000 fr sont
considéréaes comme dépensecs d'oxploitation®, Elles sont couvertce
par les reccttes du compte d'exploitation,

. Donc d'aprés les dispositions de la Convention de 1937, les
dites dépenscs sont & regarder comme des dépenses d'oxploitetion,
¢t l'avenant du 4 mars 1942 lour est applicable.

D'autro party la Commission constate qu'il a été procédé
par lo Service Technique & la Direction Généralc dos Transporis
& un examen du programme normal de travaux servant dc bass au cal-
cul de la provision de 1941. (2).

Dans son rapport du 13 mars 1942 rolatif & 1'Exploitation,
le Service Toehnique propose d'sdmottre la provision de 40 mil-
lions proposée.

--u—-—--——n—-u—--———_-—-’v-—-ﬂ--——--—‘n——-——-—_—._u———-—--

(1) Dépenses d'entrstien, de renouvellement, et dépenges d'acquisitim,
confection ou traunsformation en augmentation. Il ne parait pas pos-
sible d'effectuer dans les comptes de discrimination antre cos doux
catégories de dépenses., ' ' '

\&] Rapport du 13 avril 1942.de M. 1'Inspeotour Général des Transporss,
Chef du Servico techniques ; : % =










ent dos Mehos ot dos sgrds perdus ou mmgaa on 1088/10404
_privoyons, 4o ee chef, use provision de 40 M, g

La seconde rubrijue concerse le atiriel et Treotlion,
“u les locomntives, nous «vons pu exfcuter ‘motye progremme,
*ﬂl les veltures ¢t wagons, au comtralre, nous suones trds m; &
.'-dpamuzr réaliesé, Le situstion & eet dgard se trnaun per xu. '
m.a ei-aprds &
b i-*‘i}" = Jour les voltures et fourgons & bpggles, le programne | F
qn-x mmtt :

.‘{

= 1,080 rivisions généRales, sur lesqueiles
848 ont 66 réblisées et |
e dirtérdes,

e 1,018 mmm {ntermédialrss (1.’”‘#‘!1“.!! m -

-pirm, lou un exe

19 m@'ﬁm- normtl comportalt s

- 1,500 révisions généraleas, sur lesguolles A.I!Q |
ont étd réalisdes, solt un ajournement de |
134 révisions } :

- 2,878 révisions intesnddisires, sur lesquelles _
54270 ont 6té exdouties, soit 508 opératioms
diftérdes j >

e 5,84L grends entretiens sur les uo 54308 un 6“ )
exdoutés, solt D36 4if _

;; |« Eafin, pour les wagona, le progresme norasl n«mﬁ%—l

- LB,847 prévisions rales, sur lesquclles 18,618
ont 4%é o es ot i.um ajournies § :

e 33,497 révisions intermdédliaires, sur les guelles
19,511 ont 4té opéries 13,988 ﬁlﬂ"ﬂ“ i"

A n.ieo révisions ordinaires (97,500 ont étd cﬂ.'n-r
s tudes, solt un exeddeat de 18,860)s o .

1 priveir su titre u«m










. B

Le programme normal devent servir de base Eour l'excrcics
1941 & 1le détermination de 1o provision n été arrcté ninai que
les régles générales de colcul de ladite provision.

Nos Services ont été d'sccord pour calculer d'aprés lcs
régles suiventes le montant de le provision que nous vous pro-
posons d'inclurc dons les dépenses de 1'exercice 1941 :

Chap. II des dépenses ~ Exploitation.
Le programme de 1941 comporteit 1 'acquisition et la répe—

ration d'un certain nombre de b8ches, de prolonges, de csles a
voitures et de fil de fer. Les livraisons et les travaux folits
étent inférieurs aux prévisions, nous avons, sur ls base des
prix unitaires en cause, fixé & 40 M. le total des dépenses dif-
férées pour ce chapitre. Cette depense est relative a 1l'art. 11

- "Entretien du mobilier et outillage".

Chap. IIT - Metériel et Traction.

La 8..C.F. avait prévu pour 1941 un programme normal de
réparations de son metériel moteur et roulant en fixent, d'aprés
son perc et le trafic prévu, le nombre de grandes réparations
et de levages de locomotives de révisions générales ct intermé-
diaires des volturcs et des wagons ainsi que lc nombre d'opéra-
tions dites "grands entretiens”.

Ce programme normel evait été déterminé en fonction de
1'expérience des exercices passés ct des régles théoriques
servant de base & ls mise cn réparation du matéricl. La dépensc
moyenne en 1941, reletive & chacune des catégories d'opération,
nous a permis de fixer, compte tenu de 1la différcnce entre les
nombres d'opérations faites et 4 faire, le montent de la provision
pour entretien et réparation du matériel. Les nécessités de no-
tre cxploitation nous ayant emenés & pousser l'entretien des
locomotives dans toute la mesure du possible, nous n'svons pas
pris de retard sur le matériel moteur; psr contre, sur le maté-
riel roulant, nous proposons d'inscrire su titre du chapitre III
unc provision de 142 M. se décomposent comme suit

Art 16 - Entretien et répsration du
motériel VOYageUD'S sscsecnsesce 33 M2

Art. 17 = Mﬂtériel marchendises essvecesesl0B M.B

Chap. - Voie et Bftiments.
En ce qni concerne 18 Voie ct les BAtiments, deux catégo-
rics de dépenses sont & distinguer.

Tout d'abord, les renouvellements de voie et de ballast.
Pour cette catégorie de traveux, nous avons opéré commec pour
les réparations de matériel.

Un programme normal de réparetions (1.200 km de renouvel-
lcement de voie, 1.000 km de renouvellement dc ballast) avait

eene
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été établi en fonction de 1'expérience des exercices poeslcs ot
trafic. C'est &4 ce programme normol qu'on a comperé les renou=
vellements réellement exécutés (398 km de renouvellement de voie,
768 km de renouvellement de ballest).

Sur la base du prix de revient moyen en 1941 des opérations
en causc, nous eyons évalué 3 604 M. le montant de la provision
our travaux différés correspondants. Cette somme s'uppliquera
a l'article 14 (renouvellements sur voies prinoipalee?.

En ce qui concerne les autres opérations : entretien des
ouvrages d'art, installations de sécurité, installations hydrau-
liques, bf8timents, etc..., i1l n's pas été possible de fixer d'une
meniére absolue le nombre d'unités de traveux & exécuter, & pré-
voir normalement. Nous nous sommes donc bornés, pour ces Opére-
tions dont le montant total est sensiblement inférieur aux au-
tres et en spplication méme des termes du projet d'avenant, &
déterminer la différence entre les dépenses guiauraient afi nor-
malement &tre faites et celles qui ont été réellement faites.

Pour 1l'ensemble des articles en cause les dépenses résul-
tant du programme normal se seraient élevées & sesves. 1,419 M.6
Les dépenses réelles n'ont atteint QUe iseeiosviceidobe 1.056 Mo

Différence & porter & la provision eeeescesssss 363 M.6

au total,pour le chapitre IV :
604 M. + 363 M.6 = 967 M.6

Le déteil par erticle figure & 1'annexe el-jointe,

Récapitulation.

Les provisions pour travaux différés s'éléveraient donc &
la Some de ....'..............-.......‘....-....... 1.149 h!.s
Ch&pitre II og Exp101tati0n L I B S 40 Ma
Chapitre LIE = MBtériel Gt Praotion ; iviiee s 142 M.
Ghﬂpitre IV e 7016 Et Bﬁtiments S BP0 s a s e ean 957 M.s

|
4
|
Le détail du celcul ci-dessus & été présamté A 4
MM. FAVIERES et RENDU. Toutes les explications qu'ile ont jugé .
utile de demsnder leur ont été données. ‘
|

Je vous serais trés reconnaissent, Monsiecur le Ministre,

de bien vouloir, aprés avis de le Commission de Vérificetion des
Comptes des Chemins de fer, fixer & la somme ci-dessus la provi- j
sion pour travaux différés & inclure dans nos comptecs. '

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1l'assurance de
mes sentiments de haute considétetion.

Le Président du Conseil d'Administration,
signé : FOURNIER.
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a"‘i—i 29 AVENANT & 1a |

% :Q@d Convention du § septembre 1939

@ a0 relative au régime financier des chemins de fer }
woy en temps de guerre i
i i, f

Entre :

Le Secrétaire d'Etat aux Communicntions, sgissent au nom de
1'Etat, sous réserve de l'approbation des présentes par une loi,
d'une part, et la Société Nationale des Chemins de fer frangais |
(S.N.C.F.) agissant conformément & la délibération de son Conseil :
d'Administration en date du 4 février 1942, d'sutre part ;

Vu la lettre d'adhésion des Compagnies du Nord, de 1'Est, de 1
Paris & Orléans, de Faris & Lyon et a la Méditerrenée et du Midi, en |
date du 23 janvier 1942 ; -

Il a été dit et convenu ce qui suit :

ARTICLE I - Les dispositions de l1l'article 2 de la conventicn du 9
septembre 1939 relative au régime financier des chemins de fer en
temps de guerre sont complétées ainsi qu'il suit :

R I I I ) LR R R T T T T T T T T S O T T T T T T T T U T I N NI I I S R # " o8 8 s 8o

g) FYendant le période & courir du ler janvier 1941 au 31 décem-
bre qui suivra la date officielle de cessation des hostilités, la
S.N.C.F. est autorisée & inscrire parmi les dépenses d'exploitation
vigées au § B-a de l'article 21 de la Convention du 31 solt 1937, !
pour chaque exercice au cours duquel des raisons majeures, comme par?
exemple la pénurie de main d'oeuvre ou de matitres premiéres, au- |
raient empéché l'exécution des trevaux normaux d'entretien et de ré-]
paration, une provision pour travaux différés égale & 1la différence [
entre les dépenses qui suraient résulté de cette exécution et les ,
dépenses réellement faites. ;

Les éléments du programme normal de travaux d'entretien et de !
réparation servant de base & la détermination de la provision seront |
arrétés chagque année par la S.N.C.F., d'accord avec la Direction {
Généraule des Transports. Le montant de cette provision sera fixée |
en fin d'exercice par le Secrétaire d'Etat aux Communications, apres |
avig de la Commission de Vérification des Comptes des Chemins de fer.

L O I R O R O B RN RE DR T O B R A R B RE R R I 8 88 LI T T T LI R A I R T A

Fait & PARIS, le 4 mars 1942
Le FPrésident du Conseil d'Administration '

de la S.N.C.F. Le Secrétaire d'Etat aux
; gi é : gOURNIER. . " Communications,
Le Vice-gzlglg?ﬁfc';.Consail d'Administration signé : BERTHELOT.

signé : GRIMPRET.
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types, mais encors les transformati-ns de metériel ancien,

transformations qui peuvent &tre équivelentes, au moins dans
une certaine mesurs, & des constructions neuves,

I1 sera indispensable enfin, selen les directives
données par M. le Sezrétaire d'hktat & la Production Indus-
trielle a l'ensemble des Industries mécaniques et élsctriques
et auxquelles je souscris entisrement, d'éviter la multipli-
cation & 1l'extréms des types de matériel et de s’‘astreindre
4 ne changer de types que par paliers nettemsnt s€parés, aprés
des études de prototypes aussi approfondies que possible. -

J'al 1'honneur de vous prier, en conséquence, de vou=
1nir bien me rroposer, avant le ler mars 1942, un progremme
technique précisant pour l'ensemble du parc moteur de la
S.N.C.F. et, bien entendu, sauf retouches ultérieurss, la si-
tuation & laquelle vous envisager d'aboutir au terme du plan
décennal actuzllement en cours d exécution, et quelles sont,
pour les différents types de matérisl, les acquisitions, les
transformations et les réformes qui doivent vous permettre
d'aboutir & cette situation.

En c¢e qui concerns les prototypes & étudier et & mettre
au point au cours de cette perisde de dix ans et sur le mo-
déle desquels devrs &tre construit le matériel & mettre en ser-
vice au cours du p-~% décennal suivant, il importe de fixer
d3s maintenant quslques-unes de lsurs caractéristiquss, de fa-
gon qu'ils puicsent, le¢ moment venu, présenter tous les per- )
feetionnements tschniques désirables: ‘il conviont, motamment,
de décider quellss seront, pour les engins moteurs & fabriquer
dang d4ix ans, la chargs maximum par essieu et la vitesse maxiw
mum qui doivent 8tre admises. Si cette décision n'étalt pas
arr8tée au plus tét,de nombreuses annéss de travall st des
dépenses importantes pourraicct 8tre consacréss en pure perte
& 1'étude de prototypes sans intérét.

Jtai 1'honneur do vous prier de vouloir bien soumettre &°
mon eprrobation, en mémc temps que le programms précédent, le
programme général des prototypss que vous comptez mettre é
1t'étude en me faisant connaitre, notamment, & quelle valeur vous
proposez de porter la charge limite par essieu et la vitesse
maximum ; ces deux éléments conditionneraient, dés maintenant,
los études a entreprcndre corrélativement pour ajuster# au meins
sur certaines grandes art3res, le vole, les ouvrages d'aert et
la signalisation & ces donnécs nouvelles, Toute absence de dé-
cision sur ces deux points équivaudrait & maintenir le statu
quo, ce qui pourrait entrainer la S-cité Nationals des Chemins
de fer & prendre, au point de vue technique, un retard fécheux.

Signé : RERTHELOT.
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Le Président ' |

du Conseil d'Administration
————— Paris, le 24 octobre 1941

Monsieur le Ministre,

Par dépéche du 30 septembre 1941, vous avez bien voulu m'infor-
mer des observations qu'appellent de votre part, le repport sur les
résultats de notre exploitation pour le ler semestre et notre projet
de budget révisé & la date du ler juillet, que je vous ai mdressés
resypectivement les 14 aoflit et 8 septembre dernier.

J'ai 1'honneur de vous faire connaftre que nous rvons exsminé
avec attention chacune de ces observations et de vous demsnder de
bien vouloir trouver, exposées ci-aprés, les explacations complémen-
taires auxquelles elles nous parsissent devoir donner lieu.

oooooooooooooooooooooooooooooo
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Erovision pour travaux différés.- [

Aprés evoir rappelé que la diminution asnormale des dépenses en

1941 risque de grever lex exercices & venir, vous avez bien voulu

vous déclarer d'accord, en principe, pour admettre éventuellement la
constitution d'une provision destinée % faciliter l'exécution des tra
vaux que la pénurie de matidres et de main d'oeuvre nous sura conduit
& différer. Cet sccord répond aux préoccupations dont nous nous somm
faits prés de vous l'interpréte dens le cadre d'une gestion finsncié
prudente, et nous en prenons ncte. -

Le chiffre exaet & retenir en définitive, ainsi que nous vous
1'avons indiqué, ne pourra &tre arrété qu'en fin d'exercice, su mo-
ment ol nous connattrons la partie du rrogramme qui n'sura pu étre
exécutée. Il est possible que celui de 650 millions auquel nous
avong cru pouvoir provisoirement nous référer soit finslement déypassé

Toutefois, nous acceptons, comme vous le demrndez, que la cons-
titution de cette provision n'intervienne que dens ls mesure ou 1
l'exercice 1941 laissera un excédent de petit équilibre, de telle ma-

niére qu'elle ne puisse, le cas &chémnt, donner lieu & une svrnce du
Trésor.

Le Frésident du Conseil d'Administration,

signé : FOURNIER. |

Mongsieur le Secrétaire d'Etet pux Communications.-
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Secrétariat d'Btat sux Communicetions

Paris, 1e 24 octobre 1641
Cabinet du Secrétaire d'Etat

Le Secréteire d'Etat mux Communicrtions

4 Monsieur le Président du Conseil d'Administrat{on

de la S.N.C.F. |

|
i
J'ai 1l'honneur de vous remercier des documents que vous m'avez offi{

cieusement adressés le 22 octobre 1941 au sujet de la situation finen-
ciére de la S.N.C.F.

Votre étude m'a permis de faire, aujourd'hui méme, au Comité dcono-
mique un exposé d'ensemble & la suite duquel il a &té décidé :

1° - que l'avenant & le convention de 1937 modifisnt les conditions |
d'smortissement et instituant la provision pour traveux d'entretien dif-
férés, devait 8tre établi dans les plus brefs délais;

2° = que le projet de budget devait &tre établi, compte tenu de ces l
nouvelles dispositions; I

39 <« qu'il y aveit lieu de rémliser 1'équilibre prr 1l'aprlicetion '
des majorations terifaires envissgées, tant sur les voymgeurs que sur les
marchsendises, mais qu'il convennit de réserver ls date d'spplication de
ces majorations, dens le cadre de la politique générrle des prix;

S.N.C.F., le dossier serrit immédintement soumis nmux autorités d'occupa- |

r
4° - que, aprés instruction des Fropositions que doit ferire 1a L
tion, :

Je suis & votre disposition rour vous donner toutes indicrtions
complémentaires & mon prochain prssage & FParis.

J'appelle votre attention sur le caractire confidentiel de 1ls pré-
gente communication.

signé : BERTHELOT.
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AUX COMMUNICATIONS

——— — —

des Transports Paris,le 30 septembre 1941

[
Direction Générale l
|

Service Economique

———

ler Bureau |

LE SECRETAIRE D'ETAT
& Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de 1la S.N.C.F. -
Objet : Budget d'explcitetion de 1la S.N.C.F. pour 1941.
I
Réf. : Vos lettre D 600-3 du 14 mofit 1941 et D 631/7/87 du 8 septem-ﬁ
bre 1941. !

Far lettres citées en:éférence, vous m'avez ndressé, d'une part,
un rapport sur les résultats d'esmploitation du ler semestre de 1941
et, d'autre part, le projet de budget révisé & la date du ler juillet

L'examen de ces documents appelle les observations suiventes :
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ciété maintient le crédit de 200 M. qui avait été inscrit su budget
initial pour traveux imprévus et propose de constituer une provision |
de 650 M. corresrondsnt aux travesux différés. {

Proeisicns pour traveux imprévus_et pour travaux différés - Votre So-|

Le crédit de 200 M. pour travaux imprévus parait inutile puis-
qu'il est d'ores et déja certsin qu'il ne sers pes possible de rénli-I

ser les travaux projetés. h

En ce qui concerne les travaux différés, il est bien certmin que
la diminution anormale des dérenses en 1941 risque de grever les exer.
cices & venir. Je suis donc d'accord en rrincipe pour admettre déven-
tuellement la constitution d'une provision destinde & feciliter le
financement des travaux en retard. Mais il s'egit 14 d'une modifica-
tion de la Convention de 1937 nécessitant 1l'mccord des parties et
notamment du Ministre des Finrnces. En tout caes, 1'Etat ne reut, sem-
ble-t-il, admettre la constitution de cette réserve spécinle que dens |
la mesure ou l'exercice 1941 laissera un excédent de petit dquilibre. |
En effet, en cas de déficit, il sernit anormal de demsnder au Trésor |
d'effectuer des avances pour la couverture de dépenses éventuelles, |
La question doit done €tre réservée jusqu's la liquidetion de 1l'exer-
cice et mucun crédit ne peut 8tre inscrit 3 ce titre pour le moment. |

Signé : BERTHELOT.
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Le Président
du Conseil d'Administration Paris, le B septembre 1941

- — ——

Monsieur le Ministre, E
|

Aux termes de 1l'article 2 de la Convention du 9 septembre 1939 |
relative au régime finsncier des chemins de fer en temps de guerre, le|
Conseil d'Administrstion de la S.N.C.F. doit procéder, tous les trois L
mois su moips, & un examen de la situation finencitre de 1la Socidté et
proposer les majorations de tarifs nécessaires pour rétablir 1'équili-!
bre de son budget. . I

J'ai 1'honneur de vous adresser ci-joint les conclusions de la i

revision qui, conformément & cette disyosition, a été effectude & 1mn
date du ler juillet 1941.

Le constitution d'une provision pour traveux différés a retenu
particuliérement notre sttention.

Les circonstances présentes ne nous permettent pas d'effectuer
au cours de l'année 1941, les traveux et les réparmtions dont nous
avions tracé le programme dans notre budget primitif; le pénurie sctu-
elle de matiéres premiéres et de main d'oceuvre nous contraint & 1'a-
journement partiel des travaux d'entretien du matériel ou des grosses
rérarations de voie, malgré le carsctére urgent qu'en présenterait F
l'exécution. L& diminution anormsle de dépenses dont est appeléd ainsi :
4 bénéficier 1'exercice en cours aura pour conséquence de grever les
exercices & venir et de nécessiter, par suite, pour essurer 1'équili-
bre des prochains budgets d'exploitation, des sugmentstions messives
de tarifs, qui n'auront d'esutre légitimité que 1la couverture de dépen-
ses différées ressortissant, en réalité, &4 des exercices précédents.

De telles hausses brutales du prix des transports ne reuvent, de
toute évidence, qu'étre contrsires aux intéréts généresux du pays et il
nous a paru qu'une gestion finsnciére prudente sersit suscerptible de
les éviter ou, tout su moins, de les amortir, Aussi proposons-nous |
d'imputer, sur le budget de 1941, une provision égale su montant méme
de ces dépenses différées, c'est-a-dire & 1'écart entre le progrsmme
inscrit au budget initisl et celui qui sera réellement exdcuté, compte
tenu des hausses de prix. Suivant détsil indiqué dans 1s note ci-join-/!
te (ennexe I), cette provision a été évalude & 650 millions, comprensant
560 millions pour la voie et 90 millions pour le trsction. Le chiffre
exact en sera arrété en fin d'exercice d'aprés les résultats réels
qui seront constatés & ce moment. Nous arréterons égmlement & cette
date les conditions dans lesquelles cette provision aure & &tre prise
en compte dens nos écritures.
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Mongieur le Secrétaire d'Etat
aux Communications signé : FOURNIER, {












