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AVENANT >

3 la Convention du 9 septembre 1939

relative au régime finsncier des chemins de fer
en temps de guerre

——— i —

ARTICLE I - Les dispositions de l'article 2 de la convention
du 9 septembre 1939 relative au régime finsncier des Chemins de fer
en temps de guerre sont complétées ainsi qu'il suit :

L I I B R B B I N O R T IR DD I D DN B D D B I B ® s 0 4" e 8 8 8 8 8 8 58 8 A e s e .

h) Pendant la période visée au §{ g) ci-dessus (période & cou-
rir du ler janvier 1941 au 31 décembre qui suivra la date officielle
de cessation des hostilités), le fonds de renouvellement des instal-
lations et du matériel défini & 1l'srticle 23 de le Convention du 31
aofit 1937 et dont l'affectation générale fait 1l'objet du 2° alinéa
de 1l'article 28 de ladite Convention recevra & son débit la valeur
en écritures des installetions et du matériel supprimés, sous déduc=-
tion de la valeur de liquidation des vieilles matiéres ou de remploi
des mutériaux utilisables. Il recevra, chaque année, & son crédit,
une dotation qui, per dérogetion aux dispositions de 1l'article 23
précitée, ler alinéam, sera composée de deux éléments déterminés sin-
gl qu'il suit :

Le premier élément sera égal, pour chaque exercice, & 20 7 des
dépenses complémentaires de gremier établissement proprement dites
(instasllations et matériel) & 1l'exclusion de celles concernant le
remplacement et la transformation du metériel roulsnt, du mobilier
et de 1l'outillage.

Le second élément constituera une snnuité de renouvellement du
matériel, du mobilier et de l'outillage. Elle sera calculée suivant
des modalités arrétées, sur ls proposition de le S.N.C.F. per le Mi-
nistre Secrétaire d'Etet & 1'Economie Netionale et num Finences et
le Secrétaire d'Etat sux Communications, en fonction de le& valeur
de remplacement du matériel nécessaire sux besoins du trafic, et de
st durée normele d'utilisation. A l'ennuité ainsi celculée s'ajoute-
ra, le cas échésnt, la somme nécessaire pour porter le solde non em-
ployé des asnnuités précédentes au nivesu des prix du matériel de
remplacement & la fin de l'exercice.

Toutefois, pour l'exercice 1941, le 2&¢me élément sera égal &
la somme dont l'imputation dons les dérenses d'exploitstion réalise-
ra 1'équilibre exact du compte de liquidation visé & 1l'article 21 de
la Convention du 31 sofit 1937, tel que ce compte résulte des dispo-
sitions du présent article, déduction faite des charges non encore
intégrées dens 1'équilibre financier de la S.N.C.F.

Pour l'exercice 1942, il sera fixé & le moitié de 1l'annuité
de renouvellement.



Pour chacun des exercices suivants, il pourra &tre augmenté,
par rapport & l'exercice précédent, d'un pourcentage supplémen-
taire qui sera fixé avent le ler jenvier de l'exercice par arrété
du Ministre Secrétaire d'Etat & 1" Economie Netionasle et aux Fi-

nances et du Secrétaire d'Etat aux Communications, sur la propo-
gition de la S.K.C.F.

LI T I R T I

Fait & PARIS, le 4 mars 1942
Le Président du Conseil
. d'Administration de la SNCF Le Secréteire d'Etest aux Coumunicstions,
Signé : FOURNIER Signé BERTHELOT.
Le Vice-Présgsident du Conseill
d'Administration de la SNCF
- Signé : GRIMPRET.
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dc préciser, soit dans la Convention elle-mfmc, solt dens unc
lettre interprétetive, qu'il ne seras pas tenu compte, pour
l'application de l'article 3, slinée 4 de la Convention du
31 sofit 1937, des dépenscs supplémentaircs résultant pour le
compte de liquidation de 1‘'application du 8 h de 1'Avienent

modifiant l'article 2 de la Convcntion du 9 scptembre 1939, duns

la mesure ol l'epplication de ce peragraphe cntrafne pour le
compte de liquidetion des charges supérieurcs a cclles déocoulant
de 1l'article 23 de ls Convention de 1937.

Le Conscil d'Administration de la S.l'.€.F, a estimé que
le demande ainsi formulée par las Compagnics deveit 2tre retcnue

et m'a donné mendat dc la rccommander A& votrc attention. On doit

au surplus, considérer que les dispositions dc 1'article 3,
aelinéa 4 dc la Convention du 31 aofit 1937 n'ont plus, pour la
période d'applicetion de la Convention du 9 scptcmbre 1939 pré-
scntement seule cen csuse,qu'uneportéc restrcintec, la loi du

28 février 1941 interdisant asux Sociétés frangaisecs par sctions
Jusqu'a la cldture dz l'exercicc ¢n cours & la date légale dc
cessation des hostilités, dec réportir des dividcndes supérieurs
au dividende maximum des trois derniers exercices clos avant

12 ler jenvier 1940.

Je vous scrais obligé de bion vouloir mg faire savoir si
vous spprouvez, ainsi quec . ie Ministre Sccerétaire d'Etat 2
1'Bconomie Nationalz et aux Finasnces, le projzt d'Avenant et las
deux projets de l:ttrzs interprétatives ci-jointe. D&s réception
de votre accord, je vous ferai parvenir les textes définitifs
signés en wvue de leur epplicetion dés la cldturc prochsine des
comptcs de 1l'exercice 1941

Je vous soumets égalemcnt, ci-joint, un projet de loi
approbative de 1'Avenent & le Convention du 9 septembre 1939,
Veuillez sgréecr, Monsieur le Ministre, l'assurance de
mes sentiments dc¢ haute considération.
Le Président du Conscil d'Adﬁihistration,
signé: FOURNIFR,. .
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MINTSTERE REPUBLIQUE FRANCAISE
DES
TRAVAUL PUBLICS

Direction Générale Paris, le 22 mai 1940
des Chemins de far
et des Transports

ler Bureau
LE MINISTRE

a Monsieur le PRESIDENT du CONSEIL D'ADLINISTRATION
de la SOCIETE NATIONALE des CHEMINS DE FER

L'emploi des excédents d'exploitation de la Société
Nationale des Chemins de fer a donné lieu & une correspondance
entre mon Département et celui des Rinances.

Vous trouverez ci-joint copie de cette correspondance. |

La lettre que Jj'adresse par m8me courrier & mon Collégue |
précise 1l'emploi qu'il copvient de donner aux excédents en |
question i

1°) - majoration de 1l'effort d'amortissement en portant,
pendant la guerre, et & partir de 1940, de 20 & 50 % des dépen-
Ses complementaires de premier établissement (installations et {
matériel) la dotation annuelle du fonds de renouvellement insti-
tué per l'article 23 de la Convention du 31 aoft 1937 ; ‘
2°) - affeotation du surplus des excédents au rembour- J

Sement des avances faites par 1'Etat pour couvrir le déficit du l
petit équilibre de 1938, :

Vous aurez, en conséquence, & rectifier les prévisions
budgétaires de 1l'exercice 1940 et & me soumettre un projet d'ave=
nant & la Convention du 9 septembre 1939 sur le régime financier
des chemins de fer en temps de guerre.

Pour le Ministre et par autorisation
Le Conseiller d'Etat
Directeur Général des Chemins de fer
et des Transports !

Signé : CLAUDON. f




MINISTERE
des \7 Paris, le 10 mai 1940.

FINANCES ~C)¥

3éme Bureau
LE MINISTRE DES FINAINCES

& llonsieur le MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS
et des TRANSPCRTS.
- Cabinet du Ministre =

L la dste du 6 avril 1940, Jje vous ai fait connaftre mon
point de vue quent & l'emploi &4 donner aux excédents d'exploi-
tation,bomptencn tenu des charges de grand équilibre), de la
Société Na ionele des Chemins de fer dont le situstion finan-
cidre se révéle prospire depuis las guerre.

Aprés avoir rendu hommage & l'effort considérable fourni per
le personnel des chemins de fer, hommage auquel je m'associe
bien volontiers, vous m'avez fait part de votre opinion sur la

question.

En ce qui concerne l'affectation par priorité des excédents
des exercices 1939 et 1940 au remboursement des avances faites
per 1'Etat pour couvrir le déficit du petit équilibre de 1938,
vous m'avez informé de votre accord dont je prends acte avece
satisfaction.

J'avais estimé par silleurs qu'il y avait lieu d'envisager
un renforcement de l'emortissement industricl des dépenses de
premier étoeblissement, smortissement que les difficultés finan-
ciércs rencontrées avant les hostilités avaicnt smené & réduire.

Vous obscrvez que, en contrepartie de cctte réduction,
certaines dépenscs ont été intégrées au comptec d'exploitation.
Néanmoins vous estimez que la situation sctuelle de la S.N.C.F.
doit lui pcrmettre de nc pas différer 1l'amortissement du sous-
compte dont 12 créntion a été décidée cn 1939 con vue 4'smortir
les débits Au comptc d'établissemcnt.

Enfin, vous rcconncissez lo nécessité de mnjorer l'effort
d'amortisscment et vous scricz disposé & demender & ls S.N.C.F.
d'étudicr lo possibilité d'nceélérer 1'amortisscment du matériel
neuf. Vous suggérez, pendant les "nndes de guerre, le formule
suivente, pour lc metériel ncheté dens 1'c nnée n

L? S.N.C.F., amortirnit, por exemple, l'srnnée n, 20% comme
prévu & 1» convention du 31 aofit 1937, 1'~nnée n + 1 également




= B =

20fet, 1'nnée n + 2 et les suivontes 10%; cn outre, pour les
traveux de voiec ne corrcspondant pns 4 un nccroissement évident
d'actif, 12 S.N.C.F. pourrsit amortir 50% dés la premiére sannée,
1'rugmentntion de 30% sur lc¢ taux prévu & la convention du

31 aollt 1937 représentnnt forfaitemircment les dépenses de
m7in-d'ocuvre, qui pcuvent etre considérées comme perdues en

cas de dépose decs installetions, su contraire du metériel qui
peut &tre réeupérs.

Ces dépenses d'nmortissemcnt entreraient en compke pour
1'ét~blissement du budget de la S.N.C.F.

J's1i 1'honncur dc vous foire conneftre qu'dtent donné le
cnractére cxceptionnel, pendent 1a guerre, tant des rdésultets
d'exploitetion quec dcs besoins de matériel, je suis d'nccord avee
vous pour limitcr & 1la durée des hostilités l'epplication des
nouvclles modnlités d'emortissemecnt industricl a prévoir. Il
m'apprr1t toutcfois que l2 formule que vous suggsrez surcit pour
cffct d'scoroltre progressivement d'une snnée & 1'eutre les
charges d'rmortissencnt & imputer 2u compte d'exploitntion.

En vue dc réeliser unc répartition plus uniforme de ces charges,
je vous propose une sutre formule consistnnt & porter pendoant la
gucrre dc 20 & 50% des dépenscs complémentnires dc premier &teo-
blisscmcnt (installations et mntéricl) la dotation snnuellc du
fonds de renouvellement institué por 1l'article 23 de 1o comven-
tion du 31 nofit 1937.

Afin d'nssurcr pour fin 1940 le remboursement intégral ou
quasi intigral des avences du Trésor pour le couverture du défi-
cit dc petit Gquilibre de 1938, j'estime que les nouvelles
modrlités d'omortissement industricl ne devront &tre appliquics
qu'a partir de 1941. "

En cc qui concerne 1'intécretion des charges de grand équili-
bre dans le budget de guerrc de la S.N.C.F., vous m'nvez foit
conncitre qu'd votre avis i1 y nveit lieu d'y rcnoncer. A cet
égnrd, jc nc puis que vous confirmer qu'a mon sens cette question,
si 1~ solution m'en prr-1t pouvoir €tre provisoirement réservée,
reste posiec.

Je vous scrnis obligé de vouloir bicn me frirc - connaftre votre
sentiment: sur les points envisrgis ci-dcssus, i

signé:'iﬁMOUREUX.
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MINISTERE
des ' ;
PRAVAUX FUBLICS 12 avril 1940

Le Ministre des Travaux Fublics

34 Monsieur le Ministre des Finances

Dans votre lettre - Secrétariat Général - Contrdle Fi-

‘nancier - 3&me Bureau - du 6 avril 1940, vous notez que, contrai-

rement aux prévisions des auteurs de la Convention du 9 septembre
1939 qui fixe le régime financier des Chemins de fer en temps de
guerre, la situation financidre de la Société Nationale est

prospere.

Mais, au lieu de vous féliciter qu'en place du déficit de
2.500 millions de 1938 et d'une insuffisance rrévue d'un milliard
rour 1939, le Trésor bénéficiera d'un boni de 200 millions pour
1939 et d'un excédent de 2 milliards pour 1940, vous estimez
qu'en somme les cheminots n'y sont pour rien, cet accroissement
de recettes du rail provenant en définitive des énormes dépenses
assumées par 1l'Etat du fait de la guerre,

Ce schéma est sans doute exact du point de vue comptable ;
il est certain que 1'Etat paie, directement pour les transports
militaires, indirectement pour les transports des usines d'arme-
ment, des sommes considérables & la S.N.C.F.

Mais il ne faudrait pas oublier que ces paiements représen=
tent des prestations particulidrement onéreuses en personnel et
en matiéres, et que la S.N.C.F., n'a pu assurer les iransports des
Ministéres de Défense Nationale, tout en exécutant de fagon satis-
faisante les transports commerciaux, aussi indispensables les uns
que les autres & la vie nationale, qu'au prix d'un effort considé-
rable et d'une augmentation de la durée de travail du personnel,

qui n'a rien de comparable dans les autres entreprises de 1'Etad,

En un mot, j'aurais aimé vous voir reconnaltre que la pros-
périté des finances de la Société Nationale ne se résoud pas dans
une simple opération de transfert. J'en viens donc & vos conclu-
sions puisqu'aussi bien les considérations qui les précédent n'ont

qu'une valeur de constatation comptable :
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1°~ Vous estimez que les excédents des exercices 1939 et
1940 doivent, par arplication de l'article 25 de la Convention du
31 aofit 1937, gtre i
avances faites par 1'Etat pour couyrir le déficit du petit équi~
libre de 1938, lequel s'est monté & 2.542 millions.

Je suis d'accord et c'est ce que la S.N.C.F. a elle-méme
rroposé le 16 mars 1940 par lettre D. 6112/7 et D. 91310/9.

2%- Vous estimez qu'il y & lieu d'envisager une certaine
augmentation de 1'amortissement industriel des dépenses de Lre-
mier étublissement, amortissement que les difficultés rencontrées
avant les hostilités pour assurer 1'équilibre financier de 1'ex-
rloitution des Chemins de fer avaient amené & réduire.

Il est exact que, d'un commun accord, nous avons supyprimé
1'obligaution d'amortir immédiatement les installations supprimées,
mais il est juste de rap.eler gque nous avons intégré au compte
d'exploitution des déienses dont le montunt équivalait sensible-
ment aux sommes précédemment consacrées 4 l'amortissement indus-
triel,

Sous réserve de cette mise au point, j'estime que la situa-~
tion uctuelle de 1la S«N.C.F, 'doit lui permettre de ne ras diffé-
rer 1'amortissement du sous-compte dont 1la création a €té décidde
en 1939 en vue d'amortir les débits du compte d'établissement.,

3°- Vous affirmez que la question de 1'intégration des
charges du grand équilibre reste posée mais, d'autre rart, vous
écrivez qu'il ne saurait &tre question de gager de nouvelles dé-
renses sur les excédents constatds dejuis le début des hostilités,

Permettez-moi d'observer que ces deux questions s'excluent
l'une 1'autre : il est vain de penser que la Société Nationale
ruisse & la fois yprocéder é un amortissement accéléré des investige

Avant la guerre, j'uvais commencé une étude de la révision
du régime financier fixé rar la Convention du 31 aodt 1937 et
J'avais sbouti & cette conclusion qu'il convenait de renoncer &
1'intégration des charges du grand équilibre dans le budget de la
S.N.C.F., mais qu'i] fallait, pour éviter l'endettement progressif
de la S.N.C.F., lui imposer 1'amortissement immédiat de toute
dérense qui ne représenterait Pa8s un accroissement réel d'actif
gagé rar des recettes nouvelles ou des économies, Les événements
de seitembre 1939 m'ont empéché de mener & bien ce rrojet.

& ® 9 808 9 0w
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Je ne crois pas davantage opprortun d'intégrer une part des
charges anciennes de capital dans le budget de guerre de la
S.N.C.F., mais je reconnais la nécessité de majorer 1l'effort
d'amortissement.

Je suis disposé a4 demander & la S.N.C.F., d'étudier la
possibilité d'accélérer 1'amortissement du matériel neuf. Une
formule telle que la suivante pourrait &tre envisagée pendant
les années de guerre, pour le matériel acheté dans 1l'annde n.

La 5.N,C.F. amortirait, par exemple, 1l'année n, 20 %,
comme rrévu & la Convention du 31 aofit 1937, 1l'année n + 1 égale-
ment 20 % et 1'année n + 2 et les suivantes, 10 % ; en outre, pour
les travaux de voie ne correspondant pas & un accroissement
évident d'actif, la S.N.C.F., pourrait amortir 50 % dés la pre-
miére année, 1'augmentation de 30 % sur le taux prévu & la Conven-
tion du 31 aofit 1937 reirésentant forfaitairement les dépenses
de main-d'oeuvre, qui peuvent &tre considérées comme perdues en
cas de dérose des installations, au contraire du matériel qui
peut €tre récupéré.

Ces dépenses d'amortissement entreraient en compte pour
1'établissement du budget de la S.N.C.F.

Enfin, dans 1l'hypothése ol aprés remboursement du déficit
du petit équilibre de 1938, il y aurait un reliquat, celui-ci
serait, jusqu'd due concurrence, affecté 3 un amortissement com-
plémentaire des dépenses de guerre,

S1 nous sommes d'accord, je négocierai sur ces bases avec
la 5.N.C.F. un avenant & la Convention du 9 septembre 1939 fixant
le régime financier des Chemins de fer en temps de guerre.

Je vous serais obligé de vouloir bien me faire connaftre
votre sentiment sur les solutions que Jj'envisage.

Le Ministre des Travaux Publics,

Signé : de MONZIE,

S =




Ministére des Finances Paris, le 6 avril 194C
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LE MINISTRE DES FINANCES

- ————

i o a4 Monsieur le Ministre des Travaux Publics
Régime financier des
Chenmins de fer en temps - Cabinet -
de guerre.

Conformément aux prescriptions de l'article 2 de la Conven-
tion du 9 septembre 1939, relative au régime financier des che-
mins de fer en temps de guerre, la S.N.C.F. vient de procéder,a
la date du 15 mars 1940, & la révision trimestrielle de son bud-
get d'exploitation de 1'exercice 1940, Les nouvelles prévisions
effectuées font ressortir un excédent de 1903 millions aprés réa-
lisation du petit équilibre (charges financiéres des emprunts
émis avant le ler janvier 1938 non comprises),alors que les éva-
luations initiales établies en novembre 1939 laissaient prévoir
une insuffisance de 773 millions, par rapport au petit équilibre.

D'autre part, les résultats de l'exercice 1939 actuellement
connus se traduisent par un excédent de l'ordre de 200 millions,
aprés réalisation du petit équilibre.

On est ainsi amené & constater que les prévisions qui ont
inspiré la Convention du 9 septembre 1939 fixant le régime finan-
cier des chemins de fer en temps de guerre, & savoir que 1'état
de guerre aggraverait les difficultés financiéres de la S.N.C.F.
et la mettrait dans 1'impossibilité de réaliser progressivement
1'équilibre financier de l'exploitation ferroviaire, suivant le
rythme prévu par la Conventian de 1937, se trouvent entiérement
infirmées par les faits.

Il est essentiel d'observer que l'accroissement considérable
des recettes des chemins de fer constaté depuis 1l'ouverture des
hostilités provient principalement des énormes dépenses assumées
par 1'Etat du fait de la guerre. Je noterai tout d'abord que les
recettes militaires voyageurs et marchandises sont évaluées dans
le budget de 1940 révisé, déduction faite des transports militai-
res alliés (de 1l'ordre de 500 millions), & 4.800 millions.

En outre, indépendamment des recettes directement encaissées
de 1'Etat, i1l faut considérer que l'augmentation des recettes
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commerciales est due, pour une trds grosse part,au développement
de l'activité des fournisseurs de 1'Etat,en vue de satisfaire aux
besoins de la Défense nationale et de l'Armement (intensification
de la production des industries existantes tant nationales que
privées, oréation d'usines et d'industries nouvelles).

Par ailleurs, l'accroissement des recettes commerciales des
chemins de fer ne traduit pas une augmentation équivalente de la
production., Cet accroissement résulte en effet, pour une part im-
portante,de 1'allongement du parcours moyen, conséquence notam-
ment du repliement et de la décentralisation des usines, de sorte
que les recettes fiscales de 1'Etat ne marquent, malheureusement
pas, du chef du développement de la production, la méme progres-
sion que les recettes des chemins de fer.

Je noterai encore que les chemins de fer se trouvent pendant
la guerre beaucoup plus efficacement protégés qu'en temps de paix
contre la concurrence de la route et des autres moyens de trans-
port, tant du fait du renforcement de la eoordination que de la
réquisition des véhicules et de la nécessité de réduire la con=-
sommation des carburants.

En définitive, i1 est patent que la guerre a pour effet
d'améliorer considérablement la situation flinanciére des chemins
de fer, en mdme temps que 1l'Etat se voit obligé d'assumer des
charges écrasantes., Au lieu de se trouver, comme on le supposait
lorsqu'a é té passée la Convention du 9 septembre 1939pen présence
de déficits du petit équilibre accrus, on dispcse, au contraire,
d'excédents par rappoert & ce petit équilibre, dont le total,pour
les exercices 1939 et 1940, est évalué & 1.900 + 200 = 2,100 mil~-
lions. Il ne me parait pas douteux que ces excédents doivent re-
ceveir l'affectation prévue par l'article 25 de la Convention du
31 aolit 1937, c'est-a-dire 8tre employés, par pricrité, au rem-
boursement des avances faites par 1'Etat, pour couvrir le défioilt
du petit équilibre de 1938 (2.541 milliona?.

En outre, j'estime qu'il y a lieu d'envisager, d3s & présent,
une certaine augmentation de 1l'amortissement industriel des dé-
penses de premier établissement, amortissement que les difficultés
rencontrées,avant les hostilités,pour assurer 1'équilibre financier
de 1'exploitation des chemins de fer,avaient amené & réduire.
D'autre part,la question de 1l'intégration des charges du grand
équilibre reste posée.

Dans ces conditions, je suis persuadé que vous estimerez avec
moi qu'il ne saurait &tre question de gager de nouvelles dépenses
sur les excédents constatés depuis le début des hostilités.

Je vous serais obligé de vouloir bien me faire connaitre votre
sentiment sur les divers pcints examinés oi-dessus.
Pour le Ministre et par autorisation,
Le Secrétaire Général,
Signé LB B B BB B



