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SOCIETE NATICNALE DES CHENMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil d'Administration.

D 600/3

| Q&

Monsieur le Ministre,

Paris le 22 avril 1942

En application de 1l'article 14 du décret
du 11 décembre 1940, relatif au contrdle de
1'Etat sur les Chemins de fer et les trans-
ports par route et par eau, j'ei 1l'honneur de
vous adresser, sous ce pli, le rapport affé-
rent au quatridme trimestre de l'exercice
1941 sur 1l'évolution de la trésorerie de la-
Société Nationale des Chemins de fer frangais
et sur 1'exécution de son budget.

Veuillez agréer, lonsieur le lKinistre,
l'assurance de m@s sentiments de haute
considération.

le Président du Conseil
d'Administration,

signé: FOURNIER.

lMonsieur le Seerétaire d'Etat aux Communications
Direction Générale des Transports.




QUESTION VII - Rapport trimestriel sur 1'évo-

lution de la trésorerie et 1'exécution'ﬂu budget

de le S.N.C.F.(ert. 14 du décret du 11 décembre

1940).

M. LE PRESIDENT souligne que le rapport » indépendam-

ment des indications qu'il contient sur 1'évolution de la trésore-

rie et 1'exécution du budget de la S.N.C.F. au cours du 4dme

trimestre 1941, offre une importance particuliére, du réit qu'il

rend compte, au moins d'une manidre approximative, des résultats
d'ensemble de l'exercice.

Sous réserve des chiffres cdhptables que le Conseil
sera appelé & arréter ultérieurement avant leur présentation &
1'Assemblée Générale des actionnaires, on peut dégager comme il
suit la physionomie générale de cet exercice.

Les recettes s'éléﬁent 4 environ 21.615 M., dont
17.365 M. pour les recettes du trafic, 3.469 M. pour les recettes
afférentes aux transports exécutés pour le compte des Autorités
d'occupation, 274 M. pour la redevance de la Poste et 506 M. pour
les recettes diverses.

En application de 1'Avenant & la Convention du
9 septembre 1939, en date du 4 mars 1942, il n'est plus fait &tat
d'aucune subvention du Trésor au titre de l'article 18 de 1la
Convention du 31 aofit 1937, 1'équilibre de l'exercice étsnt obtenu
sans le versement de cette subvention.

Les dépenses sont évaluées 4 19.301 M., dont :

- 18.663 M. pour les dépenses d'exploitation proprement dites;
- 119 M. pour le premier élément de la dotation du fonds de

renouvellement, égal, conformément & 1'Avenant du




4 mars 1942, & 20% des dépenses complémentaires de premier
4teblissement proprement dites;
- 469 M. pour les charges financieres;

- et 50 M. pour la prime d'exploitation.

Les résultats d'ensemble de 1'exercice se treduisent

ainsi par un excédent de recettes de 2.314 M., quiUSerait affecté:

- en premier lieu, conformément § 1'Avenant du 4 mers 1942,
% le constitution d'une provision pour travaux différés que la
S.N.C.F., compte tenu des dépenses normales d'entretien et de
réparation qu'elle n'a pu exécuter, propose de fixer & 1.149 M.,
le montant définitif de cette provision devant étre arrété par
M. le Secréteire d'Etat aux Communications, aprés avis de le
Commission de Vérification des Comptes;

- en second lieu, au remboursement au Trésor du reliquat
de 48 M. restant di sur son avance au titre dgu déficit de l1l'exer-
cice 1938; ‘ .

- enfin, par application également de l'Avenant du 4 mars
1942, au versement d'une annuité partielle de renouvellement du
: matériei, du mobilier et de l'outillage, constituant le second
~ élément de la dotation du fonds de renouvellement; cette annuité
| serait de 1.116 M. et utilisée, & concurrence de 610 /M., pour la
couverture des dépenses effectives de l'exercice, le surplus

dtant mis en réserve.

Aprés échange de vues auquel prennent part M.

et M. LE BESNERAIS, le Conseil approuve le rapport.
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tion, senms aucun resrura & 1"%“ : ' |

i] anrin, lnba avoly yersis de mmr tostee 1” ohare
280 ; xui précdient, les résuiiats d'txph itution de mumn
1841 la.tmnt subsister une rdserve de 508 ., mm, ‘
4%aaoreer une poiitique d'saortissesent du metériel rewlsmt.

Ces résultats sarquont done une sméliioration tris um
pu'nmrt sux exereices préeddents : la prexidrs snnde a'ex-
ploitstion de Ie U.d.C.F. @'dtalt, ean offet, méa per ua
défielt, qus les cxoédents des deux amndes suiventes n'svaisst
pss perzis 4'spurer coapliteansnt, .!.'cmulhﬁu% ﬁmt; Bon
M«n&t d'aohever cetb apuresent, wele, en outre, i'm. pow
ia M&u fois, une pelitique d'acortissesent umm. |

Be= JmBuffissass dos resettes.

il ve ¢ sol que leg résultsts q&il préedient ne peuvent
- pus emeors S$tre osvasidérds cores doanant yliiu ntmm H
des objectifs restest b sttedndre. L& presier ecnsiste dans
1'1&1%&1&:& dems 1o evmpte 4'explolitsticn 4'une nm!&t “ roncu~
nnmat muuu du mstériel, oo ui nyrduuu. par npmt
su eRiffre setusllensnt inserit, un effort supplénontaire e
1%erdre de ¢ millierds ot lesi, i ' |

in sutre, l:s rdsultats obtenus ne tlenmeat pav mo _
ves eharges du Ygrand Squilivre® qui sttelgment envizon & lﬂll"-'
Four résliser lntéprelesent 1'Squilibre de toutes i ﬁum&. i '
Gerubo¥e dovpait done trouver un supplément de rmsm de l*ﬁrdn
do 6 siiliavds 1/8, soit prds du tisrs de ses rm%_un aotusiles,

o memEEN




9t deb olarges que mous supportone, les terifs devralent Stre res

des ddponsas de gMarre qui, *a #quité, n'inscadent PEs 2 A8 SN DX

- il -

Yor alllieurs, les recettes swetusiles sppeilent queliques
nbsartntzeza #8 6e qul co: aorn- le riveau doo tarifes. Ce uiveasu
s8t ineuffisunt, L'aﬂ;nuntntlnn deo terifs (ue Nous avens Jdousle
dée aurait pour affet de jorter spprosiastivement les tarifo-
voyageurs au coefficient 9,2 et les tapifs-ssrebeniises su conf-
fielent 10,6 per rapport & 1910. Ur, les indices sctusls des
saleires st des prix oseiilont sux envircss du cceffielent 13,
Far sonsdiuent, 831 ncus voulions réaliser ls purité des tarife

lavis de B0 4,

Molyu'il en m:it, les védsulteta de 1l'eszereite 1941 doivent
Stre consliaérde 0oums eyumt L4 CBLenuR aves oo terifs cossereisux
ne représsatang an les ﬁﬂﬁx tlers du teux asgusl 1ls devraisnt

Sure noraslienent fixds.

#1 les recettes sont, dens 1'essentis, insulfisentes, par
eontre, certaines 4€pumsos Sunt aBorutiesest arwualt-.  ¢ 'ent
#insl que itexéeutics de le Cemventios a'#zmlﬁtlcn entrafne pour
Bous de lourdes sujétions ot des augsestations de poiaoastl cunsle
dérables. L'sutre part, et surtout, notre budget comyorts emcure

Cos ddponses de guerre s'élbvent, su total,d 1.538 N, Elies come
proament : les rdparations st traveux fafts & lu desende des iutc-
*ités Mlliteires, pour 818 ¥,., les réperatices ou Lraveus de ree
éopstratticon felve ssns dtaﬁﬂht dan | ataritia izitalrtl ia-anagtu
dw guerra) . peur Y U, 1&& presvations sux Auﬁuritép~ﬁ’$¢¢upatinr
PouT 394 W, b, oufin, les traveux de ﬂér-aau_ynaustc, pouy 3¢ U,

Sewse
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i Toutes ses ﬁim doivent Bure ecoslidrdes Cociss reu-
m;nhhn. w4 woine en partie. in effel, hi ‘Mpintuu at
tmu&s nxn h ia uli dos aate!“u mmxm dofveat,

an vertu de h %mntun du npmm 1994, tm reaboursés
par -vﬁzul. 1} en est do mfus dep &drenses a!'rm& & le dé-
fenee Msgtvi. Les proteceles sont sotusilsuent & 1'dtude en
Tae de o Mwmmnt. Lan r&pauttm w trw “ m»u-
-wsm; qul ntost pas éud emotau Bur la dmnln das Jutorie
téa “41itedres seront régls pur la Lutﬂaﬂu m iss dewages
u HUBLre. xnnu. oz de gui concarae les ’nuniou sux “to-.

' nzn d'ereupation, Bous om avins dezsndé le nmnt & |
&'rus., velulec) seuble devoir prendre mimn § e sujst en
Iavenr oo 1'appitention & eette sstdgorie 4o dépenses dos dispoe
sitions relatives & h réparatios dea “mm de aum. Hous
sutizons, s mtm.n, ‘qUe Rous DIUS nmm M une suuum
partioullidre du fely 4us uous ne Taisons @tmm. & la place
de 1' atﬂ. dus wnuuau Gui devrelent aurislessst lui ingone
‘bar. :

‘ - 8m toute hypothdse, ees ddépenses umm denmer lleu &

uls reaboirsedsnt. Toutes les ;_ddmm GSMM raprésentent
dene, o8 Mrinttlu. une Shsrie envruale m ia mph Atexplole
_Sstion. i : e

fn rdsund, un Mor exauen 48 noa #Mtahl'uﬁnu- |
tlos sezblersit révéiey uus almﬁbl mnzwum*’ presphre

Y in wamthu m-jzu. ;mqm 1t équiliitre finsnodor &
pu Stre réslisd, blen que Los resettds mhn Aaf#iwun au teux

urml ot,gu'm uﬂn&n. iew aipuiu Wz us Sharges

ampuu,nu e,

W e
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wals 11 ne faut pas oubller que oon riaa&tatt:nfhha pu
Stre segulis, en rdalité, gu'su détrizent de ls qia§$ti-¢u service
offert sux ussgere, qu'il s'sgisse des trinsporto voyaseurs ow
sarebaniises. Ustite diprdelsation & éié rendue panj;ili pur la
ﬁ&npuritlol de ls suneurronce des autres soyens de transport gui
reond xaﬁiaycalailv'ic reacurs sa Chexin de far. sbii. dans 1'se
vonir, i1 east -nrtnia Gud le service fourni eu yahlia devrs Stre
aalliari. ot i1 en résultere ums sugsentatién des d‘yun:nu e
Beture & .ba-alnr. an tout ou on partie, les riserves tirtuoilol
gue cvastituent, 4 'une part, J'imserijtion su coapte d'exploitas
tion de d&;ﬁﬁtﬂ: aypalées & disparsitre, d'sutre pars, leo ssise
tlen des terifs b un sivesw Infdrieur su nivesu géniéral des prix.
Lans os8 conﬁltlcns, il psraly setuellsuent & pou prés lupossie
ble d'avoir une vue Sur ce ue peurront 'tro. dens 1'avenir, les
résultate dlexploitation de 1o 5.6.C.%, Tiutefols, certaines
eonglusions a'laposent d'ores et adsl quent su sens duna'taqgai
nous devons orienter motrs gestion riuencidre.

Bn ¢o qui eoneorne, tout d'sbopd, les ddpenses, je penve
que nous devons pratiquer wne politicue de Lravaux ot de satériel
largeasnt cungue. Nous avoms, em effet, Ie dewsir assentiel de
stistenir dens le weilleur état poseible 1'eutil qul mous sat
confid, et Atus devens, eon oulre, nous sttacher & le perfasctionner
de zenilre ¥ pouvelr affrenter, dens 1%svenir, is voncurranee ie
li Foute et de 1'sau 3 Jo erciz sinedresent, & oot dgavd, que le
Chesla de Ter sslvtiesdra sa plave aans.l'i;alnnlo. basuecoup plus
- per la qualitéd du servies qu'il sssure que par le segcurs d'une
régiementation queleciyue. JFor sontre, J'estime que nuus devens
sontinuer & sppliguer uns poiisiue 4'Cooauaitl pertleulidresent
strietes sur les sutres chapitres 1 ce prinnlyc ssssntiel d'une
suine gestion, velable en Soutes nlr-onstaan-l. ne yaltlt develr
1'8tre plus smecre dams un proche atttlr,_atr de suls loin 4'tre
supurd que les exeédents buigétuires persistarent.




<uamt sux tarife, Je ocntioue & pemser cus nous devons
délibdrédmant porsister duns los voles que Bous nous soxsts asel-
Ende ot qul tendent & leur rajustesent progregsif : nous 50 Pole
VORS pas, dens une deoncaie sussi dvolutive que i'deoncaie franme
g2lae an co sosent, lsisser se déceler systésatiguensnt, par Pap
POrt & i'enseuble des selalres ot Jes pris, wn éléuent sussl lae
portent que le prix des iransports. Les indlces sobuels (08 tee
rifs par rapport & 1513 que Jo vous si indiqués soullignent leur
izsufrisence. J'sptends bien que i'snnds 4713 ne daaﬁ pas Sire
ecnsldéris couse une sanéo-type & laguelie £i Taiile nécessaires
Bent ot pour toujours se riférer, mels elle foursit tout de =8ze
une dase de référence et 11 eat ¢8riein que le déealege qul s'est
prnduls. depuls cotie dats, onmr. Bos Larifs et l'enzestls des
- prix est, & 1'heure sctuslie, ‘rop ifaportant. Jds lors que lie ra
Justegent des tarifs est Béeessaire, 1l y & intérdt & ve qu'il y
801t procédé, couse mouse i'avons fsit Jusqu'Sel, per épapes modé-
rées, de sanidre & dviter tout effet de ehse sur 1%¢oonoals sénée
rale du lays.

Un reldvesest issddist des surifs me parait dore néces-
salre, du polst de wae de la Hellatalay tout ¢ 'ab0rd puree gu'll
parsettrs s'lusﬁuka prnxrtauiviaaw& dans le hnaapt-do la Spelété
jlqn aip-nnc- gul rtnltnt & ¥ Intdgrer, G'tiﬁ-i-llr' le com;iérent
e l'aanllti de :tawuttxlaatnt du matériel #t, le ean Sohéant, la
eouverture au zoizs ps.tiells des .hlr.nl'll grand Squilidre, en
S@cend lieu, peree qu'il percetizs de ltall.lr ua eertein nombre
oo P |

\ Co roldvemest me me seable pas solus fndiqué du polat de
vue alai g#nérsi dez finepees pudlicues ¢ 4"une part, ls politigue
da Coaverseaent tesd présentesent & sssurer la résorption des
dispontiuilités meniteires ou exeddent dss le pudlic % une
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asugsentaticon dss terifs du Chezis de fer rentre blen dans le
cadre d& catte yn;ltzave 3 11l y surelt, par tuntre, QUelqus Porae-
doze & oo gu'ih défeut 4%uns telle sugcentation, 1l'itat nous vore
s8¢ des subventicpe gui eontribusralent & enfler le voluzs 48 ls
elrouliation sonétaire.

SYautre part, il sesbis blem Jue 1'%n ne pulsse envisae
ser de prétablir, ex une péricie zuins Lpoubldée, J'4cullibre du
huﬁkat géndrel 40 1" tas sens que oelul-ol alt 614, L préalable,
14bérd &o toutes les charges escepticansilien gul pldsent :eotuslle-
sept sur iul. C'est ainst qu'aprds le gusrre pricédente, les
charges affdérontes & la répurution des dommuges subls por le pée
sseu fer:dé opt coabribuéd, rendant de louguss amndes, & falre obe
stuele su zétablissesent &¢ 1'éuullinre budgétaize. IiI n'en se-
relt pus sutresent dums les sircenstunges gprésspates, i 1'cx ne
stelfforgels, 4%cres ot d44ji, d'absurer sux budgete des ‘ervices
plus ou welne sutemsses un éguililivre propre leur perssitsast de P
pivg falre szpel & 1%itat.

felles sont les eprolusione gul ze sezbient se digager

de 1'ezamwen des rdéaultats Vinsnolers d¢e LYexerelve li4dl.

gaiqutun désirset-]l obtenir dee euplieaticse compli-

geoptelires ¥

- Jo Géslrersis poser une juestion de déte

e d@ Trésldent & ladiqué gue la rddustion du puro de aatériel
lalsaé & scire Zlsyealitlon sggrevalt 1'izsuffiscnde do nos tarifs
J& grois, & oot dgard, (ue, sbue 21 la totelind de notre pare nDous
é3sit islsede, Bous n'es aurions pas plslmesest 1'utiliisetion ob
jeo demande 8'11 ast possille d"dwelusr ap roxizstivesent le moubre
48 wagone gul sersient réellsaesnt séeessaires puur fulrs race &

teug los Sesclius metuzlse
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o= Il 8t certeinm que nous n'aurions pes,

en tout dtat e oause, l'utilisstion effestive deo le totalité du
pare, mels, i eslle-cl dtult lalssée 2 notre disposition, nous
g» subirions ;ns, comse & 1'heurs sebuslle, UDe UsUFe GuOrssle
du ﬂﬁ‘rhl an urvuo.‘ Jar sflleurs, ie ut_‘riol qﬂi' B¢ DOUS s8-
ralt pas nécessaire ne s'userait pus, tendis ﬁ&'aumumnt. noen
seulessat ce n#éﬂcl_ est dsproduetil pour aﬁu. aule engore il
sublit, 1ul sugsi, une usure cuncresle. Do o8 chEf, nous devrions
inserire dsns nos comptes, pom seulesent ums anmuitéd moraslie de
resouvelloment du satériel, meis une sapuitd ,rottﬁo; tepant cosph
du rythas encysel d'utilisetlen du satériel. Nous eon somaes espde
ghés por le fa:it que la =0itié de potre Jare est pour nous rigou=
reussuent improductive.

i li.e Lo provision pour travesx différés est,
pile sussl, inférieurs & oe ju'sile devrsit Ztre pour reprisenter

toutea los dépences gui sont, am fait, ajourndes.

T ew Feuteon dévaluer spproxisstivesest 1'lape
eo du pare répondent a.x besoins du trafic sctusl ¥

BLodfisdlie= Gatte évalustion et extrdmesent 41frd
le. Une indicstion nous est {videcsent fournie, & ocet égard,

por les transports que nous sosmes obligés de vefuser, gul semt,
 pour l'snsesble des deux zones, de¢ l'ordre de 157 des Srunsports
effectudsg. uais sl ces trensports (ue mous refusons pouvalent
Stre sxéoutés, 1ls en suselterafent d'suilres, par vols de répore
cusalon. iar silleurs, la p!mru de setériel nous satreint &
des siéthodes d'exploitetion purticulidresent cmérsuasss ju'une
situstion moins tendue mous persettrait de modifior. Il est wrds
4ifrfielile, en dérinitive, 4d'évaluer le mﬂ.«nn de matirisl qui
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VII - Rapport trimestriel sur 1'évolution de
la trésorerie et 1l'exécution du budget de
la S.N.C.F. (article 14 du décret du 11 dé-
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Frésident
du Conseil d'Administration
Paris, le 5 décembre 1941
Service Financiers

Monsieur le Ministre,

En application de l'article 14 du déeret du 11
décembre 1940, relatif au contrdle de 1'Etat sur les
chemins de fer et les transports par route et par eau,
j'ai 1'honneur de vous adresser, sous ce pli, le

| rapport afférent au troisiéme trimestre de l'exercice
1941 sur 1l'évolution de la trésorerie de la Société
Nationale des Chemins de fer frangais et sur 1l'exécu-
tion de son budget.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1'assu=-
rance de mes sentiments de haute considéretion.,

Le Président
du Conseil d'Administration,

signé : FOURNIER.

Monsieur le Secrétaire d'Etat aux Communications
(Direction Générale des Transports)

Monsieur le Ministre Secrétaire d'Etat & 1'Economie Nationale et aux Finances
(Direction de 1'Economie Générale).

{




Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 3 décembre 1941

QUESTION VII - Rapport trimestriel sur 1'évolution

de la trésorerie et l'exécution du budget de la S.N.C.F.

(art. 14 du décret du 11 décembre 1940)/

P.V. (p.ll1)

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le Conseil approu-

ve le rapport sur 1'évolution de la trésorerie et 1'exécution du
budget de la S.N.C.F., pour le 3®De trimestre 1941, & adresser a
M, le Ministre Secrétaire d'Etat & 1'Economie Nationale et aux
Finances et & M. le Secrétaire d'Etat aux Communications, en

exécution de l'article 14 du décret du 11 décembre 1940.
Sténo (p.32)

: d'explications
| : Be L. JRISTDENT,= Je n'ael pes dtwxpieis prrticu=

| 1idres & veus fournir zu sajet éu reppert qui veus est soumis,
étant donmé que celles-cl ne fersient que reprendre les indiea-
tions que j'ai eu l'ecosusion de vous donner lers de 1'exsmen du
budget,
Je pense Stre en mesure de veus soumetire prechsinement
la révisien trimestrielle du budget de 1l'exercice en cours,
d'aprds les résultats connus & fin septembre., Cette révision a
été un peu retardie, les Services ayant dll perter leurs efforts
sur ls prépsraotion du budget d'expleitotien st du budget d'éts~
blissement pour 1548, Toutefols, je puils, ads A présent, vous
indigquer les conclusions de cetie riviziem qui sont déja mequi-
828 § 1l em ressert que 1'équilibre du compte 4'expleitatien
‘ sera cssuré mBme si 1'itet ne verse pus l:c subveatien qui neus
©8% inecontestiblement due en vertu de l= Uonveatisn de 1957, st
le previsien de ¢50 ¥, peur travaux &irférés peurrs Gtre consti-
tude sans appel sux svances du Tréser,
waelgu'un ddsire~t-il d'asutres explications su sujet du

ravoert trimestriel 7
Ce raprort est approuvé.

- R Y. ——— =~ Yo — SAEae— ™, R

S ————, | . R R R R rraym———
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| Conseil d'Administration

l
| VII - Rapport trimestriel sur l'évolution de la
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S.NOCOF! Pat‘is, le

Le Président

du o 2117 A
Conseil d'Administration F1 groggsé le & 28 novembre 1941
s . - a c. eI‘S
Services Financie Te Directeur des Services Financl ’
8 anciers siann e BROCHU

<

Monsieur le Ministre,

En application de l'article 14 du décret du 1l de=
cembre 1940, relatif au contrdle de 1'Etat sur les
chemins de fer et les transports par route et par eau,
j'ai 1'honneur de vous adresser, sous C@ pli, le
rapport afférent au troisiéme trimestre de 1'exercice
1941 sur 1'évolution de la trésorerie de la Societé
Nationale des Chemins de fer frangais et sur 1l'exécu-
tion de son budget.

Veuillez agréer, Monsieur le iiinistre, 1l'assurance
de mes sentiments de haute considération.

Le Président
du Conseil d'Administration,

Monsiseur le Secrétaire d'Etat aux Communications
(Direction Générale des Transports)
Monsieur le Liinistre Secrétaire d'Etat & 1l'Economie Nationale
: et aux Finances
(Direction de 1l'Economie Générale).
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EXECOTION DU BUDGET D' EXPLOITATION

' OBSERVATIONS PRELIMINAIRES

Dans le présent compte -rendu, les chiffres de dépenses et
de recettes s'entendent Sous-Direction de Strasbourg exclue,
Pour les recettes commerciales du trafic, ce sont les chiffres
des publications hebdomadaires. Pour les autres recettes et
pour les dépenses, ce sont les chiffres comptables jusgu'en
gsoit et des chiffres approchés pour septembre,

Nous éompérefons les résultats du 3¢ trimestre:1¢41 &

' ceux du trimestre précédent et en outre :

< pour les recéttes hors trafic et pour les dépenses, aux
- résultats du trimestre- correspondant de 1940;

- pour les recéttes du trafic, sux résultets-du trimestre
correspondarnt du dernier exercice de paix (du ler septembre
1938 au 31 asofit 1939). Ce trimestre conventionnel comporte
ainsi deux mois de 1939 (juillet et aofit) et un mois de 1938
(septembre), et les chiffres réels ont été corrigés pour te-
nir compte des majorations de tarifs intervenues depuis lors,

Nous sommes amenés & procéder ainsi parce que l'exercice
1940 présente, du fait des événements consécutifs & 1ltarmis-
tice, des enomalies de nature & fausser complétement les bases
" de comparaison. Pour les dépenses et les recettes diverses, au
contraire, 1'évolution des prix et des-saleires justifie mieux
une comparaison basée sur 1940, e :

Les comparaisons des résultats aux prévisions seront fai=-
tes 2 :

- pour les recettes hors trafic ef pour les dépenses, sur
les prévisions rectifiées su 1€T juillet 1941; '

- pour les recettes du trafic, d'une part, sur les prévi-
sions du budget initial, de fagon & conserver une base homo-
gene pour l'appréciation du volume du trafic; d'autre part,
sur les prévisions rectifiées su 1°T juillet 1941, Toutes ces
prévisions ont bien entendu été corrigées: pour tenir compte
des augmentations de tarifs appliquées & partir du 28 juillet,
et dont il sera parlé ci-aprés, : -
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ZYAUEN DZS RESULTATS DU 3% TRINESTRE

SECTION ] — RECETTES

12) Recettes du trafid?t)

» DE VARIATION DES RECETTES
1941 PUBLIEES F AR RAFRORT
539/1938 aux
¢ rév]si 3 aux aux -
RESULTATS Prévisions Prﬁ:;;&::s aagr:;‘: rﬁsu!tatﬁprﬁvlsIOﬁs p:;:;:;::s
initiales le 171941 P @S lde 1939/19] Initiales le 1-7-19
M M g M
2°  fvoyageure | 1.085.4 B20,4 1489%,8 | 1.005:5 [ - 9,1 ]|+ 228| + 128
TRIMESTRE|MArchandises. 272,86 20440, 2 2¢890,86 24867, 1 + ! .ﬁs 1y ® ’ Be .é - _0’ 1.
Tnsemble . | z.816,- 3426046 3.782,2 | 3.892,86 + 2i~1+ 1044} + 2,9
‘58 !voyageurr TR 14808~ le141,- 1.239,9 1.661,1 - 2299 |+ 45,8 + B4 y=-
TRIHESTRElMarchandiseS. 2e863,7 2¢380,1 20830 4= 3241, 5 + 2Ly7T |+ 35.7f + 14.5
Snsemble | 4.871,7 Be530s 1 44069,9 | 44902,6 + Th2]|+ 38,9|+ 20.5

L'annexe n? 1 au présent rapport montre l'évolution hebdoma-
daire des recettes du trafic (voyageurs, marchandises et ensem-
ble) ainsi que celle des wagons chargés,

Le 3¢ trimestre 1941 g &ts& marqué par un relévement général
des tarifs & partir du 28 Julllet 1941, 3 reison de 20 7 pour les
voyegeurs et de 10 % seulement pour les marchandises,

Les recettes-voyageurs du 3¢ trimestre se sont élevées a
1.6861 M,1. Abstraction Taite du produit de 1la ma joration des ta-
rifs, ces recettes se seraient élevées & 1,450 if, environ; elles
dépassent donc largement les recettes réalisées tant au cours du
1T trimestre (758 il.) que celles réalisées au cours du 2¢ trimes-
tre (1,005 M.5), D'une fagon générale, les déplacements pour les
vacences ont cependant éte génés a la’ fois par la limitation séve-
re du nombre de trains (interdiction de procéder & des dédouble-
ments) et par 1'interdiction, par les autorités d'occupation, de
séjourner sur le littoral de la zone occupée,

_ En zone libre, le trafic a &té néanmoins particulidrement
important; 1le mouvement des départs pour les fétes du 14 juillet
et du 15 aofit, comparé & celui de 1938, peut €tre caractériss par
les pourcentages de plus-value ci-aprés intéressant quelques
grandes gares de cette zone,

(1) Kous ne parlerons pas dans ce chapitre des recettes militaires. jous étudlerons cette question dans le chapitre relatif 3
|"ensemble des g premiers mois.
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Au contraire, en zone occupée, le trafic demeure toujours
tres faible sur le Ford et 1'Est (ligne d'arrét); 411 est médiocre
sur le Sud-Est (ligne de démarcation%, mails est satisfaisant sur
le Sud-Ouest et surtout sur 1'0uest, de nombreux déplacements sur
cette région ayant sans doute un but alimentaire,

Les recettes-marchandises sont également en progres sur cel-
les des 1€T et 2¢ trimestres. ©n effet, ces recettes se sont é&le-
vées & 3,241 M,5 au cours du z¢ trimestre, soit environ &.025 M
déduction faite du produit de 1ls majoration des tarifs; or, les
recettes du 1€Tr trimestre sont de 2.5056 M, et celles du 2¢ tri-
mestre de 2,887 M,1.

et

Le graphique ci-apres montre l'évolution‘hebdomadaire (en
nombre de wagons) de certaines grandes catégories de trensports
plus particuliérement suivies :

*

WAGONS CHARGES PAR NATURE DE TRAFIC
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Les trensports de minerals et produits métallurgiques sont
en progression quasi-constante au cours du 3¢ trimestre; il
n'en est pas de mémne pour les combustibles minéraux : le rende-
ment dans les mines est déficitaire, le personnel étant géné-.
ralement sous-glimenté. S

Les transports dfanimsux vivents, engrasis, psilles, four=-
rages, céréales,’ farine de blé, sont, depuis le milieu d'aoflt,
en progression continue et, pour les deux premiers, tendent &
dépasser les chiffres observés depuis’ le début de .l'année; mais
il convient de signaler la forte baisse gui affecte les trans-
ports de vins.

2 Dans 1l'ensemble, la situation est loin de s'améliorer, les
perspectives agricoles sont assez satisfaisantes, mais les

£ : pluies d'aoclit ont nui & l'engrangement ces'céréales et favorisé
le développement des maladies cryptogamigues qui entraineront &

v ppeient : yptogamig q 1Lra
la fois une diminution de la qualité et de la quantité des pro-
; . , ) .a P

duits récoltés (pomres de terre, vins, éte...).

| ‘ La situation de 1l'industrie est toujours =ussi préceire,

| en raison de l'amenuisement des ‘stocks disponibles ‘et des fai-
bles quantités de combustibles mises 4 la disposition des usi-
nes, Seules, certaines industries lourdes conservent une scti-
vité satisfaisante.

PARGOURS ET CHARGE DES TRAINS : |

UTIL1SATION ET ROTATION DU MATERIEL MULANT

Comme nous le signslions dens notre précédent compte rendu,
le probléme des transports ferroviaires continue d'étre condi-
tionné par l'obligation d'économiser le charbon, ainsi que les
huilesetpar.la diminution du parc. De plus, les sujétions du -
trafic de priorité sont demeurées aussi lourdes que par le |
passé. Mais alors que, pour économiser le combustible, nous
avions été amenés a reporter. dens la mesure du possible, le
trafic sur les grandes artéres &lectrifiées, nous devons envi-
sager maintenant, sur ces lignes, des comprccsions nouvelles
nécessitées par l'obligatior de limiter la consommation de
l'énergie électrigue. :




Le tableau ci-aprés permet de comparer les tonnages kilome-

triques bruts remorgués, les parcours et la charge moyenne des
trains de 1939 et de 1941 (18T, 2°Me of 3eWe trimestres.

TONNAGE KILOMETRIQUE BRUT P ARCOURS EN MILLIERS DE CHARGES MOYENNES

ten millions da tonres) §1LOMETRES { en tonnes)
153971938 1942 193941938 1941 193971938 1941
j’f‘”’ trimestre.| 12.823 5e 127 82 3% 17.156 | 206,7 | 208,8
VOY AGEURS 2% trimestre | 13.662 6. 348 61330 18.931 222,8 | 336,53
{39 trimestre.| 17.934 71520 71179 20.909 262,- | 35,7
T 1zr trimestre.) 2.g17 1-670 8.933 5.072 315,3 | 388,4
ET TRAMSPORTS : trimestre § - 3-126 2. 360 9-751. 5.869 3,6 | 402,1
EN SERVICE 3 trinestre | 32248 2-860 10. 497 6.868 30,4 | 416,5
{19’ trimestre_| 22.563 21.784 - 169 29.629 767,1 | 721,-
MARCE ANDISES PaVes 2° trimestre | 23.123 23-572 0. 142 31.782 761,1 | 741,7
1;9 trinestre_| 22.3% 23. 167 2950 31,7 44 7458 | 729,8

ar

. trimestre | 28.503 29.461 101. 408 51.857 9,5 | 6548,8
ENSEMBLE ze trimestre_| 0.011 32- 280 101. 223 56458 2 24,3 71,5
3 trimestre_| 43.519 33 547 111.626 59.519 F0,9 563,86

D'une fagon genaerale; on constate, par rapport a 1239, un
alourdisgement de plus en plus marque aes trains de voyageurs et
de “ebsagﬂrles. Pour les voyageurs 1l s'agit d'ailleurs en par-
tie d'un alourdissement saisonnier. Pour les transports P.V. il
Yy a, au contraire, une diminution de la charge moyenae des trains,
conséquence des sujetions de toute nature dues a 1! occupation du
territoire et de la veductlcn de notre parc de machines lourdes,
mais cette diminution tend & s' atfenier. Nous remarquerons, a . .
cet egard, que la charge moyenne des trains P.V. qui apparait
01—dessus, pour le 3¢ trimestre 1939-1938, est également en
baisse, conséguence des évenements de 1l'epoque (llunich en septem-
bre 1938, mobilisation fin aolit 1939). ‘

Dans 1l'ensemble, & fin septembre, les parcours sont en
diminution de plus de 46 % par rapport a 1939/1938. Cette réduc-~
tion affecte les parcours é vdpev“ & raison de 43,6 ﬁ, les par-
cours électriques & raison de 24,5 % (au lieu de 23 % seulement
& fin juin) et les autorails & coancurrence de 96,7 %.

Si.l'on vonsidere le seul uraflc P.V., les parcours scnt
en hausse de 3,2 % par rapport & 1938. ma1s, par suite des
reports de trafic sur les arterea 3lectrifices, les parcours
& vapeur sonten baisse de 2.2 % alors que les parcours électri-
ques sont en hanssa de 4175 %,

L)_‘é_.__;f_g —_, e g S Ve = > . o E & 13 . - Bl | o @ S e o e R - e P ——




Si l'on rapproche, maintenant, le tonnage kilométrique
utile et les parcours, on sboutit auxXx résultats suivants pour
l'ensemble des mois de janvier & aofit 1939 et 1041 (nous ne

possédons pas encore les renseignements relatifs au mois de
septembre 1941).

——
VOYAGEURS MARCHANDISES

1939/1938 1941 1939/1938 ‘ 1941

Trafic transporté ’
(en voyageurs.km o

en tonnes-km) ... 14.816. 104 10-87 34630 19+ 5189,000C 18.806+ B0

Parcours correspon-
dants (en milliers

de kn) - 189. 566 50 « 368 106. 356 08.+585

Nombre de voyageurs .
ou de tonnes par v
train-km R L L 66

216V : 18575 19077

. L'exemen du tableau ci-dessus fait bien resscrtir les ré-
sultats des efforts de la S.N.C.F. pour assurer; ‘all mieux, les

besoins du trafic avec un parc réduit et une limitation sévere
de la consommation du combustibie.

Ces résultats sont d'autant plus intéressants a signaler
qu'ils ot &éobtenus malgré une réduc tion considérable de notre
parc de matériel roulant.

Milliers de
Tonnes—Km

MARCHANDISES




Milliers de Y.K.
VOYAG EUP:_?’.

Le tebleau ci-apres résume, pour la période du 5 esu 31
aofit 1940, puis pour le mois de décembre 1940, le 16T et le 9¢
trimestresde 1941 et enfin pour chacun des mois du 3¢ trimestre,
le nombre de wagons séjourmant sur le territoire exploité par
la §.N.C.F, le nombre moyen par jour ouvrable de wagons chargés
et l'indice de rotation correspondant : !

HOMBRE DE WAGONS NOMSRE MOYEN Yot o
STUOURNANT EN JOURNALI ER s
TERRITOIRE EXPLOITE DE >
PAR LA SeNsCoFs WAGONS CHARGES te0 jaurs}
RODE MO L ol B el e 374.700 10570 16:2
Décenbre dg40. = oo mr L 246+ 400 31650 9s3
1°T trimestre 1941 . 238 200 524040 747
(3]
o -trimestre Apstlio es o o 238.+700 35e 340 7:2
3% tetmestre 1941 : 1
= Jutiltet .. 264 100 B180 7+8
- 200t 250 .700 54840 7.8
~ septembre — oo oo 280+ 400 54520 Le2




On voit que l'indice de rotation (écart moyen en journées,
entre deux chargements successifs d'un méme wegon disponible
pour le trafic), continue d'étre trés réduit, sauf certaines
fluctuations peu importantes qui tiennent surtout aux varia-
tions du nombre des restitutions de wegons séjournant & 1'étren
ger, :

l
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29) Transports de la poste

La 5.N.C.F, & encaissé, dans le courant du mois d'aoflit,
une somme de 157 M. représentant, conforiément aux dispositions
de l'article 27 b de son cshier des charges, un acompte égal a
la moitié de ls redevance fixée pour l'exercice précédent,

39) Recettes hors trafic
(en mllllons de francs)

5 2¢ 3° TRIMESTRE 1941
TRIMESTRE TRIMESTRE
1940 1951 prévisions Résultats
Prodults du domalne et locations
de.terralna,: o= un B il 15: 4 18,5 16:7 1746
Reglements de compunauté, loca-
tions et échanges de matériel 24r= 42,1 S 4292
ventes d'énergle €lectrique . | 134 238: 4 1748 14,9
Divers AL N i S A AR e W L T €67 TR 026 By
BseB ol g i e e 5745 89,9 8853 €0+7

Les résultats du 3¢ trimestre 1941 sont trés supérieurs
&:-ceux du 3¢ trimestre 1€40, notemment en ce qQui concerne les
- Produits du domaine, les locations de terrains, les réslements
de communguté, les locations et échanges de matériel; il y a,

En ce gqui concerne les produits du domaine, on constate une
diminution par rapport sux résultats du trimestre précédent et
une hsusse par rapport sux prévisions : ls récupération de
loyers arriérés s &té boursuivie vigoureusement depuis le début
de l'année et slest continuée au cours du 3¢ trimestre, msis les
produits tendent a revenir g leur niveau normal,

Une autre plus-value bar repport aux prévisions apparaft
sur les reglements de communauté, locations et échanges de maté-
riel, Elle intéresse essentiellement les locations de matériel
8 l'unité (locations sux tiers, y compris les eutorités d'occu-
pation) ainsi que les taxes d'excédent de séjour de wagons sur
les embranchementsg particuliers. Le produit des ventes G'énergie
€lectrique est inférieur 8UX prévisions pour les motifs déja
indiqués, :
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Rappelons gue les prévisions de dépenség dont il va étre
question sont celles %ui résultent de la révision budgétaire
faite a la date du 1€T juillet 1941,

L'annexe ng 2 ci-jointe donne, dans l'ordre de la nomen-
clature budgétaire, les dépenses du 3¢ trimestre l?él}(cnlf-
fres comptables pour juillet et aolt, chiffres epprochés pour
septembre) avec, en regard, les dépenses correspondantcs du
3¢ trimestre 1940, sinsi que celles de l'ensemble des trois
premiers trimestres de 1241 et de 1940,

Elle indique, in fine, le décomposition & total des d&-
penses par grandes catégories,

L'annexe n?2 3 traduit les résultats en; graphiques et per-

met ainsi de suivre l'évolution mensuelle des recettes, des
dépenses et des résultets d'exploitation, HEEY

12) Dévenses d’exploitation proprement diceg(cnq a V)

®s dépenses peuvent €tre décomposées en grandes catézories

comme le montre le tableau ci-dessous : '
: {en nillions de franes)

e e
3 2 '3° TRIMESTRE 1941
TRIMESTRE TRIM ESTRE 2 Candind o5
. 1540 B4 '
DEPENSES NORMALES Prévisions Résultats
LD g R I, L O RPN S i L (O 1:86147 2:105y6 2:451,2 | 2.372,9
b} charges patronales . e o 37954 4024 5 306,7 30652
SHAGOn CEELEIR gl o e T O T 148,6 196,1 R I 218,1
d) pertes, avarles et retards .. 1052, ¢ 47 .8 47,86 83s2
e co?bustibles, carburants et énergie
lectrique — — 36684 . 482,90 621,8 487 ,6
r) Travaug & 1'entreprise et d'industrie '
s BT T B S i e N 142,1 198, 4 3698 266, 4
g} Hatlorem ebidivens . . 357,2 456, 2 899,86 476.8
h) crédits pour charges patronales et 3
Irajasponidvmppp R ofe St -0 B B - 68,7 - 80,3 = 90,6 | - 90,6
rotal des dépenses nomalas 5. 196,08 328089 ,~ 4+577,8 44 169,8
‘DEPENSES- DE GUERRE
4) personne ompris les allocations g
B iRy nobi{¥sg2yPris les alloca £ ey 177,56 158,8 170,8 145,8
{¥) charges patronales de guerre ... . . 56, 3 ‘21,4 21,5 10,6
] Dég Pses d% reconst;ucti?n iie répa- :
T g ons e pregtacions mAtiEres; :
Rans el e privdeyicee o h B U FN R s 227,9 413, 2 207 4=
k) Autres dépenses de guerre ... .. 47,2 27,5 35,2 420
1) crédits pour retraites guspendues ... | ‘= 2guH R CE 10T IS 304
Total des dépenses de fuerre .. b 300,7 42748 840,56 46309
T0TAL DES DEPEYSES D'EXPLOITATION 1
" PROPREMENT DITRS (00w 3 08 VYoo oo ) =igona 4+ 236,90 5+218,1 | 44653,5
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I'eancemble des dspenses d'exploit.

tion du 32 trimestre

(chapitres I & V) est inferieur de 56446 aux previsione rec-

tifices & la date du 1°F juillet 1941; ces depenges sont

néanmoins superieures aux depenses du 2¢ trimestre (4,236,9).

Nous allons examiner maintenant les pripcipales catego-

ries de dcpences.

A) PERSONNEL ET ALLOCATIONS AUX MOBILISES

(en nd1lions de francs)

3 23 3° TRIMESTRE 1941
TRIMESTRE | TRIMESTRE

7% Hit privisions aésul tats

¥penses normales ... g . 372y
# ERSONNEL I‘ Ipenscs normales 1.861,7 201036 Ze4B1,2 | 2437249
l Dépenses de gierre . ... By Ty 2 857 _ BBal
Total Personnel — | 1.895,7 2:177,8 245368 2eadl, -
Alloeations aux mobilisés .. .. 145, 6 _ B4i6 _ 86s1 8747
ENSZM3LE 2+0358,8 24262 4 24622,- 2:51847

‘antérieurs, proviennent des relevements qul _ont eté alloues

: L'ensemble des dspenses de personanel du 32 trimestre est
en hausse de. 480 M. environ par rapport aux resultats du 3¢
trimestre 1940, de 350 M. par rapport au 1®T trimestre 1941,
de 250 1l. par rapport au 2@ trimestre, mais 11 est en baisse
de 103%'3 par rapport aux preévisions. -

Les augmentations constatses. par rapport aux résultats

au persomnel avec effet des 16T avril et 1°T juin 1941 (allo-
cation de salaire unique, allocations de deplacements, indem~-
nités de residence, allocation spsciale temporaire, avancement
vertical, indemnité pour supplement de travail, etC...).

La diminution de lOS?S,par rapport aux previsions, a deux
causes : d'une part, le colt des mesures prises en faveur du
personnel ‘éni avril et juin 1941 s'est avere moins élevé que
ne l'avait prevu la révision de juillet; d'autre part, les
Services n'ont pas pu, pendant la periode d'été,' embaucher
tous les auxiliaires ‘qul leur auraleat été utiles, car la
main d'oeuvre eétait reservée par priorité, a l'execution des
travaux agricoles (moissons, vendanges, etc...).

Signalons par ailleurs que les allocations aux mobilises
depassent les previsions, le retour des prisonniers s'eifec-

~-tuant toujours a une cadence malheureus” snt treés faible.
V

B) CH:’LRGES PATRONALES

- Les charges pat;bnaies nOrmeles sont"en heusse de 16 5.
éenviron par rapport & 1040, L'sugmentation du nombre des
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retraités, celle du taux de cotisation & la Caisse de Pre-
voyance, avec effet du 1°% aolit 1940, suffisent & expliquer
cette hausse. Il y a egalement une augmentation tres impor-
tante du montant des deépenses des services sociaux dont
l'activité s'est acerue sensiblement depuis la suspension
des hostilités.

Les résultate sont toujours tres voisins des prévisions
teut en demeurant inférieurs & celles=-ci.

C) CONTRIBUTIONS

Les contributions sont en hausse sur 1940, sur les rgsul-
tats de chacun des deux premiers trimestres et sur les preévi-
sions. Le développement du trafic et 1l'inscriptipon aux recet-
tes des’ versements effectuéds par les Autorités d'occupation
au titre des transports expliquent ces différences.

D) PERTES:» AVARIES ET RETARDS

La‘'dépense pour le 32 trimestre (83 .,2) est tres supé-
rieure & celle du trimestre correspondant de 1940 (10 M;aﬁ et
méme & celle du 1°T geémestre 1941 (70 .,2),mais il convient
de souligner qu'en 1940 le chemin de Ter a benéficié des dis-
positions de la loi du 27 juillet 1940 portant exonération de
la responsabilité du transporteur. D'autre part, la hausse
des prix et les instructions gul ont éte donnees pour appor-
ter toute la célerité désirable & l'examen des reéclamations
arriéré¢es sont également des éloments de hausse.

. Il n'en demeure pas moins vrai.que l'on a assisté jus-
qu'au milieu de l'année a une recrudescence des vols dans les
-gares et dans les trains. Le défaut d'eclairagze, les diffi-
cultés de surveilllance des gares et triages ount favorisé cet
accrolssement; des mesures sont prises pour enrayer cette
poussée. 5

E) COM3USTI BLES,  CARSURAITS ET EMERGLE ELECTRIQUE

(on millions de franes)
3° [l 3° TRIMESTRE 1941 -
TRIMESTRE TRIMESTRE
; 1940 1941 prévisions Résultats
COmbu:tl:;es et carburants ... | - 526,3 4331 4887y~ 41674
ergie élec 4 T
Energ trique 40,1 4948 63,8 61,2
36,4 82,9 521,8 467.,8
- = T

Le comparaison gu 3¢ trimestre de 1940 fsit ressortir
eloppement des

une augmentation résultant & la fois du dév

%arcours,

: d'un accroissement de la consommation kilométrique
trains plus lourds

\
) et de la hausse des prix. La comparaison
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pe présente, toutefois, qu'un intérét midiocre en raison des
conditions tres particulieéres dens lesguelles l'exploitetion du
chemin de fer s'est trouvée en 140,

S1 nous comparons meintensnt les résultats du 3¢ trimestre
aux prévisions correspondantes, la diminution constatée sur les
dépenses de combustible provient des varistions de parcours et
de la diminution, per rapport & ce qui svait été prévu, de le
dépense par kilométre-trein.

Le tebleau ci-dessous indigue, pour .1'enscmble des mois de
Juillet et d'aolit (1) zinsi que pour ‘les 8 premiers mois, le
teux moyen de le dépense de trsction par kilomeétreétrain :

RESULTATS A RESULTATS
PREVS | ONS DE  JUILLET DES B PREMIERS
ET AOUT MOIS
FrECtIONNCYSPEIY o o o Lo ot e 930 8r23 ar?z
Traetion €lectriwe . . .. .. - | 4 57 +1 22 4» 35

F) TRAVAUZ A L'ENTREPRISE ET D'INDUSTRIE PRIVEE

La hausse des prix intervenue entre 1040 et 1941, de méme
gue les difficultés.de toute nature que la £.I.C.F. a rencon-
trées en 1940, justifient l'augmentetion importante des dépen~

ses de l'espéce du 3¢ trimestre 1941 Par rapport a celles du
3¢ trimestre 1940,

Il faut signeler néanmoins que-ces dépenses croissent de
trimestre en trimestre :

- 1°% trimestre 1941 : o7 u. &
- ¢ % AR U T
- ZE - =S OB -M, A

Melgré cette progressicn, les résultats du 3¢ trimestre de-
Deurent tres inférieurs aux prévisions (plus de 100 millions,
s0it pres de 30 %). La pédaurie’ des matieres premieres, les aif-
ficultés rencontrées par les entreprises dans le recrutement de
la mein d'eeuvre, l'utilisation aux traveux de reconstruction,
notamment en ce qui concerne ls voie, des entreprises disponi-
bles, empéchent la §.17.C.F. de réaliser intégralement le pro-
gremne qu'elle avait envisagé. .

Nous noterons qu'il faut s'attendre & oce que les -dépenses
du 4¢ trimestre 1941 soient perticulierement importantes : besu-
coup de fournisseurs se font régler en fin d'ennée; d'autre part,

€ Jeu des clauses financieres des contrats aménera la S.N.G.F

é_pgyer des rappels importants relatifs & des traveaux déja ter-
minés,

(1) Les renseignements relatifs au mols de septembre ne sont pas encore parvanus.




- bour 90 M, 2 au titre day o5f “brimestre 1041,
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G) MATIERES ET DIVERS

Comme pour les traveux & l'entreprise, c'est le hzusse des
Prix qui justifie ligugmentation des dépenses de matieres et
divers par rapport su trimestre correspondant de 1940,

En 1941, les dépenses croissent également de trimestre en
trimestre ;

Tl irthemivg o L0 358 M, ¥
2£ = 7 LB A ST TR TR ST - 456M;2
3§ = —c-::.-,z*--ooo-éj?sl‘li-8

lfaccroissement étant d'ailleurs relativement faible du 3e au
o€ trimestre: Legs résultats sont inférieurs de.plus de 30 &
- 223 M, ) aux prévisions, La pénurie des matieres

oblige la S.N.(.F. & mettre €n oeuvre des méthodes
tion et d'entretien plus cofiteuses en bPersonnel meis permettant
d'économiser les matieres. :

H) CREDITS POUR CHARGES PATRONALES ET FRALS GENERAUX

Les sommes indiqguées en regard de
que des évelustions Susceptibles d'8tre
née, suivant l'importance relative des 4

cette rubrique ne sont
Rodifiées en fin d'an-
épenses d'établissement,

I) CHARGES PATRONALES DE GUERRE

Les dépenses du ze trimestre sont inférieures de 33 M,
aux résultats correspondants de 1940 et de 1M, ' >
sions. L'exercice précédent g supporté la chg g
et importantes indemnités de repliement,

J) DEPENSES DE RECONSTRUCTION ET pE AEF ARATIONG: PRESTATIONS AUX AUTORITES D'0CCUPATION.

Ces dépenses ne sont Pas comperableg a celles du 3¢ tri-
mestre 1940 qui étsient éncore faibles, 1a reconstruction ayant
seulement commencés & cette époque & Occasionner desg dépenses,

Par silleurs, les brestations qui étzient

4 | L S€ sont élevées 3
107 U, 9 bien que les réperstions de matériel n'sient pu Ztre
feites suivant le rythme prévu.

Les prévisions relatives sux dépenses de reconstruction et
de réparstion sont comprisesg pour 323 1

. dans les prévisions to-
tales de 413 M, 2 qui apparaissent au tebleay de la.page 10, .
Melgré toute lfactivité-déployée par la S.,N.C.F. dens 1'sxécy-
tion de ces travaux, la pénurie des mgtérisux et les difficultés

de toute nature n'ont pas bPermis, 14 non plus, 1g réaelisation
intégrele du progremme envisagg, '

En effet, les dépenses effectuées ne S€ “sont élevées gu'a
189 M, 1, soit 80 % seulement de oe qui était prévu, et 1a gif.
férence porte Presque exclusivement sur les travaux de recons-
truction de 1lg Voie, '

prévues su budget
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Le graphique ci-dessous montre, en ce qui concerne les
ouvreges d'art,. l'état d'evancement des trevaux de reconstruc-
tion, ' 3 -

Sur 542.ouvrages détruits ou endommegés, 321 sont, & fin
septembre 1241, dé%initivement réparés et 142 autres rendus
bProvisoircment & la circulation (sur une ou deux voies) en
attendant leur remise en état définitive; en aofit dernier, omn
escomptait qu'a fin septembre le nombre des ouvrages enticre-
ment .réparés s'éléverait & 955, et le nombre totsl, provisoi-
res compris, & 444, !

Il y & donc un reterd importent par rapport au progreamme
Prévu sur les reconstructions définitives (34 ouvrages); cu
contraire, il y a une légére avence sur le brogramme des re-
constructions provisoires,.

OUVRAGES RECONSTRUITS
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K) AUTRES DEPENSES DE GUERRE

Il s'agit principslement des dépenses relatives a la dé-
fense pessive, & le réparation des dommages causés par la guerre
au mobilier, a lioutillage et sux approvisionnements,

La dépense enregistrée au cours du Ze¢ trimestre 19241 est
tres faible, car on & pu éteblir que certains epprovisionnements,
primitivement supposés détruits, evaient été, en réalité, uti-
lisés pour les besnins des armées d'occupation. La veleur ce
ces stocks a donc ét: reportée dans les prestations,

L) CREDITS POUR RETRAITES SUSPENDUES

Le montant de ces crédits a considérablement diminué par
rapport a 1940 en raison du licenciement quasi-total des retrai-
tés rappelés, Les crédits imputés en 1941 sont presque tcus re-
latifs & des régularisations intéressant l'exercice 1940,

22) Ponds de renouvellement et charges financidres (cn.

VI et yII)
(en nillions de francs) :
3¢ 1% '29 3e
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
194%0 1941 1941 1941
CHAPITRE VI -~ Fonds de renouvellement. 15648 1947 45,9 54s4
GHAPITRE VII - Charges financipres ... .| =s,- 464~ 47 - 52-
PORAOY - e i e et 85:7 92,9 106, 4
o ——————

Pour le fonds de renouvellement, nous avons porté en dé-
penses, pour checun des trois premiers trimestres de 141, 20%
des dépenses d'établissement évaluées,

Pour les charges financieres (de petit équilibre) 1les
résultats de chaque trimestre dépendent principalement du
poilds relatif des échéances successives, mais la plus impor-

t?nte partie des charges ne peut 8tre liquidée qu'en fin
d'année, :
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2 CiH-A P T RE

SITUAPION A LA FIK Dy 3% TRINZSTRE

Apres avoir examiné l'exécution du budget pendant le 3¢
trimestre 1941, nous allons étudier rapidement la situation
budgétaire & la date du 30 septembre.

SECTION | - RECETTES

12) Recettez au trafic
(en @dllions de franecs)

¥ % DE VARLATION DES RECETTES
13 PUBLIEES PAR RAPPORT
1939/1938 | = r 1 r
1 ux
RESULTATS dvisi Prévisions pde aux aux
g Taitisles | réviides | Saitiatl N b G e
lo 1-7-1943 | de 1939/19%linltiales i ; ;_;;u
{RECETTES COMMERCI ALES :
tvoyageiu'-a e e ibsiRoata 2-732,4| 2:969,4 5042408 | - 120 |+ 26,3 | + 15,3
archandises 8:007+7 7-182,21 8-507.8 B<635,6 ¥ ¥y8 + 20,2 | + 1,56
Znsenble — §1.501,3 ©-814.6 | 11-477:2 | 12.088,2| + 1,3 [+ 21,86 | + &1
POsEeIC A s L] 1 " 171,5

POTAL DES RECETTES
DU TRAPIC _ . . m-801,3 8:814,8 {11-477,2 }12.220,7 | +

2,8 +23 4 i 8,56

RECETTES COMMERCI ALES

Comme nous 1'avons indiqué dans le premier chapitre du
présent compte rendu, la situation du trafic & continué de g'a-
méliorer dans le courant du 3¢ trimestre, mais les indices ti-
rés de l'évolution de la conjonsture économique ne permecttent
pas de s'attendre,'au cours du 4 trimestre, & un nouvel essor
du trafic; de plus, les resirictions appliguées sux parcours
de voysgeurs- dans le service d'hiver mis en vigueur a partir du
6 octobre sont susceptibles de freiner 1la progression des recet-
tes correspondantes,

Il convient de signeler, en outre, que des recettes impor-
tantes ne sont pes comprises’ dans les chiffres publiés; on peut
les résumer einsi qu'il suit : :

Recettes propres & 1'exercice 1?40 ; M

e

notemment recettes militaires) seessensenesnag 21479
Retard de publication PTOPre & 1941 .u.ieeyie e, 160,3
565,2

e

et ay rp A el e g M L L e e aCh i b miCan et pal e 1t IR o LS e
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Le retard propre & 1941 concerne principalement des recet-

ot : s s ; il
tes du trafic internationsl en transit par nos voies (tr
ermano-itelien, impoitstions a destination de 1'Allema:ne en
%ransit par Marseille).

RECETTES DE LA POSTE
Nous esvons signalé l'encaissement, en aolt, d'un scompte
de 157 M, a valoir sur 1la redevence. gul sera fixée pour le4l,
s'ajoutent au religust de 14 M.5 afférent & la redevance de
1840,

ggn l'engenble, les recettes du trafic, arrétées & 1ls
date du %O sep%embre, peuvent €tre éveludes a : -

: A
Recettes publiées (y compris la.poste) s HhYL. 0000
Recettes comptabilisées |relatives & 1940 .5 214
et non publiées _ {relatives(i194l o 150,3

: . .14.594,9

R, &

-
(55 S |

29) Recettez aiverses

l
I
A la fin du 3¢ trimestre, la situation des regettes hors
trafie est la suivante : | ‘
(en milllons de francs)

1941 DI FFERENCE ENTRE LES

e RESULTATS DE 1941 v
OE
les résultats
S Prévisions] ASsultats de 1940 tes prévisions
: Montant g s Montant %
Produite du pomaine et :
locations de terrainz +2yB S57:8 | 6147 + 19,1 * 4arB + 30 + 6,7
Réglements de communauté, -
locations et échange de b
RERAPL YT i e 10951 j112,7 123,7 + 14,8 +* 1%1a |+ 11,- | + 9,8
~Ventes d'énergle dectri-
que . — 39,3 60s5 o7.8 + 18,4 + 46,9 - 29 = 48
DESERET AL o o8 LTIl 28+8 1841 18,5 = 10,1 - 83 |+ 0,4 |+ 2:2
219,5 iaegal 261,585 + 42,= * 1951 4 1254 4 + 5=
_ Bl syl
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39) Recettes allemandes

Nous rarppslons que nous avons regu des autorités d'occupa-
tion, en 1941, un premier versement de 2.000 M, qui a été impu-
té pour sa totalité aux recettes de 1'exercice 1940.

D'autre part, duns la revision budgétaire de juillet 1941,
les .recettes allemandes ont été évaludes & 5.600 M. pour 1'exer-
cice 1941. .

Dans notre précédent rapport nous aviuns signalé l'encais-
sement, au titre des transports effectuds Jusgqu'au 30 avril "
1941, dlu.ne rECet-te de I.-.ll.lll‘.ll..l'..ll.l..ll.. 13231,2

Depuis cette époque, d'autres versements ont &+é
faits par les autorités allemandes et 1a rart qui en
revient & la S.N.C.F. peut &tre estimée de la fagon
suivante

Versement relatif & mai 1941 (encaissé 1le 30/8/41 .347M) M
" n & juin 1%1 )encaissé le 3/9/41).294 (947 M-
" n & Juildoq (encaissé le 30/9/41) 306

M
Ensemble au 31 juillet 1941.,..... 2.178,2

L'ensemble de nos encaissements, depuis le début de 1'oc-
cupation, s'éléve donc & 2.000 M, + 2,178 M,2 = £,178M.2 eF
demeure trés inférieur au cofit réel des transports effectués,
lequel ,eut &tre estimé & 7,100 M. environ & fin juillet 1941.
On voit ainsi que les ralements faits par les autorités d'ocecu—
ration atteignent 60 % & peine de ce que nous serions en droit
d'attendre pour ces transiorts,

Mais 11 est une autre catégorie importante de recettes
pour laquelle la 5,N.C.F. n'a encore rien encaissé : il s'agit
de l'indemnité de privation de jouissance du matériel actuelle-
ment retenu & 1'étrunger. La question a &td portée devant la
Commission d'armistice de Wiesbaden qui a donne le 25 juin
dernier son accord de «rineipe, mais la guestion des modalités
d'ap, lication est encore rendante,

51 1%on détermine ce qui doit revenir & la S.N.C.F. en
fonction du nombre des unités de matériel effectivement rete-
nues a4 l'étranger et sur la base des accords internationaux ou
particuliers qui régissent la matiére, on arrive & un total de
1.269 M 5 pour les 7 ypremiers mois de 1941,

Le tableau ci-aprés donne, par mois, une estimation sta-

tistique du nombre moyen d'unités de matériel provenant du rare
de la zone exploitée par ncus et retenues & 1'étranger :

®e & b




DO
: y : Voiturss :
: Locomotives : Tenders : et 2 Wegons :
! £ fourgons :

7 jaﬂVlL.I’.,-...-.-c . 2.4C8

M fevrlbrggnlﬁqoto : 2.‘1‘55
N 2 o O S AR T 2,468
SANTd 1 R e £.465

MBL. uewnmvacenas s B4
)R L e U R - 5
juillbtf--ooanou - 21479
Eoﬁt............ .

8 ee wp 8% s sw

: )

S&ptGMbre-.-n--o :( Les chi

2.1I05 0.503 s 170,000 -
SoTanliii 5,905. : I70.500

2,145 C 6.903 g I72.000 :
£ 144 : e DL, - I180.000C s
Sel0n 3 7479 ’ 168,000 s
22 1bb - 7 688 Ly I8C.C00 -
21595 - 5 153.000 s

iffres ne sont pras encors parvenus

7o 1 - G )
vent Stre résum

Recstte
Poste .
Recette
Rd"ettu

1°) Dépens

4°) Ensemble des recottes

n du 3eme trlnbstrb, lss recsttes de 1941 peu-
é68 ainsi qu'il suit

8 commercialss du trafic..seeess 12.423 M, 4
’.OQIDUOJ‘IIIOILQQHQGOOICQ"GIIQ 171 Mc 5
S leDrSCS N S N R T 261 M. 5
28 allblandes (L N T R E R ) 20178 Eo 8

15,034 M. 6

SECTION II - DIPENSES

es d'sxploitation proprement dites (chap,I & V)

Ces dépenses peuvent 8tre dé‘ uposées sn grandes caté-
ci-apris i

gories comme le

montre le tableau




S

(en niIlions de francs) .

1941 OIFFERENCE ENTRE LES RESULTATS
Tt __9 premiers trimestras) o; 1941 T
13 PRI ERY _LES RESULTATS LES PREVISIONS
TRIMESTRES] PREVISIONS| RESULTATS e B : L%
Montant @ Mont ant 4

\ = i

DEFENSES NORMALES :
S 5 -*25,6 6-58 1.6 6u503|5 % 1-078:- + 1909 = 78 l‘s o 102

a) personnel ____

b) ' charges patronales | 1.091,. 1,191,211 1.189,7 | + 98,3 "+  9,- |~ LS5 - 0.1
c)i.pontritntions . ..o | 576: 5 548,1 885,~ | + B8+s6] *» 1,8+ 36,9 * BT
d) pertes, avaries et .

B SRNAR gt sy 48,5 117,8 153,4 |+ 104,9) + 216,2 |+ 35,6 | + 30,2

e) combustibles, carbu-
rants et énergle
électrique .

f) Travaux 3 1'entre-
prise et d'industric

1_!-398:2 1.800,8 14446,7 | + 48,58 + 3’5 - S4,2 ~ 36

ey R R 400,2 665,8 562,4 |+ 162,2| + 40,5 |- 103,4 | - 15,5
8) Matlgres et divers____ | 1.281,1 1-812,7 1.280,7 |+ B8l + 0,7 |~ 223, | = 14,7
h) ¢rédits pour charges |

patronales et frais 4

gEnCRatY D " o s e 219,22 | - 262.7 - 262,8 |- B3%56] = 15,3 |=- 0,1 .

fotal des dépensas gy
ROTMALER. 2o 10.002,~ | 11:86554 | 11.477,4 + 14475+ 4| + 14,8 | = 3B8,- - 33

DEPENSES DE GUERRE :

a) personnel (v compris
les allocations aux

nobillgeaii om0 844, 3 467 ,8 4528 (=  401,7| = 47.8 |- 2Bs= | = Bs 3
1) charges patronales :
de BHOPYR e 104, &+ 64,9 o 83 | - Glyd| - DL7 |- 1,0 - 2,9

J) Dépenses de recons-
truction, de répara-
tions et prestations }
(matitres et indus-
irieprivdey 2 48,8 742,9 626,7 |+ E59,8| +#1240,-

116,2 | - 15,7

) Autres dépenses de

P g S e G M i B4,- ‘.‘5_317 10,4 | = 70,6| = B84y= |= 30-5 - 68,3
) crédits pour retraites

SUSPENAUES o] = By B - 9.9 = 15211+ 81,3 + 8641 |= %2 |~ 323
mtq des dépenses :

detguetre - - | ogs5,2 1-300,2 | 1:132,6 |+ 147,4| + 15,- |- 176,68 | -'13,5

2074L GE')I@':.AL DES DE- H \
FENSES D'EXPLQITATION i
PROPREMENT DITES

(Chap. T A V) —___ |o.9s87,2 '13"17‘1,6 12+810,~- |+ 1.622,8

14,8 |-'564,6 = 4,3

+

Les- différences entre les prévisions et les résultats sont
évidemment identiques & celles qui ont été reprises. dans ie pre-
mier chapitre du présent compte rendu, puisque, pour les 8 pre-
miers mois, les résultsts se confondent avec les prévisions rec-
tifiées a la date du 1€ juillet. lous n'y reviendrons donc pas,

Plusieurs différences importentes sont & signaler par rap-
port & 1940. :




les dépenses de personnel sont en hsusse sensible par
suite des relévements de saleire intervenus depuis cette dete;
les dépenses de guerre diminuent par suite di retour d'une
.grande pertie des mobilisés,.

Les charges patronasles norumsles sont en hausse sensible
(9 %) par suite de l'eugmentation du nombre des retraités et
surtout de l'extension, avec effet du 1€T aofit 1940, du champ
d'action de la Caisse de Prévoyance (affilistions nouvelles,
€lévation du taux des cotisations patronales). Il ¥ & une
contre-pertie partielle dans ls réduction ‘des dépenses d'ordre
médical. 7 R

Les dépenses pour pertes, avaries et retérds'soht e pro-
gression tres sensible psr suite du développement des vols que
nous avons signalé dans le précédent chapitre de ce compte-
rendu. . D

Les dépenses de combustibles, carburants et énergie élec-
- Xrigue dépessent le niveau observé & pereille &poque en 1040;

cette sugmentation est due principeslement & la hausse dua prae
du charbon. :

Les dépenses pour travaux & l'entreprise ou travaux con-
fiés & l'industrie privée sont en hzusse de 40 % environ par
rapport & l'exercice passé; il est certain qu'au cours des mois
de mei, juin et juillet 1940, les travaux n'ont pu &tre poussés
aussi activement que dans une snnée ordinaire; nous somnes re-
venus en 1941 & un rythme plus normal mais encore trés insuffi-
sent. D'autre part, il y & eu une hausse assez importante des
prix.

Les dépenses de matidres et divers sont sensibleaent éga-
les & celles de 1940, bien que des hausses trés sensibles soient
intervenues depuis 1940, notamment sur les produits ferreux.

Celles-ci sont compensées par le diminution des quantités
consommées en raison des difficultés d'approvisionnement.

C'est égelement le pénurie des matiéres qui explique que
les dépenses soient inféricures de prés de 15 % aux prévisions,

En ce qui concerne les dé_enses de guerre, nous signale-
rons la baisse des cherges patronales (indemnités ‘de resliement)
einsil que celles des Gépenses diverses de. guerre. (défense pas-
sive, etc,..).

_Par contre, les dépenses feites pour le reconstruction et
la_répsration du matériel et dee installations endommazées sont
én progression importante. Il en va de ménme pour les prestations
fournies aux sutorités d'occupation. Nous svons donné, dans le
premier chapitre, des explications a ce sujet

Les crédits_ggpgnggﬁraitgﬁ'guspendues sont, au contraire
én diminution sensible, par suite du Ticenciement quasi-total’
des retraités qui eveicnt &té rappelés & l'activité,
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20) Fonde de renouvellement et charies financidres

T

(sans la prime d'exploitation)

(m 2411Tons de francs)
' DIFFERENCE
3 PREMIERS 3 PREMIERS ‘J
TRIMESTRES TRIMESTRES iy e Bl
4 1 AP ET CEUX DE 1940
CHAPITRE VI = Fonds de renouvellement 28+ 5 120,~ Ll (U 80,5
CHAPITRE VII - charges financigres | 105,- e A dose
134,85 268, - + 130,56

L'augmentation constatée' au Chapitre VI provient de ce que
les dépenses d'étsblissement sont plus importantes que 1l'en
pessé & le méme date; l'augmentation des charges finencicres
de petit équilibre & fin septembre 1941 par rapport a4 la pério-
de correspondante de 1940, provient d'uhe part, de l'émission!
de l'emprunt 4%'1941, et. d'autre part, diun échelonnement
différent des échéances successives,

SECTION 11

RESULTATS D' ENSEMOLE DES 3 PREMIERS TRIMESTRES

Alas date du 30 septembre 1241, le compte h'exPloitation

de la S5.N.C.E. peut &tre récapitulé comme suit L
(en milllons de francs)
PREVISIONS RESULTATS
RECETTES
gg:g;nes du trafice 11.%77,2 124423, 4
Recettes hors trafic 24041 ég{:g
Recettes allemandss . . 2.752,=  2.178,2
=t
Total des recettes . 14-458,3 16:034,8 J
DEPRISES
o LY
Dépenses d'exploftation proprement df tes = F i
(Chaps 1 3 g et et SR L S SR R L 13. 17448 12+610,~
Fonds de renouvellement et chargee financigres - 265, ~ i 265,
fotal des dépenses ______ 13. 4396 12.875,4
SECERENS =i o ~ 1.018.7 R 1508,6




Le résultat d'exploitation s'est considérablement améliord
per rapport aux prévésions; il y a un excédent de 575 M. envi-
wron. sur les recetites; (lautre part, les dépenses sont inférieu-

res-de 565 1, environ aux prévisions. -

Cet en-moins sur les dépenses provient, comme nous l'gvons
@it plus haut, uniocusment du fait gue les difficultés d'approvi-
sionnement en matisras et de recrutement de 1la main-dfoeuvre
auxiliaire empcchen’t ls S.N,.C.F, de réaliser la totslité du pro-
gramme envisaas 2ussi bien en ce qui concerne 1llentretien et la
“réparation du matériel roulant que l'entretien et la réparastion
des installations fizes. Il.y aurs donc lieu de constituer une
provision destinée & financer, dans l‘avenir, les travaux que
l'on eat einsi contraint de différer. iLe montant de cette pro-
vision, qui avait 614 estimé & 650 M. dans le budget révisé en
Juillet, devra otre majors pour tenir compte des travaux qu'il
a-été impossivle de r4zliser gu cours du 38 trimegtre,

.Lleurs pas extrapoler 1ie: ent constaté
strz pour en tirer une con sion valable
cn sait en effet que 1

yarticulisre

1.l me feut 4.
vilaka Bin odn 5@ '
pour 1 'année
trimestre est

3
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r en matiere de recettes il egerait’ logique cde s'sttendre a
une certaine baisse par suite de la reduction: massive
~posee au service voyageurs d'hiver;

- en matiocre de dépenses, cette pertie.de l'année supporte
des chargss proportionnel lement beaucoup plus lourdes
que le debut de l'exercice (primes de fin d'année, ré-
glements massifs de mémoires d'entregreneurs et de four-

nisseurs., charges de capital, ete...

SECT!Q¥ .1¥ - EFFECT!FS

— ot

e e T i S - - — -

B S | £ PERSONNEL AUXILIAIRES
j TERMANENTS | _MOBIL!SES PERMANENT ET TOTAL

£l | T . X ENSEMBLE

1€ as | EN SERviCE | gevRAiTES |, OES AGERTS

SRVICE | PRIsoMMIERS | oy coilices]  ACTRATE EN SERVICE
i

(M) (P+M) (A]) { P+AtM) (P+A)

e —— e

31 200t 1939 P g ! 1 448,088 | 17.249 463» '

gi g;:gg;ielegii ! 35r.682 ! ga.cve 443.767 %3.088 :gg-?gg 33?’323
1930 | 3£4.875 87 500 442-275 200413 47278 385,

|2 avedl 1940 | sie.000 | g1mo 437 - 440 58244 195,689 fgiiﬁﬁi

31 Jutllet 1049 B1-93E | 5203 &34 169 22.771 468.040 404- 108

31 200t 1940 (1) ! wrgings 22808 0.8 ) B3 4301
81 déeembre 1040 | s 9o 23532 336 438 34.715 433 203 | 409-821
31 mars 1541 &4:918  §  21:805 28-723 30. 217 435- €40 414-136
30 Juin 1941 83,470 1 20830 T4-310 | 40-463 434:773 413.893
X septemdre 1941 ) 372 450 i 20.048 | 392-40¢ 38142 430 833 410-592

IR Lodd e N

n‘est plus compris (environ 28.000)
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La troisiéme colonne montre gque la S.N.C.F. continue ga
politique de compression des effectifs permanents; é'autre part,
la derniére indigue une diminution du total des agents en ser-
vice, par rapport aux deux trimestres précédents de 1941,

Lz réduction des effectifs en service porte essentielle-
ment sur la Traction et la Voie.

Pour la Traction, il s'agit essentiellement du programme
de réparations de machines pour le compte de la Reichsbahn qui
n'a pu €tre exécuté, les machines n'ayant pas été envoyées a
la cadence envisagée.

En ce gqui concerne la Voie, le manqgue de matiéres premid-
res et les difficultés de recrutement de la main-d'oeuvre n'ont
pas permis de résliser le progremme dientretien et de srosses
réparations prévu. Le nombre d'amxilisires utilisés par ce
Service est pessé de 28.401 fin juin a 25.808 fin septembre,

Lcs retours de prisonniers, importants en septembre et
octobre 1940, se sont reslentis, puis ont repris en février
(retour des blessés, malades et internds de Suisse et des mobi -
lisés du service de santé). Depuis cette date, ils sont de
pPlus en plus réduits, et a partir d'aofit 1941, trés peu de pri-
sonniers sont rentrés en qualité de cheminots.,

Voici le nombre des rapatriements

- du 1°T septembre au 51 décembre 1940 ........ 10.883

- ler trimestre 1941 @80 A0 A0 et ense s 0 e 0P BN ets s 1.7’77
- 28 trimestre 1041 -, .. 5 oA S a N R TR L 925
= TORCUrImegtere LO4Y S s ol A T e 830




DEPENSES D'ETABLISSEMENT

Notre précédent rapport sur 1l'évolution du budget d'établis-
sement, présenté en aofit 1941, a examiné 1'exécution du budget
penuant le ler semegtre 1941, Il ne nous avait pas, en effet, &té
possible, auparavant de fournir pour l'Etablissement, comme nous
le faimions pour 1'Exploitation, un repport sur 1l!'exécution du
budget pendant le ler trimestre 1941.

Ce décalage étant maintenant supprimé nous présentons ici,
comme pour l'Exploitation, un rapport sur l'ensemble du 32 trimes-
tre 1941, De ufme que pour 1'Exploitation, ce rapport ne comporte
de dépenses couptables que jusqu'a fin aolt et, pour le surplus,
des évaluations. '

Nous étudierons, l'un aprés ltautre, les 3 programmes formant
le budget d'établissement de 1941, leur état d'avancement présente,
en effet, d'un programme a l'autre, de grandes différences (voir
annexe n? 4) ; :

Programme: ordingire .. diesisessns s 47,
progranme g ingRennal .ol e e es va i Py 2 %
programme special d'équipement ... 1,9 %

I - PROGRAMME ORDINAI_RE

Pour chacune des 3 catégories principales de dépenses (T.C, -
M.R. neuf - il.R. non neuf, M.0. et M.N.), nous faisons ressortir
dans le tableau ci-aprés, les stades successifs de 1'exéeution des
dépenses d'établissement: d'abord, l'approbation du progrsmme du
budget d'ensemble; puis, la présentation des projets, leur appro-
batlon, l'engagement des deépenses, le paiement dee d3penses; enfin,
le total des paiements & prévoir pour l'exercice.
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I - PROGRAMME ORDINAIRER

(en millions de francs}-

crédite d'engagement
(total des projets) "’

Présentation des projecs

Approbatlion des projets

Tnzagements réalisés’t

Palements effectués depuls
l'corigine Jusqu'? la date
indiquée

Total préva des palements
de 1241 . e

TRAVAUX COMPLEMENTAIRES |

=3 =il

|
3L12/50

MATERI'EL ROULANT NEUF

1. 350 1. D5

087 1,185 1,285

867 1,071 1,163
7901 209 975
644 7R7 BOE
504 400 295

814

742

~2
L]
b

o
Q
(o}]

337

334

880

826

i

30/6/41 | 30/9 /41 | 31/12/40 | 30/6/41 130/9441

MATERIEL ROULART NON NEUF,

MOBILIER ET OUTILLAGE,
MATERIEL NAVAL

FW12/4%0

823

236

3046 /41

861

743

ENSEMBLE

30/6/41  30/9/41

[30/9 41 |31/12/40 |
i
802 | 2:938 | 3,081
7684 | 2.342 2,754
758 | 2.27% | 2.828
538 1,800 | 2.082
214 | 1,13 | 1.262
103 | 1.074 762

1
L
|

(1}

Les chiffres d'engagaments réalisés ne figurent pas & lz lol de financss.

Les graphinues: ci-joints (Annexe n2 5) ont été établis avec

les: chiffres: de ce tahleau.




1°) TRAVAUX COMPLEMENTAIRES

Le montant des crédits d'engagement, c'est-a-dire le total
des projets (approuvés ou non), inscrits au budget ou présentés
ultérieurement, en chiffres résvalués s'il y a lieu, passe de
1,209 M, & 1,305 M, du 31 d3cembre 1940 au 30 septembre 1941,
soit une sugmentation de 6 li. représentant 0,4 % environ seule-
ment du total des engagements.

L 3

Au 30 juin 1941, le montant total des engagements &tait de
1.350 M,; la diminution entre ce chiffre et celul du 30 septembre
1241, soit 45 M., se justifie surtout par la réduction des pré-
visions de dépenses de participations financidres et de rachat
d'immeubles qui sont ramenées de 44 M. au ler juillet 1941 a
5 M, au 30 septembre 1941, Des différences de résvaluations por-
tant sur un certain nombre de projets interviennent également
pour une part dans cette diminution, :

La présentation des projets fait ressortir depuis le 31 dé-
cembre 1940 une augmentation de 208 M, A la date du 30 septembre,
les projets présentés reprisentaient 97 % du total résvalusé des
engagenents et les projets approuvés 91 % de ce aéme total.

Les engagements réalisés représentaient; au moment de la loi
de finances, 61 % du total des projets et, au 30 septembre, 74 %
du n8ue total réévalus,

Les paiemenfs faits depuis le ler janvier 1941 s'élévent a
158 M. :

Enfin, le total prévu pour les dépenses de 1941 tombe de
504 M, (loi de finaances) & 295 M, au 30 septembre. Cette baisse
a pour cause le ralentissenent des travaux provoqué par la pénu-
rie de matieres, par la priorité donnée aux travaux ds la recons-
truction et par les difficultés de franchissement des lignes de
dédmarcation,

Ces causes de ralentiscement sont naturellement valables
pour l'ensemble des travaux compléuentaires des divers progréainmes

2°) MATERIEL ROULANT NEUF

Les crédits d'engagement passent de 814 M. au 31 dicembre
1840 a 880 M., au 30 Juin 1941 et & 922 M. au 30 septembre, Cette
hausse de 108 M. rssulte des réévaluations en plus et en moins
ci-apres :

M
_EL_S_t"SOO Va\"_’,OllSFaSll © 20 09 8 8 86 800 8 E e e s a0 R 1037

6" antoral et . ¢« N R A R 9,5
16" locomotives BEaifio 5, i s ias oy Gy

———— e

+
IL]OI‘ = PB.IOOOmOtiVeS 232 LIS I B I R I U B R T I ) i r/,Z
+

& reporter ... + 43,1




5 Sk

Report,. + 43,1

Sud"ESt il 3 lOCO[ﬂOtiVGS Diesel " EEE I R R TR I ) + 6’6

18 projets divers toutes régions ....... + 12,1

800 V&gOnS iSOtheI"ﬂleS o4 88 e e s BB s e e 0 a0 + ’?43-

4  locomotives divers tyDeB sssescveesss + 11,2

6 voitures Michelin sur pHEUS ....seess + 10,=

Rl 3 ; M

Total en principal des en plus ...... 156,9

4 autorails Didtrich .sssssnsescecscese = 8,3

Divers projets en achévement ......ee000 = 5,7

2 locomotives AiversSes .s.essecssscvisenss = 6L

SprOjetS divers ® 86 4 88 ¢ 0 80 8RB e TE NNy e 4’3
Somme & valoir pour projets inférieurs

a 1 M, imprévus et dépassements ...... = 33,9

Total en principal des en moins ..... = 68@3

== ===

Net des différences en principal i
+158h{'9"581\ﬂ,3:--.-caou--a--oai + 9856

Différence sur les frais généraux provenant de la

réévaluation des projets 3 18 Mg = BBNMeBN = o wolaay o gk
leferenoe totale ® o 8 ° 0 @8 0 @ a® 0o 8 8 8 08 880 108 ] bt

La présentation des projets de matériel roulant neuf accuse
une différence en plus de 150 M. par rapport au chiffre du 31 dsé-
cembre 1940, La présentation au 30 septembre 1941 représente 96 %
du total réévalud des projets. Autrement dit, la presque généra-
1ité des projets de matériel roulant neuf du progremme ordinaire
est actuellement présentée.,

L'approbation des projets représente 94 % du m8me total réé-
velué et 98 % des projets présentés sont maintenant approuvés.

Les ehgagements réalisés passent de 508 M., au 31 décembre
1940 & 684 M. au 30 septembre 1941, correspohdant & 74 % du total
réévalud des crédits d'engagement.

Les paiements effectués depuis l'origine passent de 337 M. a
419 M, Ils représentent 45 % du total des projets réévalués.,

Les paiements prévus pour 1941 tombent de 334 M. (loi de fi-
nances) & 214 M, au 30 juin et & 177 M. au 30 septembre 1941, en
raison de la pémurie de matidres premidres et du ralentissement
des usines travaillant pour la S.N.C.F.




. 37) MATERIEL ROULAMT NON NEUF, MO?1LIER _ET OUTILLAGE ET MATERIEL NAVAL.

Les cradits d'engarement accusent au 30 septembre une dimi-
nution de 21 M, par rapport au chiffre de la loi de finances et
de 59 M. par rapport au chiffre du ler juillet 1941, Cette dAiffé-

rence porte principalement sur 3 projets de la Région de l'Eet
llgurant au Budget de 1941 st abandonnés 3

application & 173 locowmotives 140 d'une pompe(ﬁalimengg?._zdfﬁ,

- - 1el - 150)
- - 4:8 2 330) - e P - 2’1: .

- - de tiroird B.P¢ & 08 - loconotives 230 .. viaid S

et Sgalement sur une économie réalisée sur la somne & valoir.

La présentation des projets represontalt 77 % du total des
projets. Elle représente, au 30 septembre, 95 % du total des nd-
mes projets réévaludés,

A

Q

L'approbation des projets represcnte au 30 septenmbre, g4
~de ce dernier total,

~

Les engegeuents réaliséds augmentent peu (de 512 .M,.a 536 M,)

Les paiswents faits depuls le ler janvier sont de 58 M, seu-
lement sur 103 M., prévus pour l'!'exercice au 30 septembre contre
236 M, autorisés par la loi de finances. Cette réduction est due
aux mémes causes que celles déjd indiquées.,

IT - "'”“Sr"h‘l'}‘ U.Il C

t‘

Ainsi que nous l'avons fait pour le programme ordlnalra, nous
nous résumons dans le tableau ci-aprés les stades successifs
dtexécution des dépenses du programme quingquennal,
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I1 _ PROGRAMME QUINQUENNAL

(en millions de francs)

1)

2)

4)

5)

&)

Crédits d'engagement
(total des projets)

Présentation des projets
Approbation des projets
Engagements réalisés (1)

Falements effectués depuis
] ] a
Lia[hglge fusan'a la date

Total prévu des pajfements
de 1941 o N S B e

TRAVAUX (DMPL EM ENTAI RES

MATERI EL ROULANT NEUF

suizwo | orerwr | 39101

i
i
1
|
'

MATERTEL FOULANT HON NEUFR

MOBIL) ER ET OUTILL AGE

a
f
?

ENSEMBELE

—— e e

3U1zw [ 0/6/41 ' 300974

480

3V 12/ : WI6INL 1 PIYBL 3V Ior 0 | 216181 3079/ %1
LT ! = _ } X
{ §
3 ; i
W E
i » | ! ! !
o x . i} $ : i
S182| B.B22| 275 | 2,861 | 2925 I 3. 345 456 | 428 467 [ Ba479 | B.671 ! 7,075
I i ' | '
724 | 1.253! 1.288 | 1.5 | 1811 | 1809 B9 | 228 281 2.322 | B.089 ! B.178
i ! i
i ! !
725( 641 862 | 125 | 1.486 | 1.600 B4 | 41 | 278 | 2037 | 2,366 | 2776
! | f | | t ! ! i
&3 569 488 | 1,161 | 1,400 | 14546 sz | 38 | m |1.506 i 2026 | % 109
H ! |
i ‘ ! i l §
i i ! ! { f
! i :
85 144 218 | 36 ! 144 277 11 ! 11551 15 i 132 : 288 510
" : r ? | |
500 321, .06 | 657 ; 6tal 47 | = | D |1.593 | 1175 965
1 | 4
| | I

1.
;
|
|

1)

Les chiffres d'engaganents réali sfs ne figurent pas 3 12 loi de finances.

Le ¢raphique de l'annexe n® 6 est établi avec les chiffres de ce tableau. Les courbes

mettent en valcur le ralentissement général des travaux, comme nous 1'expliquons ci-apreés

dans le texte concernant le programme quinquennal.




1) TRAVAUX COMPLEMENTAL RES

Le total des crédits d'engagement passe de 3,182 M. au 3l dé~
cembre 1940 a 3.322 M. au 30 juin 1941 et est ramené & 3.273 M. au
30 septembre 1941.

La diminution de 49 M, entre les chiffres du 30 juin 1941 et
ceux du 30 septembre 1941 (3.322 M, - 3.273 M.) se justifie par le
fait que les quatre projets 01udessous désignés ont 6t3 différés et
ne comportent pas de réévaluation au 30 septembre 1941 :

Installation de circuits directs entre Angouléme M
B0 LATDEEE oo vs'as v 5esviesins P I N M o el v AT ey i
Installation d'un central tplﬂpholloue & Paris-
Austorlita cesssicoacansinvaavessa & 59 0 S A e s e ek K
Alimentation en courant des gares de la Région S5.0. ...1l0,-
Digpatehling=t616phons . s atnssiss aios iesicsenesnsnten s

1

TOtal en ]_)I’lI_LOlpal '-lllllt!llinéop-
FI‘CLlS%éﬂéI’&LDC ® 8 6 00 0 8 @ a8 B e o4 e 93"‘

La différence en plus entre les chiffres de la loi de finances
et ceux au 30 septembre 1941 (3,273 M., - 3,182 M. = 91 M,) provient
des réévaluations dans les deux sens indiqués ci-aprés :

Nord - B.A.,L., Paris-St-Denis = Creil .csvsscccacases l4¥-
Ouest - Nantes : déplacement ligne de Tours &

St"' ‘IuZd.lI‘G -------- o IR I T ] + 3833

gud-Quest -~ Usines de La Cassagne et Eontpadrouse.. + 18,7

Sud-Est - Marseille, gare St-Charleés ..c.eeicecesss + 414~

Saincaive; TCrASED. Wil vain s dsins i s a0k s s s

Eleotriflcation Laroche~Lyon sesesvsssees +320;8

13 projeots divers POUP .csisssecanssasssss Toldys

——

Total en principal des eén plus,,..+357,5

sraaray fritae:

-
=

'EBt 2 Paﬂtlﬂ H Ld Vlllette d.'apot e % e 8 Pfe v 8 e g0 s a0 88 3_;1
Teoyen t Prel oot BaBlE S ilii e v o sviine s sl = s

Quest - Angers -~ St-Laud - Extension d'aménagements- 2,-
Sud-Quest -~ Alimentation des Z8res .....evseesseeas= 10;~
Sud-Est - Dijon-Perrigny, ateliers ....eececeescens < 4,3
Dlopatchlng wALOLODIOIE  oi's o orw s o hae e vie sl e oy

lpI‘OJet e # 08 #0480 009 088 %EaceTrTAaNReRtNOE RO 0’9

Total en principal des en moins,..~ 95,5

e




Net des différences en principal : .
35‘7 M'S"L:)S ].“1.5:--liloll..l'll"lll+302L;u.-

Différence sur les frais généraux @
L=

‘les frais généraux sont ramenés de 531 M. (loi de
[ }

finances) & 320 M, au 30 septembre 1941, Cette réduc-

tion résulte de ce gu'il est prdvu pour les travaux
d'électrification et de B.A.L, un taux rdduit de 7 %

(dont 2 % de charges de premidre annéde), au lieu de

20 % pour les T.C. et 9 % pour le uatédriel roulsant

dans le programme d'octobre 1940, soit un en moins de - 211,~

Difference botalerithiaa ot Yan i ioe 91?“

- ——

La présentation des pro jets correspondait su moment de la
loi de finances a 23 % du total des projets et correspond, au
30 septembre, & 40 % de ce u8me total rédvalué, contre 38 % au
30 juin 1941, :

L'epprobation des projets, qui était au moment de la loi de
finances de 23 % du total des projets, 4tait au 30 juin de 25 %
de ce méme total et atteint 28 % au 30 septembre 1941.

¢
Les engagements réalisés passent de 393 M. au 31 dScembre
1040 a 486 1, au 30 sepiembre 1941 correspondant a 15 % du total
des projets rédvalués,

Par contre les engagements sont ramenés de 58¢ M, au 30 juin
1941

& 488 M, au 30 sep~-

tembre 1941

—

golt i une diminubion e i desecdi s 102500,

p———————

qul provient d'engagements de dépeanses partiellement différés
pour les projets ci-aprés, par suite du manque de matidres @

AﬂgerS"St—L&l}.d e eﬂtDIlSiOﬂ ® 0 2 0o 0 8 0 4 C 803 e ! 2 _7\‘1...,

Bt~-Plerre-des=0orps - trifge ....escee0nee = 25 M,
Mal‘seille"st-CharleS - 38«1‘9 I N N NI R R o 58 I‘JIO

R 85 M.
¥ralsg ZCncPauX ol s sess o 18 M.

103 M.

— T T

Les palements effectuds depuis l'origine passent de 85 M., &
218 M, au 30 septembre. Ils ne représentent que 7 % & peine du
total des projets réévalués. Cela tient aux causes de ralentigse-
ment général des travaux résultant de la pénurie des matidres
premieéres,




Les prévisions des paiements de 1l'exercice 19841 au 30 septem-
bre tombent de 500 M. (loi de finances) & 321 M. au 30 septembre.
Cette diminution est la conséquence de ce gque nous venons de dire
au parsgraphe précédent,

Z7) MATER EL ROULANT NEUF

Les crédits d'engagement passent de 2.861 M. (loi de finances)
a 2,923 M, au 30 juin 1941 et a 3.345 M. au 30 septembre, Cette
hausse de 484 M, résulte des résvaluations suivantes :

: M

ESt"S.OOO VagOHS COU.VGI"tS 4 8 & 8 8 0 % 88 G080 E S 80’5
1000 VaRons Fasll ivesesesesaiivoeesnodass Lded

2,000 vEgons TOMDOTOAUX. i o ale s me oo uesins Bdig™

Sud-Est - 120 locomotives 141 P. .eeeseocscesess 16y~

Ensemble du Réseau -~ 120 tenders ..isesescecsses 29~
32 locomotives &lectriques BB scseseces 224=

18 lOCOtI‘&CtOuI‘S © 8 80 6 6 40 44 EL SN e e 59“

2-000 OOIl'tB.iIleI'S % 9 ® 8 8 A e 8 88 8 08 0 e D NSO NN 3,"‘

18 locomotives électriques CC .eeieees 8By~

30 autorails et 30 remoOTrQUES cescssees 405=

200 voitures netalliques | iveiis deakiise. 1oy
-Matériel complémentaire d'électrificationltl ;-

soit en principal ..........rkéBB@—

—— e crwnaa
e

Différence sur frais généraux :
les frais généraux passent de 236 M. au 31 décembre
1940 & 254 M, au 30 septembre 1941, soit une aug-
MEATAT OO LR 705 so s W a e s NS 5 s v 4 o lere ¥ eima fhn e sein v e, ol By

hausse tOtale e 8 5 0 8 @ 4841:1"

La présentation des projets de matériel roulant neuf passe
de 1,539 M. (loi de financesg 4 1.609 M. au 30 septembre. Elle
représente 48 % du total réévalué des projets. Tcus les prcjets
prisentés au 30 septembre 1941 sont approuvés,

Au 30 juin, la présentation des projets s'élevait a 1,611 .,
ce qui fait ressortir une baisse de 2 M. au 30 septembre; cette
différence s'explique comme suit

Réévaluation en plus des projets oi—apréé 3

5.000 vagons couverts ;
1.000 vagons primeurs Fi s Rl 4.0 s b dinu SRl s LS M
2.000 vagons tombereaux §

120 locomotives Mikado et 120 tenders .¢eeeesss 80;-

32 locomotives 61ectriques BB .iscesassssvsas 205=
18 lOCOtI‘aCtGUI'S 982000009 IOREIOCNTE N 5’"
BOOOO COﬂtaineI'S lu""ﬂﬂl‘..lllll..l‘I.;.ll.I.l.‘.l

Eh total (& reporter).
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M
3

report .s.seeeees 97

- a déduire

Projet d'acquisition de 18 locomotives
6lectriques CC figurant comme présenté au 30 M
b a2 T T R o 1 DRt S R S S I SRR R 1
et sur lequel il n'a été approuvé que l'ac-
quisition de 2 locomotives électriques CC,
réévaluée au 30 septembre POUT ..ceeeevecovsoas 1By=

SRR UNE, A O O E O il et bia s s s e i 00, =
representant 1l'évaluation au 30 juin des 18 lo-
comotives pour lesqguelles un nouveau projet sera
présenté .

SOit enJlOi;LS ©s0 90808000 c e ONe e 2"'

Les engagements réalisés représantent, & l'heure actuelle,
46 % du montant total des crédits d'engapement régvalués, Ils
représentaient au 31 dscembre 1940, 41 % du total des engagements
indiqués & la loi de flnanoes.

Les paiements depuis l'origine passent de 36 M., (loi de fi-
nances) & 297 M, au 30 septembre 1941, tandis que le total prévu
pour l'exercice tombe de 1,046 M, au ?l dscembre 1940 & 614 M.
au 30 septembre 1841, par suite des dliflcultes d'exécution
créées par le manque de matisres.

3 ) MATERIEL ROULANT NON NEUF, MOBILIER ET OUT|LLAGE

Les crédits d'engagement passent de 436 M, (loi de finances)
a 457 M, au 30 septembre 1941, soit une hausse de 21 M. corres-
pondant & la réévaluation du projet de métallisation de 1.600
voitures.

Entre le 31 décembre 1240 (loi de finances) et le 30 juin
1941 les crédits d'engagement sont ramenés de 436 M, a 426 M.
Cette diminution de 10 M. est due 4 ce que la loi de finances a
considéré comme engagements rsalisss le wontant total des projets
antérieurement approuvés.

La présentation deb projets qui représentait au moment de
la loi de finances 13 % seulement du total des projets, repré-
sente au 30 septembre 8l % de ce udme total résvalué., A trois
projets prés, les projets présentés sont actuellement approuvss,

Les engagements réalisés pessent de 42 M. (loi de finances)
a4 77 M. au 30 septembrz et correspondent & 17 % du total riéva-
1lué des crédits dfengaoement

Peu de variation pour les paiements depuis l'origine (15 u.
contre 11 M.)

Enfin les dépenses de 1l'exercice tombent de 47 M, (loi de
flnances) 8 30 M, au 30 septembre pour les mBmes raisons que
celles déja données.
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III :— PROGRAMME SPECIAL DEQUIPEMENT

Le tableau ci-aprés résume: les divers stades d'exécution des dépenses du programme: spécial
d’équipement.:
£en millions de francs)

i i TRAVAUX COMPLEMENTAIRES ' MATERIEL ROUL,\NT NEUF ¢ MOBILIER ET QUTILLAGE i ENSEMBLE

3U12/46 q0!6"41 3009041 | 31712740 | 3076/41 '301vf%1 n Blilzfuo ! 300641 | 30/5/42 31112:40i 3076741 ! 30!9141

i i

__,_.___.____..ﬂ. N i et it

i
}
|

i
1) Crédits d'engagement ;

(total des projets)'. . 4,439 4,312 | 4.182 2,285 2,887 | 3.164 1e 17 21 B8.720 £,098 T o BAT
E 2) Présentatlon des projets. ~ ]1.879 | 2,074 - | 1905 | 2.114 - 16 e < - 3.900 4,208
' {
3)  Approbation des projets - | 523 735 - 1.720 2:114 - . -8 18 - 2051 2,861
4) ‘Ingagements réallisés (1) : - 258 e = 487 371 - 8 12 - 731 | 779
5)'P&enentu efrectués dgpuls
1l'origine Jusqu W la date @) {2
| 1ndlqu-‘e B ~ 51 111 - b a1 - - - - 51 142
i
8) ‘Total prévu des palements de . A
1164 4 5 % 1,863 | 812 383

1941 , 1,500 | 903 | 263 459 203 ,

(1) Les chiffres d'engagements rdalisds ne figurent pas & la lol de finances.
{2) Dont 5 M.5 Imputds dans les dépenses de 1540,

ree de cus tableau, montrec nettement le:
i

Le: graphique: det I 'annexe n® 7, établi avec les: ch
équipement, ralentissement dont les. raisonss

i
ralentissement général des travaux du programme Sﬁeﬂ( B

sont zxposées dans le: texte qui suit. Les courbes 2 et g.soullununt b1en aussi l'effort excemtionned
fait par la S.N.C.F. et les Secvices: du Secrétariat d'Etat aux Communications pour obtenir la pré-'
sentation 24 l'approbation d'une partie importante des: projeds du programme d'équipement dans: une: pé="
rioder de temps asseg réduitece.
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1°) TRAVAUX COMPLEMENTA|RES

Le total des crédits d'engagement est ramend de %4.43$ M.
(loi de finances) & 4,312 M. au 30 juin et & 4.162 M. au 30 sep-
tembre 1941, soit une diminution de 277 M, résultant des fluc~-
tuations en + et en -~ dans les projets suivants :

| M

‘ E_S_E-Chaworlt-dapct ® 0 9 8 40 e 80 88 0.0 00800 8w == 15’"
I“]aﬂoy"dépot L I O I I I T B T T S = 6355
Valvres d(Vesoidl) v Trl8Es v isnbsinse 150 1A

‘ EpeI‘ILELV-M&gx'SlIlS L I R I T T I I R e 9,"'

Nord - Etablissement d'une 3¢ woie entre La
Chepelle-en-Serval et Creil .....cccveeey = 28,5
Tergﬂier-‘triage.-..-.-.-....u-..--.-...a = 15’6

Quest - B.A.L., = Mantes -~ Le Havre ,..... S A 304=
Amélioration de la sécurité entre Mantes-

Station et Mantes~Gassicourt ...eveesive = 60,~-

Angers - Suppression de la gare St-Serge - 8,5

Sud~0usst ~ BRI Tours-BordesuX v eesvanss’ = 28y~
Electrification Bordeaux - Montauban ... -~ 8,-
Usine Hydroélectrique de Savignac ...... - 76,-

Sud-Fst ~ lierseille~Blancarde -~ dépBt ..e.eee. -~ 447
Quadruplement Lyon-Guillotidre =~ Lyon-

St"rlla‘ir ® 00 @ 08 8 g0 @B O S0 OB 8 S O 8 08 &0 M0 e E R . 1‘1’3

BeA.L., = Avignon - Cannes (partie) ..... - 76,1

Bloctrification Sate .= NIBeE v eevbisy 17 4=

B.AoL. "Séte"NiﬂlOS ® 98 908 000 80 e s e 2 15’9

Total en principal des en moins ,.... = 484?1

T oy

Egt - Ch8lons=-sur-iiarne - trisge et dépbt .... + 43?4

DEVORa (G DROTOUE)Y o ycs o in sk sast b it “h 2,5

Nord - B.A.L. - Argenteuil - Valenton ,,...... + 20,-

Logeﬂeﬂts d'ﬂg@ﬂtS ® 08 0 8 ® 08 0 e 8 08 8 8 a9 B8N + 535
Suppression de la cisaille de Nogent-s/-

Oise 9‘.ll.l..lll...llﬂl.l.ll'll...-ll. + 253-

DiVGI‘S (4 prOjetS) 8 8 08 90 a3 08380 ¢ s e eE e + ljl

OueSt-'AChéI'SS“tI'iage ® % 8 © 988 8O0’ 80 e N0 + 895

Divers (6 projets) .I..I'l.ll.l.l....lll + 1’8

Sud-Quest - B.A,L. Langon - ifontauban ,....... 4+ 9,9

Surélévation du Barrage de 1'0ule ...... + 15,-

Divers (2 pl“ojets) ® 0 ® 808 008 8 K VO LS e B s e + 33“

& Ireporver ysi. +  140,7



Teport soceoes

Sud-'ES’t Lot CQul‘beSS&lC - triage e ®m 8 8 8 a0 0 80 PO I B B I )
Vestiaires ~ 1avabos seeseeses S e
Logements d'agents esceceveccesssssocasens
Flectrification Paris~Laroche .s.ceocscses
B.AiL. - Sens - Laroche seesesecsscessans
Mise en cfble souterrain des artéres té-
léphonigues S.N.C.F. Paris-Lyon ...
Divers (3 DProJot8) seeecssesascscscnsscsans

o011 ~1

w W M W W

)
b 3
D O ~ICR OO

~ o
(9758 |

_|_
(1
H>
O
o ﬁ:‘
(¢7]

Total en principal des en plus «....e0n

|

Net des différences en principal :
—4841\‘1.1-’—4491\&'5:olnlcll.'ld!lll'l-.

cA
S
- =
(o))

Différence sur les frais généraux :
les frais géndraux sont ramenés de 739 M.8 (loi de
finances) & 497 M.4 au 30 septembre 1941, pour les
mBmes raisons que celles indiquées aux T.C. du pro-
gramme gquinquennal (page 33), SO0It ... iv.iieimuiiduees

Différence totale }.........;.....

Au 30 séptembre 1941, les projets présentés correspoudent a
50 % du total des projets réévelués et les projets approuvés
correspondent & 18 % de ce meme total, '

Les engagements réalisés s'élévent & 396 M. au 30 septembre,
I1 n's été payé depuis l'origine jusqu'au 30 septembre 1941 que
111 M, Quant aux prévisions de Juspenses pour l'exercice 1941,
olles sont remenées de 1.500 M, (loi de finances) a 263 M. au 30

septembre,

2°) MATERIEL ROULANT NEUF

‘Le montant des orédits d'engagement passe de 2,266 M. (loi
de finances) & 2.667 M, au 30 juin 1941 ot & 3.184 i, au 30 sep~
tembre, soit une augmentation de ...eeceecescsasnsesens 899 M.,

Ces différences de réévalvation dens les deux sens slexpli-
quent ainsi, les augumentations 6tant dues & la hausse des prix i

gud-Ouest - 40 locomotives électriques A 62%—

Sud-Est - 53 locomotives & vapeur de divers
types uol.llllonll.-o'lcnco-nelol+ 21’2

4 reporter ..... + 83,2




M
report e 0 8 & 8 + 83’3

..Ensemble du Régeau : 7 loconmotives 141 P... + 1,8
60 tendeI‘S OIIIIIIIUOIIIOUDIIUO+ 14""
lOIOOO VagOl’lS 5 8 # o @ 8 8 @ 0 8 08 %8 8080 Qs +494:""‘
(Ces 10.000 vagons antérieurement
compris dans le programme spécial
de guerre de 1940 (décret-loi du
22-2-1940) puis abandonnés aprds
l'armisticey avaient 6té repris
dans le budget de 1941 avec la
m8me évaluation qu'en 1940).
Matériel roulant électrique pour
PariS“LaTOOhe ® 08 B 6 e 8 s et e s NE 8w 0w +263g"
Matériel roulant Slectrigue pour
Bordeaux-Montauban .cccesecossss - 2%~

TOREL v i i ins o BBBI- i gk
Net en principal.....e«. 829@»
Différence sur.les frais généraux

les frais généraux passent de 187 M, & 257 M,,
g0lt the diTforents GhIPlUS B0 it v i atiuibrieens e 704=

M
Différence totale,..... 898,-

Au. 30 septembre 1941, les projets présentés correspondent a
87 % du total des projets résvalués. Tous ces projets sont approu-
vés,

Les engagements réalisés s'élévent au 30 septombre 1941 &
371 M., soit 11 % seulement du total des engagements réévalués,

Les paiements effectués depuis l'origine jusqu'au 30 septem-
bre 1941 s'élevent & 31 M. seulement, soit 1 % & peine du total
réévalué des engagements et les dépenses prévues pour l'exercice
tombent de 459 M., (loi de finances), & 118 M. au 30 septembre 1941,
pour les raisons identiques & celles déja donnédes.

T ) MOBILIER ET OUTILLAGE

Le programme spécial d'équipement ne comporte pas de naté-
riel roulant non neuf.

Les dépenses de mobilier et outillage sont peu importantes.
Les crédits d'engagement passent de 16 M, (loi de finances)

& 21 M., au 30 septembre, La hausse est due & la résvaluation du
projet d'extension du dépdt de larseille-Blancarde.,



T g

A 1 M., prés, la présentation des projets est entidrement
réalisée (20 M, contre 21 M.) et ltapprobation des projets re-
présente 57 % du total réévalué des engagements. iéme  pourcen-
tage en ce quil concerne les engagements réalisés.

'}" s = P L -
Pas de paiement depuis llorigine. Quant aux dépenses de

%‘exercioe, elles correspondent & celles prévues primitivewment
4.M,).

IV - ENSEMBLE DES PROGRAMMES

Au total, pour l'ensemble des trois programmes, les paie-
ments effectués depuis l'origine s'élevaient au moment de la
loi de finances & 1,282 M, sur ua total de crédits d'engagement
de 18,135 M,, Boit 7,8 % .

Au 30 septembre, les paiements atteignent 2.087 M.

Par rapport & l'emseuble rssvalué des projets,s!élevant &
17.451 M., la proportion est en légdre augmentation (12 %). Ce
pourcentage correspond au degré d'avancement des travaux provus
au budget d'établissement de 1941,

L'annexe ng¢ 8 indigque les prévisions successives (frais
généraux compris) des dspenses de l'exercice 1841 pour les di-
vers programmnes envisgagés.

Pour presgue toutes les catégories de dépenses examinées
dans la présente note, on a pu voir que les dépenses prevues
pour l'ensemble de l'annde 1941, bien gue réduites par rapport
aux prévisions de la loi de finances, sont encore bien 8levées
en comparaison des d:penses faites pendant les trois premiers
trimestres, Il est done vraisemblable qu'elles seront encore
réduites,

APPROVISIONNEMENTS

fu 30 septembre 1941, la valeur des stocks a augmenté de
252 M. par rapport & celle du 31 dscembre 1940 et de 200 L. par
reapport & celle du 31 dscembre 1939.

‘ Fin

. FIN 1930 | FIN 1990 | SepTeMese
i : ! 1941
| Approvisionnements Vole . SESPNMTEL oy 1,181 Mo ? 1,200 o | 10177 M,
1| Combustibles L TN : 3% b o1s7 ! o0
i Autres aprovislonnenents Tractlon .ewermcmmene = 10578 | 1,682 l 1.912

SR St —— £ ' —ira
| i
i 30098 ﬁo l :7'0046 :'io ; 303;8 N o

' ' I




Le graphique de l'annexe n2 9 montre l'évolution, en va-
leur, des approvisionnements en 1840 et en 1941,

L'augmentation au 30 septembre 1941 tient surtout a une
hausse des prix, Dans lfensemblé le volume desstocks est géné-
ralement en baisse, Dans 1l'impossibilité de rechercher ls varia-
tion des quantités pour toutes les catégories dl'approvisionne=
ments, nous n'avons cherché la variation des quantités que pour
les combustibles, les rails et les traverses,

{ VALEUR DES STOCKS

! o !
o S ; % [ VOLIME DES STOCKS ! %
o e T A U L S s ST s Yo Bu1 g
3-12-39 |31-12-40 [309-41| 19 | BHO | 3123 | 3l-12-%0 | 30941 B¥ 1540
—_—— T Ty E- A5 C5 LS i ~ B S S Tt AR PR A
4 ] : F m
Combustibles 334 157 211 l— 3B+ 34 105110047T { 504a552T 663,832 = 08" 1=t.31
i ! | 1t
200 215 | 108 [-47 | - 51 [1,323" vote| 800" vote | 666"™u: |- 35 |+ 7
| x | ER s s
33(‘ 249 | 1.,‘8 :— 1 o 3) E‘uzmu‘:{:‘{} 400570‘.’@4 !303531:;352 - 37 :- 10
| : | traverses | traverses ! traverses i
LL1kY compris rails pour vofes de garage ot Fails rédutilisables qui n'étalent pas Incorporés antdrieurement dans le
volume das stockse

g b s S—— i s, ™ T

Le graphigue (annexe n? 10) donne un apercu du tonnage de
la consommation journaliére et du nombre de jours d'approvi-
sionnements en combustibles., Depuils l'armistice, le stock est
tombé de 66 & 17 jours en janvier 1941 pour remonter a 34 jours
a8 fin septembre 1941.
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zéme PARTIE

EVOLUTIDN DE LA TRESORERIE DU
g%me TRIMESTRE 1941

Le tableau annexe N2 11 ci-joint, donne par graandes rubriques
de recettes et de dépenses, le mouvement genédral des cajritaux, en-
registré par les Services Financiers de la S.N.C.F., pendant le 3éme

trimestre 1941, ainsi que pendant chacun des quatre trimestres preé-
cédents,

I1 sera examiné ci-aprés, tout d'abord le détail des opérations
reprises sous les rubriques figurant & ce tableau et qui ‘ont trait
4 des ressources de caractére sirictement financier. Nous montre-
rons ensuite comment, compte tenu de la variation des fonds disponi-
bles, 1l'évolution d'ensemble de ces ressources se justifie au re-
gard des données budgétaires telles que celles-ci ont été dégagées
dans les deux premiéres parties de ce rapport. :

A - RESSCURCES D'ETABLISSEMENT

)

Aucune Smission publique de bons ou d'cbligations n'a 5té
effectudse au cours du troisiseme trimestre 1941, mais il a 8t5 en-
caissé une somme de 3,177 millicns au titre de 1l'émission réali-
sée pendant le trimestre précadent.

(Tableau annexe ¥° I1 - Rubrigues I° 4)

En contre-partie, il a été remboursé ww montant de ressources
d' éta:[:’lissement O-e 9 ¢ @ 8 0 00 808 03 ¥Ye 2880 o9 ® 88 s a8 0 8 A O 80 4 0 0 s 178 mlllions
se décomposant ainsi qu'il euit : : Sl

- Emprunts sous-seing privé A.L...... 92 millions
-Bons 1934“194:90--!.!!.!!4‘»l.-'-~ll. 86 =

La lacune de couverture des dépenses d'établis-
sement des anciens Réseaux gui se chiffrait au 30
juj—n 1941 é'........"..‘.."".I.lll"l‘.vl'-l'.'...... 766 Lo

s'élevait en conséquence au 30 septembre 1341 &v...... 944 millions
i = ——
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RESSOURCES A4 COURT TERME

(Tableau annexe N* 1t

~ Rubrigues ¥° 5)

S S B e el S B e b e e N T R e T T I e e b

Au 30 juin 1941, le montant des engagements & court terme
s'é‘levait, au totall, él.l.l..“‘l.'.'l.IIIIlI.lI'

se décomposant ainsi:

Billets

] T RSCOIRPLENEORTOL o' o il ds sse s s vihasne
FER S OB G e e abe e e

S " 8T W P e

Emprunts én compte COUTBNL....eeeveseesssserssss
Emprunts par acceptation de traites de foumisseurs

€.015 millions

g == = _— . —3
5.792 millions

167 -
o6 -

“8..0165 milliong
pr————— ———— ——————— . —  ——]

Le tableau ci~dessous résume, mois par mois, les mouvements
survenus, pour ceg diverses catégories d'engagements au cours du

3eme trimestre 1941.

( EN MILLIONS DE FRANCS)

a%réSEABLE
JUILLET B 41 AQUT 1941 SEPTEMBRE 1941 |du 3 TRIMESTRE
B4
ESCONPTE Remboursement s "{4@ 720 B47 2313
FERME Renouvellements . ... 578 386 B42 2,108
DE BILLETS opérations nouvelles, - - - -
Variations nettes - 138 - 3 « B - 7
Remboursements 58 35 20 121
piverst? J Renouvellemencs 18 1 10 29
Opérations nouvelles 27 14 31 72
Vars ations nettes - 11 w20 5 B 55 - 20
Remboursements . 802 756 877 20434
ENSEMBLE Renouvell ements .. . . 598 6887 862 2,135
opérations nouvelles 27 14 31 72
VARIAPIONS WETPES ... .. - 179 - b4 #8 - 227
——= T T |
|
Vi Penslons sur blllets, emprunts en compte courant, emprunts par acceptation de traites de fournlsseurs,

Il n'a été conclu aucune opération nouvelle d'escompte de
billets, la suspension des émissions contre argent frais, décidée
le 26 février 1941, ayant 6té maintenue sans interruption depuis

lors,

La proportion des renouvellements aux remboursements & été,
pour les billets, de 91 % contre 94 % pour le trimestre précédent.

e N SR P S L PO SRS SCR TR | Ay s e Y L B TP T (o e = 13
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le montant des engagements s'est abaissé de 227 millions, soit
une diminution de 3,8 % pour le trimestre.

Au 30 septembre 1941, la situation de ld dette & court terme
était la suivante: ‘ ;

< Escompte femba....-lc.llol.ul.l-.l..-‘ 56585 millions‘
Blllets Pensions..loI.....I.l..ll.l‘.....ll..l' . o |
Emprunts en compte courant...ceececesecccasscsccsens 162 - |
Emprunts par acceptation de traites de fournisseurs 51 - |

5.788 millions

La décomposition de ces engagements, selon le mois d'échéance,
se présentait ainsi: : '

MONTANT
S { én m1ilions de francs) -

Qctobre 1941 s e : 4 1.369
Novembre 1841 e R 1. 137
D danbra 108L 4w L s b 1320
Janvier 1942 e i 826
Février 1942 . worimens 835
Mars fOAD | LR = el 335
Avril e T T e e ot ., 4
Mal 1842 SRy 21
Juin 1842 LA e : 2 10
B TET T o R (- 7 i TR e T 25
Aofit 7 e CNGL L o TR 1
Septembre 19042 . e i : 15

5,788

| leur echéance moyenne ressort & 2 mois, 15 jours contre 3 mois,
| 13 jours pour le deuxieéme trimestre et 2 mols, 28 jours pour le
| premier trimestre.

Ie graphique annexe N2 12 indique, pour les années 1939 et |
1940, ainsi que pour les trois premiers trimestres 1941, les varia-
tions du montant total des engagements a court terme. Il fait res-
sortir, pour 1941, l'abaissement lent, mais continu, de la dette, |
provoqué par la suspensior des émissions nouvelles.

\

le graphique annexe N2 13 donne la décomposition, selon leur
durée, des opérations conclues pendant le troisiéme trimestre 1941
et chacun des quatre trimestres précédents. ' »

- ILes taux pratiqués au 30 juin 1941 par la S.N.C.F. pour les
operations de renouvellement étaient les suivants (1):

3D’LOiS........-...o-.e.-.-.o-.-..ag -------- 131/32%
6 mois par billets & 3 mois remouvelables.. 2 1/4 %
B MO 18 s 40 snwswnbaaess PP C ity s i s s v innsea 2 100
T BNy T R TR PRS- 1

Le 24 septembre 1941, les taux & 3 et 6 mois ont eté i
abaissbs respectivement & 1 29/32 %, 2 3/32 %, 2 9/32 %, le taux
4 un an demeurant fixé 4 2 15/16 %.

——

(1) Ces taux s'entendent nets de tout courtage ou commission, taxés & la charge
. des preneurs, sauf 1l'iwupdt sur le revenu qui est supsorté par la S5.N.C.F.
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A dater du 2Y septembre Ly4l, les taux annuels d'intsrét des
Bons du Tresor & six moils, un an et deux ans d'écheance ont é&te
réduits de 1/4 % et ramends respectivement & 1 3/4 %, 2 1/4 % et
2 3/4 %. A partir de la méme date, le taux annuel d'iater8t des Bons
S5 du Trésor de.75.4. 105 jours, précedemment fixé & 1 3/4 B, a été
- ~abaissé. & 1.5/8. %. : '
En corrélation avec cefite baisse des taux d'émission des Bons du
A - Trésor, les taux des opérations de renouvellement des billets S.N.C.F.
; ont été abaissés & nouveau et fixés comme suit: :

\ 3IIlOiS--.a...o-................-.-......aa.. 125/32%
| 6 mois par billets & 3 mois rencuvelables... 127732 %
——_-—-—'——‘—S—mOiSI.uninol.c--o--.o---u-..--o».--.-.na.oe 2 1/52% |
e o NN, < B e (Lo R I 134181 % -

|

les taur. d'émission des billets S.N.C.F., en vigueur au 30 |
septembre 1941, pour les opérations de renouvellement, ont été
comparés, dens le tableau ci-dessous, & ceux des Bons du Trésor
de méme durée; on & tenu compte pour ces derniers des commissions
d'usage et, pour les billets de la S.N.C.F,, des taxes sur les |
agios (chiffre d'affaires et taxes sur les trensactions). Ce ta-
bleau fait ressortir des écarts, en faveur des preneurs de billets
S.N.C.F., d'environ 3/32 %.

: al
Imels i 6 mois 1 an
- SR g %
BILLETS SeNeCoFo =R 1,78 1,85 2, 58
BONS DU TRESOR 1,825 1,86 2,50
DIftenende ol - 0,085 ! 0,10 0,08 |

C +' FONDS DES COMPAGNIES

(Tadkeau annexe ¥° 11 - poabriques ¥°6 )

Le graphique annexe ng 14 retrace les mouvements de 1l'en-
semble des comptes pendant le troisiéme trimsstre 1941 et les qua-
-7 7 tre” trimegtres précédents. 3

2,

~ Le montant des fonds, qui s'élevait & 812 millions au 30 juin
1641, otait de 1,087 millions au 3C septembre 1941, soit pour le
trimestre une augmentation de .....veueev.steue..... 275 millions,
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Le taux d'intérét alloué sux Compagnies sur les fonds bloqués
conventionnellemént est demeurd fixé pendant le troisiéme trimestre
& 7/8 %, .sans changement sur le taux applicable au 30 juin.

Le taux applicable aux fonds a préavis de 7 jours a été portsé,
& compter du ler juillet, de 1 5/8 & 2 5/18 %, étant entendu que
1'iupdbt sur le revenu de 30 % serait & la charge des Compagnies. Le
taux net n'a subi de ce fait aucune modificetion appréciable,

D - AVANCES DU TRESOR

(Tableau annexe §° 17 - Rubrigques ¥° » )

1° ) Avanges "agriciLe 27"

I1 n'a 4té demandd aucune avance de cette nature au cours du
troisiéme trimestre 1941. Le montant des avances oonqentles est
ainsi demeuré nul depuis le ler avril 1641,

2°) AvANsES MARTICLE 28"

Ainsi qu'il a Sté exposé dans le preceuent rapport, il restait
dQ par le Trésor a la 3.N.C.F. au 30 juin, une somue de 43 millions
au titre des avances "article 25 - ler alinée". Le versement en aété
effectud le 22 juillet,

La S.N.C.F, ayznt d'autre part versé au Tresor, le ler Julllet
1241, une somme de 2.1¢0 millions pour le remboursement d'avances
Warticle 25 - 28 alindal consenties au titre de 1!'insuffisance de
petit équilibre de l'exercice 1838, ~le montant des avances. "art,25"
au 30 septembre ressort & :

- au titre du premier alinéda (couverturse de charges
du grand équilibre) ........ ER Y e s R 13.100millions

- au titre du deuxidme alinda (couverture des 'in-
suffisances budgétaires d'exploitation) ....... 48 E

E -' FONDS DISPONIBLES

1) o1SPoNIBILITES DU COMPTE COURANT AU TRESOR

Les disponibilités de la S.N.C.F, au Trésor

au 30 juin 1941 s'sSlevaient & ...c..c.e.. R A cees 3,603 millioms

S5 BN S0 SOPFODIE B i T ey fe s s L e E S e el s B AR -

8ot une auEmMentabion 46 F ek s s s by i s Cae v ces0:¢1.,940 willions
—_——rr————r
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Le graphique annexe N2 15donns le deta1L des mouvements du
solde.gansdral des comptes courants de le 'S.N.C:P; ai 'Trésor pour
la périocde du 30 juin 1940 au 30 ueptembre 1941 (compte ordinaire
3?/28 et compte 21/26 relatif aux Avances "article 27"),

Le solde moyen des disponibilitds effectives
de la $.N.C.F. au Trésor pendant le 3¢ trimestre ... ..
LRI BUREE CLEVO "B o o side s s samins woaewugessvase 9200 rmillions

2°) AUTRES DISPONIBLLITES &

Abstraction faite des fonds de roulemsnt des gares et autres
établissements de la S.N.C.F., les dlSpOﬂlblll 2s ae la S.H.C.F.
sont centralisées per les Services Financiers et se d5oomposent en i

- Fonds en Caisse, :
- Fonds en comptes courants ancalres ou postaux,
- . Valeurs en Portefeuille,

Le tableau ci-dessous indique le wontant -moyén de ces diffé-
rents postes au cours du troisizme trimestre 1941 et de chacun des
quatre trimestres précédents.

( EN MILLIONS DE FRANCS)

1940 1941
3% TRIMESTRE 4" TRIMESTRE | 1" THIMESTRE 2% TRIMESTRE i 3% TRIMESTRE

Calgse A (T ey 70,1 ®,- 5.4 Y 9,9 8,4
Chtques Postaux ... . ... ... 13,1 10,3 | 18,3 12,8 5,~

Banques en France . .. ... 212,3 23,6 | 7,1 = L
Banques & l'Etranger .. . ... 134 5,2 I i By= b2 9,= 8,09
Total Caisse ot Banques . 08,9 73, ~ ! 5,3 31,6 20,3
Portateullle ol 23, 2 18,7 i 21,7 22,8 3,9
ENSEMBLE ........... 332, 1 88,7 ! €745 54,8 - 60,8

: | |

;, pour le 3¢ tri-
mestre, une nouvelle amélioration par rapport i la situation de 1'‘au-

tomne 1940, gquant & la réduction des fonds immopilisés dans les Cais-
ses.et comptes postaux,

Les chiffres indiqués ci-dessus font ressortir,

K R

En ce qui concerne le Portefeuille, les opératvions du troisiéme
trimestre 1941 ont compris des escoaptes de traites de fournisseurs
ou en reglement de dépenses publigues pour 68 millions et des ra-
chats d'obligations des Réseaux, tant & la Boumee de Paris qu'aux
Bourses de Lyon et de lMarseille, en vue de l'amortissement contrac-
tuel, pour 11 millions.

Au 30 septembre 1941, les valeurs en Portefeuille figuraient

pour un montant de 46 mllllons, dont 17 millions en effets de commer-

ce et 20 millions en obligations des Réseaux.




- A

A cette w8me date, le montant total des fonds disppuibles res-
sortait a 84 millions, contre 55 millions, a fin Jjuin, soit une
augmentation de ..ssvessscves R R AT e T U ssensps 9 MilliOns
provenant exclusivement des titres et effets en Portefeuille.

F -~ PHYSIONOMIE GENERALE DE LA TRESORERIE POUR LE
TRDOISIEME TRIMEGSTRE

L'évolution des différentes natures de ressources financiéres
dont il a été parlé plus haut se résume ainsi pour le troisieme tri-
nmestre 1941 : ;

Avgmentation| Diminution
(en millions de francs)
Ressources d'établissement ...eceeee 500 178
Ressources & courlt Terme ,eieissssse - 227
Fonds des Compagnies en dépdt ...... 275 -
Avances du Tartiole B2 i ae s o - =
Trésor LW v R 1 T o R e R 5 43 2.160
4.095 2.595
L 5 z = J
W
soit une augmentation de 1.500 mil}lions

L'augnentation des fonds disponibles
ayant 3té de (1940 millions au Trésor et
9 millions en Caisse, Bangues et Porte-
feuille) ..... R L T A 1.948.. " =

les ressources utilisées ont diminuéde ... 449 millions. o

Pendant la m@me période,.l'excédent

budgétaire étant évalué 8 ....coceee.. "o 2,573 millions
les charges de grand équilibre a ..... ST 206 M.

et les dépenses d'étavlissement, dsduc-

tion faite du moantant a couvrir par le 1.278 -

fonds de renouvellement, &étant estimées & 370 U. 1
la diminution des ressources utilisées,

pour 12 3¢ trimestre 1941, aurait, toutes
choses égales d'ailleurs, du se chiffrer & ....... 1,207 millions

Si on rapproche ce montant de la diminution réelle, goit
449 millions, on peut en conclure que le solde général des comptes de
créditeurs et débiteurs divers de la S.N.C.F. a accusé pendant le
trimestre une veriation de 848 millions, augmentation de l!excés
dent des débiteurs sur les créditeurs.
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RECAPITULATION

DES

CTEXPLOITATION

I#\ - D L
DR . T - DEPENSES CWMULEES
= 1941 1941
1940 PREV|S)ONS 1941 1940 P REVI S1OKS 1941
RESULTATS it RESULTATS RESULTATS au 107 RESULTATS
M M M H v M
CHAP. | — ADMINISTRATION GENERALE
ET DEPENSES GENERALES B43+5 668, 8 7028 233%6 | 2016, 2 2.050,4
CHAP. || — EXPLOITATION 99,8 1. 27,56 1.219,8 2.838,4 | 3.335, 1 3.307, 4
CHAP. Il l= MATERIEL ET TRACTION. ... { 1,382 3 1.928, 2 L7%5,3 4.259,8] 5.023, 1 4.8, 2
Qhar. IV = VoIE 544, 3 1.347, 7 L00Y 2 1.5 B 4 2.748, & 24019
HAP. ¥V — DEPENSES DI VERSES 227 28, 1 T 53, - tL8 30, 1
Total des Dépenses d'Exploitation
proprement dites 3.497,6 !65.218: 1 466345 10,987, 2| 13+ 17446 12,6 10, =
-
CHAP. VI — DOTATION DU FONDS DE
: RENOUVELLEMENT . £, 5 5414 544 29,5 120, - 120,~
CHAP VIl —~ CHARGES DIVERSES SANS LA |
PRIME O'EXPLOITATION. 38, - E2s - 52- 1cs, - 145,~- us, -
TOTAL GENERAL 3.86L 1 |B5.32&,5 4.760,9 [111.121,7 | 13.439,8 | 12.876,~
B
LES DEPENSES D'EXPLOITATION PROPREMENT
OITES (Chapitres I & V) SE DECOMPOSANT
AINSI &
DEPENSES DE ! Dépanses normales ........| 1.881,7 | 246 L 2.37298 5.45,3| 8.581,8
PERBONNEL l Dépenses de guerre..... 34y - 85,7 58, 1 58, 1 27,7
CH ARGES Dépenses normales. ... 579,4 396,7 396, 2 1.091,4 1,191, 2
PATRONALES Dépenses de guerre 175,7 1084 103, 9 766,3 34,9
QOM BUSTIBLES ET ENERGIE ELECTRIQE ... 366,4 521, 8 487,06 1.398, 2| 1.500,0
AUTR ES Dépensgs normales. ... 858, 1 1 288, 4 1.044,8 2.308,3 2.844,4
DEPENSES Dépenses de guerre ... .| 91, = 24804 30L6 130, 8 786,86
CREDITS POUR CHARGES PATRONAL S BT
FRAIS GENERAUX ... A e - £8,7 - 90,5 - 90,8 - 219,2| - 2537
70741 EGAL Be497,8 |6.218, 1 | 4.653,6 10.987, 2| B. 74,6

o

S-.’ N..: c-, P.:
SERVICE DU BUDGET

RESULTATS TRIMESTRIELS D'EXPLOITATION

Séme TRINESTRE 1941

ANFZXE §° 2

| = RECETTES D'EXPLOITATI|ON
Ty s BT o e o ECETTES ¢W ULEES
RECETTES DU Z3me TRMESIRE FIN SEPTEMBRE
L ¥ q94 1 " 194 1
%38 1939 1941 i938/1939 | - 1941
RELTITS j::'i;%“ RESULTATS fl RESULTATS "::‘i'.‘;“s RESULTATS
M e | M M % L, §
CiaP, | — RECETTES DU TRAFIC
Voyageurs.. 1. 0086, = L. 239, @ .661 1 3.883, 6 2.060,4 Saa2y 6
ce gt AT B T R S R R R T T o 2.663, 7 2. 830, - +24 35 8.007, 7 8.507, 8 8.633; 6
Ensemble Voyageurs et Marchandises... 357047 4.0609,9 4.0036 [11.804 3| 11477 2 |'12068 2
EROTVERE da Y 8 POBER. . o i - - 1745 - - 1745
TOTAL DES RPCRITES DU TRAFIC 4674, 7 | 2.089,9 | 5.074, 1 J|11.90%3 | 11,477, 2 | 12,220, 7
1941 1941
19%0 PREVISIONS | 1ML 1940 PREVISIONS L1941
RESULTATS i RESULTATS RESULTATS du 1.7 RESULTATS
CHAP. || — RECETTES DIVERSES
Produits du Domalne et locatlon de
terrailns._ . 13,4 13, 7 17+ 6 474 6 57.8 61,7
Riglement de comunaur.é et échange de ¥
matériel .. a4, - 312 45 2 109, 1 112, 7 123, 7
Vente d'énergie électrique : e 13, 4 17, 8 U, 9 39, 2 60,5 5% 6
Produits de placements de fonds et divers! 8,7 5.6 €, - Z8, € 18, 1 185
DOT4L DES RECETIZS DIVERSRS . . . ... 57,6 88, 3 80, 7 219, 5 249, 1 261,5
~ RECETTES ALLEMANDES. - & 9, 8 308, - - 2,733 - 2. 178, 2
TOTAL GENERAL DES RECETTES - 4.998, - 5.460,8 - 14.458,3 %.669,4




DEPENSES

e ————

1 -

D' EXPLOITATION

e e

—— D
e : i3 DEPENSES CIMULEES i e PR
EPENSES DU 3 RIM LSTRE el B T e . EPENSE 1 E
REPEVSRR PUME ULEIR FIN SEPTEMBRE DEPENSES DU 3dme TRIM ESTRE s B
: 1541 ‘ ] 1641 ; : 1941 1941
1940 PREV1SIONS 19431 i PREVISIONS 1941 1980 | ey IONS 94 1 1940 PREVISIONS 1941
RESULTATS i RESULTATS || RESULTATS du 1.7 RESULTATS ‘ RESULTATS . 17 RESULTATS | RESULTATS do 1.7 RESULTATS
M M M M M ¥ ! 4 R " o . 5
ChaP, |1l — MATERIEL ET TRACTION
Services Centraux et r'égioraux. Arron=- L5 5
dissenents.. e S 62 3 B8gs 3 83y 2 186, 2 46 1 D3 =
THAP. L — ADMINYSTR AIIUN GEN-HALE, Traction €98, 9 980, 9 D 75 2.307, 6 2.75 &~ 2.677, 6
DEPENSES GENERALES Matériel 5229 850, 9 7735 8 1.696,3 | 2.162,8 2.085,5
Divers 8,7 - @7 O - 108, ~ - 117, 9 - 3K, 9 - 354
Administration Oénérate, Direetion Aéné - Crédit pour rrais généra‘ux ............... - 582 - 15,2 - ik 4 - 178 - 36,3 - 35.4
rale, Services Centraux et d'Administra- ; L o e T
tlon géndrale . e S %, B4, 3 53,4 72,3 9% - 911 fDnuis d eudrre. .. i, MR e bl B e 1A
falsses de Retmicus de ssecours st de " ‘ : ; .
bprévoyanf'e ; » : F iy, i 254, 5 363, 8 364, 4 1.0 11, & 1. 1654 1. 105, 0 Total _ 1.362 3 1. 928-2 1-75&5 4o 259. 8 5.023 1 4.820, 2
Secours }nloc%ions diverses aervice : CHAP. IV = I E ET BATIMENTS
wéaical et celdents du twavhul Vet 2,9 329 .8 79, 8 85,8 83, 8 VOIE ET BATIMENTS
Contributions et divers .. . .. : 1544 = 19% 9 ol 2 8035 1 592, S 930 6 Services Contrauz et ’dgi°”’”" aiiR ! 1 25 325 9
8% 4 17, - 946 22,3 33 3z
crédits pour cha.rges patronales c.l: rrlis AUSREMBNBEL e T T e ot s .d.’r. .l‘ . 19 62,3 S 3 Pg
géhéranx. : i S - 44,9 - 44,9 ji- Bz6 | - ©L 1 - 2L 1 Survelll ance .. 59 9 6%, 1 60 1 1820 = 175, 8 168, 9
Dépenses de guerre 127, 9 89,6 87, 9 707, & 26146 258, 9 Eatratlan - oo 278, 7 495 1 435,'5 838, 5 . 157, 8 .. 104, &
§ y 3 o et e SRR grosses réparations 5, 2 260, 6 %05 1145 40 L= 280, 9
ot b D A 843,5 668, 6 728 || 2555 =010, ) Lk Divers . .. t 19,5 45,5 14id 54 1 57,6 26,5
! Crédits pour frals gémrau_\ - 20,8 - 30, - - 353 - 58,8 - 0,4 - 93, 7
Mpensgs de guerre 92, 2 568, 4 64,4 135, 4 7£7:-8 095y 2
CHAP. 11 = EXPLOITATION fotal... BAEEE BTy I RN T 1O R0
Services Centraux, Directlons régiopales, CHaP. V — DEPENSES 0IVERSES 29, 7 25 1 4
Services régionaux et Arrondlssements... Tar 1 108, 8 99, & 282 = 264, 2
Gares, pureaux de ville et divers 687, 3 G4, B8 848, 3 2. 1%, 2 2.427, 9
Trains. ; 130, 4 158, 7 148, 6 369, 1 &4, 1 CHAP. VI — DOTATION DU FONDS DE
Indemnités pour pertes avaries et reta‘ds_. 10, 2 47:8 83, 2 48,5 117, 8 RENCUMELL EMENT 5,5 Saed
{réddit pour frals généraux o A o - - 03 - 4- - 052 - 49
33 TR R IR U e S S, el 228 229 40, 9 4148 03 - CHap. VI = CH ARGES DIVERSES SANS LA
PRIM PLOI TATION 58 = 52 -
Potad ___ ..} oze |tare |i1.21,8 fz2.836,4 | 2.335 1 RIME D' EXPLOI TATION ... 2% S
='“—.==u_=—: 2o = - e S AN ey S— T— —— — - - —_—
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ANNEXE

MOUVEMENT
(BE MILLIONS DE FRANCS)

DES

CAPITAUX

RECETTES

1° - versements des gares et assimilés

2°° - Mandats adninistratifs

3 - Annuités versées par 1'Etat

4 - Ressources d'Etabllssement R e

5° - Ressources & court teme

8° - Sommes portées au crédit des Compagnil es
Article 27 - A e

7° - Avances du Trésor
Artlicle 25

Potal des Recettes

DEPENSES

1° - Envois de fonds aux gares et Services

2° - Riglements de fournisseurs et dlvers SIS Gk
3% - Charges financidres
4" - Remboursement de Ressources G'Et&bllstoé remplacer .
5° - Remboursement de Ressources & court terme
6° - Préldévements des Compagnies +

7° - Versements au Trésor

Total des Dépenses -

DIFFERENCE.: (Recettes - Dépenses)'
(Variatior des fonds disponibles)

1940 1941
_ 5“ TRIM ESTRE 4% TRIMESTRE 1°" TR MESTRE 2% TRIMESTRE 3° TRI MESTRE
1.729 3.731 3.028 3. 269 4,153
954 2,127 1,098 3,042 2.412
885 804 496 564 647
- 49 - 750 3.7717
20744 406008 3,331 3,805 2.207
1. 310 1,113 1,091 938 1. 310
25500 - - - -
- - 3. 907 - +3
10.122 12,233 12,951 12. 326 14,549
Ea:366 2.8 28 20455 2,488 2. 737
1,488 2:474 20,108 20188 20485
1. 288 1,645 1. 655 1.200 1,531
82 i 83 19 178
2,828 3. 202 2393 4,087 20434
903 1. 260 1. 163 1. 101 1,035
587 &35 3.098 1,331 411"
10, 152 12.335 12,945 12.394 14,540
—
AR 1 = 102 + 6 * ) + g

(1) ‘Dont 2,190 M. au tltre de remboursement d'avances de 1'article 25,
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ENGAGEMENTS A COURT TERME DE 1A S.N.C.F.
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ANKEXE ¥° 13

S ———— |

i MONTANT ET REPARTITION PAR DUREES
| DES ENGAGEMENTS A COURT TERME (ESCOMPTE FERME)

CONTRACTES PAR LA S.N.C.F. AU COURS DE CHAQUE TRIMESTRE

(EX MILLIONS DE FRANCS)
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ANNEXE X°

FONDS DES COMPAGNIES EN COMPTE COURANT A

(EN MILLIONS DE FRANCS)
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3 septembre 1941

bUESTION II ter - Coumpte rendu de la délégation de pouvoirs

donmée par le Conseil dans sa séance du

30 juillet 1941 pour la durée du mois d'zofit

P.V.

M. LE PRESIDENT rend compte de ce que, en vertu de la délégation

de pouvoirs donnée par le Conseil le 30 juillet 1941, pour la

durée du mois d'aoflt

1°) il a arr8té et adressé, par lettre du 14 aofit 1941, & M.
le Ministre Secrétaire d'Etat & 1'Economie Nationale et aux Financesg
ainsi qu'a M. le Secrétaire d'Etat aux Communicetions le rapport
sur 1l'évolution de la trésorerie et l'exécution du budget prévu
par l'article 14 du décret du 11 décembre 1940 et afférant au 2&me

trimestre de l'exercice 1941 ;

Sténo p. 26

M. ILE FPRESIDENT - En vertu de cette délégation :

1°) j'ai zpgxmuxk arrétéd et adressé au Ministre Secrétaire d'E-
tat & 1'Economie Nationele et sux Finances et au Secréteire d'Etat
aux Communicetions, par lettre du 14 aofllt 1941, le rapport trimes-
triel sur 1l'évolution de 1l& trésorerie et sur l'exécutiqn du bud-
get, prévu par 1l'article 14 du décret du 11 décembre 1940 et affé-

rent au 2éme trimestre de l'exercice 1541 ;

Le Conseil prend acte de ce compte rendu.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

- ettt -

Le Président
du Conseil d'Administration

_______ Paris, le 20 mai 1941

coRPIE

lMonsieur le Ministre,

Aux termes de l'article 14 du décret du 11 décembre 1940,
relatif au contréle de 1'Etat sur les chemins de fer et les
transports par route et par eau, la Société Nationale des Che-
mins de fer Frangais doit fournir chaque trimestre au Seoré-
taire d'Etat aux Communications et au Secrétaire d'Etat aux Fi-
nances un rapport sur l1l'évolution de sa trésorerie et 1l'exéou-
tion de son budget.

J'al l'honnsur de vous adresser sous ce pll le rapport
afférent au premier trimestre de l'exercice 1941l. Ce rapport
comprend trois parties ¢

1°) exéoution du budget d'exploitation,

2°) sxécution du budget d'établissement,

3°) évolution de la trésorerie.

Les premiére et troisiéme parties concernent les opéra-
tions du premier trimestre 1941 et le deuxiéms partle ocelles
du quatriéme trimestre 1940, les renseignements afférents a
1'exécution du budget d'établissement ne pouvant &tre ocentra-
lisés dans le méme délal que ceux relatifs a4 l'exécution du
budget d'exploitation et & 1'évolution de la trésorerie,

Veuilllez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de
mes scntiments de haute considératicon,

Le Président du Conseil d'Administration,

signé : FOURNIER.

Monsieur le Secrétalire d'Etat aux Communications
Direction Générale des Transports.-




6240
14 ROUT 1944

Le Président
du
Consgeil d'Administration

Services Financiers
D g’?@ Monsieur le :linistre,

Aux termes de l'article l4 du décret du 11 Décembre
1940, relstif su contrdle de 1'Etat sur les Chemins de fer
et les transports par route et par eau, la Société Nationale
des Chemins de fer francais doit fouranlr chaque trimestre
au Secrétaire d'Btat aux Communications et au Secrétaire
d'Etat aux Finances un rapport sur l'évolution de sa tré-
sorerie et 1l'exécution de son budget.

J'ai 1'honneur de vous adresser, sous ce pli, le
rapport afférent au deuxiéme trimestre de l'exercice 194l.
Ce rapport comprend trois parties :

12 - #@xécution du budget d'exploitation,
22 - Exécution du budget d'établissement,
32 - Evolution de la trésoreris.

Dans le rapport fourni en mai dernier, la ldre et la
obme parties dtalent afférentes su premier trimestre de
1'exercice 1841, la seconde partie (Etablissement) ne
concernait que le 4dme trimestre de 1940; depuls, nous
avons pris nos dispositions pour que les trois parties
puissent &tre relatives au méme trimestre, le dernier
écoulé.

L

Veuillez agréer,lionsieur le Ministre, l'assurance
de mes sentiments de haute considération.

Le Président
du Conseil 4'idministration,

Signé: FOURNIER ‘

llonsieur le Secrétaire d'Etat aux Communications
(Direction Géndrale des Transports)
fonsieur le Ministre Secrétaire d'Etat & 1'Bconomie Nationsle
et aux Finances

(Direction de 1'HBconomie Générale).
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BAPPORT DU 2%"® TRIMESTRE 1941
sur la situation budgétaire et financidre de la 8. N.C. P
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1%e PARTIE - Exécution du budget d'exploitation
(pages 1 4 26)

F T < ke du budget d'établissement
(pages 27 & 39)

Feme PARTIE —' Evolution de 1a Trésorerie
(pages 4o & up)
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EXECUTION DU BUDGET D'EXPLOITATION

QObservations préliminaires

Les chiffres de dépenses et de recettes qui figurent
dans le preésent compte-~rendu s'entendent Sous~-Direction de
Strasbourg exclue. Ce sont des chiffres comptaoles
Jusqu'au 31 mai et des chiffres approchés pour juin.

Les comparaisons aux exercices antérieurs porteront
sur 1940 en ce qui concerne les recettes hors trafic et les
depenses, et sur 1939 en ce qui concerne les recettes du
trafic%ﬁ. L'exercice 1940 presente, en effet, au point de
vue des recettes du trafic, de telles anomalies rssultant
de 1l'evolution des événements militaires, qu'il est plus
rationnel de comparer les recettes du trafic de 1941 & celles
des 12 derniers mois de paix (du 19T septembre 1938 au 31
aolt 1939). Pour les dépenses, au contraire, 1l'évolution dese
prix nous a amenés & prendre pour base de comparaison
-1'exercice 1940, bien que 1'influence des événements au cours
de l'année ecoulse solil trés sensible sur toutes les dépenses
de travaux et de matiéres.

Les comparaisons des résultats aux prévisions sont
basées :

- pour les recettes du trafic, sur les prévisions du
budget 1nitial, qui seules ont fait 1l'cbjet d'un échelonne-
ment hebdomadaire pour l'annce entiere;

= pour les recettes hors trafic et pour les dépenses, sur
les prévisions rectifiées au 18T gvril 1941.

(1) A égalité de tarifs.




18Y CHAPITRE

Examen des résultats du 2@ trimestre

Section T - Recettes

12) Recettes du trafic(l)

POURCENTAGE DE VARIATION
1941 DES RECETTES PUBLIEES
1939 PAR RAPPORT
Résultats
Syisi Recettos . |aux résultats aux
FISX) Mons publiédes de 1939 prévisions
AREa: Voyageurs ....| 89032 - 7eel-| - 148 | - 1,7
1 trimestre -
Marchandises 2,623, 4 2,352,9 20508, - - 4,51 + 6,6
ENSEMBLE : 3:513,8 3.123,9 3263, - - Fe1 + 4,5
Sl o
Sme .{ Voyageurs 1,085, 4 80,4 1.005,56 - 9,1 + 22,68
Z trimestre
Marchandl ses 2:720,6 2:440, 2 2:887,1 i 8,1 + 18,3
ENSEMBLE . ....| 3.818;- 3a260, 6 3.89 2, 8 + 2,= | + 10,4

L'annexe ne 1 au présent rapport montre l!'évolution hebdo-
madaire des recettes du trafic (voyageurs; marchandises et en-
semble) ainsi que celle des wagons chargés.

éme : s
Les recettes-voyageurs du 2 trimestre sont supérieures
de 247,65 millions a celles des 3 premiers mois. Cette augmenta-
tion est due en partie au fait que la premidre moitié du premier
trimestre avait été exceptionnellement faible et que le deuxiéme

trimestre est généralement plus fort que le premier,

L'évolution du trafic est différente selon les zones.

i

(1) Dans ce chapitre, nous ne parlerons pas des recettes militaires., Nous
étudierons cette question dans le chapitre relatif a l'ensemble du
semestre,



-

En zone libre, les recettes du 2¢ trimestre sont supé-
rieures de 65 millions, soit 24 %, & celles du 1®T trimestre.

En zone occupée, l'augmentation par rapport au premier
trimestre est de 182 millions, soit 38 %.

Les recettes marchandises sont égelement en progres sur
le premier trimestre, gul avait subi ‘l'influence des intempé-
ries de jsnvier et fevrier. L'augmentation atteint 382 millions
soit 15 %,

Le graphique ci-dessous montre l'évolution hebdomadaire (en
nombre de wagons) de certains transports plus particuliérement
suivis, groupés par grandes catégories,

Wdiao. 3rag.

— e —— = -




Toutes les natures de trensport, sauf minerais et produits
métallurgiques ainsi que les fruits et légumes saisonniers,
sont en régression su cours de ce 22 trimestre,

Particuliérement, les transports de combustibles minéraux
sont en baisse importante, la pénurie de chgrbon a ete aggravée
par les gréves, Les transports de produits 1ndu§trlels'ont été
faibles dens les deux zones au cours de ces trois derniers mois.

La situation est meilleure pour le‘trefic agricole, meis
le trafic des vins merque une importante diminution et le defi-
cit du cheptel entrsine un relentissement des expeditions d'a-
nimeux de boucherie,.

Le situation économique est loin de s'améliorer, Seule la
production agricole offre des perspect%ves diavenir ngg encou-
rageentes, les prévisions de récoltes étant, d'une meniére gé-
nérele, fevorebles.

Percours et chergement des trains - Utilissetion et rota-
tion du materiel roulant.

Le probldme des transports ferroviasires est sctuellement
conditionné per 1l'obligation d'économiser le charbon et par ls

diminution du parc, le tout aggravé par les sujétions dues aux
trensports de priorité.

Le 5.N.C.F. & réussl & faire face & ses obligstions par
les moyens suivents :

I

Amélioretion de la rotation du matériel;

1

surveillance rigourcuse de 1la charge moyenne des trszins;

Report, dans toute la mesure du possible, du trafic sur
les grandes artéres électrifiées;

Réduction des parcours des trains de voyageurs,

Malgré la réduction considéreble du parc de matériel rou-
lant, qui éteit au total de 454.000 unités en mei 1040 sar
toute la S.K.C.F, et qui, dans les régions que nous exploitons
actuellgment, est tombé successivemen% & 374.700 (recensgment
du 4 aofit), puis a 246.400 en décembre 1940, 238,200 en moyenne
pendant le_l?r trimestre, 229.755 cn avril, 234.200 en mai et
246,000 en euln, nous avons pu essurer un trafic progressivement
croissant (16.820 wagons chargés psr jour en aofit 1040 contre

25.500 en décembre, 28,000 en mers, 29.220 en juin), gréce a

une eccéléretion de le rotation du metériel, que l'on peut




cirectériser par les chiffres suivents, indiquent 1l'écart
moyen en journées, enire dcux chargements successifs d'un méme
wagon disponible pour le trafic :.
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| Le graphique ci-dessous donne, depuis sofit 1840, l'évolu~
' tion du psrc et du nombre mensuel des wagons chargés (trafic
commercial seulement)
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Les tableaux ci-apreés permettent de comparer les
tonnages kilométriques bruts remorqués, les parcours et
la charge moyenne des trains de 1939 et de 1941 (ler et
28me trimestre).

TONNAGES KI|LOMETRIQUES P ARCOURS ;
BRUTS en milllers CHARGEt:OYEN’:E
{en millions de tonnos de kilomitres {en tonnes
11939 1941 1939 1941 1939 1941
VOYAGEURS .4 1 trimestre...| 12,823 6. 127 | 672,336 | 17,168 | 206, 7 | 208, &
L —: 18,882 8,348 | 61,33 | 18,931 |222,8 | 335 3
S 1T trimestre .. 2,823 1,818 B. 1680 | B528 | 320,7 | 411,90
gtme B 2,878 1,873 8.866 | 4,352 | 324, 4 | 420, 4
MARCHANDISES | 17 trimestro .| 22,885 21, 384 | D.109 | 20.620 |78, 1 | 721, -
R 2&e 25,125 2 572 | ®.142 | s1.782 |761,1 | 741, 7
ggﬁgg%%gg% 1T trimestre .. 194 354 763 | 1,140 | 257, 6 |208,1
ghe —| 280 487 885 | 1517 | 282 6 | 821.-
Biskiik s 1°T trimostre .|, 805 28.46. (101,468 | 51.857 | a79,5 | 6488
|73
{sme . -] 29,011 32280 [101,225 | 66.602 | @4 & | 71, &

D'une facgon générale, on constate un alourdissement
des trains de voyageurs et de messageries, par suite de 1la
suppression de nombreux trains & charge faible. Pour les
transports P.V., la diminution de charge moyenne constatée
résulte des multiples sujetions actuelles : priorité des
transports militaires, géne occasionnéde dans les triages
par les besoins de 1'Armee d'occupation (mouvements de
wagons vides), diminution de notre parc de machines lourdes
& marchandises, détournements de trains sur des lignes &
profil umoins favorable pour reserver aux transports par
priorité les lignes & grand débit, grosse diminution du
trafic des minerais, instabilité du trafic, etc...ete...

S1 1l'on rapproche maintenant le tonnage kilométrigue
utile et les parcours, on aboutit aux resultats suivants
our l'ensemble des molis de Janvier & Kai 1939 et 1941
nous ne possédons pas encore les renseignements relatifs
au mois de Juin 1941);




VO YAGEURS MARCHANDI SES

1939 lgy1 1939 1941
TRAFT C TRANSPORTE ‘
(én voyageuTsekm cu €n tonnes-km) ...|7¢560.884 |5.818.83) |12, 2084700 | 11,838,790
PARCOURS CORRESPONDANTS _
(en milliers de km) 104, 221 U 2,604 86 384 650,958
NOM BRE -DE VOYAGEURS O0U DE TONNES v ¥ T %
PAR TRAIN-knm 74 197 : 18878 184

L'examen du tableau ci-dessus fait biern ressortir les
résultats des efforts de la S.N.C.F. pour faire face &aux
besoins du trafic evec une consommation de combustible aussi
réduite que possible.

A fin Juin, la réduction des parcours globaux par
rapport & 1939 est d'environ 46 %, mais n'affecte qu'a
concurrence de 23 % les parcours effectu¢s en traction

~“glectrigue. Si l'on considdre. le seul trafic P.V. les par-

cours sont en hausse de 2 /5 dans l'ensemble, mais par suite
du report de courants de trafic sur les grandes artdres
glectrifiées, on constate une réduction de »,8 % des par-
cours vapeur alors que les parcours électriques sont en
hausse de 47 J,

22 Transports de la poste.-

Dans le budget de 1941, l2s recettes des transports
de la poste ont été évaludes & 474 millions 5 pour l'exer-
cice eatier, Nous n'avons encore rien encslisse de 1l'Etat
4 ce titre et aucun crédit n'a encore. éte inscrit de ce
chef dans le budget national.




32 - Recettes horsg trafic

gtme 1er 2PMe tR1ESTRE 1941
trimestre |trimestre
1940 1941 Privisions Résultats
domalne et locations de
i e S A R 14ty 25'tg 145 1t
REGL EMENTS DE ag 9,68 2,4 32,7 41,1
WMUNAUTE, LOCATIoNs | OPératlons normales . 49,8 ’ .
ET ECHANGES DE Matériel retenu 3 - 3 .
MATERI EL 1'étranger L n 237,5
Ventes d'énergle dlectrique . 14,3 19,3 18,6 23,6
Divers o S e R / i el et Aol F e B b 11,9 8,68 S5y~ Ded
89,9 90,9 308,3 87,2

Dans l'ensemble, les résultats duy 2: trimestre 1941 sont
aggez volsins de ceux du trimestre précédent et de ceux du 2¢
trimestre 1940, i

Abstraction faite des prévisions pour les locations de maté-
riel retenu a 1'étranger - question sur laguelle nous reviendrons
spécialement - le résultat des opérations dites "normales? esgt
bien supérieur aux prévisions correspondantes :
Prévisions :  308,3 - 237,5 = nolg
Résultats : SRS E e e e o 872

Différence +16,4

o ———

Les variations qui apparaissent dans le détail des chiffres
du tableau ci-dessus s'expliquent comme suit :

Pour les produits du domaine et les locations de terrains,
il s'agit de la récupération en 1941 de diverses redevances
impayées en 1940 en raison des- circonstances, Il convient de
noter que la moins-value du 22 trimestre 1940 est la conssguence
de la guerre,.

Pour les régleuents de comaunauté, locations et échanges de
matériel (opérations normales) les résultats sont, pour le deu-
Xidme trimestre 1641, en augmentation de 8 il.4 sur les prévi-
sions, en raison du développement du produit des taxes dfexcédent
de séjour des wagons sur embranchements particuliers et de 1'aug-




‘

Par rapport au deuxieéme trimestre 1940, la diminution est due
4 la réduction du nombre .des locations aux tiers de wagons a l'unité.

Nos ventes diénergie électrique sont en progrés sensible
parce qu'elles sont favorisées par la pénurie de 1l'énergie thermi-
que, et aussi en raison de l'encaissement,en 1941, de créances ar-
riérées de 1940, -

La différence 1910~1941 du poste "Divers" provient d'une modi-
fication de nomenclature budgétaire. (Report, en atténuation des
dépenses d'exploitation, de certaines redevances payées par les
embranchés particuliers et qui figuraient sutrofois on recettos.
hors trafic).

Alnsi que nous l‘avons indiqué dans notre rapport sur les
opérations du ler trimestre 1941. la S.N.C.F. doit recevoir une
indemnité de privations de jouissance pour son matériel moteur et
roulant actuellement retenu a 1!'étranger,

Cette question &étant toujours soumise & 1l'examen de la Commis-
sion d'armistice de Wiesbaden. nous ne possédons pas encore l'ac-
cord du débiteur sur le principe de cette redevance; c'est pour-
quol nous n'avons pas fait état de cette recette pour les deux pre-
miers trimestre de 1941.

llous rappellerons & titre indicatif que le montant de cette
indemnité avait 6té évalué dans le budget initial & 475 M. pour
le semestre, sur la base ces redevainces prévues par les accords
_internationaux. D'aprés les estimations faites, le matériel rete-
nu & l'étranger est beaucoup plus nombreux qu'il n'avait 6té prévu
8 l'origine et on peut admettre que le montant de cette indemnité
s'éléverait a 738 li. environ pour les gquatre permiers mois (les
seuls actuellement connus) soit plus du double des prévisions. iais
il y aurait a déduire de ce chiffre les frais de location (d'ail-
leurs beaucoup moins importants, des uatériels allemands, belges,
hollandais, italiens, etc... ayant circulé sur nos voies.

Le tableau ci-aprés donne, par mois, une estimation statisti-
que du nombre moyen d'unités de matériel retenues a 1l'étranger et
provenant du parc de la zone exploitée par nous.

e '

LOCOMOTIVES TENDERS ‘ WAGONS
1941 :

Janvier . ARSI e - 20408 2,105 170,000

Février a i 2_04-55 2,13 170,500

1§25 o e 4 ‘ ot A 20408 20146 179,000

Avril ‘ = Z.466 20144 176 .000

Hal . S L Lob enifivasing SONt pAS encore connus

Juin sjeaahesTontin [




Section II - Dépenses

Nous rappelons que les prévisions de dépenses qui servent
de base & nos comparaisons sont celles qui résultent de la révi-
sion-du budget & la date du ler avril 1941.

L'annexe n2 2 ci-jointe donne, dans 1l'ordre de ls nomencla-
ture budgétaire, les dépenses du 2¢ trimestre 1941 (chiffres
comptables pour avril et mai, approchés pour juin) avec, en re-
gard, les dépenses correspondantes du 2¢e trimestre 1940 et du
ler trimestre 1941,

Elle indiquo, in fine, la décomposition du total des dépen-
ses par grandes catégories. '

L'annexe n2 3 traduit les résultats en graphiques et per-
met ainsi de suivre 1'évolution mensuelle des dépenses et des
résultats d'exploitation.

1¢ - Dépenses d'exploitation proprement dites (Chap, I & V)

gtme 17 2®M€ TRIMESTRE 1041
TRIMESTRE TRIMESTRE
1940 1941 Prévisibns “Résuitats
DEP ENSES NORMALES
a) Personnel (y compris les allocations
aux mobilisés) . ... . st | 2e1474 2.1148 zozetf- | 2,108
b) Charges patronales ; 363,3 D2, 2 40 248 403, 9
¢} Contributions : 209,5 140, 3 158,3 163,3
d) Pertes, avaries et retards . 20,3 28,4 33,8 62,7
e) Combustibles, carburants et énergle
électrique <o 448,08 496,2 509,7 486,1
f) Travaux 2 l'entreprise et d'industrie
privée 162, 3 97,6 278,86 197,7
g) Matidres et divers _ Besilh 428,90 358,98 834,8 442,8
h) Crédits pour charges patronales et -
frais généraux : - B1,1 - 81,8 - 83,8 - T8
TOTAL DES DEPENSES NORMALES 36687, 2 38540,5 4, 165,- 3.867,8




gtme Cagd 2 %€ 11 )MESTRE 1941
TRIMESTRE | TRIMESTRE
1240 1641 Pré&lsions] Résul tats
"3 M M "8
Report des DEPENSES NORMALES . 3.687,2 3.540:5 4,155, 3.8867,8
DEPENSES DE GUERRE
h} Personnel 18,1 4Y.8 79,9 70,8
1) Charges patronales dé gUerre ... v 40,9 22,- 24,1 21,3
3 .3) ‘Dépenses de reconstruction, de répa- |
rations et prestations (mauéres.
industrie privée)" . T 101,8 258,4 219,7
k) Autres dépenses de GUEITE ... 25,8 = 19, D,3 23,4
1) ' Crédits pour retraltes suspendues ...... - 50,3 - 2= - 0,3 - 7.8
TOTAL DES DEPENSES DE GUERRE . A 35,— 1560,6 30,4 327, 4
| =
T
T0P4L des dépenses d'Zxploitation >
proprement dites (Chape I 2 V) 38722,2 - 3.891,1 40555, 4 4,195,2

L'ensemble des dépenses d'exploitation du 3¢

trimestre 1941
(Chap. I a4 V) est inférieur de 340 il,2 aux prévisions rectifiées
au ler avril 194%.

Nous examinerons ci- aprés les causes de cette différence

a) Personnel et allocations aux _mobilisés.

[(rtasor-s

ptme Ler 2PMe GRIMESTRE 1941
TRIMESTRE | TRIMESTRE |
1940 141 rFrévisions Résul tats
Y by i b ] H
& Dépenses normales 1.817,¢ 2.024,¢ 20143,1 2.114,7
PERSONNEL
Dépenses de guerre 15,1 47.8 79,9 70,8
1:834,~ | 2:072,4 | ReB2%:~ 2.185,6
d1locations aux mobllisés 32,2 05,2 | 77.9 84,2
2,163,2 | 2.162.8 1?,&)0 e 9 20.2080,7




R

Llenseuble des dspenses de personnel du deuxidme trimestre
est en hausse de 100 . environ, aussi bien par rapport aux résul-
tats de la période correspondante de 1940 qu'aux risultats du
ler trimestre 1941; il est inférieur de 30 iI. environ aux prévi-
sions,

Par rapport & 1940 et au ler tri .estre, 1l'augmentation pro-
vient de l'application rétroactive du Code de la Famille, de la
mise en vigueur, avec effet du ler avril 1941, de 1l'"avancement
vertical® %quelques rappels ont déja été effectuds) et de 1llattri-
bution d'un acompte de 75 frs par agent & valoir sur les redres-
sements de solde qui ont été décidés avec effet du ler juin 1941,

Par rapport aux prévisions, la diminution consta?ée provient
de ce que les rappels de solde relatifs aux .esures récentes pri-
ses en faveur du personnel n'ont pu &tre mandatés en totalité au
cours du 2¢ trimestre et qu'un acompte individuel de 75 frs a été
versé seulement sur les augmentations de traitement, comme nous
venons de le dire,

b)_Charges patronales

Les charges patronales normales sont en hausse de 40 il.8 par
rapport au 2¢ trimestre 1940, L'augmentation du nombre des retrai-
tés et l'application du nouveau taux de cotisation patronale pour
la Caisse de Prévoyance S.N.C.F. justifient cette augmnentation, Par
contre, du fait de la modification du statut de la Caisse de Pré-
voyance, les dépenses du service médical sont en diminution de
9 M. environ,

Les résultats sont trés voisins des prévisions.

e¢) Contributions

La balsse constatée par rapport & 1940 provient de la diminu-
tlon des impOts et taxes versés au titre des recettes du trafic
(baisse du trafic); par rapport aux prévisions,ily & au contraire
un dépassement qui porte également sur les impéts et taxes frap-
pant les recettes du trafic, car les recettes réalisées dépassent
encore les prévisions rectifiées au ler avril.

d) Pertes, avaries et retards

, La dépense. pour 1941 est treés supérieure & celle de lga
periode correspondante ue 1940. Elle est en augmentation de 19 M.1
sur les prévisions.

Indépendamient de 1'augmentation du prix des marchandises, on
constate une recrudescence anormale des pertes ou avaries qui
s'explique surtout par les reisons suivantes :

vols facilités par le défautd'éclairage et par lesg difficultés de
survelllance des gares et chantiers de triage;




vidanges et avaries dues, en grande partie, aux mBmes causes
(défaut d'éclairage et difficultés de-surveillancg des gares) ;

averies de mouille résultant du mauvais état dientretien des wagons;

pénurie de cales & crampons pour les liquides en ffts.

e) Combustibleg,carburants et énergie électrique

gbme per 218 TR1MESTRE 1041
TRIM ESTRE TRIMESTRE
1340 1941 Prévisions Résul tats
i B ] ]
Combustibles et carburants 07,3 445,- 458,7 435,5
Energle élzctrique 40,8 51,2 51,- 80,8
446,90 408, 2 808,7 486,

il y a une augmontation

Par rapport au 2: trimestre de 1940,
1s consonmation et de la

résultant & la fois d'un accroissement de
hausse des prix.

En raison des événcments qui ont marqué le 2¢ trimestre 1940,
la comparaison aux résultats de ce trimestre est sans intéré+t,

Par rapport aux prévisions, la diainution constatée sur les
dépenses do combustibles et carburants provient de l'instabilité
des parcours (notaument parcours militaires).

La dépense de .combustible consommé par km-train est infé-
rieure a celle qui avait été prévue au budget, comme le montre le
tableau ci-dessous, qui donne égalcment des chiffres pour 1'énergie
3lectrique.

DEPENSES PAR Km—TRAIN PREVISIONS RESULTATS

Traction wvapeur 8,3

‘L’ S7

8,3

Traction dlectrique 4,168

f) Travaux & 1'entroprise et d'industrie privée

La hausse des prix intervenue entre 1940 et 1941, le dévelop-
éacnt du programme de 1941 par repport aux travaux faits en 1940
?rattrapage du retard d'entretien et de grosses réparations) jus-
tifient l'augmentation constatée sur les dépensses normales du deu-
xieme trimestre 1941 qui sont supérieures de 45 M.4 4 celles duy
deuxieme triuwsstre 1940, ce dernier ayant d'ailleurs subi 1l'influ-

ence des événcments pendant les 6 deruidros semaines.




WATY i

Par rapport aux prévisions, on enregistre une baisse de
80 millions, La pénurie des matiéres premiéres a empéché la
S.N.C.F. de réaliscr suivant le rythme prévu les traveux ce
réperation du matériel et de la voie. lLe Sgrvlpe de la V01§
n'a pu, d'autre part, trouver tous les auxilisires nécessaires
pour certains chantiers; enfin, l'activité des entreprises de
voie est plus particulierement absorbée par les trevesux de
reconstruction.

g) Metiéres et divers.-

le pénurie de metiéres premiéres améne la s N.CLF, 8
mettre en oeuvre des méthodes de réperation et d‘en@retlep
plus coliteuses en personnel, mais qui ye;metpent d'ecpngmlser
les méteux, le bois etc... par le réutilisetion des vieilles
melieres.

En outre, les couscs signaslées a propos des dépenses de
treveux & llentrepruse ct d'industrie privée interviennent
égelement ici et justifient 1'ougmentation par repport &, )
1940 (12 millions 9) et ls diminution por repport cux prévisions
191 M,9, soit envi:or 30 G

h) Crédits pour cherges petronsles et freis pénéroux, -

Leg chiffres de 194: sont en diminution par repport &
1940 (8 M,2) meis il ne s'agit que d'éveluctions qui peuvent
se trouver modifiées par 1'importance relstive des dépensecs
d'éteblissement effectécs d'une pert de ces cherges et frais
généroux,

i) Chorges patronales de guerre . -

Les dépenscs du deuxiéme trimestre sont inférieurcs de
19 M,8.aux résultets de 1940 c¢t de 2 M 48 cux prévisions. I,'exer-
cice précédent eveit &té chergé par les indemnités. de replic-
ment,. fo

J) Dépenses dc reconstruction et de réperetion, -
Prestettions sux cutorités d'occupation. -~

, Ces dépenscs ne sont pes comperables & cclles du deuxieéme
trimestre 1940 qui étcient encore négligeebles,

En metierc de prestations, il &teit prévu szu budget, pour
le trimcstre, 76 M, il - &té dépcnsé 71 11,8,

Les prévisions rclotives cux dépcnscs de reconstruction
€t de reperction s'élev:ient & 180 i ¢.Mclgré toute l'octivité
apportée per le 8,N.C.F. dens l'exécution dc¢ ces trevoux qui
intéressent dircctement 1g réorganisetion dc¢ son trofic,les
sujétions cctuclles, le pénuric de metéricux ¢t les intem-
péries du début de¢ 1'cnnéde n'ont bes permis lc réalisction inté-
grele du progromme cnvisegé.Les dépenscs ne se sont élcvécs qu'a
147 M,9.Ls différence porte presque exclisivement sur lcs
troveux de reconstruction de lo Voie.




Le graphique ci-dessous montre 1'état d'avencement des
travaux de reconstruction en ce qui concerne les ouvrages
d'art ainsi que les prévisions faites jusqu'ad fin septembre.

Sur 541 ouvrages détruits ou endommagés, 254 sont, & fin
juin, définitivement réparés et 157 autres sont rendus pro-
visoirement & la circulation en attendant leurréfection défi=-
nitive; en mai dernier, on .escomptait qu'a fin juin le nombre
des ouvrages entiérement réparés s'éléverait & 340 et le nom-
bre total, provisoires compris, a 447.

I1 y a done, par rapport au programme prévu pour le 28me
trimestre de 1941, un retard portant sur 447 -~ 2564 - 157 = 36
ouvrages; le retard sur les reconstructions définitives est
encore plus important puisqu'il intéresse 86 ouvrages. Ces
chiffres mettent en lumidre la conséquence de la pénurie de
matidres premiéres et de main d'ceuvre sur notre progremme de
reconstruction.
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k) Autres dépenses de. guerre

Il s'agit de dépenses de défense passive et de la répara-
tion des dommages causés au mobilier, & l'outillage et aux
approvisionnements.

1) Crédits pour retraites suspendues

Le montant de ces crédits a considérablement diminué par
rapport & 1940, en raison du licenciement quasi~total des re-
traités qui avaient été rappelés a l'activité en 1939 pour
suppléer les agents mobilisés.

2¢) Fonds de renouvellement et charges financieres
- Chap. VI et VII =

CHAPITRE VI - Fonds de renou-

2tme TRIMESTRE 1940

ler TRIMESTRE 1941

2¥me TRIMESTRE 1941

M.

M.

M.

vellemenNtecscsosscsnsanasnns 8,6 18, 1 49’9

CHAPITRE VII - Charges finan-
ciér‘es....-...-.......-.-- 21"‘ 431" mg-
2OTAUY .- = 27,6 64,1 85, 0

Pour le fonds de renouvellement, nous avons porté en dé=-
penses des premier et deuxidme trimestres 20 % des dépenses
d'établissement approchées.

Pour les charges financidres (de petit équilibre) les
résultats de chaque trimestre dépendent surtout du poids des
échéances successives.



IIeme CHAPITRE

Situation & la fin du 2eme tripestre

Aprés avoir examiné 1'exécution du budget pendant le 2éme
trimestre 1941, nous allons étudier sommairement la physionomie
générale de l'ensemble du ler semestre.

Section I - Recettes

1¢) Recettes du trafic

: 2 l POURCENTAGES OF
i = L T YARIATION DRS RECETTES
1939 PUBLIEES PAR RAPPORT 0
aux résultats aux
.- - £ Prévisions Résultats de 1939 prévisions
M M M
RECETTES COMMERCLALES
r
ior trimesdtre. .. . o 890, 2 771 - T58s=| - 14,8 - L7
Voyageurs 2me trimestre.. ... 1.096,4 80,4 L0065 = 91 + 22,8
Ensenmble .. | 1.985, 8 .58 1 4 1.763: 5 = 142 + 10,8
ler Lrimestre.....c.ccw| G023 4 2. 329 2:.806,=| = 45 + ByS
Karchandlises [2me trimestre.. ... .....]2.720,¢8& Z2.4490, R 2:887,1] + 6,1 + 18,3
1 Ensemble. . .. . ... 5e344d, - 44793, 1 5.392, 1] + 0,8 + 12,86
BECETTES MILITAIRE S i ittt " 1.00¢, - LB, 2 » + 23 1
- - gy
POSTE e e vf 230, - " " = 100
insemble des recettes du trafic du
PrOMLLT, SOMOTIT B i o} T ¢ 2D © 7.81,5 8.386,8 + U4 + 10,1

Recettes commerciales - Comme nous l'avons vu dans le pre-
mier chapitre du présent rapport, la situation du trafic s'est
améliorée dans le courant du 2¢éme trimestre. la reprise est mar-
quée, ‘aussi bien en voyageurs qu'en marchandises, & la fois par
rapport aux résultats de 1939 que par rapport aux prévisions,
mais ainsi que nous 1l'avons noté. la situation industrielle est
loin de s'améliorer et, seuls, les transports agricoles fourni-
ront, dans un proche avenir, des perspectives intémessantes.




Recettes militaires - Nous n'avons pas fait état, dans
le précédent chapitre, des sommes encaissées des autorltés
d'occupation au titre des transports effectués pour leur compte.

A la date du ler mars 1941, la situation pouvait se ré-
sumer comme suit:

Acomptes versés par les autorités

QP OCCRPBEEOR G0 s v v v nioois orsis doauomed e al0 Bl OmH
Imputations faites sur l'exer- A
CiCe 19406 : & @ ¢ 0 3 € » ¢ * & n¢c ¥ o aa 2-000 M-

Reversementsa faire:
- au Comité d'organisa*tion pro- |
fessionnelle des voies ferrées
Al Ear et e Lt o e s e bonenos 14 M.

2.018,85 =

o BUX Wogong=1itdcs cosasraasie 4,85

Reste en rscettes de 1941 pour la
Bl s Lyl o B0 LB THATEG Ga % de s v w0 s 5o BB RO EA R 391,15 millions

: D'autles auompdﬁs ont é1é encaissés

par la S:N.C.F. pour les mcis de mars et

avril 1941, Ils s'éidveal au total 2

854 millions, mais.sur cecte somme 1a

part a Ievelser 8 d'autres entreprises de

transport n'est pas encore déterminée;

nous pouvons +ouu fois estimer que la part

de la S.N.C.F. dans ces acomptes sera de

500 2 b e U T N S S S 7 R S e 840 .-

Nous portons donc, au titre des trans-
ports mllltalres, en recettes du premier _ i
semestre 1941, une somme de......ovvcenacas 1.231,2 millions

s ————————— — ———

Transports de la_ Poste -~ Les évaluations primitives, non
modifides au ler avril, s'élevaient & 460 millions pour l'exer-
G ih entlern Nous rappe1ons que nous n'avons encore rien en=
caissé de 1'Etat & ce titre et qu'aucun crédit n'a encore été

inscrit; de ce chef, dans le budget national.

2¢) Recettes diverses

A e Pin du oreu¢er e mestre, la situation des recettes
hors trafic peut 8tre résumée ainsi qu'il suit:




e ' DIFFERENCE ENTRE LES RESULTATS
RESULTATS 3 g DE 1941 ET
DE
1940 LES RESULTATS DE 1540 LES PREVISIONS
PREVISIONS FRESULTATS
Mont ant F) Mortant %
Produits du Domaine et : |
\
location de terrains..| 29&12 40]:.[1 4?.:.17 2 13‘:!5 + 48,2 + 2’.‘6 + 6.5 ‘
Réglements de commu- ‘
nauté, location et
échange de matériel :
Opérations normales.] 85,1 -T2, 1 80+5 - 4,6) = 5s4 |+ Bid | + 117
Matériel retenu d 3 i |
Vtdtranger - — . o 475,~- " ) Ll - 475,- "
Ventes d'énergie élec-
e o L e e 25,8 37,9 42,9 + 1721| + 66+3 | + Be=- | + 132
DINOTE s Lo e SR 21,9 11,8 12,- - 8,9 -55.2 |+ 0.4] + 3.4
1621:[- 636?7 1’?83;11 + 16’:[1 + 9,_9 - 4581?6 - T2¢=

La situation de l'ensemble du premier semestre est trés
comparable & celle du deuxiéme trimestre considéré isolément.
Nous avons examiné, dans le premier Chapitre du .présent
lilapport, les causes de variation; nous n'y reviendrons pas

ci,
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Section IT - Dépenses

18 - Dépenses d'exploitation proprement dites (Chapitres L

g v).

DIFFERENCE ENTRE LES RESULTATS
1941
0F 1941 gT
140 :
LES PREVISIONS
ES RESULTATS DE 1940
PREVISIONS | RESULTATS L 5 i POUR 1941
Mantant % I Mont ant %
Dépenses normales :
|
17 trimestre .. 3-760?6 3.540@5 3-540?5 - 220?1 - s.é " "
2% trimestre....| 3.687.2| 4.155.- | 3.867.8| + 180.8 | + 4.9|- 287,2| - 6.9
Ensenble. Te447+8 7489545 74408, 3 - 38,5 - 0s8|= 287+2] = 347
Dépenses de guerre :
s trimestire....... 8,8 1604+6 150, 6 + 143.8 + 2411447 L "
2% trimestro.._..._ 35, 38004 327:4| + 202,4| + 835:4]- 53.-| - 13.9
“Ensemble .. 41+8 531s = 478 .= + 4362 + 14043+5|« 53s=| = 10s-
Total des dépenses
d'exploitation pro-
prement dites :
1% trimestre......| 3Z.767.4| 3.801.1 | 3e691.1] -~ 76.3| - Bow " "
2% trimestre .....| 3.722.2| 4.535.4 4.195,2| + 473-| + 12+7| - 340.8] - 7.5
E¥SENBLE .| 7.489%6 | s.zedls | 7.esd3| + seel7| + 5:3(~ 340¥2[ - 4.1

Les dépenses se sont accrues au cours du deuxidéme trimes-
tre (augmentation portant & la fois sur les dépenses de per-
sonnel, les contributions et aussi sur les travaux et les ma-
tiéresj, mais moins que nous ne l'avione prévu.

51 nous considérons maintenant l'ensemble du semestre,
nous pouvons decomposer les deépenseg comme le montre le ta-
bleau suivant :

L A
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DEPENSES NORMALES

a) Personnel (y. com-
‘pris allocation
aux mobilisés

b). Charzes:patronales

¢) Contributions

d) Perte, avarles et
retards

e) Combustibles, car-
burants et énergle
électrique r

f) Travaux 3 l'entre-
prise et d'indus-
trie privée

g) Matlgres et divers

h) Crédits pour char-
ges patronales et
frals généraux

Total des dépenses
normales >

DEPENSES DE GUERRE

1) Personnel

1) Charges patronales
de guerre

J) Dépenses de recons-
tructions,de répara-
tions et prestations
(matiéres, indust.

privde)

k) Autres dépenses de

guerre =

1) ¢rédits pour re-
traltes suspendues

protal des ddpenses
de guerre

TOTAL GENERAL DES
DEPENSES D'EXPLOI-
TATION PROPREMENT
DIFES (Chap.I 4 T)

1941 DIFFERENCE ENTRE LES RESULTATS
1940 (1°T semestre DE 19%1 €T
er
(1 2 LES PREVISIONS
1940
semestre PREVISIONS |RESULTATS LES RESULTATS DE 19 POUR 1941
Montant ] Montant %
M M M M M
4.206,3 4.335:8 | 4:313:7 | + 10744 2:6 |- 221 045
712,- 795, - 796, 1 + 84,1 118 |+ 1s 1 |+ O 1
4279 238,86 303+ 6 - 124+ 3 29,1 |+ 59~ 127
38+ 3 B6s~ 765 1 + 368 96,1 |+ 1941 3ds 1
1.031,8 1:605,90 982:3 | = 49.5 4,8 |- 23,8 203
258+ 1 3762 2064+ 3 + 3792 1494 |- B80s9 21+5
923+9 G93.,7 801,7 - 122.2 13+2 |~ 192.- 19+ 3
- 150.5 - 16547 = 158+5 - De- Be= [+ B+ 2 37
Te447+83 7+695+5 7+408+ 3 - 395 0+5 |- 28742 327
24,1 127:77 118.6 i 5 G445 302+1 |- Sal Ta 1
48, 1 48, 1 43, 3 - 4eB 104 = |- 28 Gsl
227 358.2 321,5 | + 31848 11-807+4 [- 3847 10,2
37 1 1,3 ko & - B2:7 B8+ 1 |+ 31 238+5
= 7038 = 23 o 9,8 + 60+4 359- - 7T+5 328» 1
41,8 531s— 4759 = + 436,2 1:043+65 |- 53e= 10+~
7+480, 6 Be226+5 | 7+888+3 | + 39647 5:»3|- 34042 451

Les différences entre les
évidemment identiques a celles :
présent chapitre du présent rapport pulsque, pour les premisrs
mois, les résultats se confondent avec les previsions rectifiées

au ler Avril.

prévisiong et les resultats sont

gui ont été reprises dans le

Nous n'y reviendrons donc pas.

En ce qui concerne les différences par rapport & 1940 il
convient de noter :

B
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Une augmentation sensible des dépenses de personnel qui
est particuliérement marquée sur les depenses de guerre per
suite du développement des travaux de reconstruction et dgnt
les causes .générales sont l'application du Code de la Famille
et les récentes sméliorations de la rémunérstion du personngl
(evancement vertical, augmentation des salaires inférieurs a
25.000 fres & partir du 1®TF juin, augmentation des indemnités de
déplacement).

Une augmentation tres sensible des charges patronales nor-
males résultant de l'accroissement du nombre des retraités et
surtout de l'extension, & partir du 1®T aofit 1040, de la Caisse
de Prévoyance (élévetion du taux des cotisations patronsles a
cet orgenisme) et, en contre-partie, une réduction sensible (de
l'ordre de 13 M.) des dépenses médicales. i

Une diminution des contributions portant sur les texes qui
frappent les recettes, le trafic du début de 1940 ayant été par-
ticuliérement importent.

. . Une augmentation considérable des indemnités pour pertes,
gvaries et reterds que nous avons déja expliquée.

Une diminution des dépenses de combustibles, carbursnts et
énergie électrigue, conséquence de lz réauction du trafic qui,
pour les combustibles, masque l'effet de 1l'augmentation du prix
de la tonne de charbon, Cette diminution sersit encore plus
importante si le 2¢ trimestre 1940 n'aveit &té marqué par une
chute de trefic 4 partir du milieu de mai, Pour 1l'ensemble du
semestre, la dépense de combustible pesr km-train ressort a
871 pour la trection & vapeur et les sutorails (contre 9F 70

prévus eu budget) et a 4 33 pour la traction électrigue contre
457 prévus su budget). ;

Une augmentetion sur les traveux & l'entreprise et d'in-
dustrie privée, résultant de ls hawe se des prix et du rettrapege
du retara d'entretien et dcs grosses réperations de la voie,

Per contre;, les dépenses de metieres et divers sont en

bgisse per suite de la pénurie et des difficultds d'approvi-
sionnement en metérieux de toute nsture,

Le developpement importent des dépenses de reconstruction,
de _réparation et des prestetions diverses, a deja été =tudié
dens le premier chapitre. '

Pour les sutres dépenses de guerre, les imputetions de
1941 sont trés inférieures & celles de 19040 par suite de le
prise en compte d'un crédit de 38 Millions environ reletif &
des trensformations de wegons pour besoins militeires,

St crédit§ pour retrcites suspendues sont eu contreire en
diminution sensible var suite du licenciement quesi-~totecl de
retreités qui cvcient été rappelés a 1'ectivitéd,




22 = Fonds de renouvellement et charges financieres

(sans la, prime d'exploitation)

chapltre VI ~ Fonds de

Chaplitre yII - charges
finaneidres

renotvellement ... . .

DI FFERENCE
s T ENTRE LES
RESULTATS DE
SEMESTRE SEMESTRE 1991 EF LES
1940 1941 RESULTATS
3 DE 1940
€7 4y~ 88,- g F T
g1t g0t + got
e e —

L'augmentation constatée au cha

que les depenses d'établissement sont beauvcou

tes que l'an passé & la méme date;
financiéres de petit équilibre prov
repertition différente,

ves; il ne faut pas en conclure
érieures a celles de 1940,

sup

pitre VI provient de ce
p plus importan-
liaugmentation des charges
ient essentiellement d'une
dans le temps, des échéances successi-
que les charges de 1941 seront
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Section III

Résultsts d'ensemble du 1€T semestre

A le date du 30 juin 1941, le compte d'exploitetion de le
S..C.F. peut €tre récepitulé comme suit :

Prévisions Résultets
Recettes
M u
Recettes du trafic R e 2 7.814°5 8.386 8
Recettes hors trafic ........ 636, 7 178,1
) M
8.251“2 8.564 9
Lépenses
Dépenses d'exploitation pro- M M
prement dites (Chep.IaV) .. 8.226 5 7.886 3
Fonds de renouvellement et
charges finencieres ........ 150, - 150, -
8.3?6M5 8.036M5

Les dépenses du 92e semestre sont toujours supérieures a celles
du Iremier, lc fin gde 1'exercice supportent notocmment le regclement
de nombreuses factures d'entrepriscs, le plus importente pertie des
cherges financiéres ot du fonds de renouvellement et le pcicment an
bersonnel des primes de fin d'année,

D'eutre pert, lecs mesures récentes prises en feveur du person-

nel entre ineront pour le second semestre une surcherge que l'on peut
eve luer a4 500 millions,

En contre-pertie, 1le S.N.C.F. bénéficiere du produit de ltaug-
Dentction des terifs intervenue 3 compter du 28 Juillet, et que 17on
peut évoluer a

M

770

M
Voycgeurs BN S e e SlOr l
Merchecndises o a v it 60“‘I J
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Section IV - Effectifs

] PERSONNEL TOTAL §
| em menTs|wosi LI SES e R Ly e
EN ou
SERVI CE | P RISONNI ERS SE2¥‘ CE gg&:{:gs EN
SERVI CE
MOBILI SES
LP) (M) (P+M) {A) (P+AR ] (P + A)
31 aoflt 163 446.08€ . 4464088 17 « 249 |46 3. 307 | 463 27
31 octobre 1903 3514668 | 92.079 | 443.767 30.068 |42 3.756]| 3 1.67€
31 décembre 103D 354875 | 37500 | 442+ 376 B0+ 413 {472,788 | B XC
30 avril 1940 346.060 ] 9 1« B0 | 437+ 440 Fe244 4064864 ] 404 304 |
31 Julllet 1940 B 1.335] 52.534 | 434. 169 22,771]456:940 ] 404» 106 ’
31 800t 1940 (1) Z74.734| 34.886 | 00.630 20+ 530 [430. 160 | I O+204 :
& septembre 1940 F74.6261 K006 | 402.722 23.786 |426.508 | ®3.412 |
31 décembre 1040 F74.006| 23.862 | IEW4BE 34+715]|433.203 G021 |
31 mars 1541 374+915 | 21.805 | 36723 204217 | 4354040 4144135 |
20 Juin- 1941 37 3430 | 20580 | 34310 4004831434773 | 413603 .
(1) A partir d'ao0t, |'AeLs n'est plus compris (environ 28.000)

La treocisieme colonne montre que la £.N.C.F. continue sa
politigque de compression des effectifs permanents; d'autre part,
le derniére indique une diminution du total des agents en ser-
vice, par rapport & la fin du 1T trimestre,

Les retours de prisonniers, epres s'@tre ralentis, ont
repris en février (retour des biessés, malades et internés de
Suisse et des mobilisés du service de santé). Depuis le début ‘4
de 1941, tres peu sont rentrés en qualité de cheminots, |

Retours du 1T septembre 1940
Bil Bl OBCEMDYO “ivs s ivinsnh vsbicis L0688

Retours du 1% trimestre «..vceveevsoes 1.0

Retoure dit. 2% SPrIUeatYe ivssitss snnn 995
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Dans ‘le budget rectifié su 187 cyril 1941, nous 'cvions
prévu unc cugmentotion scnsiblec des effectifs nécessairzs pour
feire fece : d'une port, & un trofic commercicl plus'intense
que celui’ primitivement prévu, et d'autre part sux besoins nou-
veaux résultant des suggestions présentes,

Cette augmentation portait exclusiveitent sur les auxi-
liaires,

En réalité, les embuuchages suxquels ont procédé les Ser-
vices sont restés inférieurs aux prévisions, notamment pour les
Services de la Traction et de la Voie.

Pour la Traction, la cause essentielle réside dans le fait
que le programme de réparations prévu n'a pu étre entiérement
exécuté. par suite du mangue de matieres; en outre, -les mechines
expédiées sur, le territoire du Reich ne sont pas rentrées. En
ce qui concerne la Voie, le programme de grosses réparations et
d'entretien n'a pu &tre entierement réalisé, d'une part, en rai-
son- de “la pénurie de metieres premiéres et, d'autre part, a
cause des difficultés de recrutement de la main-d'oceuvre rour
certeins chantiers, cette main-d'oeuvre é&tant dirigée de pra-
férence vers les traveux egricoles. Le Service de ls Voie se

réserve d'intensifier aprés les vendanges le recrutement des
auxiliaires, '
|
|
|
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EXECUTION DU BUDGET D!ETABLISSEMENT

Objet ~ Notre premier rapport sur 1l'évolution du budget
d'établissement, présenté en mai 1941, a . examiné 1l'exécution
du budget pendant le 4éme trimestre 1940; il nous était en
-effet impossible & ce moment de fournir .pour .l'Etablissement,
comme nous ls faisions pour 1!'Exploitation, un rapport sur
“1'exécution du budget pendant le ler trimestre 1941.

Depuis lors, nous avons pris nos dispositions pour suppri-
‘mer ce décalage et nous présentons ici, comme pour 1'Exploi=-
tation, un rapport sur l'ensemble du ler semestre 1941, de
‘m8me gque pour 1l'Exploitation, ce rapport ne comporte de .dépen-
ses comptables que jusqu'a fin mai et, pour le surplus, des
évaluations.

Evolution du budget d'établissement de 1941

Nous étudierons, 1'un aprés l'autre, lées trois program=-
‘mes formant le budgetc d'établissement de 1941, leur état d'a-
vancement présente, en effet, de grandes différences (voir
annexe 4): :

progremme ordinaire........ e e
fi ~3
quinguenngl....scees 4,4 %
" spécial d'équipement 0,% 3

I - PROGRAMME ORDINAIRE

Pour chacune des trois catégories principales de dépenses
(TeCe: - MyR. neuf ~ M.R. non neuf - M.O. et M.N.), nous fai-
sons ressortir dans le tableau ci-aprés, les stades succes-
sifs de l'exécution des dépenses d'établissement: d'abord,
1'approbation du programme du budget d'ensemble, puis la
présentation des projets, leur approbation; 1l'engagement des



dépenses, le paiement des dépenses; enfin, le tutal des paie-
ments 4 prévoir pour llexercice.

MATERIEL ROULANT WON
TRREALA RAERSLEL NEUF, MOBILIER ET ENSEMBLE
COMPLEMENTAIRES | ROVLANT NEUF OUTI LLAGE
{ MATERIEL NAVAL
L0l DE | 30 JUIN Lol DE 30 JUIN o1 DE 30 yUIN | LOI DE | 30 JUIR
FINANCES 1941 FIKANCES 1941 | FINANCES 1941 | FINANCES 1941
b s ;e M. M. M. M, Me M.
1) Crédits d'engagement
{total des Projets).. 1. B9 1.360 814 880 823 B6 1 2+ 336 3.0091
2) Présentation des :
PrOIOEBa s s tadsnrns 987 1. 185 742 828 B33 743 | 2.342 |2.754
3) Approdation des
proJets'.ll‘l..ll LR 967 1. 371 742 825 564 72‘7 2-273 2‘6%
) Engagements réali- '
BER (1) e Fstssnsnoioni 791 909 8086 844 512 539 [-1.809 2.092
&) Palements effectués
depuls l'origine jus-
qu'i la date indiquée 6844 727 337 383 166 172 | 1. 137 1.262
6) Total prévu des pale- ;
o ments de 194¢%esivisie 504 400 334 214 236 148 1.074 762

avec les chiffres de ce tableau.

12) Travaux complémentaires.

cipalement & la réévaluation des projets ci-aprés:

Nord - Le Bourget-Triage, Remaniement

et eXtens8ioNicecssscsosncovses

" Paris et abordSeissssccecescccs

5 Lignes diverses: dispatching...
Sud~-Ouest~ Transformation de la signa-

lisatioNesesesvscecscasnsnsnne

‘Les graphiques ci-joints (annexe N2 5) ont été établis

Le montant des crédits d'engagenent, c'est-a-dire le to-
tal des projets (approuvés ou non) inscrits au budget ou pré-
gentés ultérieurement, en chiffres réévalués s'il y a lieu,
passe de 1.299 millions & 1.350 millions du 31 décembre 1940
au 30 juin 1941, soit une augmentation de 51 millions due prin-

TOTAL- S

‘ (1) Les chiffres d'engagements réalisés ne figurent pas & la
finances.

s e e L ® ol e e b b e i o g p e e e e i i el St Sel

+ 28 L.
+ 12 I
+ 4,4
4+ B,

49 M.4

loi de ‘



La présentation des projets fait ressortir une - augmentation

.de 218 Millions-a' la date -du 30 -juin, les -projets présentés re-

présentaient 88 % du total des engagements et .les projets approu-
vés 79 % de ce m8me total. r

Les engagements'réalisés'représehtaient au-momentfﬁe la loi
de finances 81 % du total des projets et, au 30 juin, 67 % du
méme total réévalué.

Les paiements faits depuis.lé ler janvier 1941 s'éldvent &

83 Millions.

Enfin, le total prévu pour les dépenses de 1941 tombe de

504 millions (loi de Finances) & 400 millions au' 30 juin 1941,

Cette baisee a pour cause le ralentissement des travaux provo-

'qué par le manque de main d'oeuvre et de matiéres, par la prio-

rité donnée aux travaux de la reconstruction et par les diffi-
cultés de franchissement des lignes de démarcation. Ces causes

‘de ralentissement sont naturellement valables pour l'ensemble

des travaux complémentaires des divers programmes.

a4 22jj.ﬁéfériel'rou&ant neuf.

Par rapport au 31 décembre 1940, les crédits d'engagement
passent de 814 millions & 880 millions au 30 juin 1941. tte
hausse de 66 millions & pour cause principale la réévaluation
du cofit de 800 wagons isothermes qui passe de 155 & 236 millions,
BOlb N BN TINE Q8. . . ses e s it b k. d 8l millions
Le cofit total de ces 800 wagons (155 millions) figurant au bud-
%et de 1941 était le méme que celui déja indiqué lors de la

ourniture du programme spécial de guerre de 1940 abandonné
apres l'armistice,.

La présentation des projets de matériel roulant neuf accuse
une différence en plus de 84 millions portant principalement sur

les 800 wagons isothermes dont il vient d'&tre parlé.

Les engagements réalisés qui représentaient, au 31 décembre
1840, 62 % du total des crédits d'engagement représentent, au
30 Jjuin 1941, 73 % de ce méme montant réévalué.

Les paiements n'ont été que de 26 millions depuis le début
de 1'année et les paiements prévus pour l'exercice tombent de
534 millions (loi de finances) & 214 millions, en raison de la
pénurie de matiéres premidres et du ralentissement des usines
travaillant pour la S.N.C.F.
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32) Matériel roulant non neuf, mobilier et-outil;agg*
matériel naval. ‘

Les crédits d'engagement accusent une différence en plus de
38 Millions qui joue sur un tres grand nombre de projets avec une
majoration peu élevée pour chacun d'eux. ' i

La présentation des projets représentait 77 % du total des
projets., Elle représente, au 30 juin, 86 % du total des m8mes
projets réévalués, ' s

L'approbation des projets représente, au 30 juin, 84 % de
ce dernier total,

Les ‘engagements réalisés augmentent peu (de 512 millions a
539 millions). : Bl =

Les paiements faits depuis le ler janvier sont de 16 millions
seulement sur 148 millions prévus maintenant pour l'année,

Cette réduction vient du ralentissement des trévaux, notam-
ment pour les constructions de matériel naval...... - 20 millions
et la métallisation de voitures et fourgons.sse... - 22 millions
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IT - PROGRAMME QUINQUENNAL

Ainsi que nous.l'avons fait pour le programme ordinaire,
nous résumons dans le tableau ci-aprés les stades successifs
dlexécution des dépenses du programme guingquennal :

MATERI EL ROULANT
TRAVAUX MATERIEL ROULARNT NON NEUF
COMPLEMENTAIRES NEUF - MOB | LI ER -ET ENSEMBLE
: . OUT1 LLAGE
Lol de ; loi de . Loi de Lot de "
Finances 30-6-%1 | Finances 30-041 | einarces 30"6"4_]' Finances 30-8-41
1 - Crddlts d'éngdgement
(totol des projets) | 31891 |3.228" | 2iset® | 2,023 | azd® | 426" | 6.4z 6,671
2 - Présentation des
' prolets : 724 |1.263 1.539 1-611 59 225 2.322| 3.088
3 - Approbatlon des pro-
Jets 724 841 1.258 1.488 b4 41 2037 2+ 368
4 - Engagements réali-
sés(t) 203 589 | 1.161 | 1.200 42 36 1.508| 2.025
5 - Palements effectués
depuis l'origine
jusqu'y la date
1ndiqué@ X i 85 144 36 144 11 11 132 299
g - Total prévu des
palements de 1941 500 490 1.048 657 47 28 1.593| 1.175

(1) Lés chiffres d'engagements réallisés ne figu~ent pas & 1a 1ol de finances.

Le graphique de l'annexe Ng 6 est établi avec les chiffres
de ce tableau. Les courbes des paiements (faits ou prévus) de
1941 montrent le ralentissement général des travaux (nous
allons y revenir dans les explications ci-apres).




12) Travaux complémentaires.

Le total des crédits d'engagement passe de 3.182 millions
au 31 décembre 1940 & 3.322 millions au 30 juin 1941.

__ Cette hausse de 140 millions résulte principalement de la
réévaluation de quatre projets importants:

Ouest - Nantes - déplacement de la ligne de
Toure A Seint-NarZalroiicssatisvivarsscdssvesss + 4b milllons
Sud-Est = Marseille - Remaniement de la gare '
Saint—CharlGS..-...............-...--...-..-o. + 48 _-

Saincaize - Amélioration du triageesieeecseesss + 10 -
Rlectrification Laroche~Lyon (compte tenu de la

réduction du taux de frais généraux des pro-
gremmes d'électrification)sc..eseesccssecasses + 35 -

143 millions

La présentation des projets correspondant au moment de
la loi de finances & 23 % du total des projets et correspond,
au 30 juin, & 38 % de ce méme total réévalué.

L'approbation des projets, qui était au moment de la loi
de finances, de 23 % du total des projets, est, au 30 juin,
de 26 % du méme total réévalué.

les engagements réalisés passeht de 393 millions au 31 dé=
cembre 1940 & 589 millions au 30 juin 1941.

Les paiements effectués depuis l'origine passent.de 85
millions 144 millione au 30 juin. Les paiements du premier
semestre 1941 ne sont donc que de 59 millions, ce qui est bien
peu par rapport au montant total des projets. Cela tient aux
causes de ralentissement général des travaux précédemment in-
diquées.

uent aux prévisions des paiements .de ltexercice au 30
juin (490 millions), elles restent, &4.10 millions preés, ce
qu'elles étaient lors de la loi de finances (500 millions)e




22) Metériel roulant neuf. -

. Ies crédits d'engagement passent de 2,861 millions (loi de
finances) & 2.923 millions au 30 juin 1941, Cette hausse de 62
millions résulte principalement de réévaluations dans les deux
sens:

a- augmentation pour 5.000 wagons couverts (Est).. + 41 millions
de 1.000 wagons Fasu (Est)eeeses + 38 -

b- augmentation pour 120 locomotives 141 P.'et
120 ‘tenders de '38mgﬁidlllll..o..llo.ll-'-.ll.+16 =5

4+ 95 millions

. @~ ‘diminvtion pour 18 locomotives CC pour
1'électrification Brive-Montauban et de
32 locomotives BB pour 1l'électrification
LEPOORESE YO, s ssoonovonsnons - 9 M.

d- diminution pour 2.000 wagons
tombereau}[ GESt)o-ln-o-ooo--. saad lO ]‘ﬂc ] 54 -

e~ diminution pour 1l'électrifi=-
cation Laroche-Lyon (réduction
du taux des frais généraux).. - 156 M.

DiFPSTENCe BN Fesnessevsosnens T BLIELETESEE
e P o TR R

La présentation des projets de matériel roulant neuf est
en hausse de 72 millions,

L'approbation des projets passe de 1.259 millions (44 %3
4 1.486 millions (51 %).

Les engagements réalisés représentent & 1'heure actuelle
48 % du montant total des crédits d'engagement au lieu de 41 %
au 31 décembre 1940,

Les paiements depuis le début de 1'année se sont élevés
4 108 millions tandis que le total & faire dans l'exercice sera
sans doute beaucoup moins élevé qu'on ne l'avait prévu dans la
loi de finances (857 millions au lieu de 1.046 millions).
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32) Matériel roulant non neuf et Mobilier et OQutillage

Les crédits d'engagement sont en diminution de 10 millions,
les acquisitions d'outillage & grand rendement méme déj& approu-
vées ayant été réduites,’ 1 - ke nbiEsiEa

La présentaﬁion des projets qhi représentait au moment de
la loi de finsnces 13 % seulement du totsl des projets, repré-
sente au 30 juin 53 % de ce méme total réévalué.

.. Les projets approuvés représentent 10 % environ de ce der-
nier total, Le diminution viknt d'étre expliquée.

Il n'y a gque peu de changement dans le montant des engeage-
ments réslisés qui sont remenés de 42 &4 36 millions,

Pes de variation pour les paiements depuis l'origine (11
millions contre 11 millions), Enfin, les dépenscs tombent de
47 millions (loi de finances) & 28 millions &y %0 juin 1941
pour les mémes raisons que celles déja indiquées dans le ma%é-
riel roulent neuf du programme ordinsire,
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ITI - PROGRAMME SPECIAL D'EQUIPEMENT

Le tableau ci-aprés résume les divers stades d'exécution
des dépenses du programme spécial d'éguipement :

TRAVAWX ,  + MATERI EL ROULANT MOBILI ER

! ; NSBABLE
COMPLEM ENTAI RES e ET OUTILL AGE E

Lol 30 Juin l:of P Jubn Lol 30 Juln Lol 30 Juin
de finances 1941 de finances 1941 He finances| 1941 e finances B4l

1.2 (Crédits 4'enga-
gement (fotal des s
o l4ae 43 Me |4e 312 Mo Pe 265 Ma| o667 Mo

projets

2 -~ présentation des : .
projets 7E »00 & ¢ . 3900

3 - Approbation des
DroYebe T i

4 - Engagements réa-
LIBE8 (1) inimiinie

5 = palements effec—
tués depuls 1forid
gine jusqu'i la
date indaiquée ...

g - Total prévu des
palements de 1841

(1) Les chiffres d'engagenents réalisés ne figurent pas 3 !a ol de finances.

Le graphique de l'snnexe n2 7, établi avec}leg chiffres de ce
tableau, montre nettement le rslentissement géneral des traveux du
‘programme -gpécial d'équipement, rslentissement dont les rsisons
sont exposées dsns le texte qul suit. Les courbes 2 et 3 soulignent
bien aussi l'effort exceptionnel fait per la S.N.C.F. et les Ser-
vices du Secrétariat d'Etat aux Comrtunications pour le présents-
tion et l'approbation d'une partie importante des projets du pro-
gramme d'équipement dens un délsi assez réduit.




12) Traveux complémentaires

Le total des crédits d'engagément est ramené de 4.43¢ M.
(loi de finances) & 4.312 M. au 30 juin 1941, soit une dimi-
nution de 127 M. qui s'expligue principalement comme suit :

EST Etablissement d'un nouveau dépdt entre - e _
Jerville et Nancy.......... P R S W GG - 76 M.

NORD - ' Etablissement d'une 3¢ voie entre la bifur- :
cation de 1a Chapelle en Serval et Creil .... - 35

Tergnier - Extension des installations ........ = 20

* QUEST “Block ‘automatigue lumintux éntre Mantes et :
Le HBVI‘Q DR TR TS R S TR R I T IR I T IR R R I R B N B B e 35

S.0. Block sutomatigque lumineux entre  Tours et
Bordeau._x L I T S e I T B T N I I T R I O B B A O O L R B A i 54
Usine de Sevignac sur la Haute-Ariege
‘ (projet abandonnég) ..... R, - < i e CES o i 8 il - 00

Electrification Bordeaux-lontauban (réduction
du Heux de Frals BENOTAUK) « i vevn's vivaniniypm -, e 54

8.8, Electrification Séte-Nimes (réduction du taux

de frois gonérauxX) .« vysuwsis P PR LT e - L4
Total des en = ceiaew - 288 M.
EST Chalons s/ Miarne - Amélioration dés instella-

tlone du trisge &1 B A800E voiisssahvsnnswanl = - BE M,

QUEST  BExtension du trigge A'AGLEro8 Jiheisesinesvas e o 10

Defs fise en céble souterrain des artéres télépho-
l’liQ_LIES PBI‘iS'—L}TOﬂ € 4 & 8 % 8 s B AP B S e R s e s daresEe + 24

Electrification Paris-lLaroche (compte tenu de
lz réduction du taux des frsis généraux) .... + 188

Total des en 4 iviiivs + 260 M

e el o oo e it §is - 128 U

Au 30 juin 1941, les projets préSGntés correspondent & 46 ¢
du total des projets réévelués et les projets approuvés corres-
pondent & 12 % de ce méme total.

Les engagements réelisés s'élevent & 256 millions au 30 juin.
Il n'a &té payé depuis l'origine. jusgu'au 30 juin 1941 gue
51 millions., Quant sux prévisions de dépenses pour l'exercice 1941
elles sont ramenéesde 1.500 millions (loi de finances) & 804 mil-
lions au 20 Jjuin.

e o S e SN R E—— L e— R R e
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2¢) Matériel roulsnt neuf |

Le montent des crédits d'engasgement pesse de 2.265 millions
(loi de finances) & 2,867 millions su 30 juin 1941, soit une
augmentation de 402 millions.

Cette différence s'éxplique comme suit

couverts pessé de 1,020 & 1.447 ..v.'v'vnvnon sesswe AR

Ce projet antérieurement compris dans le pro-
gremme special de guerre de 1940 (décret-loi du
22-2-1940) puis sbandonnd apres l'armistice, avait
été repris dans le budget de 1941 avec ls méme &vs- |
lustion gu'en 1940,

a) Réévaluetion du projet de 10,000 wagons
|

b) Réévaluation du projet de 80 locomotives &
vepeur et de 60 tenders qui passe de 264 millions
& 275 millieng ..... o

LI B B B B R I R O L A I O I I I ) + 9

4+ 438 M,
& déduire : ‘
a) Réévalustion des projefs €lectrification

Bordeaux-Montauben, ramenés de 218 millions a |
202 millionS 508 %8 bao e oc.noun---u-.oo--Oo---"16,“. S |
|

b) Réduction du taux des frais généraux :
sur les projets d!électrificetion..... Racs iy, £ = 18 A,

- 34 M,

Total 8gal ..., vedvwe 4 I00SENS

~Au 30 juin 1941, les projets présentés correspondent a
71 % du totel des projets réévalués ct les projets approuvés
représcitent 64 ¢ de ce méme totsl.

Les engagements réalisés s'élévent, au 30 juin 1941, 3
467 millions. Aucun psiement n'a &té effectué depuis le 31
décembre 1940, cela est dfl au ralentisscment général des tra-
veux au cours du premier semcstre de 1'exercioe 1941, Ce ralen-
tissement e¢st principelement df a la pénurie des matieres pre-
miéres ¢t au mangue de mein-dtoeuvre,

Ces diverses csuses ont ecu la méme incidence sur les dé-

penses de l'exercice qui tombent de 459 millions (loi de finan-
ces) & 203 millions au =0 juin 1941
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32 Mobilier et outillage.=

Le programme spécial d'équipement ne comporte pas de
matériel roulant non neuf.

les dépenses de ﬁobilier et outillage sont peu importantes.

La présentation des projets est & peu prés entidrement
réalisée a 1 Iillion pres.

L'approbation desAprojets represente 50 - environ du total
des projets. Il en est de mBme des engagements réalisés.

Pas de paiement depuis l'origine.

Quant aux dépenses de l'gxeréidefIQQl, elles sont supé-
rieures de 1 million au 30 Juin aux dépenses prevues primi-
T g i S e T A ERT S

IV - CNSEMBLE DES PROGRALILIES

Au total, pour l'ensemble des.trois programmes, les
‘paiéments effectués depuis l'origine s'elevaient au moment de
la loi de finances 2 1.269 millions sur un total de credits

d'engagement de 16.135 millions, .soit 7,8 %,
;.‘AuVBO Juin, les paiements atteignent 1.612 millions.

Par rapport 4 1l'ensemble r¢évalué des projets, s'élevant &
16.758 nillions, la proportion est en légdre augmentation
(2,6 %). Ce pourcentage correspond au degre d'avancement des
travaux preévus au budget d'etablissement de 1941,

L'annexe n? 8 indique les prévisions successives (frais
generaux compris) des dépenses de 1'exercice 1941 pour les
divers programmes envisagés.

Pour presque toutes les catégories de dépenses examinées
dans la présente note, on a pu voir que les depenses Prevue s
pour l'ensemble de l'année 1941 bien que réduites par rapport
aux preévisions d'il y a 6 mois, sont encore bien elevees en
comparaison des depenses faites pendant le ler semestre. Il
est donc vraisemblable qu'elles seront encore réduites.



APPROVISIONNEIIENTS

Au 51 Mai 1941 (dernier chiffre connu), la valeur des
stocks a augmenté de 93 millions par rapport & celle du &1
Décembre 1940 et de 41 millions par rapport & celle du 31

Décembre 1839.

FIN 1939 FIN 940 FIN MAL 1941
i
ipprovisionnements Vole —| 1. 18 £ 1. 200" 1, 194!
Combustibles — = 339 1857 181
Autres approvi sionnements ta =T
Traction ——— 1. 878 1.689 1.764
3,098 30046 Be 130

Le graphique de 1l'annexe n® 9 montre 1'évolution, en

valeur, des approvisionnements en 1940 et en 1941,

L'augmentation au 51 llai tient surtout & une hausse des
prix. Dans 1l'ensemble le volume des stocks est genéralement
en baisse. Dane 1'impossibilité de rechercher la variation
des gquantités pour toutes les catégories d'approvisionnements,

nous ne la donnons gque pour les combustibles, lesrails et les

traverses.
VA EUR DES STOCKS - VOLUME CES STOCKS %
au u Y 1939 | 9% |y 31.12-39 au 31-12-40 au 31-5-41 %3‘5 SUL
31-12-99 [31-12-40 |31-5-41
Combustibles | 339 w67 | 181 |- | +15 | ns1ree? %sse’ 8 13, 556 1 -5 |+21
Rau?eg{alégl
neu us
pour 200 215 | 157 |-21 | =27 | 1. 323Tote 800" ™ vo1 e 74T wie | -44 [-7
Traverses ——-| 200 240 | 208 |+ 3| -17 | 5.220. 4580 | 4.057.604 2 54% 686 ~32 | w13
traverses traverses traverses
! ¢

Le graphique (annexe 10) donne un apercu du tonnsge de la
consommation journalidre et du nombre de jours d'approvisionne-
ments en combustibles. De l'armistice au o0 Juian 1841, le
stock est tombé de 66 & 17 joursen Janvier 1941 pour remonter

4 29 jours a4 fin Juin 1941,




EVOLUTION DE LA TRESORERIE DU
'2%%° TRILUESTRE 1941

Le tableau anriexe N° 11 ci-joint donne, par grandes rubriques
de recettes et de dépenses, le mouveument général des capitaux, en-
registré par les Services Financiers de 1a 5.N.C.F., pendant le
2éme trimestre 1941, ‘ainsi que pendant ‘chdcun des quatre trimestres
précédents.

I1 sera examiné ci-aprés, tout d'abord le d étail des opéra-
tions reprises sous les rubriques figurant & ce tableau et qui cnt
trait & des ressources de caractére strictement financier. Nous
montrerons ensuite comment, compte tenu: de la variation des fonds
disponibles, 1l'évolution d'ensemble de ces ressources se justifie
au regard des données budgétaires telles que celles-ci ont été dé-
gagées dans les deux premieéres parties de ce rapport.

A -~ RESEQURCES D' ETABLISSEMENT

(Tablcan annexe ¥* 17 - Rubriques §° y)

Les conditions favorables du marché financier ent rermis & la
S.N.C.F,, en juin ‘1941, ‘de ‘recourir, pour la premiére fois depuisg
sa création,.a un . emprunt.a long terme émis sous sa propre signature.

Les obligations de cet emprunt, autorisé par arrété ministé-
riel du 7 juin 1941, portent intérét au taux de 4 %, net pour les
porteurs d'impdts présents et futurs, & 1l'exception des droits de
transmission, de transfert et de conversion. Elles sont amortissa-
bles en 50 ans par tirage au sort su rachat en Bourse, avec faculté
peur 1'emprunteur de remboursement anticipé, total su partiel, a
toute époque. Elles ont &té émises, en coupures de 2.000 et de
2.000 frs nominal, au prix de 95 frs pour 100 frs neminal.
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L'émission, qui a été ouverte pendant quatre jours, a atteint
1'intégralité de la faculté dont disposait la S.N.C.F., soit 4.528
millions de francs en capital effectif, couvrant ainsi a la fois:

- la lacune de couverture & fin 1940 des dépenses
propres de 1a S.H.0.P.y, 80itcidcanncisvncieanses 24400 millions

- les dépenses.d'établissement de l'exercice
1941, autorisées par la loi de Finances du
3] décembre 1940 pour. un montant dec.eeseccssees 2.128 -

Total égalece.s 44528 millions
—_——————————————

La lacune de couverture des dépenses des anciens Réseaux a fin
1937 n'a donné lieu par contre & aucune réalisation de ressource et
peut se chiffrer comme suit:

- lacune de couverture & fin 1940 des dépenses
~d'établissement du Réseau de 1'Etat..cceeescsnns 664 milliens

- ressources rembecursées pendant le premier se-

megire..,194—l-..'.--.-...-.........----.........-. 102 et
Total de la lacune de couverture au 30 juiﬁ]94l 766 millions
_ RESSOURCES A COURT TERME

(fableau annexe ¥*11.- Rubriques T° 5)

Au 31 mars 1941, le montant des engagements & court terme g'é-
levait, au totaly Beecaissosseknionboest RS voor 04,278 milldiohs
se décomposant ainsi:

pe=

J Boolmpte LormMes«ivsshsessssvetonssoawga @ 0,006 mililong

Billets

: tE’enSiOnS-.,.....-..'.."---‘..'...-...........-. S 35 =
EmpYunts en compte courant..csceesessecsnsssasnnnnn 164 -
Fmprunts par acceptation de traites de fournisseurs 73 -

.. 64278 millions

e ]




; Le tableau ci-dessous résume, mois par wmois, les mouvements sur-
venus, pour ces diverses catégories d'engagements au cours du 2&me
trimestre 1941.

AVRIL VA| JUTN ENSEMSLE
’ " du 2ame TRIMESTRE
1981 i94%l 1941
( 1981
r - § Remboursc¢ments 1. 3056 1. 317 1. 228 %« 84
Escompte ferme e R : 3.847
: < Renouvellements 1. 220 1. 282 T 118 3.€33
de billets ‘-Jp. rouvelles - - - -
Variations nattas y - €5 - & - 114 - 21
DI WERS (pensions remboursaments 93 10 A7 220
sur billets, em— '
prunts en compte
courant, emprunts < Henouvellements 1 g2 = &5
par acceptztionde
traites de four- {
nisseursi ¥ 0Op. nouvell es Jdz 35 21 148 |
N~
: |
Yarigtions nettes - - 53 * 4 - 49
‘ Renboursenents ‘ 1. 398 1o 427 1. 24z 4£.087
Jgnsemble < Renouvellements ! 1244 1. 30 4% L1i1 Z.656
‘\ Opérations nouvelles . 92 35 21 148
4 , . VARIAZIONS WETIES . .. - 85 - 88 - 10 - 263 |

I1 n'a été cenclu aucune opération nouvelle d'escompte de
billets, la suspension des émissions contre argent frais, décidée
le 26 février 1941, ayant été maintenue dans tout le cours du
trime stre. '

La proportien des renouvellements aux remboursements a &té,
pour les billets, de 94 % centre 90 % pour le trimestre précédent.

Le mentant des engagements s'est abaissé de 263 milliens, soit
une diminution de 4,3 % paur le trimestre.

Au 30 ‘juin 1941, la situation de la dette & court terme était
la suivante: & ;

L]
Escompte ferme.sseescscsscssscscssessane 5.792 millions
Billets
PEHSiOI’lS..-.....-........-.......-.... ] =
Empl‘unts On COUlpte COllraIlt..-‘o--..o-.....-....... 167 £
Emprunts par accep tation de traites de fournisseurs 56 -

6.015 millions
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La décomposition de ces engagements, selan le mois d'échéance,
se présentait ainsi:

J BCHEANCES (an mil ["'T;;::AdneTfrancél
Jullleg 19570 : ‘ 802
it 1941 y 778

: Jeptembre G W L, 853
Octobre 941 i el ol R 1.30
hovembre 194 1 : - 1.007
Dé cembre. W1 e €13
Janvier TR S RPOL AR B i - R ' 277
FEvurd er, 1942 ; s 129
M argyg e o S o
Avrll 1942 . el
M al 19.% 2 g &0
Juin 1942  §

B. U 15

Le graphigue annexe N° 12 indigue, pour les années 1839 et
1940, ainsi queé pour le premier semestre 1941, les wvariations du
montant total des engagements & court terme. I1 fait ressortir, pour
1941, 1l'abaissement lant, mais continu, de la dette, provequé par
la suspensien des émissions nouvel les.

Le graphique annexe N° 13 donne la découmposition, selon leur
durée, des cpérations conclues pendant le deuxieme trimestre 1941
et chacun des quatre trimestres précédents. On y remarque notamment
que l'ensemble des opérations & 6 mois sous forme de billets & 3
mois renouvelables, venant & échéance au cours du deuxiéme trimes-
tre 1941, a été presque intégralement renomvelé sous la méme forme.

Les taux de base pratiqués au 31 mars 1941 par la S.N.C.F.

étaient les suivants (1): g ‘o
A (Tor B A RO R s e 1 29/32
" . 6 mois par billets & 3 mois re- :
RONUELABY BElct s v <V sl ® n e L s ads 8 2 BETE
S e R A R 2 9/32
Y T T v e Ve s e R B e 5 T B

A ces taux s'ajoutait 4 pour les apérations de renouvel lement,
seules admises, une benification dite "prime de fidélité" de 1/16 %.

Aucune modification n'a & té apportée au cours du trimestre &

Au cours de cette péricde, les taux d'émission des Bons du
Trésor n'avaient eux-mémes subi d'autre variation que 1l'abaissement

(1) Ces taux s'entendent nets de tout courtage ou commission, taxes & la charge
des prene.urs, sauf 1'impdt sur le revenu qui est supporté par la S.N.C.F.

T e P




de 3 1/4 & 3 % du taux des Bons & trois ans d'échéance.

Les taux d'émission de base des billets S.N.C.F., en vigueur
au 30 juin 1941, pour les opérations de renouvellement, ont été
comparés, dans le tableau ci-dessous, & ceux des Bons du Trésor de
méme durée; on a tenu compte pour ces derniers des commissions d'u-
gsage et, pour les billets de la S.N.C.¥., des taxes sur les agios
(chiffre d'affaires et taxes sur les transactions). Ce tableau fait
ressortir des écarts, en faveur des preneurs de billets Tt
5.N.C.F., d'environ 3/32 % & 3 mois et & 6 mois et d'importance né-
gligeable & un an.

3 MO1S £ 018 UN 2N
° % %
Blllets S.N.C.F. M et %, 33 %19 576
pone du Trésor . ... 575 20 @75
Différence . ... Us 0B G089 0,01
|
| C —. FONDS DES COMPAGNIES
(Tableau annexe N° 11 - Rubriques ¥° &)

Le éraphique annexe N° 14 retrace les mouvements de 1'ensemble
des comptes pendant le deuxiéme trimestre 1941 et les quatre tri-
mestres précedents. :

.Le mentant des fonds qui s'élevait & 989 millions au 31 mars
1941, était de 824 wmillions au 30 juin 1941, soit pour le trimes-
tre une Gimitration GE.ssesseswisbsitossesassssinsa  JOBEHETILONE

Tes taux d'intéréts alloués aux Compagnies sur les sommes main-
tenues en compte n'ent pas été modifiés au cours du deuxiéme trimes-
tre. Ils sont restés fixés a:

Fonds blogués ccnventionnellement:

.7/8 % 3 paftir du 17 mars

Pends & préavis de 7 jours:

1 5/8 % & partir du 26 mars
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SOR

D — AVANCES DU T

"

(Fableaw annexe N' 11 - Rubriques ¥° 7)

1°) Avances "article 27"

I1 n'a €té demandé aucune avance de cette nature au cours du
deuxiéme trimestre 1941. Le montant des avsnces consenties est
ainsi demeuré nul depuis le ler avril 1941.

2°) Avances "article 25"

Aucune modification n'est intervenue au cours du deuxitme tri-
mestre 1941 dans le montant provisoire des avances de cette nature
qui est resté fixé a:

- au titre du premier alinéda (couverture de
chefge s el arand dauildbre ) s e et vr e it iy 13.057 millions

- au titre du deuxiéme alinéa (couverture des
insuffisances budgétaires d'exploitation).... 2.238 -

Le compte de liquidation de 1'exercice 1940 s'étant seldd par
un déficit de 3.950 millions, égal aux charges de grand équilibre
dudit exercice, et ainsi qu'il a été expcsé dans le précédent Rap-
port, la S.N.C.F. ayant regu au titre des avances "article 25 -
ler alinéa" un total de 3.907 millions, il lui reste & recevoir
du Trésor, au wméme titre,une somme de 43 millions.

D'autre part, 1'Assemblée Générale du 30 juin 1940 a décidé
le remboursement, & concurrence de 2.190 millions, deés Avances du
Trésor "article 25 - 28me alinéa" consenties au titre de 1'insuf-
fisance de petit équilibre de 1'exercice 1938, ah moyen d'une provi-
sion d'égal montant représentant 1'excédent de petit équilibre dc
l'exercice 1940. Le versement correspondant a &té fait le ler Jjuil-
let-1941.

E - PONL3 DISPONIBLES
e
12) Disponibilités du compte-courant au Trésor.

Les disponibilités de la S.N.C.F. au Trésor
au 31 mars 1941 s'élevaient &.....c.vvvvunieneee 2,272 millions
et au 30 ,ju.iné.....-.-.-..............-a...-.... 3.603 -

B01t une sugmontation ey e, .iis vassssias s cos aiie 1.331 millions
; i — — —  —— "
Le graphique annexe N2 15 donne le détail des mouvements
du solde général des comptes courants de la S.N.C.F, au Trésor
pour la période du 31 mars 1940 au 30 juin 1941 (compte ordi-
naire 27/28 et compte 21/26 relatif aux Avances "article 27m),

Lo solde moyon dos disponibilités effectives
de la S.N.C.F. au Trésor pendant lo 2¢ trimestre
U 8s =5 TR S I R S R R s 3.830 millions




28) Autres disponibilités.

Abstraction faite des fonds de roulement des gares et au-~
tres établissements de la S.N.C.F., les dLSponlblllteS de la
S.N.€.F. sont centralisées par les Services Financiers et se
décomposent en

= Fonds en Caisse,
- Fonds en comptes courants bancaires ou postaux,
- Valsurs en RPrtefeuille.

] Le tablezu ci-dessous indigque le montant moyen de ces diffé-
rents postes au cours du deuxieme trimestre 1940 et de chacun des
gquatre trimestres suivants.

I 9°4.0 1941
JuE i
2 TRWMESTAE | 3" TRIMESTRE | 4® TRIMESTRE[L®" TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE

Calsse .. = e Oy & ‘ et 1 2G, - 13, 4 G0
Chaques Postaux Y 4 0 l 2.1 10,3 18, 3 12, 8
Banques en France . 53 2i2, & 23,56 A0 =
Banques 3 1'Etranger. 8:C 13, 4 6 2 $r— 9 -
Portereullle oty i, 22 5 25 2 13, 7 &1, 7 Z2, 8

Y o Lo et 54: 7 332 1 88,7 687, 6 5443

7 PO B

Les chiffres indiqués ci-dessus font ressortir, pour le 2eme
trimestre, une nouvelle amélioration par rapport 4 la situation de
1'automne 1940, quant-a la réduction des fonds immobilisés.

Malgré le maintien de +trésoreries distinctes & Lyon et & Mar-
seille, pour la zone non occupée, on peut estimer que le niveau des
fonds disponibles improductifs est redevenu normal, le chiffre ac-
tuel étant & peu prés & considérer comme un minimum.

En ce qui concerne le Portefeuille, les opérations du deuxiéme
trimestre. 1941 ont compris des escomptes de traites de fournisseurs
ou sur les usagers pour 73 miliions et des rachats d'obligations
des Réseaux, tant & la Bourse de Paris qu'aux Bourses de Lyon et
de Marseille, en vue de 1l'amortissement contractuel, pour 9 millions.

Au 30 juin 1941, les valeurs en Portefeuille figuraient pour
un montant de 32 mll}lons, dont 11 millions en effets de commerce
et 21 millions en obligations des Resedux

A cette méme date, le montant total des fonds disponibles
ressortait & 55 millions, contre 53 millions, & fih mars, soit une
augmentation de 4 8 & & ¢ ® 4 8 8 8 © & W 8% 8 & 8L C B S AT E S 280 s e s b 2‘ milllons
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B _ PUYSI ONOMIE GENERALE DE La TRESORERIE

POUR LE DEUXIFME TRIMESTRE

T, 'évolution des différen tes natures de ressources financiéres
dont il a été parlé-plus haut se résume ainsi pour le deuxieme tri-
mestre 1941:

Augmentation Diminution

en millions de francs

Ressources d'établissementeeeecse e -
Ressources & court terme..csceees - 203
Fonde des Compagnies en déplt.... = 165
Avances { Narticle 27 s sserns - -
du Trésor | "article 26"......- - -
3l 428

Soit une augmentation nette de. « s 303 millions

Llaugmentation des fonds disponibles
ayant 6té de (1.331 millions au Trésor
ot 2 millions en Caisse, Banqueset Por-
tefBull1e)ciirsisosssasonssascnnncse S 1.333 -

les ressources utilisées ont diminué de 1.080 millions

B

Pendant la méme période, 1finsuffisance budgé~
taire Otant 6valubdo Beiecssiecesocncinssasornasones 300 millions
les charges de grand &qUilibIe 8eeecececeecsenrscess 815 -
et les dépenses d'établissement, déduction faite du
montant & couvrir par le fonds de renouvellement,

dtant estimées Sceeevessrroooanans PR B A T e 8 190 -

1tensemble des besoins pour le o2éme trimestre 1941

I s P g e e SRR SR e s T MR G R R 1.305 millions
———e et

Si on rapproche ce dernier montent de la diminution des res-
sources utilisées, soit 1.030 millions, on peut en conclure que
le solde général des comptes de créditeurs et débiteurs divers
ds 1a S.N.C.F. a accusé, pendant le trimestre, une variation de
2.335 millions.

Cette variation, d'une ampleur exceptionnelle, provient prin-
cipalement de 1tencaisgement en avril d'une somme de 2.000 millions
au titre des transports militaires allemands.




RECAPITULATION DES DEPENSES D'EXPLOITATION

dépenses générales

Chapttre Il — Exploitation

Chapitre IV - voie

Chapitre V — Dépenses diverses

PROPREMENT DITES

Chapitre VI -~ Dotation du fonds de
renouvellement

prime d'exploltation

TOTAL GENERAL

ment dites (Chape I
en :

Dépenses f{ Dépenses normal es

de personnel ‘ Dépenses de guerre

Charges | Dépenses normales

. 3
patropales { Dépenses de guerre

Cambustibles et énergie électrique
Autres Dépenses normales
dépenses

Dépenses de guerre

Crédits pour charges patronales et
frais généraux

TOTAL EGAL

Chapitre | — Administration générale et

Chapitre 111 — Matériel et Tractlon

TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION

me

Chapitre VIl — Charges diverses sans la

Les dépenses d'emloitation propre-
& V) se décomposent

DEPENSES DU 2 TRIMESTRE DEPENSES CUMULEES FIN JUIN
190 1941 i 1941 1940 1941 841
Résultats Prévisions Résul tats Résul tats Prévisions Résul tats

g4 aedly 86 | 1.80M1 | 1.200Ma | 1.2
953,8 1.100,2 1.0856,1 1.911,8 2.105,6 2:000,5
1. 37,4 1,718,3 1.621,- 24877,5 3.191,7 3.096,4
523, 3 1.043,9 814,8 B0,1 1.622,2 1.33,1
14,8 28,8 ; S D,3 37,6 gL,1
30722, 2 4,535, 8 4,185,2 7.488,86 Be226,5 7.886, 3
8,8 46,9 49,0 14, 65,- 68, -~
21,- 36, - 36, - 67 ,- 82, - 82,~-
3.749,8 40,618,5 4.281,1 7670, 6 B.373,5 8,036,3
14817,9 2, 143,1 20114,7 3.563, 8 4.167,7 4,130, 3
18, 1 7 89 70,8 24,1 127,7 118,56
363, 3 404,9 403,9 712,- 795, 796,1
3138 101,7 97,7 60,8 211,9 207,9
4’460 9 509.7 486,1 1.031 »B 130’9'5. 9 982,3
gu,- 1,103, 4 856,5 1.646,2 1.724,5 1.475,7
8,3 276, 7 243,1 5,8 3%, 5 B25,9

= 81,1 - 83%8 - 77,6 - 180,56 - 185,7 - 159,58
3722, 2 4,535,8 4,185,2 70489,6 8.226,5 78686, 3

RESULTATS TRIMESTRIELS D'EXPLOITATION
obme | inestre |G4I

:

RECETTES D'EXPLOITATION

AVNEXE.

ne 2

Chapitre | — RECETTES DU TRAFIC

Voyageurs

Marcrandl ses

Ensembls Voyageurs et Marchandises

Service de 138 Foste

TOTAL DES RECETTES DU TRAFIC

Chapltre || .— RECETTES DIVERSES

Prodults du Domalne et locations de
terralns . L0

Réglements de communauté et &change
de matériel ; " d

Vente A'énergle électrique

Prodults des placements de fonds et
divers

TOTAL DDS RECETTES DIVERSES

TOTAL GENERAL DES RECETTES

RECETTES DU 2°M€ TRIMESTRE '

RECETTES CUMULEES FIN JUIN

1539 1%41 1941 1939 1941 1M1
Résultats prévisions Résultats Résultats Prévisions Résultats
1,005 82074 | 1.008M5 | 1.08818 | 1.501'4 1.763'%
2.720,8 2.,440,2 2.887,1 50344, 4,793,1 5.32,1
3,816, 3. 260, 8 3.80 2,6 7.32,8 6.74,5 7+155,86

" n. " " " n
3,818, - 30260, 6 5:892, 6 7:.32%,6 6.34,5 7.155,6

1940 1941 1941 140 B41 T

Résul tats prévisions Résultats Résul tats | Prévisions Résul tats
14,1 14,5 1751 20,2 40,1 42,7
49,8 270,2 41,1 86,1 547,1 80,5
14,3 18,86 23, 8 25,8 37,9 42,9
11,9 5,- 5,4 21,9 11,6 12,-
89,9 5,3 87,2 1862, 638, 7 178, 1
» 3.568,9 B:976,8 . 7.021,2 7333, 7




II - DEPENSES

D'EXPLOITATION

Chapitre |

ADMINIDTRATION
GENERALE
et
DEP ENSES
GENERALES

Chapitre |1
EXPLOITATION

Administration Générale,
Direction Générale,
Services Centraux et
d' Adnirfstration Générale

Calsses de retraltes, de
secours et de prévoyance

Secours, allocatiors di-
verses, Service médical
et accldents du travall

Contributions et divers

Crédits pour charges pa-
trcnales et frals géné-
raux SR BT

Dépenses de guerre

TOTAL

Services Centraux,
Directions réglonales,
Services réglonaux et
Arrondi ssements

gares, Burean de ville
et divers

Tralns

Indemnités pour pertes,
avaries et retards

Crédits pour frals
générauy

Dépenses de guerre

TO TAL

DEPRNSES DU 2°™€ TRIMESTRE DEPENSES CUMULEES FIN JUIN

1942 941 B4L 4o 1941 1941
Résultats Prévisions Résul tats Résultate Prévisions Sésultats
22lg 29's ) 4tz 574 57y
333, = 3786, 4 375,5 857,1 740,5 741,5
30,3 28,6 28,4 54,9 54,5 54,5
224,5 168, 187,1 451,1 320,1° 837.5
- 50,8 |- 38,4 - 38,4 - 99,7 - uoplegt ) o8 2
283,8 8g,- 79,2 579, 5 173,1 170,2
843, 1 846, 4 862, 1.690, 1 1.200,4 | 1.285,2

i

71,7 87,3 83,5 147,9 164,4 160,86
710, 2 79,2 785, 1.437,9 1.560,1 | 1.524,9
134,8 139,86 135, - 265,7 211,90 287, 3
20,3 33,8 52,7 2,3 56,= 75,1
5T ML Wt < 1 . . - Dyl o, e A
16,9 40,7 49,9 19,- 54,0 64, 1
9053,8 l1.100,2 1,085, 1 1.,911,8 2,105,8 | 2.,090,5

Chapitre 111

MATERIEL
et
TRACTION

Chapitre |V

VOIE
et
BATIMENTS

Chapitre V

Chapitre VI —

[ Services Centraux et
réglonaux, Arrondisse-
ments

Traction

Matériel
<

Divers

Crédits pour frais gé-
néraux

Dépenses de guerre

TOTAL

Services Centraux et
régilonaux, Arrondlsse-
ments :

Survelllance

Entretien

Grosses réparations

Divers

Ccréaits pour frais gé-
néraux oy

Dépenses de guerre ...

— " Dépenses dlverses

Dotation du fonds de
renouvellement

Chapitre VIl --° Charges diverses sans

la prime d'explolta-
tion A T

DEPENSES DU 2°™® TRIMESTRE

DEPENSES CUMULEES FIN JUIN

1]
1940 1941 1941 1940 194 1 941
Résultats Prévisions Résultats Résultats Prévisions | Résultats
gle 7ty s 3ls 1231 153% 15M3
778, 3 908 ,9 888,8 1,608 ,7 1.791,~ 1,770,989
2,2 784,7 718, 3 1.163,4 | 1.382,9 1.3186,5
- 60,- - 104,6 |- 119,8 - 126,8 - 22,6 -'217,7
= 6,4 = gl |t S R o 2.0
29,7 83,2 57,9 40,5 114,86 89,3
1.387,4 1.,716,3 [1.6821,- 2.877,5 3,101,7 3.00 6,4
86,2 104, 4 102, 4 172,9 203, 5 21,5
61,4 57,2 53,1 124,5 12,9 108,8"
208 ,0 416,4 355, 2 560 ,8 724, - 662,8
52,0 21%2,8 101,2 88,3 249 ,8 137,4
15,8 31,86 9,1 3,6 37,1 14,6
- 23,7 = BMa2 = .5 - 3,2 ~ 80,6 - 59,9
a8 251,9 224,73 43, 2 55,5 B27,9
523 3 1.043,9 814,8 g80,1 1.6822,2 1,83,1
14,6 28,8 12,3 ™,3 37,6 21,1
6,8 48,9 49,9 14,- 85,- €8 ,-
2.~ 38, - 36,~ 87,~ 82~ 8 2=
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Recetrtes ToTaLes pu TRAFIC

1938
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} Résultats corriges pour tenir compte de 1'A.L.
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Annexe no 11

MOUVEMENT DES CAPITAUX
en millions de francs

1940 1941
e e e = . 8r e .
RECETTES 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2" TRIMESTRE
1°) versements des gares et agsimilés = 3. 318 1.7 3.7 31 3028 3. 299
2°) Mandats administratifs AL e e s 612 954 2.127 1.093 3.042
3°) annultés versées par 1'gtat = : e T 336 885 604 496 594
4°) Ressources d'gtablissement e 147 - 49 - 750
5°) Ressources i court terme st LB . 2.384 2.744 4.608 3.331 3.805
§°) sommes portées au crédit des compagnies : 923 1.310 1.113 1.091 936
§ article 27 : 1.002 24500 - - -
7°) avances du Trésor <
‘ Article 25 : . - - - 3.807 -
Total des Recettes . .. 8.720 10.122 12.233 12.951 12. 398
DEPENSES
1°) gnvwis de fonds aux gares et gervices 1.8 34 2.968 2.8 28 Ze 455 2. 488
2°) Reglements de fournisseurs et dlvers e 1.764 1. 488 2e47 4 2. 108 2. 188
3°) charges financligres : : S 1. 311 1. 296 1.8 45 1.655 1. 200
4%) Rembt de Ressources d'gtabt‘ 2 remplacer - i 5 852 ;| B3 il
5%) RembE de Ressources j court terme s ! Z2.868 2.828 3202 2.3 3 -« 087
6°) préldvements des compagnles - : 817 ®03 1.2680 1. 153 1.1G1
s [ articre 25 - 283 635 3.098 1. 561
7°) Remb“” d'avances du Trésor <
{ Article 27 = - 04 - - =
Total des Dépenses 8,598 10+ 152 124 335 12.945 12.394
DIFFERENCE : (Recettes - Dépenses)
( vari ation des fonds disponibles) e Rt A S A + 121 - 0 - 108 + 8 # 2




ANNEXE ¥° 12

ENGAGEMENTS A COURT TERME DE LA S.N.C.F.

(8¢ HILLIOKS DE FRANCS)
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ANTBIE §° 14

1.000 _

200

FONDS DES COMPAGNIES EN COMPTE COURANT A LA S.W.C.F.

/en millions de francs)

COMPTE COURANT (Honiant

LEGE#DE
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moyen par quinzcineg)
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AWNEYE K° 15

COMPTE COURANT DE LA S.N.C.F. AU TRESOR

(E¥ MILLIOKS DE FRANCS)
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QUESRION VII - Raprort trimestriel sur 1l'évolution

de la trésorerie et 1l'exécution du

budget de la S.N.C.F. (article 14

du décret du_ 1l décembre 1940).-

M. LE PRESIDENT expose les grandes lignes du rapprort qu'il est

-

proposé d'adresser 4 M. le Ministre Secrétaire d'Etat & 1l'Economie
Nationale et sux Finances et & M. le Secrétaire d'Etat aux Communica-
tions en exécution de l'article 14 du décret du 11 décembre 194D,

Ce rapport comporte trois parties :

- exécution du budget d'exploitation,
- exécution du budget d'établissement,
- évolution de la trésorerie.

Les opératiéns retracées dans la premiére et 1ls dernidre parties
sont celles du ler trimestre 1541. Par contre, faute d'une centralisa-
tion suffisamment rapide des dépenses d'étesblissement, 1= seconde
partie retrace les opérations exécutées pendent le dernier trimestre
1540.

Les Services étudient les conditions dsns lesquelles il pourra

dtre mis fin, & l'avenir, & cette disparité.
Le Conseil approuve le raprort.

22

M. LE PRESIDENT - Aux termes de l'article 14 de décret du 11

décembre 1940, relatif au contrdle de 1'Etat sur les chemins de fer

et les transports par route et par eau "chaque trimestre, un rapport
"sur 1'évolution de la trésorerie et l'exécution du budget est prépaeré
"par la Société Nationale des Chemins de fer frangsis et transmis au

"Secrétaire d'Etat aux Communications et au Secrétaire d'Etat asux

"Finances".




Le projet de rapport qui vous est soumis constitue la premiére

application de cette disposition.

La présentation adoptée ne doit pass &tre considérée comme défi-
nitive : 4 cBté des indicaetions d'ordre statistique, il y auras lieu,.
4 l'avenir, de développer ddvantnge les considérations d'ordre géné-
ral sur la marche de l'exploitation auxqueélles ce premier.document L
n'a fait qu'une place insignifisnte.

Dang sa forme actuelle, le projet de raprort est divisé en trois

parties :

- exécution du budget d'exploitetion pendent le ler
trimestre 1941,

- exécution du budget d'étrblissement pendent le 4éme
trimestre 1940,

- évolution de 1s trésorerie au cours du ler trimestre
1941.

La raison pour laguelle la deuxidme partie est consacrée aux
»

opérations du 4éme trimestre 1940 et non - comme les deux autres - \

\

4 celles du ler trimestre 1941, est que les dépenses d'étsblisse- ;

ment ne sont pas actuellement centralisées assez rapidement pour
que nous puissions en rendre compte en méme temps que des recettes
et dépenses d'exploitation et des opérations de trésorerie se réfé-
rent 4 la m@me période.

Les Services étudient, en ce moment, le moyen de faire dispa-
raftre ce décalage drns le temps, au bestin su prix d'une approxi-
metion plus grande dans les dépenses d'établissement; il serrit,
en effet, souhaitable que le rapport trimestriel concernft le
méme période d'exécution pour le budget d'étmblissement que pour

le budget d'exploitation. <

A - Budget d'exploitation.-

Je n'ai rien & ajouter aux renseignements que je vous ni four-
nis &au cours de notre derniére sésnce concernsnt le situation budgé-
taire de la S.N.C.F. & la fin du mois de mars.

Je rappelle seulement qu'en définitive, les recettes sont en

diminution de 75 M. sur nos prévisions et les dépenses en diminution



de 226,7 M., de telle sorte gque la balance des recettes et des dépenses
d'exploitation fait ressortir un exécdent de 152 M. pendsant le ler

trimestre.

B - Budget d'établissement.-

Le rapport examine successivement les trois programmes en cours
d'exécution, le programme ordinaire, le programme gquinquennal, le pro-
gramme spéciel d'équipement et puis ls situation des approvisionnements

I1 fait ressortir 1l'état d'avancement trés variable de ces trois
programmes au 31 décembre 1940; cet état d'avancement, exprimé en
pourcentage des payements effectués per rapport sux dépenses totales
prévues, est cdractérisé prr les chiffres EEXYREXEXX ci-Apres :

- 75 % pour le progremne ordinaire,

- 2 9% pour le programme guinquennal,

et 0,14 seulement pour le programme d'équipement,
la feiblesse de ce dernier chiffre s'expliqurnt par ce frit que le
programme d'équipement, ainsi que vous le snvez, n's été établi qu'au
cours du dernier trimestre de 1l'année 1940.

a) En ce qui concerne le programme ordinsire, la situation au 31

décembre 1840 est lea suivante:

- Pour les travaux complémentaires, le montent totsl des projets

inscrits atteint 1.182 M., les dépenses engagées s'éldvent & 1.074 M.
et les payements effectués & 912 M. Il ne reste, par conséquent, que
270 M. de travaux & effectuer & ce titre.

- Pour le matériel roulent neuf, les payements effectués s'élévent

4 965 M. sur un crédit d'engagement total de 13197 M., les dépenses
d'ores et déja engngées atteignent la totalité de ce crédit.
- Pour le métériel roulant rutre que neuf, le mobilier, l'outillage/

et le matériel naval, sur un crédit d'erngagement total de 732 M., 607 M.

de dépenses sont engrgées et 443 M. ont donné lieu § des payements
effectifs.

Au total, 2.878 M. de dépenses sont engrgées ru titre du programme
ordinamre (sur un crédit totsl de 3.161 M.) et les payements effectués

ont atteint 2.3%20 M.; il reste, pesr conséquent, 558 M. & payer sur les




dépenses engagées.

b) Pour le programme guinguennal, 1l'étmst d'svencement dens X'

l'exécution est moindre : sur un crédit d'engrgement global de »
5.845 M., les projets présentés au 31 décembre 1940 ne représentnient'
qu'une dépense de 2.364 M., sur lequelle les engagements effectifs 3
atteignaient 1.311 M. et les payements effectués 91 M. seulement. On
constate donc un retard assez considérrble dens ls mise en route de

ce programme, dont l'origine remonte au décret-loi du 12 novembre

1938.

¢) Quant au programme d'équijpement, son exécution éteit & peine

commencée le 31 décembre 1940 : les dépenses effectuées & cette dste
sont seulement d'environ % M. Le vériteble démarrage ne s'est produit

en réalité, gqu'au début de 1941.

En ce qui concerne les spprovisionnements, le rapport enregistre

v

une baisse des stocks au cours de l'année 194C : le totel de ces
approvisionnements est, en effet, gassé, du ler jenvier su 31 décem-
bre 1540, de 3.098 &4 3.046 M., soit une baisse en veleur de 52 M.

Etant donné le hsusse des prix au cours de l'ennée, 1la baisse
en quantité est beaucoup plus importsante. De feit; du ler jenvier
au 31 décembre 1940, le stock est tombé :

- pour les combustibles, de 1.511.847 T. a 504.852 T., soit une
baisse de 66,6 %;

- pour les rails, de 1.323 km de voie & 300 km, soit une baisse
de 39,5 %; |

- pour les traverses, de 5.220.450 unités & 4.057.604, soit
une baisse de 22,2%.

C - Trésorerie.-
Le rapport distingue les ressources d'étsblissement et les res-

sources de trésorerie proprement dites.



»
-

a) En ce gqui concerne les ressources d'établissement, sucune émis-

sion publique n'a été effectuée au cours du ler trimestre 1941 et la
lacune dans la couverture des dépenses d'établissement a astteint, le
31 mars 1941, le chiffre de 3.439 M. La constatation de cette lrcune

rose la question de l'émission éventuelle d'un emprunt par la S.N.C.F.

b) Les ressources & court terme de toute nature, qui s'éleveient,

au 31 décembre 1940, & 5.340 M., ont stteint 6.278 M. le 31 mars 1941,
80it une esugmentation de 938 M. qui porte presque exclusivement sur
l'escompte ferme de nos billets, et dens une feible mesure, sur les
traites de nos fournisseurs.

Cette augmentation de nos ressources & court terme a été acquise
en dépit d'une beisse des taux offerts. Psr rapport & la fin de 1'an-
née 1940, ces taux s'établissaient & fin mars 1941 en baisse de 9/32tmes
pour les effets & trois mois, de 16/32émes pour ceux & six mois renou-
velables & trois mois , de 17/32%mes pour ceux & six mois ferme et de

18/32émes pour ceux & un &n.

Le volume de notre dette & court terme a d'ailleurs été volontei-
rement limité : ainsi que vous le ssvez, nous avons suspendu, depuis le
29 janvier, 1'émission de nouveaux billets & six mois par trois mois
renouvelables et, depuis le 26 février toutes opérations nouvelles sur
les billets de toute nature, la trésorerie de la S.N.C.F. étent assurée
pour plusieurs mois. Au surplus, @insi qu'il vous en est rendu compte
chagque semsine, le renouvellement des effets dm circulation est assuré

pour le moment dens une proportion d'environ 90 & 95 %.

¢c) En ce qui concerne les svances du Trésor public, la S.N.C.F.

n'a pas eu besoin d'y recourir pendesnt le premier trimestre 1941, sa
trésorerie ayant été suffisamment alimentée par ses propres ressources.
Tel est, dens ses grandes lignes, le contenu du rapport qui vous

est soumis. Quelgqu'un a-t-il des observations & formuler su sujet de

ce rapport ?

Le Conseil approuve le projet de rapport qui lui est soumis.
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PROJET
Monsieur le Ministre, ‘ ‘

Aux termes de l'article 14 du décret du 11 IPéoembre
1940, relatif au contr8le de 1'Etat sur les Chemins de ‘
r fer et les transports par route et par eau, la Socidté
Nationale des Chemins de fer Frangals doit fournir chaque
trimestre au Becrétaire d'Biet aux Communications et
’ au Secrétaire d'Etat aux Finances un rapport sur 1'évo-
lution de sa trésorerie et l'exdégution de son budget.

J'ai 1'honneur de vdus adresser sous ce pli le
rapport afférent au premier trimestre de l'exerclice 1941.
Ce rapport comprend trols parties :

19 Ezécufion du budget d'exploitation,

Bt 2°) Exécution du budget d'établissement,
| 3°) Evolutien de la trésorerie.

Les premiére et troisiéme perties concernent les
epérations du premier trimestre 1941 et la deuxiéme rartie,
celles du quatrliéme trimestre 194C, les renseignements
afférents & l'exécutien du kudget d'établissement ne
pouvant &tre centralisés dans le mSme délei que ceux
relatifs & l'exéoution du budget d'exploitation et A

Monsieur le Becrétalre d'Etut aux Communications,
(Direction Générale des Transports)

Monsieur le Ministre, Becrétaire d'Etat & l'Bconomie Nationale et aux
Finances (Direction de l'Economie Générale)




l'évolution de la trésoreris.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assuranoe

de mes sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,




17 s anmym

——— e

EXECUTION DU BUDGET D'EXPLOITATION PENDANT

IE 1°T TRIMESTRE 1941

OBSERVATIONS PRELIMINATIRES

les chiffres de dépenses et de recettes qui figurent
dans le présent compte rendu s'entendent A.L. exclu et ne
sont d'ailleurs que des chiffres approchés, Nous indique=
rons dans le compte rendu relatif au second trimestre les
chiffres comptables correspondants, _

Les comparaisons aux exereices antérieurs porteront
sur 1940 en ce qui concerne les recettes hors trafic
et les dépenses et sur 1939 en ee qul concerne les recettes
du trafie,., L'exercice 1940 présente, en-effet,iiu point
de vue des recettes du trafic, de telles anomalles résultant
de 1l'évolution des événements militaires, qu'il est plus
rationnel de comparer les recettes du trafic de 1941 &
celles des 12 derniers mois de paix (du 1°r Septembre 1938
au 31 Aolt 1939),

Pour les dépenses, au contraire, l'évolution des prix
nous a amenés a reprendre pour base de comparaison
1'exercice 1940 bien que l'influence des événements au
cnurs de l'année écoulée, soit trés sensible sur toutes
les dépenses de travaux et de matiéres,




SECTION T - RECETTES

1°) Recettes du trafic

' : " Pourcentage de va-

: 1941 riation des recettes!
: 94 :
1939 .t < publiées par rapport:

H

Résultatsé Prévis gRecettes.aux Tésul-i aux pré- E
sions ipubliées;tatsde 1939i visions

Voyageurs,,,.. 290Mg | 252Mg | 22eMzi - 3

: 1.8 .1 » 101
Janvier (Marchandises,. 8%1 . 3 781,2 i 798,11 -« B8 1 4 1.9
Ensembls.,,... 1,161,057 1,085 - { 1.024,3] - 15,1 § - 4,5
: % : :
(Voyageurs..... . 286,8 i 250,2 244,8] - 14,6 Y
Février }Marchandises.. . 838,9 : 752,4 828, 2: 1.3 + 10
Ensemble,,.... 1,125,7 i 1,002,6 L.073 4,7 + 7

)
.

gE m

VoyageUurS.ees. 312,5 & 267 285

S R S
Mars (Marchandises,. 913.5 | 819,3 . 880,7 3:6 17 e
Ensemble...... 1 1.228 i l.086,3 % 1.165,7; O R O el
1°T  (Voyageurs..... i 890,2 TRL . WEE s 14,8 ‘= 1,7
trimes-(Marchandises.. { 2.623,4 : 2.352,9 ! 2.505 i -~ 4.5 8.0
Tk + 4,5 ¢

tre Ensemble,..... { 3.513,6 '~ 3,123,9 i 3.263 -

L'annexe N° I au présent rapport montre l'évolution
hebdomadaire des recettes du trafic (voyageurg, marchandises
et ensemble) ainsi que celle des vagons chargés.,

Les recettes-voyageurs ont progressé d'une fagon continue
pendant le trimestre ; la reprise a toutefois &té entravée
par les froids importants qui ont marqué le début de ltan-
née, par la réduction du nombre des trains nécessitée par
les difficultés d'approvisionnement en combustibles ainsi
que par les difficultés de franchissement des lignes de
démarcation et d'arrét, : ogs

La disparition de la concurrence routidre a largement
contribué , sur tout le territoire & limiter la baisse des
recettes, mals 1'évolution du trafic est différente selon les




Se

 ZONBS .

. .Bn zone. libre, le trafic est satisfaisant par suite de la
présence de nombreux réfuglés sur cette partie du territoire
national,

: En zone occupée, la suppression de la corcurrence rou-
tidre est compensée, en grande partie, par la cispurition des -
voyages d'agrément et par la diminution de la population,

Ce que nous venons de dire pour la zone occupée peut se
répéter pour la zone interdite, en ajoutant les difficultés de
franchissement de la ligne d‘'arrét.

Les recettes mPrnhandiqu, qui avalent progressé en
Février malgré les frolids dcs premiers jours de ce mois, mar-..
quent en mars une tendance a la stabilisation, !

Le graphique ci-dessous montre l'évolution hebdomadaire
{en nombre de vagons) de cextains transportséplus-pa
rement suivis, groupés par grandesg. catégorie
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4,

. Toutes les natures de transports ont progressé réga- -
liérement pendant les quatre premiéres semaines, On cAnstate
au cours de la 5° semaine un Trecul presque général et :
assez Impertant, résultant des difficultés de transport dues
au froid exceptionnel du début de Février, ? : :

Depuis cette époque, le trafic des combustibles miné-
raux, qui a atteint un maximum au cours de la 6° semaine
est en régression presque continue, pour une production a
peu prés constante, la limitation éu nombre des vagons mis
a la disposition des houilldres les a obligdes a respecter
le contingentement réservé & la batelerie dans cette
catégorie de transports.

Le trafic des minerais et produits métallurgiques a
marqué une certaine reprise vers le milieu de Février,
puls s'est ralenti pendant la derniére semaine de Février
et la premiére quinzaine de Mars ; depuls ce moment,

11 est en progression sensible,

Les transports agricoles (c¢céréales, farine, pailles
fourrages, vins, animaux vivants, amendements et engrais’
sont relativement stables depuis fin Janvier, dans le _

. détail, 11 y a progression pour les railles, les fourrages,
et recul sur les transports d'animaux vivants, - 2 £

En ce qui concerne les engrais, il y a un reeul
considérable sur les trausports d'une année normale : 20%
par rapport & 1979 sur les engrels azotés, 704 sur les :
pbocrhates et superphosphates et 804 sur les scories de
déphosphoration, ‘ .

Dans l'ensemble, 11 ne semble pas qu'il y ait lieu %3
d'espérer, dans ua avenir imméciat, une amdlioration sensi- -
ble du volume du trafiec, en raison de la diminution de £},
nhtre parc de matériel roulent et des signes de ralentisse-.
ment de l'activité éconoricue & mesure de 1'épuisement des -

stocks de matiéres premidres,’

Parcours et chargement des trains ~Ttilisation et rotation du*

¢ ma EgerI roulant -

Les nécessités du trafic actuel sont dominées par
.deux considérations extrémement importantes :

Obligation d'économiser le charbon,
Diminution du parec,

Le probléme est en outre compliqué par les transports
de priorité, . il ‘

La S.N.C.F. a réussi & faire face & ses obligations par
les moyens suivants :
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‘5.
Amélioration de la retation du matériel, 3T e
Surveillance rigoureuse de la charge moyenne des traius,
Report dans toute la mesure du possible du trafic © = -
: sur les grandes artédres éleotrifiées,

Réduction-des parcours des trains de voyageurs,

. _ Malgré la réduction considérable du parc de matériel
roulant .qui était au total de 454,000 unités en Mai 1940
sur toute la S.N.C.F. et qui, dans les régions que nous

. exploitons actuellement, est tombé successivement & 374,700
(recensement du 4 Aofit), puis & 246,400 en Désembre 1940,
241.000 en Janvier 1941, 239.800 en Février et 234,000 en
Mars, nous avons pu assurer un trafic progressivement
-oroissant (18.820 vagons chargés par jour en Aollt contre
25,500 en Décembdbre, puls 28.000 en Mars) gréce & une cooélé-
ration de la rotation du matériel, que l'on peut caractéri-
ser par les chiffres suivants, indiquant 1'écart moyen en
Journées, entre deux chargements sucoessifs d'un m&me
vagon disponible pour le trafic : 5

Aﬂat 19&0 R Y T A NN 1513
Décembre 1940 weceeiovees 9,3
J-anvier 1941 .....‘..'..... 8’3
Février 1941000000'0-10000 714
Mars 19‘1 eevrsesvvsnsnese 7.3-

Le graphiqueci-dessous donne, depuis Aolt 1940, 1'évo~
lution du parc et du nombre mensuel des vagons chargés
(trafic commercial seulement) :




6.

Lus tableaux ci-aprés permettent de comparer les tonna-: -
_ges kilométriques bruts remorqués, les parcours et la

charge moyenne des trains de 1941 et de 1939 (ler triméstre).

Tonnages kilomé-
triques bruts (en
millions de tomes)
1939(Parcours (en mile
liers de kilométes)

Charge moyenne(en

(CERIBE ) e acasrea s

iTonnages kilomé=
triques bruts(en
1941 (millions de tomes)
Parcours(en mil-
liers de Klmétes)
(Charge moyenne en
(tonnes)cncnoiol'.

i,

Marchand-iTransp.en i

Ensem= -}

-

' : Message-
royRecars riles: ses P.V. service § Dble
12.823 2.623  {22.863 194 |328.503
62.336 - 8.180 . 30,199 753 10L.468
205,7 320,7 75751 257,6 379,5
5.127 i1.616  |21.%64 354 | 28.481
17.156  i3.923  {29.629 1.149 |51.857
208,8 i411,9  (72l,- 308,1 548,8

D'une fagon générale, on constate un alourdissement
des trains de voyageurs et de messageries, par suite de la
suppression de nombreux trains & charge faible, Pour les
transports P.V., la diminution de charge moyenne constatée
priorité

résulte des multiples sujétions actuelles
des transports militaires, géne occasionné

-~

e dans les triageé

par les besoins de 1'Armée d'occupation (mouvements de.
vagons vides), diminution de notre parc de machines
lourdes & marohandises, détournements de trains sur des

lignes & profil moins favorable pour réserver aux transports

par priorité les llgnes a grand deébit, grosse diminution
du trafic des minerais, instabilité du trafic, etc.,..ctCaee

8i l'on rapproche maintenant le tonnage kilométrique
utile et les parcours, on aboutit aux résultats suivants
pour l'ensemble des mois de Janvier et de Février 1939 et

1941 ¢



Voyageurs { Marchandises

Voyageurs km ou tonnes km trans—

Portées.........-.....o...-..--o 2-672-052 : 40748,900
Parcours correspondants (en
1939 ( milliers de Km)eisecosssesasccsse 41,180 25,485
Nombre de voyageurs ou de tonnes - T
( par train km (unités et tonnes). i 65" 18673

Voyageurs km su tonnes km trans-

(
( Pﬁrtées n.o...-uc--oo.-l..;ioooo 2-015.772 4-2100300
1941 ( Parcours correspondants (en ¢t
i milliers de km).t..t....ﬁ'll...‘ : 110511 21.932
Nombre de voyageurs ou de tonaes - : T
( par train kxm (unités et tomnnes)s ;i 1'78v : Mol it

Ces chiffres traduisent l'effort qui a été fait par la
S.N.C.F. pour limiter la consommation du combustible tout
en assurant, malgré les difficultés actuelles, les
transports trés importants qui lui sont confiés.

A fin Mars, la réduction des parcours globAaux par
rapport & 1939 est d'environ 49 ¢, mais n'affecte
qu'a concurrence de 24 ¢ les parcours effectués en
traction électrique, Si l'on considére le seul trafic
P.V. les parcours sont en baisse de 2% dans l'ensemble,
mais par suite du report des courants de trafic sur
les grandes artéres ¢électrifiées on constate une réduc-
tion de 7,5% des parcours vapeur (24,925.000 km contre
26.960,000) alors que les parcours électriques sont
en hausse ds plus de 45 % (4.704.000 km contre
3.238.000).

2° - Transports de_la poste

les recettes de transports de la poste pour 1941
ont été évaludes dans le prejet de budget & 460 M pour
1'exercice entier. Nous n'avons encore rien encalssé de
1'Etat & ce titre et aucun crédit n'a encore été inscrit



‘de ce chef dans le budget national,

3°) Recettes hors trafic

[ e o stve 1°T trimestre 1941
1940 1o
i Prévisions i Résultats
Produits du Domaine et ; , é
locations de terrains..... lsml' 1307 : 23MV
Réglements de (Opérations :
communauté,lo- Jnormales,.. 35,5 : - B A 39,5
" cations et Matériel re- : it
échanges de Jtenu a :
matériel l'étranger. " ¥ 287, *®
Ventes d'émergle électriqui 11,5 P 1mge | 20,3
7Diverso-toclaocuooooc-oouo‘ 10," §¢ 9]"" 5!6
Popah 30z . oM
H - w: m:

Ies résultats de 1941 sont supérieurs de 20% environ a,

ceux de 1940,

Le dépassement constaté, par rapport & 1940 et aux

prévisions, sur les produits du domaine et les locations de
terrains, provient de la récupération, effectuée en 1941,

de redevances de buffets, de loyers de locaux & usage
commercial, du produit de la location de terrains demeures
impayés en 1940 en raison des circonstances,

Le produit des ventes d4' énergie électrique est en
progreés sensible par rapport & 1940 et par rapport aux
préviszons. I1 s'agit d'une augmentation des quantités
d'énergie vendues, et, - pour une grande part, de 1l'insorip-
tion tardive de recettes afférentes & des ventes effectuées

en 1940,

Le dépassement constaté sur le poste "Réglements de




e

communauté, lccations et échanges de matériel (Opérations’
normales)) provient du développement du produit des locationg.
de locomotives aux tiers et des taxes d'excédent de sejour ‘
des vagons sur les embranchements particuliers,

Les prévisions budgétaires ont été établies en tenant
compte de l'indemnité de privation de Jjouissance & laquelle
peut prétendre la S.N.C.F. pour son matériel moteur et
roulant actuellement retenu a l'étranger. Le produit
probable de cette indemnité avait été évalué, dans le
budget, & 237Ms pour le premier trimestre sur la base
des redevances prévues par les accords internationaux en
cette matiére, Le matériel effectivement retenu a l'étranger
étant beaucoup plus nombreux qu'il n'avait été prévu, les
résultats s'élédveraiepgt & 475M pour le premier trimestre
suivant l'estimation faite, mals nous aurons & en déduire,
en contre-partie, les frais de loeotion (d'ailleurs beaucoup
moins importantss des 1atériels allemands, belges,
hollandais, italiens, etc... ayant circulé sur nos voiles,
Nous n'avons d'ailleurs pas fait état de cette recette
dans les résultats trimestriels, ear nous ne possédons
pas encore l'accord du déblteur sur le principe de cette
redevance,

Le tableau ci-aprés indique, pour chacun des mois du
premier trimestre une estimation statistique du nombre -
moyen d'unités de matériel retepues & l'étranger et
provenant du parc de la z8ne exploitée par nous,

Locomotives i Tenders Vagons

tessanse.

163,000 .
162.500
170.500

2.408
2.455

JanVier... ® s 00
PEYTLIE P o n s con e
Mars(l)'OOUCIO

L T T Ty Y PP

TR LL LTI

‘emane

4

(1) Le chiffre des locomotives et tenders n'est pas encore connu
pour Mars
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SECTION II - DEPENSES

Les prévisions qui servent de base & nos comparaison§
sont celles du budget arrété par le Conseil d‘Administration
le 31 Décembre dernier. :

L'annexe N° 2 ci-jointe (résultats trimestriels d'exploi-
tation) donne les résultats approchés du premier trimestre -
aussl bien en recettes qu'en dépenses -~ classées dans
l'ordre de la nomenclature budgétaire,

Elle indique in fine la décomposition du total des
dépenses par grandes catégories,

ok L'annexe N° 3 traduit les résultats en graphiques et
permet ainsi de suivre 1l'évolution mensuelle des dépenses et
du résultat d'exploitation,

1° - Dépenses d'exploitation proprement dites (Chap.I & V) =-

H 1941
1940 i :
résultats. | isvisions | résultats
Dépenses normales §
a) Personnel (y compris les §
allocations aux mobilisés) i 2.059,1 i 2.038.5 2,111,7
b) ‘Charges patronales ..eeeee 348,7 391,2 391,2
¢) Contributions seeeseeccess § 208,1 i 136,6 141,4
d) Pertes, avaries et retards i X%, 9 . 4 21,7 22,2
e) Combustibles, carburanté ; '
et énergie électrique..... 584,9 i 455,6 ; 492,1
f) Travaux & l'entreprise et o
Industrie privée..ceveceecs 105,9 . 188, : 103,=
g) Matidres et divers e T 494,9 é —584,1 E 500, 1
h) Crédits pour charges pa- : SE
tronales et fre8 généraux.,. - 50,~ : - 73,9 PL S et L1
HE . : -
i 3.767,5 i 3,703,8 i 3.541,6

s bl e i " il



g7 54 T

3 o To41 . ;.
: résultats :prévisions { résultats

TR, a s

aerdhrenana

. Dépensges de guerre : M i : :
a) Porsonnel seeecesssisces | B a0 e
i) Charges patronales de guard 7,1 i e ' £ V2 R
J) Dépenses de reconstruction; : : 3
‘de réparations et presta- ; ; i E
tions (matiéres,industrie : : i : ' £
Pl‘iVéG) uo-.ooooo-oo-t'uo- E » ; 169,6 . 99,5 f
k) Autres dépenses deguerre : 11,7 A LR 14,- i
1) Crédits pour retraites i i

" g - 0’5

.

Bu-spendu-es @ssssasssoons E" 19,9

L CLETLTT T

eMo i gzoMy ! 17s5M2

L'ensemble des dépenses d'exploitation (Chapitres I & V) acoux
& fin Mars, une diminution de 226M7 par rappsrt aux prévisions
(104 M en Janvier, 33 M en Février et 90 M en Mars). 5

Les principales différences intéressent le personnel (+ 67 M))
les combustibles (+ 36 M), les travaux a l'entreprise et d'indus= .
tries privées (- 99 M) et surtout les dépenses de matidres et '
divers (- 247 M). Pour ces deux derniers postes, nous montrerons,
ci-aprés, qu'il ne s'agit pas d'économies, mais de 1l'impessibilité
d'effectuer les dépenses nécessaires. :

a) Personnel et allccations au:: mobilisés

19607 © § cbacess ki

: résultato : prévisions ;résultats‘g

| Dépenses nnrmales % 1.745Ms : 2.014M5 é‘z;ost ‘5.
Ertncanel Dépenses de guerre : - Bgh 51,6  : 42,6
i ' i T ILUB5,6 ¢ £.006,L 1 B.06756°
Allocations aux mobilisés ., : 313,56 : Rlgs - 2 86,7 d

b 2.067M1 : 2.,087M1 i 21548

L'ensemble des dépenses de personnel du premier trimestre est
en hausse de 87M2 par rapport & 1940, par suite de l'attrirution;
aveo effet qu 18T Avril 1940, du minimum mensuel d'indemnité de.
trafio (100%) du relévement de certaines indemnités (de matinée,
de soirée, de nuit et de déplacement). En outre, les agents
démebilisés touchent 1l'indemnité de trafic et, pour ceux dtentre -
eux qui n'avaient pas de charges de famille, ils regoivent la. <
totalité de leur traitement au lieu de la moitié de la différence .
entre leur solde eivile et leur solde militaire. Ces diverses

s




e %

causes d'augmentation sont 'atténuées par la diminution du nembre :
des auxiliaires du premier trimestre 1940 au 1T trimestre 1941.__7jf

Par rapport aux prévisions, il y -a-un dépassement de GVME proves
nant presqu'exclusivement des allocations aux mobilisés. Ce dépasse=:
ment provient de ce que nous avons établi nos prévisions budgétaires
dans d'hypothése oll les prisonniers de zone occupée seraient libérés
avant le 1°T Janvier 1941 et les prisonniers ayant leur résidence en
zone 1libre & la date moyenne du ler Juillet 1941, Cette hypothése
ne s'est pas réalisée. Comme le trafic s'est accru dans des pre~ ‘
portions assez gensibles et comme, d'autre part, la pénurie de matidres
a obligé la S.N,C.F. & utiliser des méthodes de réparations et d'en-
tretien plus cofiteuses en personnel, il a été nécessaire d'embaucher
des auxiliaires en nombre supérieur & celui qui avait été prévu au |
budget. Nous sommes ainsi amenés & rémunérer & la fois l'agent demeure |
prisonnier et l'auxiliaire qui le remplacera dans l'exécution du trawi:

b) Charges patronales

M . _ :
Les charges petromleerarisisg sntenhausse de 42 5 par rapport & 1940,
L'augmentation du nombre des retraités et 1l'application du nouveau '
taux dg cotisation patronale pour la Caisse de FPrévoyance SeNeC.F.,
justifient cette augmentation. Par contre, du fait de la modification
du statut de la Caisse de Prévoyance, les dépenses du service médieal
sont en diminution de 4 M. ; ' g

Par rapport-aux prévisions, on peut signaler une trés légére
augmentation (2Mg) des dépenses de retraites, compensée exactement
par des réductions affectant les dépenses médicales, les secours
et allocations diverses et les aceidents du travail.

¢) Contributions

la baisse constatée par rapport & 1940 provient de la diminution
des imp8ts et taxes versédes au titre des recettes du.trafic (baisse
du trafic); par rapport aux prévisions, il -y a au contraire un dépas=
sement qui provient également des impBts et taxes sur recettes du
trafic, puisque nous sommes en hausse de 4,5% par rapport aux prévisins

d) Pertes, avaries et retards

La dépense pour 1941 ést supérieure d'environ 20 % & celle de la
période correspondante de 1940; l'augmentation du prix des marcharmiises
transportées, la recrudescence des pertes de colis expliquent cette
augmentation. Les dépenses restent, actuellement, dans le cadre des
prévisions, mais il est vraisemblable que des dépassements seront -
constatés dans un proche avenir, e s «
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b ;
LA S e i
Combustibles et carburants .....i 525¥s 400M3 P aa0Mg
Energie électrique ceseessennenal 59,5 - i 55,3 : 53,8
084,09 | 4556 T 491

—_—

Par rapport & lgﬁo,_la.réduction de la consommation résultant de
la bvaisse des parcours est compensée partiellement nar la hausse des
prix.

La baisse de dépenses est de 1'ordre de 16 % pour les combusti-
bles et carburants, bien que le prix de la houille ait auvgmensé: elle
n'est que de 14 % pour 1l'énergie électrigque dont le prix a diminué
sur la Région du Sud-Ouest (0f24 contre 0f26 le kWh). Les parcours
vapeur cnt donc diminué de plus de 16% et les parcours électriques de
-moins de 14 %. Cela confirme l'effort réalisé bour reporter du trafic

des lignes & vapeur sur les grandes artéres électrifides.

Par rappert aux rrévisions, l'augmentaticn constatée sur les
dépenses de combustibles et carburants provient de 1'augmentation des
barcours par rapport aux évaluations budgétaires. Cette augmentation,
qui est de 1l'ordre de 25 & 30 % sur les parcours commerciaux, affecte
aussi les trangports militaires.

La dépense de combustible consommé par km-train est inférieure a
celle qui avait été prévue au budget, comme le montre le tableau ci-
dessous,qui donne également des chiffres bour 1fénergie édlectrique 3

LCeépense par km- Provi-i Resultats :
I o e WEARSERRIL s
Traction vapeur i gfg9 i afgp :
Traction électri- : £ :
que l-ot&e.‘.l.. § sfeé E 445 ;'

La diminution constatée sur 1la dépense de courant par km-train
en traction électrique provient notamment de la réduction, signalée
plus haut, du prix du courant traction sur la Région Sud-Ouest.

f) Travaux & l'entreprise et d'industrie privée

Malgré la hausse des prix intervemus entre 1940 ot 1941, et bien
que le programme prévu pour 1941 soit en augmentation sur les travaux
faits en 1940 (rattrapage du retard d'entretien et de grosses répa-
rations), les dépenses normales du premier trimestre 1941 sont infé-
rieures)de 2M9 & celles du premier trimestre 1940 (103 M contre
105 M 9).
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Par rapport aux prévisions, on enregistre une baisse de 50 M.
Ia pénurie des matiéres premiéres a empéché la S.N.C.F. dc rcéaliser,
suivant f¢ rythme prévu, lcs travaux de réparation de matdriel et de
la voie ; d'autre part, l'activité des entreprises de¢ voie est plus
particuliéremcnt absorbée par les travaux de reconstruction. :

On notera toutefois que les dépenses ont progressé sensiblement
de mois en mois au cours de ce trimestre.

g) Matiéres ¢t divers

Comme nous l'avons dit, a propos des dépenses de personnel,
la pénurie de matiéres premiéres a amené la S.N.C.F. & mettre en
ocuvre des méthodes de rdéparation et d'centretien plus coliteuses en
personnel, mais qui permettent d'économiser les métaux, le bois,
etc... par la réutilisation des vieilles matiéres,

En outre, les causcs signalées & propos des dépenses de
travaux & l'entreprise et d'industrie privée intervienncnt égale-
ment ici et justifient les diminutions par rapport & 1940 (140 M
environ) et surtout par rapport aux prévisions : ici la diminution
atteint 230 M, soit prés dc 40 %.

h) Crédits pour charges patronales ¢t frais gdénéraux

Les chiffrcs de 1941 sont en hausse par rapport a 1940,
mais il nc s'agit que d'évaluations qui peuvent se trouver modi-
fiées par 1l'importance relative des dépenscs d'établissement
affectées d'unc part de ces charges et frais géndraux.

i) Charges patronules dec guerre

Les dépenscs du premier trimestre sont supéricures de léM5
environ aux résultots de 1940 ainsi qu'aux prévisions. Il s'agit
du paiement de l'indemnité de zone, les erédits correspondants
n'ayant pu 8trc inserits au budget de 1941, faute de rensecignements
sur 1l'importancc de cctte indemnité et sur le nombrc des agents
appclés a la rceevoir,

j) Dépenses de rcconstruction ct dc réparation
Prcgtations aux Autorités d'occupation

Ces dépenses n'ont pas d'équivalent pendant le premier
trimecstre 1940.

En matiére de prestations, il était prévu au budget, pour
lc trimestre, 28M7 ; il a été dépensé 21Ms,

Les prévisions relatives aux dépenscs de rcconstruction
ct de réparation s'élevaient & 141 M. Mrlgré toute l'activité
apportée par la S.N.C.F. dans l'exécution de ces travaux qui
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intéressent dircetement la réorganisation dec son t=ofic, les sujée
tions actuelles, la pénurie do matériaux ct les *n*cmpéries du début
de l'année n'ont pas permis la réalisntion intégralc du programme
envisagé. Los dépenses ne se sont dlevées qu'ad 78M au-liet de

141 M. Lo différence porte bresque exclusivement sur les travaux

de reconstruction de 1la Voie. %

Le graphique ci-dessous montre 1'état d'avancement des
travaux de reconstruction en ce qui concernc les ouvrages d'art
ainsi que les prévisions faites jusqu'en fin Juin.

Sur 541 ouvrages détruits ou endommagés, 154 sont, & fin Mars,
définitivement réparés et £22 autres sont Tendus provisoirement
& la circulation on attendant leur réfeetion définitive ; on
escompte qu'a fin Juin, le nombre des ouvrages entiérement réparés
s'élévera a4 340 et le nombre total, provisoireg compris, a 447.
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k) Autrcs dépcnscs dc guerre

Il 8'ugit des dépenses de défensc passive ct de la réparation
des dommages 3ausds au mobilier, & l'outillage ¢t aux approvision-
nements,

1) Crédits pour retraitcs suspenducs

Lc montant de ces crédits a considérablement diminué par
rapport & 1940, cn raison du licenciement quasi-total des retraités
qui avaicnt été rappelés & l'activité cn 1939 pour suppléer les
agents mobilisés,

2°) FONDS DE_RENOUVELLIMENT ET CHARGES FINANCIFERES
(Chap. VI et VII)

Prévisions i Résultats

Chapitrc VI (fonds de¢ renou-

Basenss

VGllement) ..Ootlotoolllloo g lgMe g %OM’Z g 23@1,7 §
Chapitre VII (charges) ev..... | 105,- | 142,2 | 47,0 :
124,8 | 37,0 | e,y i

Pour le fonds de renouvellement, nous avons perté, en dépcnses
du premier trimestre, le quart des prévisions annuelles.

Pour les charges financiércs (de petit équilibre) les résultats
de chaque trimestre dépendent surtout du polds des échéances
successives, :
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£

i perma- { Mobili-iPersonnel ‘Auxiliaires; Bnsem- : Total
i nents i sés ou ipermanent : et retrai-: ble i des
i en. : prisoh-ien servi- ités reppe- ' i agents i
i service: - niers ice eb i 1és i en :
: ' imobdAisés z i servipe i
: () (M) (P + M) (A) - i(peasm) i (P+A} i
31 Ao(t 1939 : 446,058 by 1446,058 i 17.249 463,307 463,307
31 Oct, 1939 ;i 351.688i 92,079 i443.767 - | 39,988 {483,755 i391.676 i
31 Dée, 1939 i 354,875 87.500 i442.375 | 30.413 ° 472,788 i385,288
30 Avril 1940 : 346.060: 91,380 (437.440 i 58,244 :495,684 :404.304
31 Juil, 1940 ! 381,335! 52,834 434,169  -; 22,771 456,940 i404,106
'Sl Aot 19400 374.734; 34.89¢ ;409,630 : 20.530 ‘430,160, 395,264
30 Sept,1940 | 374.626: 28,096 :402,722°. } .23.786 426,508 §398.412
s} Oct. 1940 i 375,148i 25.220 400,368 | 28,270 = 428,638 j403.418
3Q Nov, 1940 i 375.355i 24.228 i399.583 . | 32.484 432,067 :407.839 i
31l Déo, 1940 | 374.906i 23,582 1396.488 34,715 ~ 433,203 j409,621 i
.31 Jenv, 1941 i 374.594: 23.287 i397.881 . : 36.561 - '434.442 :411,155 :
268 Fév, 1941 : 374,764 22.273 (397,037 ; 37.819 ;434,856 412,583 I
31 Mars 1941 ; 374,918i 21.805 :396.723 ; 39.217° 435,940 j414.135 \
: : : i : : B s : 2

I.a troisidme eolonnafmontre‘que la S.N.C.F.continue
sa politique de compression des effectifs permanents,’

. .Les retours de prisonniers aprés s'8tre falentis,.' s
ont repris.en Février (retour des blessés, malades.et ‘-

internés de SUISSE et des mopilisés du aervioe.d°_5aﬁtér;; ;M

Septembre .00050-6.“_40 .2 '... % S8 . : )
Octobre -........2.595' : 3 j ] : . iy -...'-. |

AL NOVembre seeesee €92 -
; : : . Déocembre, seeesss 646
4 £ Janvier c.ese000 - 295

révnar‘ -.......'l.OM : '. Sl S : ) ! '
- Mars -.._.-\o,-o.o 468 = i . Y < 2
|

L'augmai‘;taﬁion aét nomh;-e' d*auxiliaires résulte des

(1) A'ﬁirt;r d'Aoflt, 1'A.L. n'est pius'oomprié-(ihvirbn 28,000 ) T
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causes principales rappelées plus haut qui taqﬁ;en respec-
tant les crédits alloués, ont conduit & ides effectifs

supé€rieurs & ceux qui avaient &té prévuyg v ik

Parmi les causes, certaines n'ont qu'une influence
temporaire et l'accroissenent correspondant du nombre des
auxiliaires sera résorbé avec elley & la faveur notamment
de la demande qui nous a été faite de rendre & ltagricul-
ture, le moment venu, le maxiium de travailleurs,

D'autres ont une influence permanente et notamment le
niveau du trafic supérieur aux prévisions, I.'équilibre du
budget n'en sera pas compromis, parce qu'elles trouvent
leur contrepartie dans les recettes, mais il sera nécessaire
d'en tenir compte lors de la révision trimestrielle du
budget, afin de corriger les crédits allouds en fonection
des nécessités du service & assurer, :

La rapidité-actuelle-des Tfluctuations .des effectifs
ngecssaires et les modifications de la:répartition des
dépenses de diverses natures nous ont amenés-a rappeler
aux gervices des Régionb; - 1m*néeessité de .ne dépasser nl”
les orédits alloués, ni le§ €¥fsctifs autorisés sans auto—
risation de l'autoritéﬂqu&lifiéﬁ, et & rendremensuslle la
révision par grand Service, des effectifs budgétaires,

K £ e i
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2°0€ p AR TR

EXECUTION DU BUDGET D'ETABLISSEMENT PEHDANT IE

4""° MRIESTRE 1940

Les reinseignements sur l'exécution du budget d'Etablissement
ne peuvent pas €tre donnés aussi rapidement que ceux du budget
d'Exploitation, C'est pour cette raisom qu'a chaque compte
rendu trimestriel sur l'exéecution du budget d'Exploitation pen=
dant un certain trimestre, nous joindrons un compte rendu sur
1'exécution du budget d'Etablisscment pendantale trimestre - -
précédent, - : ,

Ndus allons dogc exaniner 1'exécution du budget d'Etablis-
sement pendant le 4°M€ trimestre 1940,

Contrairenent aux exercices précédents, nous avons, en
1940 (sans parlér de 1'achdvement du Plan MARQUET); 3 programmes
a considérer ordinaire, quinquennal, spécial ou d équipement,
Nous les étudierons l'un cprés l'autre parce gue leur état
d'avancenent (e'est-a-dire le quotient des paiements effectuds
ar le total des projets) prdésente de trés grandes différences
VOoir annexe n® 4) 3 ‘

programme Ordinaire iisesseesses 73 %
n

quinguennal ,..ieeeee. 2 %
4 d'équipement ,........0,1 %

I -~ PROGRAMME ORDINATRE

Pour chuacune des trois catégories principales de dépenses
(Travaux complémentaires - Matériel roulant neuf - Matériel
roulant non neuf ou Mobilier et Outillage et Matdriel naval),
nous, fuisons ressortir duns le tubleau ci-dessous les stales
successifs au 1°T Junvier, au 30 Juin, au 30 Septembre et au
31 Décembre de l'exdcution des dépenses d'étublissement :
d'abord l'upprobution du programme ou budget d'ensemble, puis
-la présentation des projets, leur approbation, 1'engugement
des dépenses, le puiement dos dépenses, enfin le total des
Paiements & prévoir pour l'execrcice (tous les ehiffres sont en
prineipal),




T.C.

e ————

S Y |
M.R.nzn neuf

1) Crédits
d'engagement
(total des
projets ..
2) Présenta-
tien des
Pro jets ...
5) Appreba-
tion des
pPrajets ...
4) Engage-
ments réa-
1% § Sés csas e
15) Paiements
effectués
depuis 1'o-
rigine jus—
jqu'a la da-
(te 1ind iquée
&) Total ~
qprévu des
;palements
de 194:0 e

31/12
1939

3C/6
194¢

36/97
194¢

31/12/
194¢

M.0.

M.N.

1939

[31/127

30/6/
1940

5C/3)
1940

31/12
1940

1.129¢

1.068
1.038

975

755

2g10)

1.21M

1.148

1.117

1.2031

1l.184

1.154

984 | 1.839

788 844

26€ 232

1.163

1.1€3

1.074

912

175

1.218

945 954

37 9(1) 235

1.229

1.22¢6

962

4R

1.197M

1.197

Lo XY

1.197

945

2m

632

550

372

e41M

148011

58731

B8l

533

387

91

738d

732

837

584 |

397

&5

e
757
57

807

5%

(1) Loi de finances du 31 Décembre 1939.

avec les chiffres de ce tableau, Dons 1!
que pour. le matériel roulant
resserrées, c'est pour
. Plus desserrdes,

Les graphiques ci-joints (annexe n® 5) ont été établis

budget sont le plus lents,

l® - Traveux complémenteires -

Le montant des erédits 4!
des projets (op
ultérieuremcnt,

Ia présentuation des projets fuit d'e
tation greduelle alleptde 1.088 M le 16T

-

ensemble, nous voyons
neuf les courbes 1 a 4 sont trés
les T,C, que les courbes 1 & 4 sont le

c'est-a-dire que les studes d'exdeution du

lieu, passe de
embre 1940,

tion provient principalenment des Projets d'usines
iques passés de 67 a 128 M, soit un en-
veaux),

Janvier a 1,184 M le

engagencnt, clest-a-dire le total
prouvés ou non) inscrits au budcet ou présentés

en chiffres réévaluds §'il y a

1.129 M eu 31 Décenbre 1939 a 1,182 M »u 31 Dée
Cette augmento
hydro-électr plus de 81l M
(projets nou

bord ressortir uneaugmen-
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30 Septembre 1940, au contraire de cette dete 4 la fin de
1'exercice, unc éiminution de 1,184 ¥ a 1,183 M est constaté
Cet rb:i:' :uent riésulte principalement de troveux suupendus,
'banﬁon s ou terminés avec un montint de dépenses inféricur
aux prdévisions dins le courcnt du 4°M€ trimestre 1940.

Au nmomcat de la loi de finences de 1940, lcs projets :
approuves représentaient 92 ¢ du total des pTOJLtS (prosentes
ou non), Au 31 Dicembre 1940, tous les projets priésentés sont
approuvés, : _ )

Ies engngenents réalisdés pussent de 975 M au 31 Décembre
1939 a 1,074 I au 31 Déccmbre 1940 : ils représentaient donoc,
“u porient de lc loi de Tinunces 86 % du total des projets. Le
totcl des puicrents passe de 755 M au 31 Décembre 1939 &
912 M au 31 Déccibre 1940, Enfin, le total privu pour les
dépenses de 1940 tombe de 281 U floi de fininces) a 175 M au
31 Décembre 1940, cette baisse risulte du ralentissement des
travoux pené:nt l' nnée 1940,

e toriel roulant neuf -

ek

29w

il
H

A trés pou prés, la loi de finonces ne comprenait que des
proj-ots é4ja cutorisds ¢t entiércuient engagss
J J

Du 161' Tanvier au 31 Décombre 1940, le totul des proje'ﬁ‘a
(erddits &'oeungupe qut) boisse de 1,287 M & 1,197 M, Cette dimik=
nution provient principelement : !

1°) éu report cu progrumme quinguennel de l: partie portdée
uu prograryie ordinaire pour lo construction de 50 locomotives
}iik“ldo Ct de 50 tc-‘ldcrs ..III.l..‘.l.l.‘.II'II'IDII..I"D 40“

2°) de 1'cbzndon, pour un montant total e L..ee.e 35 M
de divers pro?cts concernant 1la construction de 200
Yago?s plats (27 M), 50 fourgons et 4 locotracteurs
8 MJ); :

39) des dcononies réc lisdes sur les évaluations :
initiales de certains projets ternminds, solt environ .. 15 M

En ce gqul concerne le pr&sant”tian des projets dc matériel
roulint neuf, nous constotons qu'ils tombent de 1,260 & 1,197 M
du 1T JulVlbr au 31 Décenbre 1940, Les ceuses sont les mémes
que cellesg Ll nalécs eci-dessus a l'exclusion du projet de 200
vagons qui n' Steit pus présenté au 18T Junvier 1940,

Parmi- toutes les dipenses du progrumme ordincire, c'est
pour le matiriel roulsnt neuf que le rolentissencnt des trevaux
en 1940 a 3t¢ le plus manrqué : les poiements depuis l'origine .
ne pussent que de 945 M au 16T Junvier 1940 & 965 M au 31512/1940
et les pecicments prévus pour l'exercice tombent de 379 M (loi -
de finanees) a 2C M,
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3° - Metériel roulant nen neuf, Mobilier et Qutillage,
Materiel Naval -

Le totel des projets monte de 541 M & 782" augmentation qui a
principalement les oauses suivantes :

Majoration importante sur le programme de renforcement
dES Va@ORS de la Réé;ion I]’Drd S B 88 % &8 B e S e e et e NS00 EE s E SN 7ZMI5

Addition d'un projet non compris au budget (amélio- M
ration de 110 locomotives 150 A) - Région NOTA ,ieveesces 3177

Majoration sur le montage de triples valves sur
yagons tombereaux (REZ10N NOTA) swesssssnrssosssanivasssns 17M5

121M5

Les projets approuvés passent de 550 M (86 % du total des
projets) a 757 M. ;

Ies engagements réalisés passent de 544 H:(QQ % des projets
approuvés) & 607 M, Enfin, les paiements prévus pour 1940 sont
ramenés de 148 M a 57 M,

IT - PROGRAIME OQUINQUENNAL

Un décret-loi du 18 Novembre 1938 a ¢réé un programme
quadriennal de 4 milliards devant s'étendre sur les années 1940
a 1943 avec un complément en 1944, Un autre décret-loi du 29
Juillet 1939 a rendu le programme quinguennal (avec complément

en 1945) et en a porté le total & 5‘milliards,

Apres la mobilisation, des études ont été faites pour
corriger l1l'échelonnerent du programme guinquennal et n'exécuter
que les travaux de premiére urgence, g

La loi de finances du 31 Décembre 1939 prévoyait pour 1940
692 M en principal, sur lesguels 91 M seulement ont été dépensés,

Depuils l'armistice, le progranmme quinquennal a été augmenté
(loi du 29 Octobre 1940), son total a été porté de 5 milliards
& 8,700 M (frais généraux compris).

Ia loi de finances du 28 Décembre 1940 a prévu une dépense
de 1,593 M en 1941 et, en écartant des projets qui ne doivent
8tre commencés que dans les exercices ultérieurs, a remené le
total des crédits d'engagement & 6,479 M (frais généruux conpris).

B
\




D,L.29/7/39 .Ioi de fi-iLoi de fi=
12/11/38 = 1lettre du :nances du inances du
- 9/8/39 :31/12/39 i28/12/40

TR Y e onie so08 ! 5500 f1) 773 i(2) 106M
208 susasesae i 1,000 880 i : 1,593
1942 a9 89 009 =8 E llooo ‘: 985 :
1933 EEEEEEEE - 1.000 ; loozc
1944 seeeeecss 500 : 940
1945 LB B B A O ) l 2 645

4,000 ;- +5.000 : P 6.479

e tubleau ci-dessous résume pour le plan quinguennal (sans
distinetion entre les catégories de ddpenses T.,C., M.R., M.0.),
les différents stades que nous avons vus plus haut pour le pProe-
gramme ordinaire (chiffres en principal);

i31/12/39 . B0/6/40i 30/9/40; B1/12/40

1) crédits d'engagenent i FAsE : E
(total des projets) 4. 4437 ¢ 4.437M 4,437 i 5.845M
2) Présentation des Dro- : : : :

BB ER L e resaievaevenens Tkt N BS54 -5 TABE S ATENE i
3) Approbation des pro- : : : ;

jets R R L R E R E E E N I N 1.107 § 1-131 ; 11418 g 1.814 E
4) Engagements réalisés ,. 1.189 ¢ 947 . 789 . 103 i
5) Paiements effectués ..’ G 5 23 i 92
6) Total prévu des paie- : : :

ments de 1940 ¢ene s on 693 : 44? : 93 ; 91

Le graphique de l'annexe n® 6 reprend les mémes chiffres,

Dans l'ensemble, la présentations des projets, leur autori=-
sation et plus encore l'engagenent et le puiement des dépenses
sont, du fait des événerients de 1940, trés en retard sur le
programme ordinaire,

(1) et (2) - soit 692 M et 91 M en prinecipal,
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ITT - PROGILIIM SPECI.L D'D UIPEMENT

Ie programme special d'écuipenent a été établi sur
1'initiative du linistére et a été préparé par la S.H.C.F, en
Septembre et Qctobre 1940 et autorisé par la 1loi du 29 Octobre
1940 pour un total de 6.850 M (frais généraux compris). Ia
S.N.C.F. a ¢té autorisée par la loi & reprendre le programme
"au cours des années iv40 et suivantes",

Malgreé cette autorisation, les dépenses de 1940 sont
restées trés faibles puisqu'elles ne se-sont élevées qu'a
5 M en principal pour l'exercice, .

IV - ENSEUBIF DES PROGRAIAES

Au total, pour le programme ordinaire et pour le pro-
gramme quinquennal, les paiements de 1940 s'élévent en prineipal
. & 343 M alors que la loi de fincuces autorisait 1,500 M.

La diminution porte, pour 556 M sur le programme ordinaire
(dont 360 M pour le Matériel roulant neuf) et pour 601 M sur le
Programme guinquennal,

Le degré d'avancement des travaux (proportion du montant
des palements effectués par rapport au total des paiements
prévus) varie de 57 a 81 % pour les différentes catégories de
dépenses de programme ordinaire et de 1 & 2 ¢ pour les
dépenses du programme quinquennzl,

. L'annexe 7 indique les prévisions successives ainsi que
les résultats (frais généraux compris) des dépenses de 1l'exercice
1940 pour les divers programmes envisagés.

V-~ APPROVISTONITEMENTS

En 1939, les stocks-avéient augmenté de 237 M. Pour 1940,
la loi de finances avait prévu une augmentetion des stocks
de 200 M & imputer au compte d'établissement, Nous constatons,
au contraire, une diminution de 52 M.,

iFin 1938 | Fin 1939 | Fin 1940
Approvisionnements Voie .....; 1.0034 f 1.181M E 1,200M
Combustibles ¢eeessseacceenecai 417 339 157
Autres approvisionnements : B s :
Traction 'Ill.t..l..........'g 1‘351 i 1.578 ; 1‘689

f3.861 | °3.008 | ®.048
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La baisse porte uniquement sur les combustibles, Il y
aursit eu aussi baisse sur les autres stocks de la Traction si
nous n'avions pss incorporé 134 M de stocks locaux de la région
OQuest (magasins d'ateliers ou de dépdts) qui, jusqu'ici étaient
considérés comme déja consommés,

- Le graphique de l'annexe n® 8 montre l'évolhtion,_en va=-
leur, des approvisionnements en 1939 et 1940,

Etant donné qu'il y &4 eu hausse des prix, la baisse de
la valeur du stock tient évidemment & une baisse de quantité,
Dans 1'impossibilité de rechercher la variation_des quantités
pour toutes les catégories d'approvisionnements, nous n'avons
cherché la variation des guantités que pour les combustibles,
les rails et les traverses,

i Valeur des stoeks : =~ = Volume des :

{ en millions T stocks : “

tau 31/13/ au 81/12/; * | au Bl/1z/eu 81/1z/i

i' 1980 ¢ iged i i 1939 ;. 1940 i
Combustibles .....: 33eM | 1s5sM | _ 54 i1,511.8477 5n4.852T ~ 66,61 i
Rails (Mat. neuf et : : : o . o :
usagé pour V.P,)..: 200 i 215 P 7,7 1,323 1 800 § - 39,54

- : : g .de voie : de voie !

Traverses s.eeeessi 200 i 249 i + 25 5,220.450 %057.604 : - 22,27

traverses :traverses:

Le graphique (annexe 9) donne un apergu du tonnage de la
A consommation journaliére et du nombre de jours d'approvisionne-
ments en gombustibles., De l'armistice & fin Dscembre, le stock
est tombé de 66 a 22 jours,

VI - GRANDS TRAVAUY, CONTRE IE CHOMAGE (Plan MARQUET)

L'évaluation des dépenses du plan a subi de nombreuses
variations, On est parti de 2,625 M en Juillet 1934 (non compris
100 M de suppressions de P,N,), chiffre ramené & 2,104 M en
Avril 1936 par l'abandon de certains travaux, notamment 400 M
d'électrification sur 1'Est, La hausse des prix a entrainé une
augmentation d'environ 750 M qui a eu pour conséquence, d'une
part, un supplément d'emprunt de 200 M, d'autre part, des
compressions, par abandon de divers projets ou transfert au
programme ordinaire,
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— . et . s . ——— — 4 g s s . ¢ —— -——

Dépenses ‘Reoettes (emprunts) :

i20/7/%4 1/4/35;51€7§33133¥5735fh?
- : gl : 4 :

(1) iT(3) § s

38 Résult.: Prévision  Résul-
5) iinitiales ! tats

=T

esseesssd 115,= 1 105,4 79,5!  vg,sl  me,3 95,- | 95,

1934

1985 sebeseesi 415,-§ 355,% 280,1! 273,5: 2735,5. 318,56 : 318,5

1936 sesoeveei 435,~ ! 442,34 532,9' 521,-i 52],-i 454,9 i 454,9

1937 -o..o...é 435,_ 4:04,15 Q.LC*,E: 691,? 6 ’7: 320,5 3 520,5

1958 ooo-ooooé 435," f 307,2 535,8: 590,9_ 4\;8,7‘ 297,"’ . 4:97""

LR e ey ane & : 2153,~! 229,8. 3D6,4 i 306,4

1000 Gaiekenet | PNE cTRE4 485;5 Teol it laint aretn s LA gee s
Total : ? -

(frais géné- : : ; : :

raux compris) 2625,-  2103,6 2854,- 2406,4 2265,3 2065,3 2265,3

=t — —_— —_—

Finalement, pour arriver & la concordance exacte entre les
recettes (emprunts) et les dépenses, nous uvons porté 23 M 7 de
dépenses au programne ordinaireé.-de T.C. de. 1940, D'autres dépenses
d'environ 23 Ii en principal sont encore a prévoir en 1941 et
1942 pour 1'achévement de certains travaux du plan MARQUET :

18 M ont été prévus dans le prograume ordinaire de T.C. de 1941,
le complément sera compris au prograrme ordinaire de 1942,

Le graphique (Annexe 10) reprend -- les chiffres du tableau
précédent et montre les évaluations successives en recettes et
en dépenses, le retard des recettes sur les dépenses et la résorp-
tion progressive du déficit,

VII - PROGRAMVES EIABORES EN 1940

Pour tenir compte des besoins en matériel du temps de
guerre les deux programmes ci-dessous ont été Stablis par la
S.N.C.}., au cours des hostilités :

a) Programme spécial de 1940, approuvé par décret-loi du
22 Fevrier 1940 pour une somme de 1,930 M

b) Programme spécial de 1941, ¢élaboré en Mai 1940 pour l'exercice
194T pour un montant de 3.662 M.

Ces deux programmes ont été abandonnés aprés l'armistice
meis une partie a été reprise dans le programme complémentaire
de 1940 présenté le 5 AoQt 1940 & M, le Seerétaire d'Etat aux
Communications en vue de faciliter la résorption du ch8mage.
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Cec programmce complén:ntaire s'élcvant & 2.069 M n'a pas cu de
vie ligile ot a été, lui aussi, abandonné pour faire place & un
programme d'équipement national demandé en Scptembre 1940 par M. le
SC ‘rotalre d'atat aux Communications et destiné a faeiliter la
roprise de l'activité industrielle ainsi que la réscrption du’
chbmage.

Ce nouvenu programme a été approuvé lc 20 Scptembre 1940
pour un total de 6.500 M de travaux de premiére urgence en méme
temps que le progromme quinquennal prévu par les déerets-lnis du
12 Septembre 1938 ¢t 29 Jui%iot 1939 &tait portd de 5 milliards
é- 6.595 millions .

Quant au programme ordinaire de 1941, il devait faire 1'objet
de propositions de¢ la part de la S.N.C.F. et &tre présenté a M. le
Secerdétire d'Etat aux Cemmunications en méme temps que les programmes
quinguennal et d'équipement mis au point.

Afin d'apperter quelque clarté duans l'enchev8trement et la
superposistion des programmes successivement élaborés, revisés et
remanids suivant 1'évolution des événcments, la S.N.C.F. proposa
de grouncr les projets de travaux ¢t de commandes sous les trois
rubriques suivantes @ %

programme ordinaire \
de quinquennal
ae spéeinl d'déquipemcnt

et présenta sous cctte forme, le 8 Octobre 1940, scs prévisions
budgétaircs d'détablisscment pour 1941,

Les propositions définitives, ¢tablics dans lo méme forme,
ont ét¢ fourniecs le 16 Déoembre 1940 et approuvées par la loi de
finances du 28 Décembre 1940, ;

Elles sont résuméos ci-aprés

Engagements i Autorisations :

globaux ; de 1941 :

: M : | :
Progrilmm.e ﬂrdinail'e asessspsensnee E 2¢936 § 10074
ae quinguennal seesscsesss 64479 : 1.593
ae spéoial d'équipement .. : 6.720 3 1.963

.M :
Ensomble sessess 16.135 - 4-636M :
e e e
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EVOILUTION DE I.. TRESORERI® DU
1er TRIMESTRE 1941

Le tableau annexe N° 11' ci-joint donne, par grandes
rubriques de recettes et de dépenses, le mouvement général’
des capitaux, pendant le premier trimastre 1941, ainsi
que pendant checun das quatre trimestres de 1940.

Il sera oxaminé ci-aprés, tout d'abord le détail des
opérations reprises sous les rubriques figurant & ce
tableau et qui ont trait & des ressources de caractére
strictement financier., Nous montrerons snsuits comment,
compte tenu de la variation des fonds disponibles, 1'évolu~
tion d'enseuble de ces ressources se -justifie au regard i
des données budgétaires telles que celles~ci ont &td
dégagées dens les deux premiéres parties de ce rappert.

A - RESSOURGES 3'ETABLISSEMENT

(Tableau annexe N® 11 - Rubrique N° 4)

. Oonfarmément aux prescriptions des dépéches minig--
térielles des 9 Juin 1939 et 19 Mars 1949, il n'a &té
effectué sucune émission publique de bens ou d'obliga-
tions au cours du premier trimestre 1941, Par contre, 1l
a été remboursé un montant de ressources d'établissement
représentant Ssssessosecerscnsssssscscccnses 835 millions
au titre des bons 6 % 1934-1949 des divers Réseaux.
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La lacune d'éteblissement & fin 1940 i
SE AT L R S i e (i £ seceses 3,306 millions
si 1l'on tient compte des depenseQ détablis- :

. Sement du 1€T trimestre 1941 a ccuvrir par

1Vemprunt, estImdes & vievorsvsnsa el e e Rtar T s
et des ressources remboursées au cours du
méme trime Stre, Soit @ & & 2 % & 8 0 % 8 a8 * & & & 8 8 e 83

OHBEUD GIITLPOR B v ivisaasusrsnbieisedivs B0 miliions

la lacune de couverture a fin Mars 1941

B - RFSSOURCES A COURT TERME

(Tableau annexe N° 11 - Rubriques N° 5)

Au 31 Décembre 1940, le montant daes
engagements & court terme s'élevait, an total,
é-..llll..l-lllll...‘lll‘.......‘.‘d.'.llll‘ SeMomillions

se décompesant ainsi :
(Escompte fOTME .eeeeweeeeesesses 5.105 millions
Rillets ) - ' i ey g
CRERBIORE ol Sty sh et e 46
Buprunts en Compte COUTENt eeeeeeesenceonnns 174

Emprunts par acceptation de traites de
fournisseurs tl-lolllonqn‘couccla----co.l-.l-- 15

5.,34% millions

-Le tableau ci-aprés résume, mcis par mois, les mou- -
vements survenus, pour ces diverses catégories d'engagements
au cours du 1T trimestre 1941.
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i : Janvier ; Février Mers: Hunsemble du .
1941l i 1941 1941 jler drimestre 104l
' (Remboursements 516 479 - 965 i ©  1.960
E::ogg;;eigrmo )JRenouvellements 493 865 899 X787
- (Opérat.nouvellesi 677 427 - - 1.104
Variations nattes ....i +85¢ +313 - 66 O+ 901
Pivers (pensions( ' S '
sur billets,em~ ))Rewb.ursements 174 P 176 118
prunts an compte |
courant,emprunts) Rencuvellements: - B2° 21 ¥ 4. b2
i par aceeptation :
: de traites de- Opér.nouvelles 146 -8 197 . 401
: feurnisseurs). ) —— :
Variations nettes ...§j - 6 + 13 + 30 + 387 .
( Remboursements 690 545 1.141 2.376
Ense..ble Reucuvellementsi 315 386 9C8 1.809
¢pérat.nouvelled 823 485. ¢ 197 1.505
Voriations. nettes .... +648 @ +326 : - 36 + 938"

La prepsrtion des'ranouveilements aux remboursements
a été, pour les billets, au cours du trimestre, de 90 % contre
92 % pour le trimestre précédent. :

Le volume des engagémenté'sfest acoru de 938 millions
soit une augmentation de 18 ¢ pour le trimestre.

Au 31 Mars 1941, compte tenu des meuvements du trimestre

éooulé, la situation de la dette & oousmt terme était la
sulvante :

sEscempte POTME sesesevssecccsssesnsees 84006 mllions
Billets (

Pensions ® 08 0 2088t 4e e PSR sss s 35 ; -

Eﬁprunts en compte courant ..eccececcccvcnccane 164' -’

Emprunts par acceptation de traites de four-
nisseurs l..l._l.‘l.i_ll‘.l!....‘l.ll‘!,’..'ll..-, 75 —

6,278 miMisns
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La -décomposition de ces enga gements, selon le mois
"d'échéance, se présentait ainsi

rthécnces Fi B £ Ten ﬁlygggggtge Frs)
= Avrll 1941 ..................{......§7 1,308
WAl 1941 ..........................,% 1.376
TR SRR R S SR e
Juillet 1941 ...........;.......;;.:g LTS
Aot 1941 --"-------°---°--:--:----§ 636
Beptembre 1941 ..........,.gg,}....,é"~' ¢ . B17
Ostobre 1941 .................:.;;;;f A 218
NOVOmDE® L0411 s e vassaensasnsannssves 100
LA SR R INC R RN g | 61

. Janvier 1942 .,,,::..............1;.? Gil i i

.A._Février‘1942.......ll.....}........,;' o119 5

imaré'lgaz-.........;...L...........,: : 4 :

b | 6.378 ;

: Le graphique annexe N° 12 indique, pour les années
1939 et 1940, einsi que pour le ler trimestre 1941, les
variations du montant total des engzgements & court terme.
L'aceroissement survenu au cours des derniéres semaines de
1940 s'est poursuivi au début de 194l. Il a été par la suite
arr8té par la décision prise par la S.N.C.F.,le 26 Février,
de suspendre toute émission de nouveaux billets contre
argent frais, ainsi qu'll est mentionné plus loin,.

Le graphique annexe N° 13 donne la décompusition, selon
leur durée, des opérations conclues pendant le 1leT trimestre
1941 et chacun des guatre trimestres préoédents. On peut
noter, au cours du trimestre, une importente réduction des
opératicns a 6 mols sous forme de billets a 3 mois obliga-
toirement renouvelables, comme suite aux mesures restrictives
prises en la matiére.

Les taux de base (opérations nouvelles) pratiqués a
- fin 19406 par la S.N.C.F. étaient les suivants (1) :

(1) Ces taux s'entendent nets de tout courtage ou commission, taxes a la cia
ge des preneurs, sauf 1'impét sur le revenu qul est supporté par la S.N.C.F.




3 MO18. eesasvsaconases & 3/16

6 mcis par billets a

., 3 mois ronouvelables 2 11/16 -
B Hol8escasssnesninsnee 5 13/18 -
1l aleeeiceannseanonanee 3 7/16

A ces taux s'ajoutaient pour les opérations de renecuvelle-
ment, une bonification dite"prime de fidédlité" de 1/16 %.

A la date du 27 Janvier 1941, par suite de 1'abaissemeht
de 1/4 % des taux d'émission des Bons du Trésor a six meis et
un an d'échéance, les taux Aes opérations sur hillets S.N.C.F.
étaient, pour la méme durée abaissés dp la mdme quetité, 1le
taux des opérations & trenis mois restant le méme av. e précééem—
ment., ; .

Parallélement pour les souseriptions & 6 mois par billets
& 3 mois renouvelables, la différence des taux par rapport aux
souscriptions & 6 mois ferme était fixée a 3/32 % (contre 1/8 %)
lorsque les bille%s primitifs sent présentés & nos calgses your
renouvellement et & 5/16 % (contre 3/8 %) dans le cas csntraire.

Dés le 29 Janvier,et en raison 4e 1'afflux peraistant des

" epérations a 6 moils par billets a 3 mois renouvelables, il était
dé¢idé de suspendre toute cpération nouvelle de cette nature,
lea renguvellements d'opérations antérieurement conclues sous
cette forme demeurant-seuls admis.

Le 5 Février, en vue de modérer les souscriptisnnsg, les
taux des billets S.N.C.F. étaient, a nouveau, abaissés @e 1/32 %
pour les durdes inférieures & 9 mois et de 1/16 % pour les eu-
rées égales ou supérieures 4 9 mois. ‘

Le 26 Février, la trésorerie de la S.N.C.F. &tant assurée
pour plusicurs mois, toutes 6pérations necuvelles sur billets
étaient suspendues ; seuls les renouvellements étaient maintenus.

Le 17 Mars enfin, parallélement & 1l'abaissement de 1/4 %
~du taux d'escompte de la Banque de France, ainsi que des taux
des Bens du Trésor de 75 & 105 Jours, six mois, un an et deux
ans d'échéance, une nouvelle réducticn de 1/4 % était affectués
sur les taux & toute échéance. :

A fin Mars, les taux de base en vigueur étaient ainsi les
suivants :

Lifférence par

el ¥ é rapport & fin 1940
B 048, ..ol iasiinniiee L B9f58 . 17 - gjms
6 mols par tillets & 3 meis SRS ey
rensuvelables.....s..2. 3/16 : 16/32
6.mis......l.....l.-‘.‘l 2 9/58 E y l"?/sz

lan..--..c‘o-o--.-nanao-oo 2 7/8 18/33



33

. Ies taux d'émissien des billets S.N.C.F., en vigueur

au 31 Mars 1941, ont été comparés, dans le tableau cl-dessous,
a ceux des Bons du Trésor de méme durée : on a tenu compte
pour ces derniers des commissions d'usage et, pour les bil-

- lets de la S,N,C.F.,, des taxes sur les agios (chiffre

d'affaires et taxes sur les transactions). Ce tableau fait.
ressortir des écarts, en faveur des billets S,N.C.F,, d'en-
viron 1/16 ¢ & 3 mois et 4 6 mois et 3/32 % & un an,

-
-

f 3 mois 5 6 mols un an
; H
: Billets S.N.CQF. tessssassee. f' 1!805 23160 21723
§ DOoRp G0 PIOS0T s iasavedssges i 1,75 2,094 2,625

Différence .... | 0,055

PR

0,068 : 0,097

C - S CO
(Tableau annexe N° 11 « Rubrique N°¢ g}

Le graphique annexe N° 14 retreas les mouvements de
l'ensemble des comptes pendant le premier trimestre 1941 et

- les quatre trimestres de l'exercice 1940,

Le montant des fonds qui g'élevait & 1,051 millions au
31 Décembre 1940, &tait de 989 millions au 31 Mars 1941,
soit pour le trimestre une diminution de ,.... 62 millions,

Les fonds bloqués qui avaient accusé une augmentation

anormale depuis Juin 1940 par suite de 1'accroissement des
restants & payer sur échéances arriérées reviennent peu a

peu vers une situation plus normale,

Les taux d'intéréts allouéds.aux Compagnies sur les
sommes maintenues en compte ont été les suivants :

Fonds blogués conventionnellement 3

1% Jusﬁu'au 16 Mars 1941
7/6% & partir du 17 Mars .

Fonds & préavis de 7 jours :

1 3/4( jusqu'au 25 Mars
1 5/8%& partir du 26 Mars
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D - AVANCES DU TRESCOR
(Toblesu ennexe N° 11 - Rubriques N® 7)

1°) Avances Yarticle 27"

11 n'a été demandé aucune nouvelle avance de cette
nature au cours du'premier trimestre 1941. Le montent des
avances consentiss est ainsi demeuréd égel a .... 3.007milldions
montant qul a &ue viré en votalité, le
31 Mars, au compte cdes Avances "article 25".

Les disponibilités de la S.N.C.F. au
Trésor étant, & £in 1940, A6 svevevscasancsenees 2.181mIliens
le montant des cvqnces effsctives s'élevait,

:ala Iﬂéme date’é B.ll.'l:."l‘l‘l......l.l.......m

Les disponibilités de la S.N.C.F. au
Trésor étant, & fin Mars 1941, de ...c.ecseeeees 2.272 mllions
toutes avances "artizle 27" ramenédes a zéro
on en conclut qus ‘2 diminucion des avances
effectives "article 27" av zours du trimestre
B EU0 06 e uai i eints same 5N A B be e rae e s (O UDRE L
ce chiffre devant sze comprendre en donnant E
le caractére d'avances "avticle 27" négetives
aux disponibilités effec¢tives de la S.N.C.F. au trésor.

5

Le graphique annexe N° 15 donne.le déteil des mouvements
des avances "article 27" ainsi définies, tant positives que
négatives, pour le péricde d'une année écoulde entre le 31
Mars 1940 et le 31 Mors 1u4l. ;

2°) Avances "srticle 55"

Leur montant au 31 Décemhre 1940 dtait de :

~ au titre du ler aliréa (couverture des
cherges du grand éQUilibre) c..seeeeesccsss 9.150 millions-

- au titre du 28me alinda (couverture des
insuffisances budgétzires d'exploita-
tion) A N N R R Y Baase'mnm

Le compte de liguidation de l'exercice 1940 devant se
solder, d'aprés les derniércs-éveluctions, par une insuffi—
Sance de l'ordre de 3.95% miilions & couvrir, en totalité,
veleur 31 Mars 1841, per Ceg av:nces du Trésor "article 25"
ler alinda 11 a été & cette date :

1°) viré du compte dcs Avences "article 27" avcompte des
Avences "article 25 - ler alinéa", la totalité des Avances
PARLECEE BT on ooNrE B G i i 3.007 millions

2°) versé par le Trésor & la S.N.C.F.,a N
titre provisionnel, une somme A€ .....cceveenns 90(Jmi$%icnaA;

Ensemble .... 3.907milliondw_
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d'ou 11 ressort que le montant provisoire des evonces
"article 25" au 31 Mars s'éléve a :
- 8u titre du ler elindés (9.150 + 3.907) 13.057 millions
2.238°

Sous réserve de -la liquidetion des comptes de 1'exercice
1940 i1 reste dq & la S.N.C.F. au titre diler dindatnne somme de ;

3.953 - (3.007 + 900) = 46 millions
qui devra faire 1l'objet d'un riglement complémentaire.

= au titre du 2° alinés (sans changement )

E - FONDS DISPONIBLIS
(Cuisses, Benques et Portefeuille)

Les fonds disponibles dont il est falt état ici ne com-
prennent ni les fonds de roulement des gares et autres étahlls-
Sements de le S.N.C.F.,niles disponibilités a 1'Agence Cemtrale du
Trésor qui, en roison de leur St-tut spéciel, ont été considé-
rées, dans les pages qui précédent, comme intervenant en atté-
nuation des Avances du Trésor en cours d'exercice.

Bous la double réserve ci-dessus, les disponibilités de

la S.N.C.F., se décomposent en

- Fonds dans les Caisses de la S.N.C.F.,
~ Fonds en comptes courants baneaires ou postaux,

-~ Valeurs en portefeuills.

Le tableau ci-dessous Indique le montant moyen de ces
différents postes au cours de checun des guatre trimestres
1940 et du premier trimestre 1941.

-

i “Cailsse

Chéques Postaux ..

BRanque de France ey e A
Autres Banques en FRANGE ;
Banques & 1'étranger oo

Portefeuille e e R

; 1940 1941
{ R iciad 2eme . 3éme . 4&me i  ler

i trimestre itrimestre itrimestre | trimestre; trimestre g
O-co----c--.t-ocns 2’6 5,4 70,1 : 89,-5 15,4 é

v 5,2 4,8 13,1 10,3{ 16,3

6,3 i 8,2 204,- 83,7 5,~

ky O : Byl 8,3 4,8 1,7

20,86 . “Ba 13,4 5,8 6,5

23,9 L 828 23,2 13,7 - 21,7
TOtEll L 18 e&,l 54,7 . 358‘1 86’7 64,6 |

e

P—
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Les efforts de la 8.N.C,F. tendent, bien entendu, a
réduire le plus possible le montant de ces fonds disponibles,
qui ne sont que peu ou pas productifs,

Pendant le séme trimestre 1940, la désorganisation des
relations bancaires, la nécessité du maintien d'une double
trésorerie, l'une & PARIS, pour la zone occupée, l'autre a
CHATEL~GUYON, pour la zone non accupée, 1'important retard
apporté dans les présentations de billets échus prur les-
quels provision était maintenue en compte, nnt fait que la
moyenne journaliére a été anormalement élevée, Le 48me
trimestre 1940 a été marqué par un retour progressif vers
une situation plus normale, encore que certeines des causes
ci-dessus mentionnées aient subsisté,

Cette amélioration s'est poursuivie pendant le premier
trimestre 1941, par suite, notamment, de la passation, & fin
1940, de nouveaux accords avec les grands établissements de
crédit, comportant des facilités de découvert lesquelles
permettent & la S.N,C.F, de.profiter au mieux des décalages
existant nécessairement entre les positions des comptes dans
les écritures intérieures de 1la S.N.C.F. et dans celles des
Banques respectivement,

En ce qul concerne le Portefeuille, les opérations du
premier trimestre 1941 nnt compris notamment desrachats

d'obligations des réseaux, tant & la Bourse de PARIS qu'aug

Bourses de LYON et de MARSEITLE, en vue de l'amortissement
contracsuel, pour 8 millions,

Au 31 Mars 1941,-193 valeurs en Portefeuille figuraient
pour un montant de 22 millions, dont 9 millions en effets de
commerce et 13 millions en obligations des réseaux,

A cette m€mé.aé%e, le montant total des fonds disponi=-
bles ressortait & 53 millions se décompnsant comme suit

GOLBIBR. s on vnsvsoybsvstarvessvet Bl tens
CheqUes DOBLAUT cesscacscssononslt -

Baague de TRANOE. . useebsssdicae B
Autres Banques .en FRANCE ¢eveo. B
Banques & 1'étTanger ...cevecescsll
PortEfeuille I T kT A e R

BRIOWDLe iacias s iB% millions_

contre 47 milllons & fin Décembre, solt une augmentation de
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6 millions,

F - Physionomie générale de la Trésorerie pour le
premier trimestre

: L'évolution des différentes natures de ressources
financiéres dont il a été parlé plus haut se résume ainsi
pour le premier trimestre 1941 :

Augmentation | Diminution
en millions de frs

Ressnurces d'établis-

Semen-t --....l....'.... .? E 83
Ressources & court termeg 938 E
Fonds des Compagnies 3 ;
en dépét o.c....‘.al.l.‘ ‘: ; 62
Avances ("Article 27" : 3,098
du Trésor("Article 25" . 3.907 :

....... 4.845 - C 3,243

E.” 78

e T EHEOUPOBE. Q6. nn i ha et e ns 0 1.602 millions

soit. une. augmentation nette

Pendant la méme période 1'aug-
- mentation des fonds disponibles
Ayalib 8Le de siivven e iia st s vars 6 millions

on peut conclure gu'il a été utilisé
en trésorerie une somme de ......... 1.596 millions

pour les besoins d'exploitation sous réserve de la
variation des comptes créditeurs et débiteurs divers,

L'insuffisance budgéteire d'exploitation étant
évaluée é L N N N N T R R R} 642 millions
les charges du grand équilibre
BEGLANG SLEVRGB A L il s ivenvsnsssvs - 823 Billione
et les dépenses d'établissement étant
estimées, déduction faite de la part
de celles-ci couvertes par le fonds : g
~le PEenOUBIIemant B it i veaesnuiesh s 134 mS31tons

on: 2boutit & des besoins totaux de 1.379 millions




La Aifrerence entre oette somuec de 1.379 millions
€t ocoelle de 1.5¢6 millions trouvée plus haut, en prenant
pour base des données de pure trésorerie, soit 217 millions,
représentc l= variation, pour le trimestre, du solde
général des comptes de créditeurs ou de débiteurs divers
de la S.N.C.F. Cette variation préscnte un caractére normal
pendant les premiers mois de l'exercice, cui ont & suppor-
ter, en trésorerie un nombre élevé de mandats de fournis-
seurs ordonnancés sur l'exercice précédent,



RecetTEs VOYAGEURS o

150

40 o o i

)

20 / \

’ 00 . \\ _'j’ \\/, \_
90 ,’ A A 7 : ~

70 BEL o N0 P 4 i

P — -
> — P e g

Lo I i e 2 o ; -

—— | e ]

40 L y
30 [/
20 [
10

250

40
<0
20 /A

10 i Ik /\\ ‘// ‘]_L ;‘—" N A
aeh T b D s 7 [ : ) \ : ; b
.90 w I/ \%-.p.—- ’I “‘\ _L - ¥ \ ¥ “‘ ! 'v--" b Sa ‘\‘ / A~ I/’ 5 ____"‘ \-‘ / g 1 N

~ 1 L s -~
80 Moz L 7 S TG 50 A e, 7 A 017 e \
, Va I‘\, T oW M \ \ 4 - V ~ \
70 \

150 n'
}
}
]
i

—T

—
| B et

/
L
<
N
| A
$2t]
o
-
P
Y
|
[
7
y
N
LY
—
N\
i
.

40

20
10

100

| En_Millions de Francs

20 H
80
70
60

1939 1941

y (1)
— _ — Résultats 1939/1938 Piques : 9 Avril | 13Avril

______ Pr}évisions 1941 : Pentecote: 28 Mai | 1°Juin
— Resultats 1941 (approx)]

50

40
30
20
10

0

O11 12| 3|4|5|6|7|8| 910|141 ]|12]13 |14 |15 )16 |17 |18 |19 20|21 |22 |23 |24 |25 |2¢ |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 (343536 |37 |38 |39] 40 4t{42 43 |44 | 45| 46 |4F | 48 49150 51]52
Janvier Fevrier Mars. 1. -Axtih Mai | Juin | Juillef | Aottt [Septembre | Octfobre Novembre | Décembre

(1 }ggg x é’;;ﬁ:ﬁmaa OAéc.’itnbrz } Résultats corrigés pour tenir compte de ’A.L. ot des augmentations de tarifs.




REcETTES TOTALES DU TRAFIC

350 '
i I\ /‘ _"\

300 : :
: P A& /

80 —f— — ! = 4 \
70 = S I ) e - N O s o
.—K X ——7# 3 5 \ 7 . |‘ Lt it § = . A
/ - P TR T, Cd

so v ,
’ F B = . A
-
\ e

250 L% 0 B e = : .y
o - T - - v

£L0 AT e = T . .- ; J' \“-"" “- L
30 ! Gt / [ / L

A ] LJ

v o

20 T‘ / 4 Wb
b1y [0 A
200 VA
Y ‘
gol I q
70
6o '.‘1
15011
Py L En Millions de Francs :

30 ”

If
2
,2 If — e e TR RN 1939/1938“’

YOO_ 3% ¥ - Previsions 1941
i: ——— Resultats 1941 (approx.)
70
60

50
(1) 1939 : Janvier & Aout } Resultats corriges pour tenir compte de I'AL. et des augmentations de tarifs o

1938 : Septembre a Decembre
\WacoNs CHARGES ET ENTRES CHARGES

400
8o
60 -t -+t —
4o
3 20
OO ——
=t = < = 3% Z ~~ i
I“ .:'\/ \

Sof — e w—— — P [ p Oep— — — - 7
f——1— " P T e =
— - <
2% /

\
A
N

"

6o
40
20

[ [ I
*

e e T

200

N
7 i
En Milliers de Wagons
40 7 o=
2044
1004/ _ _ _ Reésultats 1939/1938" Paques : 9 Avril| 13 Avril
Pentecdte : 28 Mai | ¥ Juin

] 7 ,
6:&__ Resultats 1941

40
20 tibe - ;
o syt xeas —
ol1|2]3|a|s|e|72]8|9]rw|[1|i2|13]1a]15]16]17 18|19 [20]|21(22]23]|24|25|26]|27|28]|29|30|31|32(33|34(35|36[37|38|39[40|4) |42]|43]|44 |45 |46 |47]|48 (149|505 |52
Juillet Aout Septembre | Octobre | Novembre | Decembre

Janvier Fevrier Mars Avril ™M ai Juin

H i 3 A A+' ’ 5 » . ’
(1) 1338 | é’:pnr:r:ft;-ei Aoabract R ¢sultats corriges pour tenir compte de 1’A.L.

(2) Wagons charges et entres chargés a I'exelusion desWagons entres charge's en provenance des reseaux ¢'+rangtr'.s =

8o
1939 1941

6o

X

™ o

SRERAC




U I G4 R Annexe n° 9
RECAPITULATIOIl LES LEPTVSES . PLCITATION e

" RESULTATS TRIMZSTRIZIS D'EXPLOITATION
A e e m————— oo o " Ier Trimestre
Chap, Ier - Administration génirale : I i T —lmlm el el =

et QPp nges eanapall g T is el oy A Eh5 2 BeGT DT Rls A

Chap. II - Bxploitation......:........: 057 ,8: TLO40 3% 51,001, 8" I -~ RECTTTES D'EXPLIOITATION
JR i F . 1"

Chep, III ~.Matériel et Tractiom,..,...: I.490,T:

Chagi NS TR £ R T R 5 o 8 S S A 2

oy A o : & : s e E 0 i el Y v

Chap. V. =~ Dépenses Gdiverses.,.........: 16,70 A G B Byt ] 4 : 1
R s Sa e Sy A MR o Y ST F N FRETEL Y ¥ oo s " Chap. Ier - RTCTTTIS LU TRAFIC . . :

- ~ A - W R s o M S, e TS e 13}

Total des dépenses d'exploitation : B B T . .

proprewent aites (X)....... e M
: VOVBEERER |, .. : 7 s sk 758 ="

—— e e e e Y

Chag._i; ~- Dovation du fonas de re-

moRval latent . o o v e e e MarchancCises : ; : o

: agages et consigne ....... SRR I6,-: 1851 26 ..8"
Chap, VII- Gharges uiverses s¢ns lsa - . : " 011% postuux, petits colis et : A : ' *

: ' : BXPEAILLONE SXPPIBE. i\ vsnis v e v i s & 136 ,-: 10259; I22,-"
: = T _ Marchandises (d2tail et hargts : : ' 11
TORAL GETTRAL: ...\ s s e chlD 4 .376M4: ©.954,5% ROUP RS LGB v v b it vt e P ki s5 s b BB08, 9 L2 :

Qo

; : ; " Total warchandises,....,.. : 3.II0,7; 2.352,9: 3.505;="
- g g 2 - e AR S L SR, | |
(1) - se dScomposant en : : : : : o el e s SERE RS s
) : : L e M oC it Ensemble voyageurs et marchandises,; : 808, N L % R T R
. - 5 - &l Ly = L et IS P R S |
Lépenses de (Dépenses normulss,,.. v et L TRDGEN B 0T8,52 R ,/026 N _ ! oo (i -—+f~;—w~—-—~~4;"~~~-—~——;————"
personnel (Dépans&s ae gh:rve A S P Sl ol g,-: 51,6? 49,6" . SR e TeT LA Rage o e Bk L e : ; s
. . . " T T e e e e T e S s (e Fer s R e s
2 B - 5 . . 1
Charges pa- (Lépenses normales,........: D48 7 ¢ &5 CHT 0 a8, 3" : : , . iy e b ;
fronales Lépenses de gusrre. ......: 00,7 28 ,-: I05,R" Total des recettee du trafic,........ : 3.808,3: 3.I%3,9! 3,%28%,- ;
“ : . . . " e e e e e e

R TR a ; Sy : : o i . - : - "
Combustibles et &nergie 4lectrique.....: 584 ,9: 455,6: 492,1" , 7} e ] ‘ 4 i
: : : ; Chap. II - RECITTES DIVIRSES : : :

4 T . . "
Autres - (Dépenses nermales.,........: 824 ,8: 805,4: B2 Bt e . ; \ _ . - v &
dépenses {LépwﬂSnS Ae ZUETT®. .., 12.." DL, 2 181.1: 116,50 Proauits du comeine et locations de ¢ :

; : : ; " : GeRTraInE L e WA I5
Crédits pour charges patronales et : : : ik R&glements de commnaut? et :
Y T T S N S Ty S R R 75, I" de matériel.,., e L R o
Pmm——————— e R e i Vente d¥2nergie vlﬂ trique.
S e LS R R ) Produits des placements de fonds et - : ‘ 1
SO R T . : 5 ; IR A " leers._..,.,,,_: : E g . IG‘,-' @’__. [5’(_3'”

: 13,7 93 , 7"

Total des recettes diverses... . ..... : iy [ A03,2: goa, 1"

. . S Ued o 3
ot S el i e . ST M e B S e T o s . e o p e e T i £ :—_"
. n "
- -r * \,
POEALEGENTHAL DRSS ROGITES ., ., .. ehvave 7. D880 D 3 4 7 I 3 A5 I




ML.
II1 - DEPENS ES

T_"_"-'-‘_-"'_"————““-‘-‘—"'--"—"‘”“"’_"—"'-"‘—"‘=— —— = -_...-._‘...::::::“='—_-“===================2=====——'=—=

it : 1940 . 1941 . 1940 it =========n=======::::_==:;:=:=====:============:::::::::::::::::::::::=======

" . Résultats :Prévisions: Résultats " " . : 194¢ . 1941 : 1941 o
i e ———— P ————— e E " : . Résulcats :Prévisions: Résultats "
g (Administration Générale,: : 2 i " : : e ——————— {mmmmnaaa=- lemmm———— o i
" ( Direction Générale, Ser- - - i " . (Services Centraux-et .- .: ' : - "
" CHAP, 1 ( vices Centraux et d'Ad-: : ¥ - i s R ( Régionaux, Arrondisse- M. T it
i , : ( ministration générale..: 2aMs 26tl5 : 26llg o W COHAP. IIT ( mentB..cecccosasssioasest 605 .7 697t pally v
n Administration(Caisses de Retraites de : x : - " APPBRBEICN o5 v 0 oo v nst s e wne's o5 920 ,4 799,4 : arg.I *
L Générale ( secours et de prévoyan-: - : " " Matériel (MBEETLE) Ui’ ssavenmesnsivons 5 i 732,9 610,6 "
H Dépenses s s RS s e ae e wes 324,28 : 563,1L ¢ 366,- " " EAETCY (Divers...ccsscsesasavsncst o SECIE e R - LB
B générales {secours, Allocations di-: : Y " " - Traction (Crédits pour frais > ATANE : : !
i g ( verses, Service Médical: : : " " N T Ok SR S P R o s
i ( er .ccidents du travail: 24,5 L oy it IR - o L : - (Dépenses .de gUEITE......s! 10,8 80,8 1 O
n (Contributions et divers.: 214,2 - 1809 < I50.6 " -} : . e : i
" (Crédits pour charges pa-=% . TS 5 " N A _ : LOO0 fR T S
" ( tronales et frais géné-: el Rl : n O Potalscaesiseseds i T.490M1 : 'I.555 7 : I.514°- "
n ( ORI Lo ey et e alele e L 35;2 . e 50)6 . = 50;6 il " . :============:==:======:=========;;7
i (Dépenses de QUETTE€s.vess: 288~ =3 e By % oy s : : s 1
" : % : n " (Services Centraux et 2 $ s ‘
L s : : : M : M g i Ty ' ( Régionaux, arrondisse- @ : E "
¥ - TRLALL 4 e seis vk BB% 2 AN = = T 6264 " i CHAP., IV. ( mentS..cesececvvccncnonss Babl s " § SP AR % .5 Y
1 ol LIS : Pl ; ;  mmmzzz=z=ss=s=sz=ssssssz=z===s==s===s L . (Surveillanc@.sesassseseses oL ¢ 58,7 ¢ ; 55804
" . : iR sE ; ks I : : : o : : " LI Voie - (Bntretien.....coceiveceast 280.9 21L.8 & SRR
" i € * (Services Centraux, Direc+ . : : " o et . (Grosses réparations......: 35,4 ¢ 105,8 @ 34,7
n : (' tions régionales, Ser- : : - ! "  BAtiments. (Divers....ceseciecccaaces’ 15:8, 24,~- : Ay
S | ( vices régionaux et Ar- : : : o s (Crédits pour frais géné- : : : 3
i CHAP .- 11 I rondissements.ccveeens =K 76M2 : aalls . 77}— n i ( PAUX.aeeecsocnces e e IO . O R L - -289,-F
B A tGares, bureaux de ville : : s H - b= : (Dépenses de guerre.......: 24 2 728 P gl 15l (L
"Exploitation (Bt AN ODB Y, ss s nnnlasinnws | IRl gl : 804,56 : 57,5 " ) - = il £ 2 - L
RS o i Dad G, oS s o i = S N 134 ,- : o485 4 T & M s . : - : " : '
i - 7 (Indemnités pour pertes, ! : : 1 " : bRl sty S 457Me 7534 8 5555
" . : ( avaries Bt Frataras o v 17,9 ] 21,7 . 23,2 i : o : :==================================F
gy * (crédits pour frais gé- 3 3 m, H : % Bgs St s
o S e s s T R R m . QHAP. V - Dpensss QiverseS.e........? 157 . z7tlg . gha o
" (Dépanses de guerre AN ke 2}1 8,2 : :3,1 i " 3 443 P mmmmmzz==—=s=======s==s=sSIs=S======s T
1 - - 3 v . " " . & : .
B 5 ¥ S : o . (o "  CHAP. VI - Dotation du fonds de 19T M- s g : #
LR : Total.....c.. A 957¥é i I.O4§E3 £ RO0ES6 4 renouvellement..coveseanst I¢ 8 % 25@“7 : 230Mn o
" : g : ' e . » - . W | ':::::::::=========ﬁ=========:=====?
0 i . . 3 " i ‘ : . . =
====;========§==;===%r—;;r--71::::2::1;::;=====================:============= " CHAP . VII; Gharges Adiverses sans la ¢ - 7 & M it
: \ - : prime d'exploitation.....: IOSm—': 142Mg I42 2 ™

o) . . . 1]




clibe t oe Sraafiicirivis 7 )
b e Ui F | ((( 111X :)'}‘ r/fi

% el r :
Clessernis oo ’fﬁ‘.*'-“a’i"‘if

% + 3

" - L ]
tosciend. do U aseceverce Aaghd
a

2
a4 f :l{“!

r N
avasiccwuernl des vavany au M deccsdre fabl
- -
i P » . :
d ‘ﬁ‘}&‘!"ll‘.'fq’ ;’f“e“(?:ﬂ‘.; ol l"."" -"f("f‘!f;f }
L 3

—— e

‘- 1o Al v e
-

a . 4
‘."iu_t;c'}s Lttt = 3 . : LET IR b O MEATE 08

S

12,000

e 000

]
10000

q-‘a‘l‘ -
L4

FOOL
ICO0

5. 845V (400 %:) mcma—y -

Rt (551 100 74
%\ \ .

TRLLEEERELIL LA AN SRR i e
\ L \ !

\.\

000 g

‘-o
sccl-.‘udc
\ Y yr y » : .
. - - st Tolal xeevaiue’ oid i')\-";{"q'l Foare

3 =\ * 1
i Nh}i; e (lat o avconcamont des f;zr‘!rl& e Covtma st




\ LI

;lﬂ' 4420 3
Fe -
FeeTiess

tHOD i
B o

{L 00
1400
el ¢

P oo°
feo
J00

600 .

SN O

‘_’)
‘S’: s'.\t RS EREEE T

6 ‘ ) 1% . L]
CARava s \v-upl;‘uu‘ul.\sti‘«?

- e -

e S

P 4’;’1"""3!’14’ "f‘(’.f {"-’%-1?}!:”.’(?{';};’-“! (fyn' f'r's“ﬂ}:.’
L

! 4‘5”{"‘(1{‘-!« .'4 ' t. hi@ﬁaacuwuh l:“z.‘ ’
LS e

‘Gacexciee Aqh

L'Qz.-‘!;na ite

{ f)\f‘/ﬁ')&'.‘-ﬂ! fi*(’a[&.f < lf.*- 8 (.f-fr'f:/.m.qp

Mrakeviel Noulanl. Meuf

bl ' 1 1
i i

¢ A — {» ———]
{

: I L =

| |

> - — - - u——--t--‘l ——— e el

St Bpsmss i i ___+. S———

t | i
' 1
] |
i i |
- i e T P—— 4
i f (|
! H
i

o — — e —— SIS T—— — e e — 4
o | i
- 1 £
e ! :

— s v!-‘_,.... S _......,..?._.... —— e e e
- | H

((/nurm(’ I

£ ——— r—“?" :
CGeinae z N
f"udh: ! ut M‘; wignt ‘..t?! ? s

oo -

P ——

¥

e e > —— e i -w-—u-=¢";

‘:*rf" :)t acitfey

oJ Vel }d" Wl iacs f;-
'. llr'--.ptllaﬁh ]
5 }lif stapeds { ted ;
Loxremte ity ole J‘N!‘ ‘

D i";\ic;td Mol T

$—
;.. e

A S A

- :ln!'h. ﬂlus n:.u;
Mro ‘Sﬂ&t el &y h!'ti la

e o

§ I3

.
|
£
e o U
i 11
| ;
TR (S £ 1 {

37 |

o - - - ————
¥

b %

e .»S?!

|
| |
1

e T UHINPIN—




by . a { " 5 . : S ' . . __'} o 6 =
.“-.‘ctﬂf.‘ Fationals ried Chenius dedir g L iad ((”’&"f(’q."( . t : *
w

RAYTT: ‘cL A Elablisscments de [V Exctetee loh©

H. M AF Iy

Fr L3 » . .
- -‘.; ti’?f(?’!!!f‘f{‘ (..7”3 P2 LLC HIHAY [ ( \Q;’prue;: Aotelis in Pnue:i:af }
g d

£ wtificsen e Jy.‘-us !
sSoa00p - . i
i ‘ 5845 :
1 l b

: {
2. 300 o ’ g |
ll
] l' & |
1 | / ‘i'
: | / |
| 4 : : |
s‘\po o b 2 i = — . : / e —————— |
| : : \}

|

4 |

hsoo R e LY e Li‘,’ F R S e
\ ” e

{ T R T : of, ol aj
1] e— fbx ""-l’.‘ o drva g ewtenls | 1”‘ jets

heoo o r i :
! .
3
|
|

B i ....r ¥ !n«h iea 1

e
o
L
b~ |
H

= ‘.‘.‘ :';c"‘ ocmbories it
S et ¢ AR
aneasmana  ~4, CLA € HLEM . L Qoltocd '}
.
s ses orewrents e 18 1O
-

e e — —_] e e — ..”

N‘ e i1
5 } Catgeoro i fa s il

{ & < A

}

i

I

H

A e

500

et - i LSS L L 4

74‘.000_ e R A NS SN N _ L:‘:Gf_,-."_ -, e '

SURRSR— .

52 il

44 5 FLA st s £ :
i .’_-____“____._,,____4.--.--»v---;z-'*t!-r-— e ——— o
t&ld}u;m.[;u tadg

30 e lg o 20 dqpiemine guo : Mﬂcuud’u 3N




39

<9

<2

C}fﬂatﬁwtgignc_

1940

%vi/blmw SNCCAMVES de

{fﬂ 111|.“‘;.0",5 d‘ "LW) {. -";'L-\_'l(.J l('. :f':&.!.';u‘f Lt Lo .'.tar_;},!'

aa,

3558

Tsgne e ("u)t “L(’( w

s

‘Ec'x}. eI fe

— 1}0.0\&.-_: LN crdunaste

: )

?Losr ceurrans b htu-ttu AL

“Qm

CPth..nunu- ‘}J”u"& {h‘-}m w,“,..t, :

=S & o

b?lnzlun\mc p«an’ Az }J‘f 4 4
s

3G /

5o,

At e

il L
. 1,.0.00. o |
kagl 1.533
i7 \
Wao, .= = *L T4¢ \
fo> © [
{5049, }
1250 \ $905
i-:im.._f ,.‘!‘_7? “ \
-"1—’.) -I} "\T‘ . e R ———— e e —— e gyt -
a \ 5 \
LN .t
-1 |73 773 Ly $ I«
780 - N L S NE
N\
S99 . = ; NN
7% 426 :
i \::‘q\f_?._—-—‘"”)
. . “‘“ﬁ.\_ e o?’
LT ] SOl i
z l k”f 19 "7
i o s o e
r::“ “"-’“‘"‘" dor, 30~ 13,3

’ Pl -\‘b krlS

Gas .'_._.t.l!:)

o
a1 els r""‘-‘““ Ru »:m:vn. Rw‘i.;mﬂ, ﬂ'qr-. el .,aui'.{ alo Q&hdf:‘ l’lif l' K
<5 Man 5"’“ #

14 n!m,?lmc.: & Rt 1yua

1y '!Mu ko

5 jﬁm.\: gl 15 Fu'ulfl’ld










5 E

B ) t T L S W D0
‘ \L ‘{ 7 k\‘ﬂll'll.‘hl’gt‘.‘ X fa os-- . L 't\'

L .
ki‘(ﬂj;‘ifiﬂﬂif;‘ & o WIRD &
L8 S i 2 { ~ :
Y Letinnieng M {’ ¢S Oraelien ;‘ﬁltl(hu’!!i ,

e e e o in







/4 nnexe
Sociite Natiovale

( Dc}vmdw o .ﬁ:'a#cd rwma/e"i'/.!

n° 70

: 3 ‘-‘ .~
T 5"‘};‘, Faa e g'u’\m’é L%amwx, contie fc C«‘l:mn‘uy,

woiond w20 NI . 2
Qoo | B R bl 228
ICMM gdmxo:na:?s:fégg TAR ST ‘3. --hCCCJ?fJ fwmwuu&alw =
Réoultar L ety Résultar .
(en milliond de france )
3.000 | | | R

-

-

4
-~
/
F

L

A.000 |

500

[1937] (193] [ww39] [0




<17 MOOVEMENT DES CAPITAUX
dNNEXE n® 11
(er millions de froncs)
1940 1941
1°" TriMESTRE 2% TRIMESTRE 3% TRIMESTRE 4° TRIMESTRE EN SEMBLE 1°" TRIMESTRE
RECETTES
1°) ' versements des gares et assimilés__ . | 44062 3. 316 1.729 3.731 12.33 WJ28
2°) ‘Mandats administratifs __ .. 1.504 612 954 2.127 5.287 1,098
‘3") Annuités versdes par 1'Etat 631 338 LT 60 4 2+ 456 . 486
‘.," Ressources d'Etablissement _ L 273 147 - 4G 469 =
5°) Ressources i court terme .____ i RT—— 4,219 2.384 2eT4d 4.609 13.956 3331
6°) sommes portées au crédit des Compagnies 1.082 923 1.310 12113 4.438 1.091
f,-'irr,lcle 27 - 1.002 24500 - 3802 -
7°) Avances du Trésor =
Article 25 e A %4028 - - - o048 3907
Total des Recettes " 15.620 E.720 16.122 12.233 i6.995 12.951
e
DEPENSES
1°) Envols de fonds aux gures et Services 2.603 1.8 34 2806 243 22 10.231 2.45
:2°) Reglemcnts de fournisseurs et divers — | 1.938 1.76% 1. 486 2047 & 7712 2.108
o) Chdpges Minaneikres - . - L . 1.282 1. 311 1.208 1.8 15 5.9 36 1.656
Lf) Remboursement de Ressources r"._.t;blisss*-
: ment & remplacer .. . ... ‘ R 78 5 82 1 166 83
5°) Remboursement de ressources i court terme 4.092 2.868 2.828 3292 13.080 2303
F6°) préltvements des Compagnies . _ 1.143 817 903 1.260 44123 1.1563
7“') Remboursaement dt_-'-‘.vdﬂces ‘. Article 27 __ _ 4.541 - B3 635 5459 e 088
3 du Trésor (Jmtlcle Phw & = 304
i ™tal des ¥tenses s e 16.825 B+ 535 D152
DIFFERENCE : Recettes - Dépenses
[ (Tariation des fonds disponibles) e f -| 45 + 121 - %
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MONTANT ET REPARTITION PAR DUREES
DES ENMGAGEMENTS A COURT TERME {(ESCOMPTE FERME)
COMTRACTES PAR LA S.H.C.F. AU COURS DE CHAQUE TRIMESTRE
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ANNEXE n
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AKNEXE n.*
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