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CREATION, AU SEIN DU CONSEIL, DE 7 6211
COMMISSIONS BUDGETATRES

FICHE DE REFERENCES

cf. 6302 — Comité du budget d'exploitation et des
Comptes.

cf. 6401 - Comité des Investissementsq

(v i 0. .- Création au sein du Conseil d'un Comité
du Budget et des Comptes.
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Extrait du P.V. de la séance du Conseil d'Administration

du 3 novembre 1971

III - Questions administratives et financieres




III - Questions administratives et financidres

En dehors de 1'Ordre du Jour

- Communication de M. le Président relative
a 1'adoption d'une nouvelle procedure
budgetalre,

-~ Modification du calendrier des séances du
Consell pour l& Z2eme semestre 1971.

M. LE PRESIDENT rappelle que le Conseil doit approuver
avant le Ter décembre prochain les budgets d'exploitation et
d'investissement de la S.N.C.F. pour 1972. Les circonstances
n'ayant pas encore permls d'arreter définitivement la procédure
qui devra s'zappliquer & l'avenir & 1'élaboration de ces budgets
pour tenir compte des nouvelles dispositions conventlonnelles,
la proximité de la date-limite précitée le conduit & proposer
de recourir une fois de plus, en 1‘espéce, a la procedure inté-
rimaire déja utilisée pour la derniére révision budgetalre :
les projets de budgets de 1l'exercice 1972 seralent ainsi d'abord
soumis au Comité du Budget et des Comptes dans une séance i
lagquelle tous les membres des Commissions Budgétaires seraient
conviés &4 assister dans la mesure de leurs p0331b111tes $ il8
seraient, ensuite, examinés par le Conseil lui-méme. Pour tenir
compte des difficultés rencontrées dans 1'établissement de ces
projets, la date de cet examen pourrait gtre fixée au mardi
30 novembre a 9 heures, cette séance du Conseil se substituant
4 celle qui devait avoir lieu le mercredi 24 novembre. Cette
derniére date pourrait &tre retenue pour la réunion préalable
du Comité du Budget et des Comptes. M. LE PRESIDENT ajoute que
ces rendez-vous offriront 1l'occasion de faire concomitamment
le point de 1'évolution de la situation budgétaire pour 1l'exer-
cice en cours.

Cela étant, et afin de pouvoir aménager en conséquence
les structures 1nternes du Conseil, il voudrait deés aujourd'hui
solliciter son accord de prlnclpe sur les lignes generales des
procédures d'examen du budget gqui pourraient &tre adoptées a
1'avenir,

Mais, avant d'exposer ce que pourraient &tre ces modi-
fications et pour en mieux saisir 4 la fois la nécessité et la
portée, M. LE PRESIDENT croit utile de rappeler les conditions
dans lesquelles les régles actuelles avaient été tracées, puis
de dégager les conséquences de la réforme des conditions
d'exploitation au regard des procédures budgétaires.

Sur le premier point, un rappel historique montre que
les procédures actuelles résuitent d'adaptations successives




des régles définies dans le cadre des dispositions stipulées
par les anciens articles 18 et 28 bis de la Convention. Certai-
nes de ces adaptations - telle celle motivée par la recherche,

4 1la fin de 1948, d'importantes compressions des dépenses
d'exploitation et qui a consisté & superposer 4 Commissions
Budgétaires au Comité du Budget et des Comptes - peuvent &tre
considérées comme ayant revétu & 1l'origine un caractére cir-
constanciel, tandis que d'autres répondent incontestablement

4 des besoins plus durables, dans la mesure ol ceux-ci refletent
les innovations survenues dans l'organisation de l'appareil
administratif de 1'Etat : c'est le cas de l'intervention du
Comité n® 8 du Conseil de Direction du F.D.E.S. dans 1'examen

du budget d'investissement de la S.N.C.F. ; cette intervention

a conduit le Conseil, depuis 1966, 4 se pencher dés le mois

de mars sur ce document, et ce dans des conditions qui rendaient
matériellement impossible une instruction préalable a la fois
par le Comité du Budget et des Comptes et par la 4éme Commis-
sion Budgétaire.

Abordant ensuite 1l'examen des nouvelles dispositions
contractuelles susceptibles d'influer sur les procédures budgé-
taires, M. LE PRESIDENT rappelle qu'une date-limite ferme est
désormais commune pour 1l'approbation des deux budgets d'exploi-
tation et d'investissement, celle du 1er décembre de l'année
n - 1. Si 1'obligation minimum d'une révision annuelle du
budget d'exploitation au 1er juillet est expressément maintenue,
la pleine responsabilité financiére gque confére & la S.N.C.F.
1'élargissement de son autonomie de gestion apparalt de nature
4 justifier plus fréquemment que par le passé des révisions
intermédiaires.

D'autre part, 1'échange de lettres des 16/25 juillet
1969 a prévu, pour la période transitoire, une procédure de
concertation qui repose sur une réunion de représentants du
Ministére des Transports, du Ministere de 1l'Economie et des
Finances et de la S.N.C.F. et qui est destinée & vérifier
chaque année "la bonne marche de l'opération" (c'est-a-dire
le bon déroulement de la réforme des conditions dtexploitation
de la S.N.C.F. et du plan de redressement de sa situation
financiére) "et les progres accomplis en direction des objec-
tifs fixés" par le contrat de programme. Aux termes de 1l'echange
de lettres précité, cette vérification devrait avoir lieu au
mois de septembre. En réalité et comme 1'a fait ultérieurement
valoir M. de LA GENIERE, cette date est un peu tardive au
regard des exigences propres a la préparation du budget de
1'Etat et il serait souhaitable de l'avancer, sinon au mois
de juin, du moins au début de juillet. i. LE PRESIDENT n'oublie
pas, enfin, qu'il avait domné, en particulier aux Administra-



teurs représentant le personnel, l'assurance que le Conseil
serait associé & cette concertation périodique.

C'est en fonction de toutes ces données qu'il convient
dtorganiser les nouvelles conditions de 1'examen budgétaire.

Celui-ci étant appelé & le mobiliser plus souvent
qu'autrefois, il apparaft immédiatement qu'il serait raisonnable
d'alléger l'appareil existant.

Dans une telle perspective, les Commissions Budgétaires
pourraient, semble-t-il, &tre supprimées sans inconvénient
majeur : ellcs ont fort bien rempli leur r8le et leur action a
porté ses fruits ; mais, aujourd'hui, l'effort budgétaire ayant
revétu des dimensions dépassant de beaucoup la recherche d'éco-
nomies ponctuelles, il est devenu difficile & chacune des
Commissions responsables d'une fraction du budget d'évoquer,
sans franchir les frontiéres de son propre secteur, les grandes
questions relatives & la gestion d'ensemble de 1l'Entreprise qui
constituent, ainsi qu'il est bien normal, leur souci commun.

Quant au Comite du Budget et des Comptes, il serait
remplacé par deux orgaanismes, le Comité du Budget d'Exploitation
et des Comptes et le Comité des Investissements.

L.e Comité du Budget d'Exploitation et des Comptes - sans
préjudice, bien entendu, de ses attributions relatives & 1'exa-
men préparatoire des comptes annuels - serait étroitement
associé aux différentes phases de la procédure d'établissement
du budget d'exploitation ; ce Comité comprendrait, en dehors
du Président et des deux Vice-Présidents du Conseil d'Adminis-
tration, 7 membres.

Te Comité des Investissements comporterait, quant & lui,
outre le Président et les deux Vice-Présidents, 5 membres et
il serait chargé de suivre 1'élaboration du budget d'investis-
sement, depuis la phase préparatoire orientée vers les travaux
du F.D.E.S. jusqu'd sa mise au point définitive., L'existence
de ce Comité spgcialisé témoignerait de 1l'importance que la
S.N.C.P. attache &4 ses problémes d'investissements et de la
vigilance avec laquelle elle entend utiliser la liberté accrue
dont elle pourrait disposer pour la détermination de ses pro-
grammes et de leurs modalités de financement ; toutes les ques-
tions susceptilbles de se poser & cet 2gard pourraient &tre fort
utilement dévolues & son examen préalable.

La procédure pourrait donc, en substance, se résumer
ainsi qu'il suit :

L B
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Le Comité du Budget d'Exploitation et des Comptes serait
convoqué au mois de juin de chaque année pour examiner :

- d'une part, les conditions d'exécution du budget d'exploi-
tation de l'amnée en cours (et satisfaire ainsi & l'obligation
conventionnelle de réviser ce budget avec effet du ler juillet);

- d'autre part, les premiéres hypothéses qu'il est possible
de retenir, non pas encore gquant au budget de l'exercice sui-
vant, mais quant & ce qui constituera les données de base
susceptibles d'étre prises en considération pour 1l'élaboration
de ce budget, qu'elles soient propres & 1l'Entreprise ou qu'elles
concernent la politique générale de 1'Etat.

A la suite de cet examen par le Comité du Budget
d'Exploitation et des Comptes, le Conseil d'Administration
serait, & son tour et & la date utile, appelé & délibérer
concomitamment sur la révision du budget d'exploitation de
l'exercice en cours et sur les éléments sur lesquels devra
porter la concertation tripartite annuelle.

De son c8té, le Comité des Investissements se réunirait,
au mois de février ou de mars, pour déterminer en temps voulu
les premiéres propositions & soumettre au Conseil en vue de
leur transmission au F.D.E.S.

Les budgets d'exploitation et d'investissement seraient
examinés, avant le 1er décembre et dans des délais que les
opérations préalables ci-dessus décrites permettraient d'abré-
ger, par le Comité du Budget d'Exploitation et des Comptes pour
le premier et par le Comité des Investissements pour le second,
avant que d'étre soumis au Conseil pour approbation.

Ces dispositions semblent bien correspondre a l'esprit
de la récente réforme des conditions d'exploitation de la
S.N.C.F., d'une part, en ce qu'elles devraient conduire a une-
prise de conscience accrue des exigences de 1l'équilibre par
ceux qui sont chargés de 1'élaboration et de l'exécution des
budgets, d'autre part, en ce qu'elles sont de nature & inciter
les Membres du Conseil eux-mémes, & quelgue catégorie d'adminis-
trateurs qu'ils appartiennent, & ne jamais séparer les problemes
budgétaires de leurs préoccupations légitimes.

i, LE PRESIDENT ajoute que, si ces suggestions étaient
retenues, elles seraient mises en oeuvre, dans le cadre d'une
réorganisation d'ensemble des organismes constitués par le
Conseil dans son sein, de maniére & assurer 1'équilibre des
présences & 1'intérieur de ceux qui fonctiomment d'une maniére




permanente et qui seraient, en dehors des deux Comités (celui

du Budget d'Exploitation et des Comptes et celui des Investis-
sements) dont il vient d'étre question, le Comité des Marchés

et le Comité de Trésorerie., Il soumettra, en temps utile, au
Conseil les propositions de désignation des nouveaux membres de
ces Comités, apreés avoir pris contact avec chacun des intéressés.

Le Conseil approuve l'ensemble des propositions qui lui
sont ainsi soumises.
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RECHERCHE D'UNE NOUVELLE PROCEDURE
ET D'UNE NOUVELLE STRUCTURE
D'EXAUEN BUDGETAIRE
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La mise en oeuvre de la réforme des conditions d'exploi-
tation du Chemin de fer pose la question de savoir s'il convient
de modifier la procédure et la structure d'examen des budgets
d'explolitation et d'investissement. En effet, les errements
actuellement suivis en la matiere ont été congus dans le cadre
des dispositions conventionnelles antérieures 4 la réforme et
elles résultent & la fois de ces dispositions et des reégles
internes qui avaient été tracées dans ce cadre juridique par le

Conseil lui-méme.

I - Rappel des conditions dans lesquelles la procédure et
la structure actuelles avaient &té élaborées

Dans le cadre des régles tracées par les anciens
articles 18 et 28 bis de la Convention pour l'examen ou la
révision des budgets d'exploitation et d'émabiissement, le

Conseil avalt arrété les regles suivantes :

Par ses délibérations du 15 décembre 1948 (pour le
budget d'exploitation) et du 22 décembre suivant (pour le budget
d'investissement), faisant suite 4 un échange de lettres entre
le Ministre des Travaux publics et des Transports et la S.N.C.F.

relatif & la réalisation d'un programme d'économies, il avait
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décidé de confier l'examen préalable des budgets & un certain
nombre de Commissions constituédes dans son sein, chacune étant

spécialisée dans une catégorie propre de recettes ou de dépenses.

Une autre délibération en date du 20 décembre 1944 avait
déja institué un Comité du Budget et des Comptes pour 1'examen,
avant leur présentation au Conseil, des questions budgétaires
ou comptables et la nécessité était apparue d'harmoniser le
fonctionnement des Commissions budgétaires avec celui de ce
Comité tout en précisant les relations des Commissions entre

elles.

C'est la raison pour laguelle, par une délibération du
25 janvier 1950, le Conseil avait ultérieurement aménagé les
conditions de fonctionnement de ces divers organes. La structure
d'examen budgétaire ainsi définie est, dans son ensemble, celle

qul demeure actuellement en place.

L'examen du budget d'exploitation est réparti entre
trois Commissions de 3 ou 4 membres chacune. Celui du budget
d'investissement est confié & une Commission unique plus nombreuse
(6 membres actuellement) qui assume également 1'examen des cré-
dits budgétaires d'exploitation 1liés directement aux investis-

sements.

Le Comité du Budget et des Comptes,qui comprend, outre
le Président et les Vice-Présidents du Censeil d'Administration,
les Présidents des 4 Commissions budgétaires, auxquels sont
adjoints, és-qualités, 1l'Administrateur - Directeur du Budget
au Ministere des Finances et un Administrateur représentant le
personnel, assure la syntheése de ces différents examens parti-

culiers.
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Dans la pratique, 1l'examen préalable des propositions
tarifaires susceptibles de concourir au rétablissement de
1'équilibre du budgct d'exploitation - primitivement dévolu &
la 1&re Commission budgétaire - a été ensuite réservé au seul
Comité du Budget et des Comptes quand il n'a pas été purement
et simplement supprimé, la question étant alors réservée pour

le Conseil lui-méme (avec ou sans distribution de rapport écrit).

Quant & 1'examen du budget d'investissement par le
Comité du Budget et des Comptes, il a été, lui aussi, supprimeé,
depuis 1966, concurremment avec la décision prise & cette date
d'avancer en fait au %1 mars la date de présentation de ce
document de facon 4 ce qu'elle précéde son examen par le Comité

spécialisé du Conseil de Direction du F.D.E.S5. (1)

IT - Conséguences de la réforme

Les innovations essentielles apportées par la réforme

peuvent &tre groupées autour de deux notions :

a) - La premidre est celle de l'autonomie de gestion conférée
4 la S.N.C.F. par l'article 18 nouveau de la Convention. Du
fait de cette autonomie, la S.N.C.F. devrait bénéficier d'une
plus grande liberté dans l'élaboration et l'exécution de son
budget. Mais la pleine responsabilité financiere qui lui
échoit en contrepertie, tout au moins & terme, confére pour

elle plus de rigueur encore gque dans le passé a 1l'impératif

d'équilibre budgétaire qui pése sur l'ensemble de sa gestion.

(1) Toutefois, la procédure intérimaire qui a été appliquée en 1970,
dans l'attente de 1l'approbation de 1l'avenant, & la présentation

définitive du budget d'investissement de 1971 a comporté le rétablis-
sement de 1l'examen de ce budget par le Comité du Budget et des Comptes.
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L'Etat ne saurait, pour autant, se désintéresser de ce

budget et de ses conditions d'équilibre : tout d'abord,il
continue de participer directement & la réalisation de cet
équilibre durant la période transitoire ; en second lieu, la
gestion ferroviaire affecte profondément la conduite générale

de l'économie (en particulier, sous l'angle du niveau des

prix et des sslaires et sous celul de la plapification et du
financement des grands investissements) ; enfin, et & l'inverse,
1'équilibre budgétaire de laz S.N.C.F. ne peut &tre établi

et maintenu qu'en fonction de l'environnement économigue gque

1'action et les décisions de 1'Etat contribuent & créer.

Pour toutes ces raisons, l'échange de lettres des
16/25 juillet 1969, qui éclaire et compléte les dispositions de
1'avenant, notamment pour la période transitoire,; a prévu
expressément une procédure annuelle de concertation tripartite.

Aux termes de c¢et échange de lettres, "la bonne marche de

"] 'opération durant cette période et les progres accomplis

"en direction des objectifs fixés seront vérifiés chaque année
"gu cours du mois de septembre (1). Le Ministére des Transports
"et le Ministére de l1'Economie et des Finances procederont avec
"la S.N.C.F., & un examen d'ensemble ol seront précisés, pour
"l'exercice suivant, les mesures tarifaires, les gains de
"productivité permettant d'obtenir progressivement 1l'équilibre
"oudgétaire de chacune des grandes activités du Chemin de fer,
"en vue de la fixation du montant de la subvention d'exploi-
"tation forfaitaire & prévoir en conséquence pour cet exercice
"et des modalités de financement du programme d'équipement".

b) - La seconde notion découle de la premiére : elle vise
4 obtenir, & la faveur d'une chronologie appropriée, une arti-
culation convenable de ces différents facteurs de décision

budgétaire.

.
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(1) L'éventualité d'un avancement au mois de juin de cette concertation an-
nuelle a été ultérieurement évoquée au cours d'une séance du Consell

d'Administration, par le Directeur du Budget au Ministére des Finances
et, en 1970, elle a eu lieu effectivement avant la période des vacances.
Pour 1971, elle n'aura lieu, en raison des circonstances (gréve, négo-
ciation du contrat de programme relatif aux investissements), qu'au
début de novembre.
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Les textes contractuels imposent, & cet égard, une date
ferme qui est désormais commune pour les deux budgets d'exploitation
et d'établissement, celle du ler décembre (article 18 bis)., Ils
maintiennent expressément 1'obligation minimum d'une révision
annuelle du budget d'exploitation au ler juillet, mais ils sem-
blent bien impliquer 1l'opportunité de révisions plus fréquentes

que par le passé,

Ils prévoient, d'autre part, que le Conseil d'Administra-
tion de la S.N.C.F. fixe lui-méme désormais le montant annuel
des dotations d'amortissement et des provisions pour renouvelle-
ment par références aux régles industrielles de droit commun
(article 23). Cettc fixation réagissant, & la fois, sur le mon-
tant des ressources de financement des investissemen® et sur celui
des crédits budgétaires & inscrire au budget d'exploitation, elle
doit intervenir, en principe, au plus tard, au moment ol ces
deux budgets sont arrétés (sauf révisions ultérieures dans le

méne cadre budgétaire)

C'est en fonction de ces deux dates fermes du ler décembre
précédent l'ouverture de l'exercice budgétaire et du ler juillet
de cet exercice et compte tenu de la nécessité de la concertation
préalable instituée par le "contrat de programme" de 1969 (concer-
tation dont la date reste & fixer) qu'il convient d'organiser les

nouvelles conditions de l'examen budgétaire.

IIT - Esquisse d'une solution

I1 s'agit d'obtenir, en définitive, une méthode qui assure
aux décisions budgétaires un caractére "global", dépassant le
stade d'un simple état prévisionnel des recettes et des dépenses

pour revétir de plus en plus le caractére d'un acte de conduite

TR
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de toute la gestion. L'élaboration de telles décisions implique
nécessairement un étalement dans le temps du travail de réflexion
et de préparation qui doit devenir gquasi-permanent dans la mesure
oli i1 s'incorpore précisément & la gestion., Elle devrait comporter,
enfin, conformément & ce qui avait été convenu, & la suite d'une
intervention des Administrateurs représentant le personnel, 1l'asso-

ciation du Conseil & la concertation périodique entre les repré-

sentants de 1'Etat et ceux de la S.N.C.H.

De ces remargues générales, il résulte qu'il y aurait
avantage & adopter une procédure rapide utilisant des structures

allégées.

1 - Les Commissions budgétaires pourraient, semble-t-il,
8trc supprimdes sans inconvénient majeur : elles ont répondu essen-
tiellement, lors de leur création, au souci de rechercher, compte
tenu des circonstances de 1l'époque, le meilleur moyen d'obtenir
des économies. Cet effort a, d'ailleurs, en son temps, porté ses
fruits ; mais l'expérience montre que, dans les conditions actuelles
d'examen du budget, elles se bornent, le plus souvent, a formuler

des observations de portée générale relativement & la gestion de

l'entreprise.

2 - Par contre, le Comité du Budget et des Comptes seralt
meintenu et verrait ses attributions sensiblement &tendues, en ce
sens qu'au lieu d'étre convoqué deux fois par an pour l'cxamen du
budget initial et de la révision budgétaire, il le serait aussi
souvent qu'il serait nécessaire, sur L'initiative du Président du
Conseil d'Administration, et pourrait 8tre ainsi associé aux diffé-

rentes phases de la procédure d'élaboratien des budgets.

3 - Cette procédure pourrait, en suobstance, se résumer ainsi
qu'il suit :

Le Comité du Budget et des Comptes serait convogué au mois
de juin de chaque année pour examiner, & la fols, les conditions

dtexdoution o budget d'exploisation de l'armée en cours ¢t les premieres
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prévisions qu'il est possible de faire quant aux données
budgétaires de l'exercice suivant., Celles-ci devraient
porter, notamment, sur l'évolution de la conjoncture éco-
nomique générale et du marché des transports, sur le niveau

du trafic, des prix, des salaires (compte tenu des conditions

de travail) et des tarifs ferroviaires & envisager en premieére
approximation comme devant s'intégrer dans les équilibres écono-

nmiques fondamentaux de l'exercice retenus par 1'Etat lui-méme.

Cet examen par le Comité du Budget et des Comptes
donner~it lieu & 1'établissement de deux rapports & soumettre

au Conseil d'Administration :

- L'un portant sur la révision du budget d'exploitation de
1'exercice en cours qui conduirait le Conseil & arréter le
budget révisé de cet exercice et 4 se proncncer, en tant que de
besoin, sur les mesures de réorganisation des services ou d4'amé-

nagement des tarifs dont cette révision pourrait &tre assortie ;

- L'autre relatif & la préparation des budgets d'exploita-
tion et d'investissement de l'exercice suivant et qui permettrait
au Conseil de prendre une vue d'ensemble des conditions dans
lesquelles va s'ouvrir la concertation tripartite annuelle prévue
par l'accord de juillet 1969 et de se prononcer, en tant que de
besoin, sur les options fondamentales qui devront &tre levées

au cours de cette concertation.

Le Conseil serait de nifrie appelé & entériner les résul-
tats de ladite concertation sur le rapport du Comité du Budget
et des Comptes et il comnalftrait ainsi exactement les hypothéses
en fonction desquelles le montant de la subvention forfaitaire

de 1'Etat a été déterminé.

Dans ces conditions, l'examen des projets de budgets

proprement dits pourrait &tre considérablement sinplifié et




o B =

acc¢léré puisqu'ils représenteraient la nise en oeuvre de

principes antérieurenent nfiris et délibérés. Acocorpagnés, pour

le budget d'exploitation, du détail des nesures tarifaires qu'il
serait proposé d'appliquer pour obtenir 1'équilibre budgdétaire,

les projets de budget d'exploitation et d'investissement seraient

exanninés dans un délal réduit par le Conité du Budget et des
Couptes avant que d'&tre sounis au Conseil pour approbation.
Ceci n'exclut pas, bien entendu, que le Conseil continue d'exa-
niner, en tenps utile, les propositions & soumettre au F,D.E.S.
en vue de la discussion des autorisations d'investissencnt a

allouer & la S.N.C,F., pour l'année suivante. |

Indépendarment de ces réunions obligatoires, le Conitd
pourrait €tre réuni, ainsi qu'il a été dit, chaque fois que
cela serait jugé opportun et Il pourrait en &tre ainsi, notan~
nent, lorsque, soit par suite d'une nesure nouvelle, soit par
suite de 1'évolution du trafic ou des conditions économiques |

générales, 1l'équilibre financier risquerait d'@tre compronis (1).

4 - Telles sont les dispositions qu'il semble souhai-
table de nettre en oeuvre pour traduire, au plan des structurecs
ct des procédures d'exanen budgétaire, les inpératifs de la

forne,

(O~

A i

Outre celui de faciliter ainsi la réussite de cette
réformne, elles offriraient le double avantage @

- d'une part, de pernettre une prise de conscience
acerue, dans la gestion ferroviaire, des exigences de 1!'équi-

libre budgétaire ;
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(1) Une variante pourrait 8tre envisagée qui consisterait & scinder le
Conité du Budget et des Comptes cn deux orgoncs distincts :

~ 1'un serait chargé du budget d'exploitation etdes comptes,

~ l'autre des problénes dl'investissenents (coupte tenu de leur
caractere spécifique et notamment du fait que les investis-
scients semblent devoir &tre & l'avenir "prograrndés").
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- ﬂ}autre part, en incitant les différentes catégories
d'Administrateurs & prendre une meilleure vue d'ensemble des
problémes budgétaires, de justifier l'espoir d'une plus com-
pléte insertion de ces problémes dans les préoccupations qui

leur sont propres.



d) Composition des Comités et Commissions constitués
au sein du Conseil d'hdministration et representa-
tion de ce dernier dans les Societes dont 1a S.N.C.F.

est actionnaire.

M. LE PRESIDENT indique que les mouvements qui viennent
de se produire au sein du Conseil et la mise en oecuvre des
réformes relatives aux conditions de gestion de la S.N.C.F.
rendent souhaitable un remaniement assez profond des Comités,
Commissions, Organismes de gestion ou de contrdle dont la compo~

sition comprend des Membres du Conseil.

En attendant qu'il soit possible d'y procéder, le
Conseil désigne, sur la proposition de Il LE PRESIDENT :

- 1, MOREAU-NERET, pour remplacer M. GETTEN au Comité
de Trésorerie et au Comité du Budget et des Comptes j

~ 11, BUONACCORSI, pour occuper les sieges laissés vacants
par le départ de M. DEGRIS au Comité de Trésorerie, au Comité
de 1'BEconomat, & la lére Commission Budgétaire, & la Commission
Spéciale chargée de 1'examen des questions intéressant le per-—
sonnel ainsi qu'aux Conseils d'Administration de la Société
Tmmobilidre des Chemins de fer Francais, de la Société de Cré-
%itdlmmobilier de 1'Est et de la Société des Voies Ferrées des
andes.




c¢) Composition des Comités ¢t Commissions consti-
ués au sein du Conseil et representation de ce
ernier dans les organismes de gestion ou de

ontrole des Services Annexes de la S.N.C.F.

ainsi que dans les Societés dont celle-cl est
actionnaire,

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT et en vue de com-
plétey les dispositions qu'il avait déja adoptées au cours de
ses séances des 17 janvicr et 6 mars 1968, le Conseil désigne :

- M, COQUAND, pour succéder & M, FISCHER a la présidence du
Comité de la Flotte ainsi qu'd la présidence des Comité et
Commission de contrdle de 1l'Economat, présidence dont M. ODENT
- auquel le Conseil exprime sa gratitude - avait obligeamment
accepté d'assurer 1'intérim,

- M. DEGRIS, pour remplacer M, BODEA% a l% LSEﬁ Commission budgé-
TELI@ et occuper les sieges que celul-ci detenait dans les
onseils d'Administration de la Société de Crédit Immobilier
de 1'Est et de la Société des Voies Ferrées des Landes.,

- M. FILLON, pour remglacer M, BENOIST & la 2eme et & la Ademg
ommIssions budgetaires.

- M, RACINEi pour occuper le sidége de membre titulaire du
Conseil d'Administration de la Caisse de Prévoyance rendu
vacant par le départ de M. de TARDE et l'accession de
M. LE VERT & la présidence de cet organisme.

M. PASCAL, pour remplacer, en tant que membre suppléant,

M. RACINE, & ce Conseil, et pour occuper le siege de membre
titulaire du Comité de Gérance de la Caisse des Retraites €ga-
lement rendu vacant par le départ de M., de TARDE et 1l'acces-
sion de M. LE VERT & la présidence de ce Comité,
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Composition des Comités et Commissions
constitués au sein du Conseil et représentation de ce dernier
dans les organismes de gestion ou de contrble des
Services Annexes de la S.N.C.F. ainsi que dans les
Sociétés dont celle-ci est actionnaire

———— i ——— o T—

Cemme vous le savez, un certain nombre de décisions
concernant la compcsitien de nos Comités et Commissions et
notre représentation dans les Organismes de gestion ou de
contrdle des Services Annexes ainsi que dans les Ccnselils des
Socidétés dont la S.N.C.P. est actionnaire restaient a inter-
venir.

Cantacts pris avec les intéressés, je suis aujourd'hui
en mesure de vous preposer de régler les dernieres questions
pendantes en cc demaine dans les conditions ci-apres :

- M. COQUAND recueillerait le solde de la successien de
M. FISCHLR en prenant la présidence du Comité de la Flotte et
en relayant & celle des Comité ct Commission de Controle de
1'Econnmat M. ODENT qui avait obligeamment accepte d'en assurer
1Tintérim, ce dont nous le remercions vivement.

- M. DEGRIS se verrait confier les derniers sitges laissés
vacants par le départ de M. BODEAU, ceux que ce dernier occu-
pait & la lére Commission Budgétaire ainsi que dans les Conseils
d'Administration de la societe du Crédit Immobilier de 1'Est
et de la Société des Voies Ferrees des lLandes.

- M. PILLON s'installerait & la 2&me et & la 4eme Commis-
sions Budzétaires, dans les fauteuils 1ibérés par W, BENOIST.

- W!! et



- Enfin, l'accession de M. LE VERT & la présidence des
Conseil d'Administration de la Caisse de Prévoyance et Comité
de gérance de la Caisse des Retraites lors du départ de
M. de TARDE a laissé sans occupant un sitge dens chacun de ces
organismes. Celui de Membre titulaire du Conseil de la Caisse
de Prévoyance pourrait &€tre confié a M. RACINE qui remplissait
déja au sein de ce Conseil les fonctions de kembre Suppléant.
Ces dernidres fonctions seraient désormais assumées par
M, PASCAL que nous ferions, en sutre, entrer & part entiere au
Comité de gérance de la Caisse des Retraites.

*



b) Composition des Comités et Commissions constitués
au sein du Conselil et regrasentation de ce dernier
dans les organismes de gestion ou de controle des
Services Annexes.

M. LE PRESIDENT indique que la nomination de M, ODENT
permet dTenvisager aujourd'hui de compléter les décisions déja
prises le 24 février dernier pour combler les vacances créées
dans différents Comités ou Commissions par les décés de
M.M, BLUM-PICARD et de LAVIT et de procéder corrélativement a
une certaine redistribution des tfches, afin notamment d'allé-
ger la charge que M, EISENMANN et M, HUET avaient obligeamment
accepté d'assumer provisoirement.

) Il propose, en conséquence, en plein accord avec les
intéresses :

- a'introduire M., ODENT au Comité des Marchés, au Comité de
1'Economat et, en qualité de membre suppléant, a la Commis-
sion de Contrdle de 1'Economat, dans les sidges autrefois
occupés par M., de LAVIT;

- de remplacer M, HUET par M. COUTURE 4 la 2&¢me Commission
budgétaire et M, EISENMANN par M, ODENT & la 3&me Commission
budgétaire;

- de désigner M, ODENT & la 4eme Commission budgétaire pour ¥y
remplacer numériquement M. BLUM-PICARD.

Le Conseil approuve ces propositions et remercie
M, EISENMANN et M, HUET pour le dévouement dont ils ont fait
preuve.




Composition des Comités et Commissions
constituds au sein du Consell et représentation de ce
dernier dans les organismes de gestion ou de contrfle

des Services Annexes

La nomination de M, ODENT nous permet d'envisager aujour-
d'hui de compléter les décisions déja prises le 24 février der-
niler pour combler les vacances créées dans différents Comités ou
Commissions par les décés de M,M, BLUM=-PICARD et de LAVIT,

Nous pourrions procéder corrélativement & une certaine redistri-
bution des tfches, afin notamment d'alléger la charge que

M, EISENMANN et M, HUET avalent obligeamment accepté d'assumer
provisoirement.

’Je vous propose, en conséquence, en plein accord avec
les intéressés :

~ d'introduire M, ODENT au Comité des Marchés, au Comité de
1'Economat et, en qualité de membre suppléant, & la Commission
de ContrBle de 1'Economat, dans les siléges autrefois occupés
par M, de LAVIT;

- de remplacer M, HUET par M, COUTURE & la 2&me Commission
Budgétaire et M., EISENMANN par M, ODENT & la 3éme Commission
Budgétaire;

- de désigner M, ODENT & la 42me Commission Budgétaire pour y
remplacer numériquement M, BLUM-PICARD,

) La nouvelle composition des Comités et Commissions
résultant de ces déclsions sera portée & votre connaissance
par le Secrétalre du Conseil,




b) Composition des Comités et Commissions institués par le Conseil
Sur la proposition de M. LE PRESIDENT et pour combler
les vacances créées par les déces de M.M. BLUM-PICARD et
de LAVIT, le Conseil confie :

34 M. RACINE, la présidence de la lére Commission Budgétaire
et de la Commission Spéciale chargée de 1l'examen des questions

intéressant le personnel ;

4 M. HUET, la charge de remplacer numériquement M. de LAVIT
au sein de ces deux Commisslons ;

3 M. EISENMANN, la présidence de la 2éme Commission Budgétaire;

3% M. LE VERT, la présidence de la 4&me Commission Budgétaire.

En leur qualité de Présidents de Commissions Budgétaires,
M.M, EISENMANN et RACINE siigeront en outre, bien entendu, au
Comité du Budget et des Comptes dont M. LE VERT fait déja
partie.




23 février 1965

Présidence des Commissions instituées

par le Conseil

Les décés successifs de M, BLUM-PICARD et de M. de LAVIT
ont laissé vacante la présidence de trois des Commissions Budgé-
taires instituées par notre Conseil ainsi que de la Commission
Speciale chargee de 1l'examen des questions de personnel dont la
réunion a été, de ce fait, ajournée. Cette situation ne saurait
se prolonger sans inconvénient. Je vous propose donc de pour-
voir, sans plus attendre, au remplacement de nos regrettés
Collégues dans ces fonctions,

Apré&s avoir recueilli 1'accord des intéressés que Je
tiens a remercier bien vivement en votre nom & tous, Je vous
propose d'appeler M, RACINE, deja membre de ces organismes, a
succéder a M, de LAVIT a la présidence de la leére Commission
Budgétaire ainsi que de la Commission Spéciale chargée de 1l'exa-
men des questions intéressant le personnel qui, comme vous le
savez, constitue une formation élargile de la leére Commission,

La présidence de la 2&me Commission Budgétaire qu'as-
sunalt également M, de LAVIT serait attribuée & M, EISENMANN
que sa participation aux travaux des 3eme et 4&me Commissions
ont préparé & cette téche,

Quant & la succession de M, BLUM-PICARD & la présiden-
ce de la 42me Commission Budgétaire, elle serait confiée &
M, LE VERT, quil participe aux travaux de cette Commission depuis
1950 et qul a déja assumé 1'intérim de sa présidence.

Bien entendu, M.M., EISENMANN et RACINE seraient corré-
lativement appelés, en leur qualité de Présidents de Commissions
Budgétaires, & siéger au Comité du Budget et des Comptes dont
M, LE VERT fait déja partie,




Extrait du P.V, de la séance du Conseil 4'Administration

a% 48 SEPT 1963

VIII - Questions diverses

b) Composition des Comités et Commissions institués par le

Conseil et représentation de ce dernier dans les organis-

mes de gestion ou de controle des Services annexes de la

S.N.C.F.ainsl que dans les Sociétés dont celle-ci est actionnaire.

M., LE PRESIDENT, eu égard aux modifications récemment appor-
tées & la composition du Conseil, propose a ce dernier les mesu-
res ci-aprés :

- M., FPISCHER, & qui il revenait, en sa qualité de Vice-
Président, d occuper au Comité de Trésorerie et au Comité du
Budget et des Comptes les sitges antérieurement détenus par
M. RENAUD, seralt également nommé, en remplacement de ce dernier,
Président du Comité des Marchés, du Comité de 1'Economat et de la
Commission de Contrdle de 1'Economat, Le mandat en cours qui lul
serait confié dans ce dernier organe expirant le 28 septembre,

11 serait expressément renouvelé en sa faveur pour la durée
réglemezntaire de deux .ans, de méme que les mandats de membres
titulaire et suppléant qu'y détiennent respectivement M., HUET et
M. de LAVIT, -

M. FISCHER recueillerait, d'autre part, les sidges d'admi-
nistrateur qu'occupait M. RENAUD & la Compagnie du Chemin de fer
des alpes Bernoises et & la Société Concessionnaire du Chemin de
fer sous-marin entre la France et 1'Angleterre,

- Conformément au désir exprimé par M, FISCHER, la présidence
du Comité de Gestion du Consortium Forestier et Maritime des
Chemins de fer Francais également laissée vacante par le départ

de M. RENAUD serait attribuée & M. LE VERT qui s'est déclaré dispo-

sé 4 accepter cette mission,



- M., EISENMANN serait désigné comme membre rapporteur du
Comité des Marchés pour remplacer numérigquement M. RENAUD et
seralt substitué & M, FISCHER au sein des 3¢m: et 42me Commis-
sions budgétaires ainsi que de la Commission Spéciale chargée
d'émettre wn avis sur les propositions de fermeture de lignes,

.

- M, de LAVIT succdderait & M. MICHEL & la présidence de la
ldre Commission budgétaire et & celle de la Commission Spéciale
chargée de 1'examen des questions intéressant le personnel. Il se
retirerait, par contre, du Comité de la Flotte dont la présidence
seralt confiée & M., FISCHER.

- Enfin, M. RACINE serailt appelé & entrer & la lére Commis-
sion budgétaire et a la Commission Spéciale chargée de 1'examen
des questions intéressant le personnel ainsi qu'en qualité de
Membre Suppléant, au Conseil d'Administration de la Caisse cde
Prévoyance afin d'y remplacer numériquement M., MICHEL. Il serait
en outre substitué & M. FISCHER dans son mandat de membre du
Comité de Gérance de la Caisse des Retraltes.

Le Consell approuve ces propositions,




20 septembre 1963

Répartition des Membres du Conseil ¢'Administration
entre les différents Comités et Commissions constitués au sein
de ce Conseil ainsi ou'entre les organismes de gestion ou
de contrdle des Services Annexes

1°) Comité de Trésorerie

Président : M. SEGALAT

Membres : M.M. FISCHER
de TARDE
BODEAU
PEROUSE
BLOCH-LAINE
TRON

2°) Comité du Budget et des Comptes et Commissions Budgétaires

I. - Comité du Budget et des Comptes

Président : M. SEGALAT

Membres : M.M, FISCHER
de TARDE
BLUM-PICARD
BUTET
de LAVIT
LE VERT
MARTINET
MOREAU-NERET

II. - Commissions 3udgétaires (1)
A. - lezzfcommissioq
Président : M. de LAVIT
Membres : MM, BODEAU
BOYAUX
RACINE

e T - -— - - - = e - - - - - - - e - e mm e e e o o



Be - 2eéme Commission

Président
Membres

C. - 3éme Commission

Président
Membres

o

« - 42me Commission

Président
Membres

M.M,

M,
M.M.

M.
M.M.

de LAVIT

BENOIST
HUET

MOREAU-NERET

BUTET
EISENMANN

BLUM-PICARD

BENOIST
DECOUDUN
EISENMANN
HUET

LE VERT

3°) Commission Spéciale chargée d'émettre un avis

sur les propositions de fermeture de lignes.

Président

Membres

4°) Comité des Marchés

Président

Membres

M.

M.M,

M.

M.M.

SEGALAT

BOYAUX
DECOUDUN
EISENMANN
LE VERT

FISCHER

BUTET
DECOUDUN
EISENMANN

de LAVIT

LE VERT
MOREAU-NERET
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5°) Comité de 1'Ecenemat

Président : M. FISCHER
Membres : M.M. BODEAU
BUTET
DECOUDUN
de LAVIT
LE VERT
6°) Commission de Contrdle de 1'Economat
Président : M, FISCHER
Membre titulaire : M, HUET
Membre suppléant : M, de LAVIT
7°) Comité de la Flotte
Président 2 M. FISCHER
Membres : M.M. BUTET
LE VERT

MOREAU-NERET

8°) Comité de Gérance de la Caisse des Retraites

Président : M.

Membres titulaires

9°) Conseil d'Administration de

de TARDE

: M.M, LE VERT
RACINE

la Caisse de Prévoyance

Président - M.
Membre titulaire

Membre suppléant

de TARDE

: M, LE VERT
: M. RACINE



10°)

11°)

12*%)

13°)

w B =

Commission spéciale chargée de 1'examen des

cuestions intéressant le personnel.

Président : M. de LAVIT

Membres : M.M. BODEAU
BOYAUX
BUTET
DECOUDUN
RACINE

Comité des Titres

Président : M. GETTEN
Membres v M.M. BUTET
LE VERT

Comité de la Caisse Générale

Egésident : M. LE VERT
Membres i M.M., BOYAUX
DECQOUDUN

Comité de gestion du Consortium Fcrestier et
Maritime des Chemins de fer Francgais

ggésidggg - M. LE VERT
Membre - M. DECOUDUN




ANNEXE

COMPETENCE DES COMMISSIONS BUDGETAIRES

lere Commission
- Budget d'Exploitation -

Recettes - ChaPitre 1 Recettes de Trafic
! 2 - Frestations diverses
- Cessiens et travaux pour les tiers
- Armement naval
- Produits financiers et prefits exethionnels
- Contributiens cenventionnelles de 1 Etat

n
n
"
n

- Charges patronales

b,
6
7
8
Dépenses - Chapitre 0
' é - Administration générale et dépenses commurncs
7
9
R

n
n

- Armement naval

- Prix de revicnt des cessiens et travaux
pour les tiers

- Charges financiéres et diverses

éserve pour imprévu.

mn

2tme Cammissien
- Budget 4'Exploitatien -

Dépenses - Chapitre 2 - Exploitatien
d 3 - Matérial et Traction

1eme Commission

- Budget d'Expleitation -
Reccttes - Chapitre 5 - Energie électrique

Dépenses - ChaPitre 4 - Vele et BaAtiments
' 5 - Energie électrigue

4°M€ commissien
- Budget d'Exploitatisn -

Recettes - Chapitre 9 - Suppressions d'éléments d'actif

Dépenses - Chapitre 8 - Charges de renouvellement

- Budget d'investissement -




Extreit du P,V, de la séance du Conseil dtAdministration
du 4 avril 1962

P12

VIII - Questions diverses

a) Remplacement de M., FRANCK dans diverses
Commissions.

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le Conseil désigne
M. HUET pour remplacer M. FRANCK comme Membre des 2eme et Leme
Commissions budgétaires et de la Commission de Contrdle de
1'Economat.
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Extrait du P,V, de la séance du Copseil dtAdministration
du 6 med 1959

——

VIII

a) Remplacement Ae li. YRISSOU cans divers Comités ou

- Questions diverses

Commissions.

pour

- I'I ™

- I:T-

Sur la proposition de M. IE PRESIDENT, le Consell désigne,
remplecer I, YRISSOU :

17 VZRT, coime lembre et Président du Comité de la Caisse
Générale;

TRANCK, comme lembre des 28me et 4&me Commissions budgétaires
ot de la Commission de Contrdle de l'Iconomat, Commis-
sion dont 1T, RENAUD sssume la présidence;

FISCHER, cormme Membre du Comité de Gérance de la Caisse des
Retraites.
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Extrait du P,V, de la séance du Conseil dtAdministration
du 30 juillet 1958

P.20 .
VIIT - Questions diverses

d) Comités ou Commissions institués par le
Conseil.

M, LE PRESIDENT propose, cu égard aux modifications appor-
tées depuis le debut de l'année & la composition du Conseil

- de nommer M. RENAUD, -~ lequel siégerait par ailleurs en sa
qualité de Vice-President au Comité de Trésorerie ¢t au Comité du
Budget et des Comptes - Président du Comité des Marchés et Prési-
dent du Comité de 1'Economat e¢n remplacement de M. CLAUDON;

- de désigner M. FISCHER comme membre rapporteur du Comité des
Marchés et comme membre des 3éme et 4éme Commissions budgétaires
en remplacement numérique de M, RENAUD;

- de remplacer M. RENAUD comme membre et Président de la 2éme
Commission budgétaire par M., de LAVIT et d'appeler celui-ci 2
siéger A ce dernier titre au Comite du Budget et des Comptes;

- de désigner M. BENOIST membre de la 4&me Commission budgétaire
en remplacement de M. GOY;

- d'appeler M. YRISSOU &4 la Présidence du Comité de la Caisse
Générale dont il est déji membre, en remplacement de M. GOY;

- de nommer M. BOYAUX membre du Comité de la Caisse Générale
en remplacement numérique de M. GOY et membre de la lére Commis-
sion budgétairs, - laquselle comrr-ndralt sinsi quatre membres au
lisa de trois.

Le Conseil approuve ces propositiens.
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s Compesition des Comitée et Commissions
constitués par le Censeil

| La désignation de M. RENAUD comme Vice-Président et celle

de M. FISCHER comme Administrateur de la 8.N.C.F. nous donnent 1'oc-
¢casion de reveir la composition des Commissions et Comités créds
par le Censeil et nous permettent de pourveir au remplacement de

M. CLAUDON et de M, GOY dans ces organismes,

Les nouvelles désignations pcuﬁraiont 8tre les suivantes 1

- ¥, le Président RENAUD serait nommé

- Président du Comité des Marchés et du Comité de 1'Economat
et siégerait, en sa qualité de Vice-Président, au Comité de
Trésorerie et au Comité du Budget et des Comptes,

en remplacement de M.CLAUDON,

- M. FISCHER serait nommé :

- membre rapporteur du Comité des Marchés en ronplneomcnt
nunérique de M, RENAUD,

- membre des Jéme et Addéme CommissionsBudgétaires en remplacement ‘
de M. RENAUD.

{boﬂwj _
R/ - Lmurns nommé membre du Comité de la Caisse Génirale,
R en remplacement numérique de M, GOY.

- !b_g!!g;%&igdc son ¢8té, remplacerait M. GOY dans la 4¥me Commis-
sion étaire,

- M, de LAVIT remplacerait M. RENAUD comme membre et Président de la
2eme Commission Budgétaire et siégerait a ce dernier titre au
Comité du Budget et des Comptes. sasee




- M, BOYAUX serait nommé meubre de la 1dre Commission Budgétaire

. Miﬂ.

en addition des membres prdécéddemment nommés - en raison
des compitences prdécieuses qu'lil y apportera.

s 44J4 membre du Comité de la Calsse Génédrale,
t nommé Président rour remplacer & ce poste




Extrait du P.V. de la séance du Conseil d'Administration
du 17 juillet 1957

P.23 _
VIII - Questions diverses

b) Comités ou Commissions institués par le Conseil,

Sur la propesition de M, LE PRESIDENT, le Conseil désigne
M., BUTET pour faire partie, en remplacement de M, PATLLEUX, des:

Comité du Budget et des Comptes,
3%me Commission Budgétaire,
Comité des Marchés,

Comité des Titres

Comité de la Flotte,

Comité de 1* Economgt,

I1 désigne, en outre, M, LE VERT pour faire partie du
Comité de la Flotte




s et Comités institués

Composition des Commission
f1 sein cu consell.
Sur ls proposition de II, Lb PRESIDIENT, le Conseil désigne
M. GOY pour succéder & M, MOREL- NEL dars ses fonctions de
Membre de la 4tme Commission budgétaire et de Président du Comité
de la Caisse Générale. o




Extrait du P.Ve de la séance du Conseil d'Administration
du 12 octobre 1955

P19 VIII - Questions diverses

£) Remplacement de M. REDON dans les Comités ou Cammissions
que le Conseil a Greés dans Son Seille




V. LE PRESIDENT propose de remplacer V. CUSIN, en tant que
membre deS oeme et deme commissions budgétaires et du Comité de la
Caisse Générale, par V.. YRISSOU qui 1ui a succédé en tant qu'idmi-
nistrateur. La présidence de la 3éme Commission budgétaire et celle
du Comité de la Caisse Générale seraient respectivement confiées a
¥ . RENAUD et & \l. VOREL-JOURNEL qui en ont assuré l'intérim durant
1'absence de V. :

Il propose, d'autre part, de surseoir au remplacement de
Y. BLOCH-LAINE dans les Comités auxquels il appartenait en atten-

dant que V.. SCHWEBITZER, appelé 4 le remplacer comme Administrateur,
ait pris séance au Conseil.

Il va de soi, d'autre part, que les Administrateurs dont
le mandat vient d'étre renouvelé seraient maintenus dans leurs
fonctions de membres ou de Présidents des divers Comités ou Commis-

sions budgétaires créés par le Conseil.

Le Conseil approuve ces propositions.




Remplacement de ¥. CUSIN
dans les Comités ou Commissions Budgdtaires

Je vous prOpoS- de remplacer ¥. CUSIN, en tant gue membre
des Zdme et 4dme Commissions Budgdtaires et du Comité de la Calsse
Générale, par L. YRISSOU qui lui a succédé en tant qu'Administra-
teur. La présidence de la Zdme Gammiasion'BudgAtaifo e# celle du
Comité de la Calsse Génirsle serasient respectivement confifes &

Lo RENAUD et & k. WOREL-JOURNEL qui en ont assuré 1'intérim
durant l'absence de M. CUSIN.

Je vous propose, d'autre part, de sursecir au remplace=-
ment de ¥, BLOCH-LLINE dans les Comltés auxquels 1l appartenalt
en attendant que I'e SCHWEITZER, appelé & le remplacer comme

membre du Conseil, sidge parml nous.

Il va de sol, d'autre part, que les Administrateurs
dont le mandat vient d'8tre renouvelé sont maintenus dans leurs

fonctions de membres ou de Présidentsdes divers Comités ou Com=

missions Budgdtalres créés par le Conseil.




d'exploitation depuis l'intervention de 1'avenant du 10 juillet 1952
a la Convention du 31 aolt 1937, le Conseil arr8te ainsi qu'il suit
la répartition entre lcs différentes Commissions Budgétaires des
divers chapitres du budget

- lére Conmission -

Recettes Chapitre

Dépenses

.Ghap%bre

"
n

?- 8¢me Conmission =

Dépenses Chapitre
"

Ssme Commission =

Reccttes Chapitre

Dipenges Chapitre
"

- 4éme Commisgion =

Racettes Chapitre

Dépenses Chopitre

0 9% HFO O NpH

Trofic

Precgtations diverses

Ccssions et travaux pour les tiers
Lrmement maritime

Produits financiers

P rticipations conventionnelles

Charges patronales

Administration générale et

dépenscs générales

Armement maritime

Prix de revient des cessions ct travaux
pour les tiers

Chrrges financidres et divers

Exploitation
M-tériel et Traction

Encrglie Electrique

Voie et BAtiments
Energie Electrique

Suppression d'éléments d'actif

Charges de renouvecllement.



lodifications des attributions des Commissions
budgétaires

Les modifieations de présentation du budget d'exploita-
tion conséoutives & l'svenant du 10 juillet 1952 conduisent
= 81 1l'0on veut meintenir, quant su fond, 12 répartition des
sttributions entre les différentes Comnissions budgéteires -
A modifier légdrement ls ventiletion entre ces Commissions des
divers chepitres du budget : o'est sinsi que la 13re Commission,
qui @ dsns ses attributions toutes les recettes, exemineralt
notemment le chepitre 8 (nouveau) des recettes : Participations
convertionnelles de 1'5tat; la 43me Commission (qui exeminait
préoddemment le budget de rencuvellement) se verrait confier
1texemen du ohspitre 8 des dépenses (Charges de renouvellement);
elle sugumersit concomitsmment l'examen du chspitre ® des reocet-
tes (suppression des éléments d'aetif).

kn dérinitive, 11 est proposé au Conseil dterréter la
répartition ol-aprds pour laquelle les Prdsiﬁenbu des Commis~
sions ont donné leur agecord :
- lare Commission -

Recettes Chepitre Trefie
" Prestations diverses
Cessions et travaux pour les tiers
Armement maritime
Prodults financiers

Perticipations conventionnelles

OG-
(I e




Dépenses

4dme Commlssion

Dépenses

38 ¥ 88
Hegceltes

Dépenses

43pe Commission

Regettes

Dépenses

Ohap&tro ¢

"
"

-3 O

”

L]

Chapitre 2
. 3

Chapitre O
Chapitre 4
" 5

Chapitre 9
Chapi tre 8

= Charges patronales

1 - Administration générsle et dé-

Kenses générales

= Armement maritime

- Prix de revient des cessions et
traveux pour les tiers

- Charges financidres et divers

- Exploitation :
- lgtériel et Traction

~ knergie Bleotrique

Voie et Bitiments
Energie Elesotrigue

- Suppression d'éléments d'aotif

- Charges de renouvellement.




38 octobre 1962

LISTE DES CQMITES ET COMMISSIONS
'*OONSTITUES PAR LE OONSEIL D'ADMINISTRATION

-

1°) Oomité de Trésorerie -~ -
Président ¢ M., TISSIER

Membres . . ¢ M.M, CLAUDON
S * de TARDE

BODEAU
BLOCH~LAINE
TRON
2°) Comité du Budget et gg gptes et Goqg;ssngs Budgétaires =

.- Comité du Budget et des Comptes

Erépident* M, TISSIER

Membres

M.M. CLAUDON .

de TARDE
BLUM~-FPICARD
GUSIN (ou M. RENAUD par intérim)
MICHEL

MDREAU‘NERET - . 0

GOETZE e
' LE VERT
PATLLIEUX

- -

)

II.- memiésions Budgétsaires

Recettes =~ Ohapitre 1 - Erafic

' - Prestatisns diverses

- (Oessiops et travaux pour les
tiers

Armement maritime

Produits fimancilers

- Particlpations conventionnelles

LA R BN L T

"

k4

i

2
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¥




.3

Charges pratronales
Administration génémpale et
dépenses générales

~ Armement maritime

~ Prix de revient des cessions et
travaux peur les tiers

Charges financiéres et divers

Dépenses =~ Ghapitre 2

"
"

m a9 i

]

Président : M. MICHE]

‘Membres = : M.,M. BODEAU
de LAVIT

g.- 2&me Gommissien_
Budget A'exploisatien

Dépenses - Ghapitre 2 = Exploitation
3 - Naterlel et Traotign

Président ¢ M, GUSIN (M, RENAUD par intérig)

embre .4 M.M. BENGIST
RENALUD

8.~ 58 Commission
W Budget d'Exploitatiqn

Reoettes - COhapitre 5 - Epergie Electrique

Répenses - Chapitre 4 ~ Vpie et Bitiments
5 = Bpergie Eleotrique

- :

Président 5 M, MDREAU-NERET

-

M.M. PATLLIEUX
RENAUD

Membres




De~ 48me Commission
g Budget d'Exploitation

Recettes - Chapitre 9 - Suppression d'élément d'actif

Dépenses - Chapitre 8 -~ Charges de renouvellement

Budgets 4'Etablissement et de Reconstitution

e P SR

M. BLUM~-PICARD

Président :

Membres ¢ M,K. CUSIN

; : - LE VERT
MOREL~JOURNEL
REDON
RENAUD

3°) Oomité des Marchés -

Prégsident M. OLAUDON

Membres t  M.M, de LAVIT
LE VIRT Rapporteurs
RENAUD
MOREAU-NERET
PATLLIEUX
REDON

4°) Comité des Comptes Hors-Budget =

Président : M. MICHEL

Membres t  M.M. BLOGH~LAINE
BODEAU




5°) Comité des Titres ~

Prégident : M. GETTEN
PATLLIEUX

6°) fomité de la Gaisse Générale -

Président M. CUSIN

Membres ¢ M.M. MOREL-JOURNEL
REDON

Le secrétariat de ces Comités ou @ommissions est assuré

par le Secrétariat du Oemseil 4'Administration.

.....
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Nomgieur le Premier Secrétaire Général Adjoint.

Ea ralson des modificetions que
1%Avenant du 10 juillet a mécessité d'apporter
3 1a momemclature budgétaire, il y gurait lieu
de procéder i ume nouvelle répartition des
attributions des Commissions budgétaires .

Je vous propose la répartitlioa reprise
gur le tableau si=joint .

Le Uirecteur du Budget,




o

_—

BD.A/20/1952 .

lére Camnission
Recettes
Dépenses
2%e Comission
Dépenses

Commi n
Recettes
Dépenses
4tms Commigsion
Recettes

Président $ M. MICHEL .

Chgpitre 1 =« Trafic

" 2 = Prestations diverses
" 3 = Cessions et travaux pour les tiers
"  § - Aymement maritime
" 7 = Produits financiers
» 8 = Participations comventiommelles
Chgpitre 0 = Charges patronales
" 1l = Administration générale et dépenses générales
6 = Armement maritime
" 7 = Prix de revient des cessions et travaux pour les tiers
" 9 e Charges finsncidres et divers

Président ¢ M. CUBIN .

Chapitre 2 = Exploitetion
" 3 = Mabériel et Tractiom

Président s M. MOREAU-NERET .
Chapitre 5 =~ Enexgie Electrique

Chspitre 4 = Voie et Bitiments
" 5 = Energie Electrique

Président : M.BLUM«PICARD .
Chapitre 9 =~ Suppression d'éléments d'actif

Chapitre 8 = Charges de remouvellement .




RD. 1/10/1952 . 62111

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGAIS

SERVICE DU BUDGET ET DES CONTROLES
88 RUE SAINT-LAZARE — PARIS IX

TRI- 73-00 LAB- 96-00
V/réf. : N/réf. : 13‘52— cz3 [L(-
Objet : Paris, le b UCT 1952 19

d 30 s,

/ lonsieur le Premier Secrétaire Général Adjoint.

Bn raison des modifications que
1'Avenant du 10 juillet a nécessité d'apporter
4 la nomemclature budgétaire, il y aurait lieu
de procéder a ume nouvclle répartition des
attributions des Camissions budgétaires .

Je vous propose la répartition reprise
sur le tablean ci-joint .

Le Directeur du Budget,

0

M. R., Paris — | 1;W 10553 - 7807 (2-51) R. C Seine 276.448 B

.



RD. 1/10/1952 .

lére Camission

Recettes

Dépenses

2&me Comission

Dépenses

Sane Comission

Recettes

Dépenses

4&ne Conmission

Recettes

Dépenses

6211
Nouvelles attributions des Commissions Budgétaires

—:_z-:_:—:_:—(_,nudgal g['E*pr,LO'LLM“\)

Président—— 3 MICHEL .

- Trafic

Prestations diverses

Cegsions et travaux pour les tiers
Armement maritime

Produits finsnciers
Participations conventionmnelles

hapitre
n

&
2
J
n 6
7
8

n
n

Chgpitre 0 = Charges patronales

" 1 = Administration générale et dépemses générales

n 6 = Armement maritime -

" T Prix de revient des cessions et travaux pour les tiers
" 9 Charges financiéres et divers

Prégident —i-liv-CUSLI—s

Chapitre 2 = Exploitation
" 3 = Matériel et Traction

Prégident -+ MOREAU=NERET o~
Chgpitre 5 = Energie Electrique

Chepitre 4 = Voie et Bitimenmts
. 5 = Energie Electrique

Président — s~ BERM=PIGARD -+

Chapitre 9 = Suppression d'éléments d'actif

Chapitre 8 = Charges de renouvellement . A

A e

|




‘ Répartition actuelle /des Commissions Budgétaires

ldre COMMISSION =
Budget d'Exploitation :

Chap. I des recettes
n II des recettes
" T des dépenses

Recettes du trafic

Recettes diverses

Administration Générale, Dépenses genérales,
charges patronales,

n VI des dépenses : Diverses.

n VIT des dépenses : Fonds de renouvellement

nYIII des dépenses : Charges diverses — Primes d'exploitation.

s ss ®e

28me COMMTSSION ~
Budget d'Exploitation :

Chap.II des dépenses : Exploitation
n 111 des dépenses : Matériel et Traction

Féme COMMISSION -~

Budget d!'Exploitation :

Chap. IV des dépenses
" 7V des dépenses

Voie et Batiments
Energie Electrique

4¥me GOMMTSSION -
Budget d'éteblissement et de Reconstitution-Eguipement




!g_,_%&m propose au Conseil de désigner M. BODEAU aux
licu et place dc M. OURADOU commc membre du Comité dc Trésorerie
et de la lédre Commission Budgétaire, mais de aaintenir & L. OURADOU

Sa qualits de Wembre du Conité des Comptes Hors-Budgets ‘

Il rappelle, d'autre part, que M. THUILLIER, qui a adiils
& faire valoir ses droits & la retraite & coupter du ler juillet
dernier, avait $té dscigné par le Conseil comme Secrétaire du
Comité des Marchés et du Comit4$ des Titres. Il est proposé de le
remplacer dans cés fonctions par M4 KARCY, Secrétaire du Conseil
d'Adainistration, qui assure déji le secrétariat des autres Comitéds
et Comnissions constitués au sein de celui-ci et qui aura la possi-

..

bilité de se faire assister ou suppléer.

g_._M_E{%, en tant que Président du Comité des Comptes Hors-
Budget, ne peut qu'appuyer la proposition de i, le Président
tendant & maintenir ils OURADOU & ce dernier Comitd.

Le Conseil approuve les propositions de M, le Président.



M, LE PRESIDENT rzppellc que les Cornnissions budgéteires,
instituées per décision du Conseil d'Adninistretion des 15 et 22
décenbre 1948, ont acconpli unc tfche trés importente et contribué
puissenrient, en collaboretion étroite sveo la Direction Générele
et les Serv{ces, a l'effort d'écononics réslisé per la S.,N.C,.F,.
depuls cette date, i

Il s'a2git donc d'une institution efficece sur le principe de
laquelle il ne perzit pes qutil y ¢it licu de revenir, Toutefois,
les nodificetions qui viennent d'intervenir dans le conposition
du Conseil rendent nécessaire unc révision de le conposition de
ccs Comnissions, ot il per=tt opportun de profiter dec cette occe=-
sion péur epporter corrélativermcnt certeines emélioretions inspi-
rées par l'expérience acquise a l'orgenisetion générale de ces
Conmissions et 3 cclle du Conité dAu Budget et des Conptes.

L'exanen des budgets d'exploitetion et d'investissements de
12 S.N.C.F., ainsi quec des révisions auxquelles ils donnent lieu,
est cctuellenent confié, préeleblerent A leur gpprobation per lec
Conseil d'Adninistretion, d'abord & 6 Comnissions budgéteires puis
au Conité du Budget et des Conptes,

Le prenier inconvinient que cctte orgenisstion & fait apperet
trc est un défeut de lien entre les différentes Cornmissions S & 4
existey cn vPPet; une corrélation Gvidente entpe les crédits
prévus zux divers chapitres du budget d'exploitetion et, plus
encore,.entre les différents postes du budget d'investissencnts.

[ ML

e .

Pour obvier A cet_incanvénient{ il aveit été nécesseire de
d.

tenir soit des ‘eonférences des présidents ded différentes commige-
sions, soit des réunions plénidres de l'ensenble des nenbres de
ces Cortnissiens qui ne différeicnt guére, par 1eur‘dbmp03tp1q3,<
d'une séance du Conseil d'Administrotion lui-riric, ooy

- Il senblc péeessaire, en sccond lieu, de préciser les attri-
butions respectives des Cormissions budgdéteires ot ‘du Comitd " -
du Budget et des Comptes,

Enfin, le nombre des Conmissions appereft un peu, excessif, |
et 11 en résulte des difficultés pretiques pour assurcr leurs ¢
réunions dans le délai easey bref généralenent imperti pour '1texa-
nen des budgets., , . : e

e

L]




mpte teiu aes QDEerVaLious qQui prsgeédenc, .le L PRUGIDE.L
propose l'organisation géndrale suivante @

A» - En ce qui concerne le Budget d'Exploitation, son examen

Berait assuréd par 3 Commissions budgdtaires, dont l'effectir
serait maintenu & 3 membres, la coordination des travaux de ces
Commissions dtant assurée par le Comits du Budget et des Comptes.
Celul-el serait chargé d'arréter ddfinitiveaent les propositions
& soumettre au Conseil d'Administratione

Les attributions respectives des 3 Commissions budgétaires
seraient fixées par chapitres du budget, dans sa nomenclature
actuelle, ainsi qu'il suit

lére Commission - Chapitres I et II des Recette e
Chapitres I (Administration E%nérale},VI(Dimﬂm)

VII (Fonds de renouvellemecnt) et VIII
(Prime d'exploitation et Charges
financiéres? des Dépenses

2éme Commission - Chapitres II (Exploitation) et III (Matériel
et Traction) des Dépenses

Séme Commission -~ Chapitres IV (Voic et D8timents) et V (Energie
électrique) des D4penses

Be ~ En ce qul concerne les Budgets d'investissements, leur examen
Berait assurd par une Commission unique dite 4eme Commission
budgétaires En effet, cet exapen souffre difficilement une ven-
tilation entre plusieurs Commissions. Il en est ainsi tout par-
ticuliérement dans les circonstances actuelles ol la pdnurie
générale des créddits d'investissemchts tend & ranencr la fixation
des budgets & un simple arbitrage cntre des besoins 4galement
pressants. Toutefois, si la Commission le Jugeait utile, elle
pourrait évidemment demander & un ou plusieurs de ses membres de
se spécialiser dans l'examen d'une question particuliére (matériel,
éloctrification, etcCessess)s Bu dgard & ces considdrations,
%'effgctif de cctte 4éme Commission budgdtaire serait portéd a
memprese

Ce - En dehors de l'examen des budgets d'exploitation et 4'in-
Testissements et des révisions auxquelles ils peuvent donner lieu,
le Comité du Budget ct des Comptes conserverait, bicn entendu,

ses attributions actuclles en ce qui concernc les documents
comptables & soumecttre & 1'Asscmblée Généralc annueclle des
Actionnaires.

De leur o8té, lcs Commissions budgdtaircs pourrsient &tre
¢hargées, le cas 4chdant, par le Président ou par le Conseil,
d'une étude particuliére sur unc question rentrant, & raison de

(R R N




ses lncldences budgétaircs, dans leur compdtcnce, conformdment &
la pratique déja suivie.

La composition de ces différents organismes pourrait 8tre fixdc
alnsi qu'il suit, ces propositions s'inspirant du souci de maintenir
autant que possible, dans lcurs fonections actuclles, les membrecs
du Conseil faisant d§ja& partie de Comanissions budgétaires, de fagon
& bénéficier de 1'cxpdricnce qu'ils ont acquise, tout en faisant
appel & la compétence des nouveaux administrateurs

I - Comité du Budget ¢t des Comptes (10 membres au licu de 13)
Erésident ¢ Us le Président du Conseil a'Administration

Membres ¢ Wile lcs Vice~Présidents du Consecil
Lille lcs Présidents des Commissions budgdtairess

b« GOETZE

e« LE VERT
ile PAILLIEUX

IT - Commissions budgdtaires :
lére Commission
Président : WM. UICHEL
‘Membres :1lls de LAVIT, OURADOU,

géme Commission

Brésident : . CUSIN
Hembres :1ll. BENOIOJT, RENAUD

- Béme Gommission
Brésident : ile UOREAU-NIRET
Kenbres ‘ills PAILLIEUX, RENAUD

4oue Comnission
Président : 1ls BLRI-PICARD

\8mbres  fiki. CUSIN, LB VERT, iOREL~-JOURNIL,
REDON, RENAUD.

III - Le Secrétariat du Comité du Budget et des Comptes et des

LR RN N




diverses Commissions serait agsuré par il "IARCY, Inspecteur Prineipal,
adjoint du Secrdtaire du Consell d'Administration, gui pourrait se¢
faire assister de fonotionnaires appartenant au Service du Budget

et des Contréles,

Le Conseil approuve ces propositions.



Réorganisation des Commissions budgétaires

A,

/" Les Commissions budgétaires, instituées per déeision du
Conseil d'Administration des 15 et 22 décembre 1948, ont aceompli
une tfche trés importante et contribué puissamment, en collabora=-
tion étroite svec 1ls Direction Générale et les Services, 4 l'ef=-
fort d'économies réalisé par la S.N.C.F. depuis cette date.

Il s'agit donc d'une institution efficasce sur le principe
de 1aqfelle il ne pserait pes qu'il y ait lieu de revemir. | -

[ es modifications qui viennent a'intervenir dans la composi=
tion du Conseil rendent, toutefois, nécessaire une révision de
le composition de ces Commissions. v .;  9*JfL,

i esﬁfgbﬁbftun de profiter de'cette oceasion pour apporter

corrélativement certaines eméliorations inspirées per l'expérience

- 'y P f .
acquise a l'organisation générale de ces Commissions.t/' - &
-.: A -"‘ '3"_!.,‘\__‘ ‘_u :)l L B E:' 1 ‘ —“)(. r'-‘ i : o N 2K N aRES } o

L'examen des budgets d'exploitation et d'investissements de
la 3.,N.C.F., ainsi que des révisions auxquelles ils donnent lieu,
est actuellement confié préslablement & leur epprobation par le
Conseil d'Administration, d'ebord &4 6 Commissions budgétaires,
puis au Comité du Budget et des Comptes. Lawoom@oaigiqg?ntmkes
attributions des diverses Commissions budgétaifea et du Comité
du Budget et'desfcomptes sont indiquées dans l'znnexe-e¢i=-jointe.



Le premier inconvénient que cette organisation 2 fait appa~
raftre est un défeut de lien entre les différentes Commissions :
i1 existe, en effet, une corrélation évidente entre les crédits
prévus sux divers chapitres du budget d'exploitation ﬁt, plus
encore, entre les différents postes du budget d'investissementsjy

elest-ainsi gue les crédits-relatifs su matéritl,‘d*uno part,-
gaux instellations fixes, d'sutre part, soat- runcsiéﬂf 16és uns
comme les autres, d'un progxamme &fonsémble relatif & 1'électri-
fication* il est"p}uﬁ arbitraire encore de scinder les orédits
relatifs ad;’installations fixes suivant qu'ils se réfirent &
Lﬁﬁtabitﬁiiﬁsﬁimg;gggbﬁant dit ou 3 18 reconstitution.

Pour obvier 4 cet inconvénient, 1l avait &té nécesseire de
tenir soit des conférences des présidents des différentes Commis=
sions, soit des réunions plénidres de 1'ensemble des membres de
ces Gommissions qui ne différaient gudre , par leur composition,
d'une séance du Conseil d'Administration luinmﬁmp. '

Bn outre, Al ‘semble nécesséi}:‘askgiégiéer les attributiena
respectives des Commissions budgéteires et du Comité du Budget
et des Comptes. '

Enfin, le nombre des Commissions epparsft un peu excessif,
et il en résulte des aifficultés pretiques pour sssurer leurs
réunions dans 1é délal assez bref généralement imparti pour:

1'examen des budgets, sems-préjuaits de 1¢ téone matérielle~

fort laurdelqui 1999mbs de ce oherﬁéux_ronctionnaires pnrtlalpant

.- travaux de ces-Jommissions ou essurent-leur secrétariat, .




Gompte tenu des observations gul précédent, i

l'mmw 1'organisation générale gsuivante @

z_\_.- En ce gqui concerne le Budget d'mgloitatiog, son examen serait
agsuré par 9 Commissions budgétaires, dont l'effectif serait ma in-
tenu & 3 membres, 1o coordination des travaux de ces Commissions
étant assurée par le Comité du Budget et des Comptes. Celui=-ci
gserait chergé ararréter aéfinitivement les propositions a soumet-
tre au Conseil d'Administration .

Les attributions respectives des 3 Commissions pbudgétaires

Qb dobade )

m:cées se&‘b par chapitres du budget@ans sa
nomenglature aot\uelle, 7 W&f

mmigm L raVaRKy divers)yi™ W g e

Aprés examen de la. question il .est. appnxnnnréxér&blz de

udget-Deng tes oondi=
tM rﬁartit‘mﬁ”‘aés a‘ttﬂ‘ﬁ"'ﬂd”ﬁ'é‘ “pourrait 8tre la-suivente : +

13re Commission - Chapitres I. et II des Rec
ChapitresI i inistration
Générale),
Chapitze VI %(Dﬁers))
Chapitee VII d (Fonds de res
nouvellement

o). Chapitse. VIII ST (Prime &' Bxploi-

tation et €
£inanc Eres arges.s)

2éme Commission - ChapitreSIl d..._“_;__:g% o B2 h =
\Acm III B e T p‘IDRatio

a Trsetion)
_\_jj_f_g i

j
| R P /

32me Commission ¢ ChapitresIV des-Dépenses (Voie et Bati
_ ments)eé
Chspitze V. des Dépenses (Energie éle

trique)

& f‘ Yprns

e




Bes~ En ce qui concerne les Budgets d'investissemen leur

ol b Lp ™ fovtan titdm G»‘.-:I;. Lace
examen serait essuré par une Commission uniques En effet,

comme.il 2. 6té indiquéd plus heut, cet examen souffre diffici-
lement une tenti%atipn desdifférents—éiéments dUdgétaires
entre plusieurs éi;;;;;. I1 en est ainsi tout particuliérement
dsns les ecirconstances actuelles od 18 pénurie générale des
erédits d'investissenent tend & remener la fixstion des budgets
3 un simple arbitrege entre des besoins également bressants.
Toutefois, si la Commission le jﬁgeait utile, elle pourrait
évidemment -demander A& un ou pluskteurs de ses membres de se
spéeialiser dans 1'exsmen d'une question particulidre (matériel,
électrification, etc.s.)s Bu égard & ces considérastions,
1teffectif de cette 42me Commission budgétaire serait porté

4 5 menmbres.

C.- @En dehors de l'examen des budgets d'exploitation et

d'investissements et, le cas échéant, suprdéeision-du-Préaident,

‘des révisions auxquelles ils peuvent donner lieu, le Comité

du Budget et des Comptes conserverait, bien entendu, ses
attributions actuslles en ce qui concerne les documents compta-‘
bles & soumettre & l'Assewblée Cénérale annuelle des Actionnai-
res. :

De leur odté, les Commissions budgéteires pourrsient 8tre
chergées, le cas échéant, per le Président ou par le Conseil,
d'une étude particulilre sur une cuestion rentrsnt, & reison
de ses incidences budgétaires, dans leur compétence, conformé=

ment 4 le pratique déja suivie.

' ] ;.
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Le composition de ces différents organismes pourrait &tre
fixée ainsi gqu'il suit, ces propositions gst'inspirant du souci
de maintenir sutent que possible, dans leurs fonctions actuelles
des membres du Conseil, de fagon & bénéflcier de 1texpérience
qu'ils ont acquise, tout en faisant sppel & ls compétence des

nouvesux administrateurs ¢

I - Comité du Budget et des Comptes (10 membres su lieu del
Président : M. le Président du Conseil d'Administratio

Membres ¢ M, les Viece-Présidents du Conseil
Ui, les Présidents des Commissions budgé=
taires.

Mo, GOETZE
M. LE VERT
Me PAILLIEUX

II - Commissions budgétaires @ |

lére Commission |
Président MICHEL

iembres Wi, de LAVIT, OURADOU

Lad
il

&

L

23me Commission
Président H i, CUSIN
jlembres s M, BENOIST, RENAUD

S3&me Commisgibg
FPrésident H I, NOREAU-NIRET

pembres ¢ i, RENAUD, PAILLIEUX

a8t as




-8 =

&

dme Commission

T e

Président + K. BLUM~FICARD

idembres ¢ M. RENAUD, MORELe~JOURNEL,
LE VERT et REDON.

111 - Le Seeréteriat du Comité du Budget et des Comptes

et des diverses Commissions serait agsuré par M. MARCY,
AL Geats Tar § bentdarsts
Inspecteur Principsl,eu'Secrdtariat du Conseil d'Administra=
- ;r-\.,n.,‘f.‘- W b‘«ku!_-
tion,(@ssiSﬁéade fonctionneires jduf Service du Budget et

des Contrdles. [ ot lop S de Ban)




llinistre des Travaux Publics, das Transports ot du Tourisme.

® £t

SOCIET: NATIONALE DES CHUIINS D& FiR FRANCAIS

Le Président

du i 24 décambre 1948
Congoil d'Administration baris, }e S aml
' D-641/17 cORILE

Monsisur le Ministre,

Lo Conssil d'Administration de la S,N.C.F. a pris acte,
dans sa séance du 22 décembre 1948, de la décision du Gouverne-
ment, dont vous avez bien voulu me faire part, ds proposer que
soit fixé & 71 milliards en prinecipal, non compris los frais gé-
néraux, le montant global des crédits d'invostissement qui seo=-
raient alloués a la S.N,C,¥, pour 1949,

Co montant serait réparti do la manidre suivante :

- Budgot do Reconstitution-Bquipoment .veeeseseses 38 milliards
- Dudgel 4'Ttabl logoliont ..ueis s Wvsneisnsnss i e BNt TR

Lss instructions utiles ont été données pour que, A bref
délai, il soit procédé a uns vsantilation provisoire de ce orédit
zlobal entre les différents postos de cos budgots.

Jo tiens, d'autrs part, & vous informer que j'ai confié
1toxemen détaillé des ces postas & un certain nombre do Commis-
sions, composécs de membrss de notrs Conseil, commo je 1'ai fait
pour lo Bud_ st d'Exploitation. Les conclusions auxquelles abou-
tiront ces Commissions nous améneront psut-8tro, lors des révi-
sions budgétairss ultériourcs, a apporter casrtaines modifications
4 nos propositions initiales. Aussi notre Conseil a=-t-il domandé,
pour €6 qui concarns les budzsts de Reconstitution- iquipsment ot ﬁ
d'stablissoment, quo edtts vintilation no préseonta qu'un carac- *
térc indicatif ot quo la possibilité soit réservéo d*effactuor,
on cours d'oxorcicu, des viromonts usntro ecartains postos., Il
m'a prié d'insistor aupréds do vous pour qud los toxtos qui so- |
ront soumis a4 cot offot au Parlom:nt no soiont pas do naturs a
fairo obstacl, a ecs modifications évontusllos.

Vouilloz agréer, Vonsicur le Ministre, l'assurance de mes
sontimonts do haute considération,

Le Présidont du Consail d'Administration,
Marcol FLOUR:T.

lTonsieur Christian PINGAU,

e  C T T S S O S P L s T e, B0 S L Y N T e Ao I ey P R WA Tt o



Extrait du P.V. de la Séance du Conseil dtAdminis

du 22 décembre 1948

luestions diverses

ablissement et de Re-

D208 O

Bouipement de 1949

v

ration

M, IE PRESIDENT rappelle qu'il a soumis au Conseil, lore
de sa derniere séance, les prévisions concernant les dépenses

d'investissement pour 1949. Depuis, a été verbalement portée &

sa connaissance la décision prise par le Gouvernement de fixer

& 71 milliards, en principal, le montant total des crédits d'in-
vestissement qui seraient alloués & la S.N.C.F. en 1949, non |
-compris, d'une part, les dépenses d'intér8t général évaluées en
principal & 2,300 M., d'autre part, les frais généraux qui
g'élévent 2 environ 6 milliards. %4
e ‘
Ia ventilation de ces crédits entre les différents chapi- |
tres de ces budgets sera indiquée ultérieurement.

D'autre part, le Conseil a décidé, dans sa dernidre séance,
de confier & un certain nombre de Commissions 1'examen du budget
d'Exploitation de 1l'exercice 1949. \

I1 paralt indispensable d'adopter une procédure analogue
pour l'examen des projets de budgets d'Etablissement et de Re-
constitution-Equipement tels qu'ils vont 8tre établis sur la base
d'un total de crédits d'investissement de 71 milliards.

I1 propose de répartir les postes de ces budgets ainsi
qu'il suit entre les différentes Commissions 1@ ‘ i

- ldére Commission -
Installations fixes (Etablissement)

¥y compris mobilier et outillage connexes sauf électrifica-
tion, usines hydro-électriques et logements.

- 2éme Commission = : o
Logements (Etablissement et Reconstitution)

Dépenses de caractére social
Participations financiéres.

- 3%me Commission - | . |
Matériel roulant (Etablissement et Reconsti-
tution) y compris mobilier et outillage connexes.

- 4éme Commission -
. Electrification - Usines hydro-électriques.

@

- 5¢éme Commission = -
Installations fixes (Reconstitution)

y compris mobilier et outillage connexes sauf logements.

I1 demande & ces Commissions de bien vouloir examiner, par
priorité, ces deux projets de budgets. . .



M, BQQQ%T croit savoir que la répartition de ce crédit -
global entre les différentes catégories de dépenses, telle 3
qu'elle sera fixée par les Pouvoirs Publics, aura un caractére
déPinitif et ne pourra 8tre modifiée, Or il est nécessaire que, |
au contraire, cette répartition puisse évantuellement &tre i
révisée. Il suggtre que le Conseil émette un voeu en ce sens,
étant entendu que toute modification ne serait faite gu'avec
1l'accord et sous le contrfle du Ministre.

M. IE PRESIDENT dcclare qu'une lettre sera adressée au
Ministre & ce sujet. '

Le Conseil approuve les propositions qui lui sont soumises.




Extrait du P.V, de la Séance du Conseil dtAdministration

du 1B E bre 1948
uestions diverses
a) Commissions chargdes 4'examiner le budget
d'Exploitation de 1949,
P31

Me LE PRESIDENT expose qu'il a l'intention de confier & des
Commissions comprenant chacune 3 membres, choisis parmi les Adminis~

{rateurs, 1'examen du budget d'Exploitation de la S.N.C.F. pour
949.

Ces Commissions auraient notamment pour but de rechercher
s'il est possible de réduire les dépenses proposdes, comme suite

4 la lettre qul a 4té adressée le 3 déceumbre a M. le Ministre
des Travaux Publics, des Transports et du Tourisme.

-

Compte tenu des préférences que certains membres du Conseil
lui ont fait connattre, M. le Président propose, pour ces Commis-
sions, la composition suivante :.

Chapitre ler du Budget :

Administration Générale, Dépenses Générales, Charges patro-
nales : !

M.M. ARON, GETTEN, OURADOU.
Chapitre 2 :
Exploitation :
M.M. AGUILLON, ARON, REDON.
Chapitre 3 : . .
Matériel et Traction :
M.M. BENOIST, BIZOT, CUSIN.

Chepitres 4, 5 et 6 :

Voie et B&timents, Energie Electrique et Divers @

Me.M. CLAUDON, MOREAU-NERET, PAILLIEUX.

Chapitres 7 et 8 :

Fonds de renouvéllement, Charges diverses, primes d'exploi-
tation @ =

: M.M. GETTEN, de LAVIT, TRON.
Chapitre des Recettes
M.M. CUSIN, de LAVIT, MICHEL.




Chacune de ces Commissions désignera son Président.

Le Secrétariat Général des diverses Commissions sera placé
sous la direction de M. MARCY, qui s'adjoindra des agents du

Service du Budget spécialement chargés de suivre les travaux de
chacune des Commissions précitées.

Le Conseil approuve oes propositions.



