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Voulez-vous relever les numéros des
comptes débiteurs et créditeurs divers gui
ont fait 1'objet d'une présentation au Comité
de mani2re & pouvoir suivre cette question.

Votre bien dévoué,
7 /"‘/M.A '/;p__)
-

457 M. R.







NUMEROS des COMPTES DEBITEURS et CREDITEURS DIVERS

SOUMIS aun CONSEIL A'ADMINISTRATION et au COMITE de DIRECTICN
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Bxtrait du P.V. de 1a séance du ® mai 1940
du Conseil d'Administration

QUESTION VI - Divers comptes débi-

teurs figurant a4 1l'actif de la S.N.C.F, au

31 décembre 1938 (nouvelle série) .-

M. GRIMPRET rappelle qu'il s'agit d'une nouvelle série

de notes relatives aux divers comptes débiteurs sur lesquels
le Conseil d'Administration avait, dans sa séance du 17 mai

1939, demandé qu'une étude fit faite,

Le Conseil prend acte de ce compte rendu,
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CONSEIL D'!'ADMINISTRATION
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Séance du 10 avril 1940

Divers comptes débiteurs figurant & 1l'Actif de la
S3.N.C.F., au 31 décembrs 1938

Dans sa séance du 17 mai 1939, le Conseil d'Adminis-

tration a domandé qu'une étude soit faite sur un certain nom-

bro de comptes débiteurs figurant & l'actif de la S.N.C.F. au

31l déceombrs 1938.

Un cortain nombre de cos comptes a été examiné par le

Consc il d'Administration les 17 janvier et 14 février

1940.

Les notes ci-jointes répondent & unc nouvelle série de

ces comptes.



Origines

COMPTE N° 4,127

FONDS DE RESERVE DE LA SOCIETE D'EXPLOITATION
DE LA LIGNE DU BLANC A ARGENT

Solde créditeur au 31 décembre 1938....o... 467,099 Fr 57

COMPTE N° 4.128

PLACEMENT DE LA RESERVE DE LA SOCI.ETE D!EXPLOITATION
DE LA LIGNE DU BIANC A ARGENT

Solde débiteur au 31 décembre 1938 . . ... 442,190 I 63

COMPTE N° 4,131

FONDS DE RESERVE DE LA SOCIETE D!EXPLOITATION DES
~ LIGNES A VOIE ETROITE DE LA CORREZE (S.T.A.P,0.)

Solde créditour au 31 décembre 1938.. .. .. .. 229,049 Fr 29

COMPTE N° 4.132

PLACEMENT DE LA RESERVE DE LA SOCIETE D'EXPLOITATION
DES LIGNES A VOIE ETROITE DE LA CORREZE (S.T.A.P,0.)

Solde débiteur au 31 décembre 1938 .wee. 163,183 Fr 38

Ces deux réserves ont été constituées en application
des traités passée ontrc aoe 2° Compagnics ot la Compagnio P.O.




pour ltexploitation de lignes concédées & cette derniére,
savoir : :

\ 10 -~ L'article ler du traité du 12 juin 1896 inter-
venu entre le P.0, et la Compagnie du Chemin de fer du
Blanc & Argent pour la construction et l'oxploitation de
la ligno du Blanc & Argent prévoit la constitution d'un
fonds de résorve fixé a& 2,000 Fr par kilomdtro ot dostiné
& assaror, d'accord avoc la Gompa%nie d'Orléans, lo ro-
nouvellomont do la voie ot du matériel roulant. Co fonds
do résorve a été constitué, & concurronce de 2,000 Fr
par kilomdtre, par prélévemont sur les rocottos d'uno
somme dc 150 fr par an ot par kilométre; il a été placé on
obligations P.0. Il s'augmonto chaque annéo, des arréra-
gos de ces obligations et cessera de staccroftre guand il
egura atteint 4.000 Fr par kilomdtre (article 4 de l'avenant
du 23 dédembre 1932). R

Le traité de 1896 prévoit, en outre, que six mois
avant la cessation du traiteé, 11 sera procédé & un examen
contradictoire de l'état des diverses installations :
leur remise en état sera, le cas échéant, financée par
le dit fonds de réserve, et le reliquat sera partagé par
moitié entre le P.0. (ou la S.N.C.F. subrogée) et la
Compagnie du Blanc & Argent.

2¢ . Ltarticle 10 du traité du 22 décembre 1931 en-
tre la Compegnie P.0. ot la S.T.A.P.0., pour l'exploita-
tion des lignes d!'Uzerche & Tulle, de Seilhac & Treignac
et de Tulle & Argentat prévoit également la constitution,
.dens le méme but, d'un fonds de réserve alimenté par un
vergement amnuel de 300 Fr par kilomdtre et & concurrence
dtun maximum de 4.000 Fr par kilomdtre. Il a été également
placé en obligations P.O.

8ix mois avant la cessation du traité, le fonds de
réserve sera utilisé pour la remise en 4tat des installa-
tions et le religuat sera partagé entre la Compagnie
d'0Orléans (désormeis la S,N.C.F.) et la S.T.A.P.0,, &
raison de 3/4 pour la S,.N.C.F., et 1/4 pour la S.7.A.P.O,

Ces deux fonds de réserve, actuellement encore en
cours de constitution, sont gérés par la Société Natio-
nale qui a ouvert pour chacun d'eux deux comptes :

s - un compte créditeur, au passif, intitulé "Fonds
de réserve',

- un compte débiteur, & l'actif, intitulé "Placement
de la réserve'l

Le compte créditeur donne la situation réelle du
fonds de réserve. - hpit




Beom,

Lo compte débiteur sert uniquement & constater les
valeurs des obligations P.0. représentatives du fonds
de résez'vo. « b e H e “ mras w4 -——— s o

La différonce entro les deux comptes représonte donc les
disponlbllités en 6speécos, :

OPERATIONS DE_L'EXERCICE 1938

 Soldes éu 31 décembre‘

1937

' Ligne du‘Blanc=a'ﬂrgent Lignos de la‘Corrézé

Fonds Placementde|: Fonds _' Placement
do réserve | la réserve | de réserve b laréserve

3

Lrrérages encaissés

sur les

réserve.

Prime de
sur les
réserve

Amortissement de ti-

453,063,59 | 453.022,93 | 192.537,90|163,760,00

titres de la 7 ? : ‘

11.850,52 L i 7.654,68 "

remboursgement
titres de 1la : ' ‘
amortis .......] = 2.185,46 n L 356,71 | "

tres.

Accroissement de la

réserve

ment sur recettes :
20.) _ 5 o T, i " o S R L i W

S.T.AP

Soldes au 31 dé- : ‘
cembre 1938 ... '} 467,099,57 442.190,63f _,329,049,29 163.183,38

I L OO PO e

(prélaévs- ..

" Au 31 décembre 1938, les titres en portefeullle (des
obligations de la Compagnle d!'Orléans, exclusivement) qui
figurent aux comptes de placement pour un prix de sous-
ceription total de :

" Ligne du Blanc & Argent ... 442.190,63
Lignes de la Correze ... 163,183, 38

étaient cotés, aux cours en bourse du 31 décembre 1938 :

Ligne du Blanc a Argent........ 411.480,00
Lignee de¢ la Corrdze ... . ... 197,.2351,00




PR ot

OPERATIONS DE L'EXERCICE 1939

Soldes au 31 décembre|.

1938

Arrérages encaiséééu-
sur les titres de
SRYeRRYYe .

Achat de titres. ... ...
Primes de rembourse-
mont sur titraes de
résorve amortis ...

Amortissemont do -
titros

Accroissomont do
la résorve (préla-
vemont sur rocot=

tos S.T.A.P.0, ) -------------- !

Soldos au 31 décom-
bro 1939

Ligne du Blanc & Argent

Lignes de la Corréze

Fonds
de réserva

Placement ds
la Tréserve

Fonds
de réserve

Placement de
la réserve

12,046,48

5,012, 80

467,099 ,57

442,190,63

i

24,054 ,30

-25,145,90

229,049, 29

9.544,87

n

' 28,500,00

163.183,38

65.291,25

n

n

484.158,85

441,098,03

267,094,16

228.474,63

Au 31 décombre 1939, les titres en portofouille,
qui figuront aux comptes do placomont pour un prix deo
souscription total dec :

Ligno du Blanc a Argont.mew;mw;‘441.099,03

Lignos do la Corrézo

228,474,63

étaiont cotés aux oours on bourse du 31 décombro 1939 :

... 455,159,00
237.031,00.

Ligno du Blanc a Argoht,Mmem
Lignes dc la Corrézo .




Qrigines

COMPTE N° 4.323

AVANCES ORDINAIRES SUR TRAITEMENT

Soldc débitour au 31 décombro 1938.. ... . 8.800.419 Ir 78

Le compte "Avances sans intéréts" comprend les avances
consenties & des agents momentanément asux prises avec des
difficultés matérielles indépendantes de leur volonté, et
qu'il leur serait impossible de surmonter par leurs seuls
moyens.,

Elles sont accordées par les Directeurs d'Exploitation
des Régions ou par le Directeur ayaent les mémes pouvoirs
dans les Servicee Centraux.

Le reglement de l'avance est, en régle générale, effec-
tué entre les mains du bénéficieire par l'organisme chargé
de lui payer sa solde; toutefois, ce rdglement peut &tre
fait par l'entremise du Service Social, si cette mesure est
%? nature & constituer une sauvegarde pour la famille de

agent.

Montant maximum des avances
L'avance est limités, en principe, & la valeur d'un mois
de traitement fixe de l'intéressé, s'il n'a pas d'enfant &
charge, deux ou trois mois, s'il a un ou plusieurs enfants a
charge.

Les avances dépassant 10.000 B sont réservées & la déci-
sion de M. le Directeur Général.

Remboursement des avances

Le remboursement des avances 8'opére par retenue du di-
ziéme du traitement fixe sur feuille de solde.

En caes de cessatiocn de service (démission, décds, retrai-
te...) le remboursement intégral des sommes restant dues de-
vient en principe immédiatement exigible; toutefols, dans
certains cas intéressants, des 'délais de remboursement et
méme la remise partielle ou totale de la dette peuvent Etre
accordés.

I1 faut noter que les cas de remisn partielle ou totale
sont extrémement rares.

La réglementation de ces avances, faites pour aider les
agents aux prises avec 4e eravec difficultés et qui variait
dans les divers Réceaux, a été unifiée par une Note Générale
du 28 novembre 1938.



COMPTE N> 4.325

B

AVANCES POUR CONSTHUCTIONS OU ACQUISITIONS DE MAISONS

Solde débiteour au 31 décembre 1938 ... ... ol 15,064,605 Fr 53
Région Nombre d'avanceé Montant
BOED . o e 641 3.334.862,84
EST e 2.291 10.756.298,41
SUD-EST .o 162 956,244, 28
SERVICES CENTRAUX"mi 2 17.200,00
3.0986 15.064.605,53

Coce avances sont accordées sux agents pour leur per-
mattre 1l'acquisition ou la construction de maisons. Elles
sont garanties par un acte de cession au profit de la

Compagnie.,

Le maximum des avances est variable suivant les Régions:

NORD .. D000 I
SUp-EST..... . 10,000 P

Le taux d'!'intérét pour la Région SUD-EST est fixé uni->
formément 3 3 %. Celui des Régions EST et NORD s'échelonne
suivant la situation de famille de l'agent et l'importance de
son apport personnel; il varie

pour la Région EST : de 1,50 % pour plus de 4 enfants
& 6 % sans enfant,

pour la Région NORD : de O % pour 6 enfants & 4 % sans
enfant.

La durée de l'amortissement ne doit pas dépasser
1'8ge normal de la retraite, avec un meximum de :

5 ans, pour la Région SUD-EST,
10 ans, pour la Région NORD,
15 ans, pour la Région EST.

Le recouvrement des mensmalit+ésg d'intérét et d'amortis-
sement est fait réemlid~zzsut par préldvement sur les feuill-
les de solde et, le cas échéant, sur le montant des sommes
4 reverser par ie Service des Retraites aux agents quittant
la S.N.C.F, avant d'avoir acquis un droit & pension.

L R




Leé divers régimes d'avances hérités des anciens
Réseaux ont fait 1l'objet d'une Instruction Générale
d'unification le ler octobre 1939,




COMPTE N° 4.326

PRETS8 HYPOTHECAIRES AUX AGENTS

Le solde débiteur ds ce compte au 31 dé-
cembre 1938 s'élévaii & ; 38.608,743,13

Il se répartit comme suit :

Région. Nombre de préts Montant
EST. . 494 Ve s . 7.302,109,43
SUD-ESP . . 1 1.031 21.947.657,95
SUD-QUEST 236 2.794.921,99
QUBEST oo 1.600 6.564.,053,76

3.361 ~ 38.608,743,13

10 - Régiops ; EST, SUD-EST et SUD-QUEST.
Les préts sont consentis aux agents pour leur facili-
ter l'acquisition ou la construction de maisons.

Une assurance-vie doit 8tre contractée par le béné-
ficiaire du prét :
- auprés de la (i d'Assurances "La Nationale" pour
la Région de 1'EST, s : '
- auprés de la Caisse Nationale d'Assurances en
cas de décds pour les Régions SUD-EST 6t SUD-QUEST.

Le maximum du prét est variable suivant les Régions;
il est fixé :

- pour la Région EST & 40.000 Fr
- pour la Région SUD-EST & 30.000 Fr

- pour la Région SUD-OUEST : antérieurement & 1938
les préts accordés étsient limités d'aprés un crédit total
annuel & répartir, de 500.000 Fr. Depuis 1938, quelques
avances ont &8té consenties en appliquant le meximum de
40.000 Ir prévu pour le nouveau régime des avances.

Le taux d'intérét varie suivant les Régions et
tient compte de la situation de famille. Il s'échelonne de
2,50 % pour un agent ayant plus de quatre enfants, & 6 %
sans enfant,

Le durée du remboursement ne doit pas excéder 1'fge
de la mise 4 la reiraite. Elle est, d'autre part, limitée
suivant les Régions & un maximum de :@




R

EST ° - 16, ans,
SUD-QUEST 20 ans,
SUD-EST 24 ans.

Les frais de renouvellement de - l'inscription décen-
nale hypothécaire sont & la charge de l'agent.,

Les mensualités de remboursement sont précomptées
sur feuille de solde et passées mensuellement au orédit
' de chaque compte individusl. G

2° - Région QUEST

Les avances comptabilisées & cette Hégion?sont
effectuées au titre ci-aprés : i :

S.I.C.E. . 1.400 préts pour 6.037.292,27
AIDE IMMEDIATE = 200 préts pour . 526.761,47

soit  1.600 préts pour . 6.564.053,74

8) Société Immobilidre des Chemins de fer de 1'Etat
St i ol T TR " :

Les préts, limités & un maximum de 10,000 Fr, sont
consentis & des agents de la Région OUEST, par 1'inter-
-médiaire de la S.I.C.E. pour un délai d'amortissement
n'excédant pas 10 ans.

Les retenues sont effectiées sur le salaire des
agents, mais les comptes des intéressés sont tenus par
la S.I,C.E. Le taux d'intérét est variable de 2,25 % &
3,50 % par tranches de 0,25 suivant la situation de
famille de 1l'emprunteur.

b) Aide immédiate

Il ne s'agit, en réalité, que de simples avances
& intér8ts, consenties par le Contentieux & des agents
de la Région OUEST, au titre Oecuvres Sociales, sur les
fonds proyénant des contrevenants aux arr8tés de la Po-
lice des Chemins de for. esie

Ces préts, pour la plupart, ont fait l'objet d'unoc
eossion. Ils Sont actuellement supprimés.

L'amortissomont dos préts on cours a'écholonne sur
uno périodec sallant de 1940 & 1943.

En 1939, un comptoc spécial, ouvort 4 la balance
générale sous la dénomination "Aido immédiato aux
agonts do la DAzinn OTEST" Compto 4.339 a ropris le




e

soldo débitour des préts restant & liquider.

Los monsualités de romboursomont sont opérécs sur lo
traitoment dos agonts ot suiviecs individucllcmont au
compte de chacun par la Comptabilité Généralo.

Dans ccs différcnts cas, lo rocouvromont dos mon-
sualités ost fait régulidroment par prélévcomont sur los
fouillos do solde; lcs défaillancos sont oxtrémomont
raros; dc toutcs fagon, la garantio hypothécairc doubléc
d'uno assurancc-vic a, jusqu'ici, pormis do récupéror
toutcs los avanccs faltecs a ce titro.

Lo régimo dos préts hypothécaires a été unifié par
une Instruction Généralo du lor octobro 1939.




COMPTE N° 4,327

PRETS A INTERETS AUX AGENTS

Soldo débitour au 31 décombrc 1938..______ 323.600,87
Région Nombrec d'avancos Montant
NORD e ‘ 60 86,808, 80
12 e AU L 511 228,252,07
SUD-EST | 1 8.540,00

572 323.600,87

Cc comptc comprond doux sortos d'avances

Ccllo dos Régions EST ct SUD-EST,
Collo. de la Région NORD,

le-Régions EST ot SUD-QgZ

Cos avancos sont ¢onsontios & dos agonts ayant dos
ongagemonts divers & rcmplir :

a) Région EST.- Avancos ordinairos a intéréts dc 2 % pour
collos qui ont été accordécs antériourcmont

au lor janvior 1939. Les autros sont sans
intéréts.

b) Région BUD-EST.- Unc avanco accordéc A un agont on
situation pécuniairc difficile, romboursa-
blo dans un délai do 5 ans (uno roconnaissan-
co do dette ost signéc par l'intérossé).

2° - Région NORD.- Ccs avancos sont accordécs aux agonts
pour agrandissomont, réparation do maisons
ou pour tout dornicr frais do construction,
avoc un maximum do 3,000 Fr rcmboursables on
trois ans au plus. Taux d'intérét do 3 %2a5%

En vertu d'une Instruction Générale du 28 novembre 1938,
le régime de cos avances a été unifié pour l'ensemble de la
S.N.C.F, Les remboursements s'effectuent normalement par '
prélevement sur le montant de la solde,



COMPTE N° 4,328

PRETS D'HONNEUR AUX AGENTS

et

Solde débiteur au 31 décembre 1938 . 781.443,48
Région ombre de préts Montant
NORD — 233 390. 206,48
BUDSEED. 161 385,770,00
OUEST ... 1 5.467,00
395 781.443,48

Ce compte comprend deux sortes d'avances :

- celles de la Région Nord,
- celles des Régions Ouest et Sud-Est.

1° - Région NORD.- Les avances imputées a la Région
Nord, sous la rubrique "Préts d'Honneur" sont des avances
consenties jusqu'a fin 1938 & des agents de cette Région
pour leur permettre de se libérer d'engagements divers
3 remplir. BElles sont consenties sans intérét et rembour-
sebles par mensuslités constantes, dans un délai varia-
ble pour chaque avance,

Des remises finales peuvent &tre accordées sur
décision du Directeur de la Région, le solde restant
2 rembourser est alors passé en dépenses au Compte d'Ex-
ploitation.

9° - Régions OUEST et SUD-EST. Les avances sont con-
senties & des entfants d'agents (en activité ou retraités)
éldves des grandes écoles.

Depuis le ler janvier 1939, en application d'ure
Note Générale du 20 décembre 1938, sont seuls inscrits
& ce compte, les préts pour études consentis & des en-
fants d'agents, éldves des grandes écoles.

Les pr8ts de la Région du NORD qui figuraient & ce
titre dans les comptes, fin 1938, ont été reportés, fin
1939, au compte N° 4.323 intitulé "Avances ordinaires
sur traitement".




COMPTE N°© 4,517

—— s

INSUFFISANCES D!EXPLOITATION DES TRAMWAYS
DE LA VENDEE A LA CHARGE DU DEPARTEMENT

Solde débiteur au 31 décembre 1938 4,214.151,32

La egituation financidre du Département de la Vendée ne
lui permettant pas dlacquitter réguliérement le montant de
ses quote-parts amnuelles dans les insuffisances d'exploita-
tion des Tramways de la Vendée, il fut ouvert dans les
écritures du Réseau de 1!'Etat, un compte permettant de suivre
le recouvrement des sommes dues par le Département, au titre
de ces insuffisances.

Ce compte était débité du montant des sommes dues par
le Dépertement. Il était orédité du montant des versements
effectués par celui-ci, a valoir sur le montant de sa dette.

La Convention de résiliation de la Concession des Tram-
ways de la Vendée, en date des 4 janvier et ler février 1939
prévoit, dans son article 21, que les sommes dont le Départe-
ment &était redevable au 31 décembre 1938, & titre de parti-
cipation au déficit d'exploitation pour les années 1937 ot
antérieures, rapporteront intéréts au taux légul,
a partir du ler janvier 1939. Le remboursement pourra &ire
fait par échelonnement au gré du Département de la Vendée,
mais devra &tre terminé pour le ler janvier 1944, Le solde
débiteur du compte a été reporté au débit d'un compte ouvert
spécialement pour l'ensemble de la liguidation des Tramways
de la Vendge et intitulé : "™épartement de la Vendée - Son
compte de liquidation des Comptes d'Exploitation et de cons- -
truction des Tramways de la Vendée',

Le Département de la Vendée a versé, le 31 janvier 1939,
une somme de - 1,260,349 Ir
4 valoir sur les insuffisances ci-dessus.

Au 31 décembre 1939, il reste donc & rembourser sur le
montant de cette quote-part du Département dans le montant
des insuffisances d'exnlrnilation des Tramways de la Vendée
une somme de ; 2.963,802 Ir 32




COMPTE N2 4,105

AVANGES A LA SOCIETE POUR LE TRALSPORT
DE L'ENERGIE ELECTRIQUE DU MASSIF CENTRAL
(T.BE.M.A.C.)

Solde débiteur eu 31 décembre 1938 ...vevecsscscesnsse 8.052.000 Fr

Origines Le T.E.M.A.C. 2 demand¢ & plusieurs reprises & ses actionnsi-
res, des sociétés pour le pluprrt (dont le Compegnie d'Orléens,
qui possédeit prés du 1/10 du cepitcl) des cvences pour lui per-
mettre de poursuivre ses treveux (construetion du Résesu & Heute-
tension), en cttendont que les circonstences lui permettent de
recourir & 1l'emprunt dens de bonnes conditions : en foit, le
T.E.M,A.C. ¢ renoncé & l'emprunt, et ¢ récemment procédé & une
cugmentetion de cepitel,

Trois evences ont été demondées ct les cctionnecirecs y ont
perticipé dans lc proportion du nombre de leurs cctions @

Avences demrndécs

Dotes par le Prrt du P,0.
T.E.M.A.C.
1931 - 1932 15 M, 1,440,000, ~
1933 - 1934 12 M, 1.152,000, -
1934 ~ 1936 28 M, 960.000,~-(1)
Montent totsl des
EVONOEB vuvoeves n 3.552.000, -
(1)

Somme effectivement cppelée sur une porticipation théorique
de 2.688.000 frs

Ces avences ont été versécs sur les fonds de trésorerie PO,




Situation Le premierc avance n'est prs productive d'intérét, Les
cctuelle et deux dernidres avanees rapportent intéréts a 6 % moins le pré-

i perspectives lévement légrl de 10 %, soit 5,40 % nct. Ces intérfts qui vien-
d'evenir nent & échéence le 30 juin et le 31 décembre de cheque ~nnée
ont été Jjusqu'ici réguliérement versés.

Bien que le T.E.M.A.C. 2it procédé en févricr 1939 & une
eugmentetion de copital, il n'a pes été possible jusqu'ici & le
Sociétéldgrxembogxser les cvences qui lui ont été conscntics.



COMPTE K¢ 4.596 - PROVISIONIS DANS DIVERSES BANQUES
POUR RACHAT EN BOURSE DE TITRES EMIS A L'ETRANGER

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ....eoeveresee fr 3.025.432,36

Certains emprunts émis & l'étranger par les ancicns Réseaux
peuvent, en vertu de clauses particuliéres, €tre amortis par ra-
chats en Bourse su-dessous du peir,

Conformément eux contrets pessés zvec les banquiers cher-
gés du service de ces emprunts, les opérations de rechat doi-
vent €tre effectuées par leurs soins, les fonds nécessaires
étent epprovisionnés chez les benquiers per le 8.N.C.F., pour
le compte des Réseaux émetteurs.

Les versements effectués dens ces benques sont constetés
eu débit du compte ci-dessus et le montent des rechats et des
freis accessoires cu crédit du méme compte per le débit du
compte des cherges d'emprunt.

Le solde au 31 décembre 1938 du compte étudié représente
les fonds epprovisionnés et non encore utilisés, & cette date
suivent déteil ci-dessous @

Contre-valeur
en Ir frengais
Benques Emprunts des provisions
non encore
utilisées
Crédit Suisse & Zurich .... (4 3 % 1932 PIM 715,253, 50
Mendelssohn et Cle
ARBTEPABR o vswvweness R -dg- 724,150, -
o
Yodsriandeche il & 5 % 1928 P.O. 760.692,48
HESbe0s 6 % 1927 P.O. 825.337,38
3.025.432,38

Toutcs lcs provisions ci-dcssus ont été définitivement
liquidées lors du rembourscment cnticipé des cmprunts corrcs-
pondents, coursnt 1939,



Le Comité prend acte de ce compte rendu qui sera seumis

au Conseil d'Administration dans sa prochaine séence.
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Séance du 10 avril 1940

e

Divers comptes débiteurs figurant a4 l'Actif de la
S.N.C.F. au 31 décembre 1938

Dans sa séance du 17 mai 1939, le Conseil d'Adminis-
tration a domandé qu'une étude soit faite sur un certain nom-
bro de comptes débiteurs figurant & l'actif de la S.N.C.F. au
31 déceombre 1938.

Un cortain nombre de cos comptes a été examiné par le

Consc il d'Administration les 17 janvier et 14 février 1940.

Lcs notes ci-jointes répondent & unc nouvelle série de

ces comptes,




COMPTE N° 4.127

FONDS DE RESERVE DE LA SOCIETE'D'EXPLOLTATIOE
DE LA LIGNEfDU BLANC A ARGENT

Solde créditeur au 31 décembre 1938 ... . 467,099 Fr 57

r

COMPTE N° 4.128

———mna

PLACEMENT DE LA RESERVE DE LA SOCIETE D'EXPLOITATION
DE LA LIGNE DU BLANC A ARGENT

Solde débiteur au 31 décembre 1938 - 442,190 Fr 63

COMPTE N° 4,131

B

FONDS DE_RESERVE DE LA SOCIETE D'EXPLOITATION DES
LIGNES A VOIE ETROITE DE LA CORREZE (S.T.A.P,0.)

Solde créditeur au 31 décembre 1938 999,040 Fr 20

COMPTE N° 4,132

PLACEMENT DE LA RESERVE DE LA SOCIETE D'EXPLOITATION
DES LIGNES A VOIE ETROITE DE LA CORREZE (S.T.A.P.0,)

Solde débiteur au 31 décembre 1938 . 163,183 Fr 38

Origines Ces deux réserves ont été constituées en application
des traités mesésontrocce 2 Compagnies ot la Compagnie P.O,.




S

pour l'exploitation de lignes concédées 2 cetto derniére,
savoir :

1° - L'article ler du traité du 12 juin 1896 intor-
vonu entre le P.0. ot la Compagnie du Chemin de fer du
Blanc & Argent pour la construction et l'oxploitation de
la ligno du Blanc & Aréent prévoit la constitution d'un
fonds de résorve fixé 2,000 Fr par kilomdtre et dostiné
& assuror, d'accord avec la Compagnie d'Orléans, lc ro-
nouvellomont do la voie ot du matériel roulant. Co fonds
de résorve a été constitué, & concurronce dc 2.000 Fr
par kilométre, par préldvomont sur les recottos d'uno
sommoe de 150 fr per an ot par kilomdtro; il a été placé en
obligations P,0. Il s'augmento chaque annéo, des arréra-
ges de ces obligations et cessera de s'accroftre quand il
aura atteint 4.000 Fr par kilomdtre (article - 4 de 1'avenant
du 23 décembre 1932),

Le traité de 1896 prévoit, en outre, que six mois
avant la cessation du traité, il sera procédé & un examen
contradictoire de 1!'état des diverses installations :
leur remise en état sera, le cas échéant, financée par
le dit fonds de réserve, et le reliquat sera partagé par
moitié entre le P.0. (ou la S.N.C.F. subrogéeg et la
Compagnie du Blanc & Argent,

2° - L'article.1l0 du traité du 22 décembre 1931 en-
tre la Compagnie P.0. et la S,T.A.P.0, pour l'exploita-
tion des lignes d'Uzerche & Tulle, de Seilhac & Treignac
- et de Tulle A Argentat prévoit également la constitution,
. dans le méme but, d'un fonds de réserve alimenté par un
versement annuel de 300 Fr par kilomdtre et & concurrence
d'un maximum de 4,000 Fr par kilomdtre., Il a été également
placé en obligations P.O.

9ix mois avant la cessation du traité, le fonds de
réserve sera utilisé pour la remise en état des installa-
tions et le religuat sera partagé entre la Compagnie-
d'Orléans (désormais la S.N.C.F.) et la S.T.A.P.0., &
raison de 3/4 pour la S.N.C.F. et 1/4 pour la S.T.A.P.O.

Ces deux fonds de réserve, actuellement encore en
cours de constitution, sont gérés par la Société Natio-
nale qui & ouvert pour chacun d'eux deux comptes :

- un compte créditeur, au passif, intitulé "Fonds
de réserve", :

- un compte débiteur, & l'actif, intitulé "Placement
de la réserve!

Le compte créditeny louns la situation réelle du
fonds de réserve. :




-

., G

Le compte débifeur sert uniquement i constater les
valeurs des obligetions P.0. représentatives du fonds

de réserve.

"La différence entro 1

disponibilités en espdcos.

OPERATIONS DE L'EXERCICE 1938

es deux comptes représente donc les

Ligne du Blanc a Argent

Lignos de la Corrdze

Soldes au 31 décembre'
1937

Lrrérages encaissés
sur les titres de la
réserve.

Prime de remboursement
sur les titres de la
réserve amortis ...

Amortissement de ti-
. tres !

Accroissement de la
réserve (préléve-
ment sur recettes
ST AuP.0y) £

Soldes au 31 dé-
goenbre 1938 . ...

Fonds Placementds Fonds Placement
do réserve la réserveo de réserve b la réservel
453,063,59 | 453.022,93 192.537,90 163.,760,00

11.850,52 " 7.654,68 "
2.185,46 " 356,71 i
" I -10.832,30 WLk - 576,62 |
" " 28,500, 00 m
442.,190,63 229.049,29 |163.183,38

467,099 ,57

- Au 31 décembrse 1938, les titres en portefeuille (des
obligations de la Compagnie d'Orléans, exclusivement) qui
figurent aux comptes de placement pour un prix de sous-
cription total de :

| Ligne du Blanc & Argent
Lignes de la Corréze ...

442,190,63
.. IRZEAL S

étaient cotés, aux cours en bourse du 31 décembre 1938 :

Ligne du Blanc 4 Argent........ 411,480,00
Lignes de la Corr2ze............197,251,00




R

OPERATIONS DE L'EXFERCICE 1939

1 Soldes au 31 décembre
1938

Arrérages encaissés
sur les titres de
18 réporve . ... ...

Achat de titres __ ...
Primes de rembourso-
mont sur titres de
résorve amortis... ...

Amortissemont do
- titres

Accroisscment do
la réserve (prélé-
vemont sur rocot=
'tQ s S oT .A.P - O. )._,

Soldos au 31 décom-
bro 1939 ”

Ligne du Blanc & Argent

‘Lignes de la Corrdze

Placement de

Fonds Fonds Placement de
de réserve {la réserve |de réserve |la réserve
467.099,57 | 442,190,63 | 229,049,290 |163,183,38
12.046,48 . 9.544,87 "
i 24.054,30 B s 65,291,265
5.012,80 " " S i
» -25,145,90 y ’
L _ U 28,500, 00 "
 484,158,85 | 441,09%,03 | 267.094,16 |228,474,63

Au 31 décombre 1939 los titres en portofouille,
©rqui-figuront aux comptes do pkacoment pour un prix do
souscription total de i

Ligno du Blanc & Argent .

Lignes do la Corréze

. 441.099,03
228, 474 63

étaiont cotés aux cours en bourse du 31 décombre 1939 :

Lignc du Blanc a Argent*

Lignes de la Correzo .

- 455, 159 00

R37. 031 00.




Origines

COMPTE N° 4.323

———

AVANCES ORDINATRES SUR TRATTEMENT

Solde débltour au 31 décombreo 1938........ . 8.800.419 Fr 78

Le compte "Avances sens intéréts" comprend les avances
consenties & des sgents momentanément aux prises avec des
difficultés matérielles indépendantes de leur volonté, et
qu'il leur serait impossible de surmonter par leurs seuls
moyens. ‘

Elles sont accordées par les Directeurs d'Exploitation
des Régions ou par le Directeur ayant les mémes pouvoirs
dans les Services Centraux.

Le réglement de l'avance est, en régle générals, effec-
tué entre les mains du bénéficlaire par l'organisme chargé
de lui payer sa solde; toutefois, ce rdglement peut étre
fait par l'entremise du Service Social, si cette mesure est
%? nature & constituer une sauvegarde pour la famille de

agent.

Montant maximum des avances

L'avance est limitée, en principe, & la veleur d'un mois
de traitement fixe de l'intéresse, s'il n'a pas d'enfant a
charge, deux ou trois mois, s'il a un ou plusieurs enfants a
charge.

Les avances dépassant 10.000 Fr sont réservées & la déci-
sion de M. le Directeur Général.

Remboursement des avances

Le remboursement des avances s8'opére par retenue du di-
zidme du traitement fixe sur feuille de solde.

En cas de cessation de service (démission, décds, retrai-
te...), le remboursement intégral des sommes restant dues de-
vient en principe immédiatement exigible; toutefois, dans
certains cas intéressants, des délais de remboursement et
méme la remise partielle ou totale de la dette peuvent &tre
accordés.

Il faut noter que les cas de remise partielle ou totale
sont extrémement rares.

La réglementation de ces avances, faites pour aider les
agents aux prises avec de graves difficultés et qui variait
dans les divers Réseaux, a été unifiée par une Note Générale
du 28 novembre 1938.



COMPTE N° 4.325

R

AVANCES POUR CONSTRUCTIONS OU ACQUISITIONS DE MAISONS

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ... ... ... 15,064,605 Fr 53
Région Nombre d'avanceg Montant
NORD ... . 641 3.334.862,84
EST o 2,291 10.756.298,41
SUD-EST 162 956,244, 28
SERVICES CENTRAUX ... 2 17.200,00
_ 3,096 15.064.605,53

Ces avances sont accordées aux agents pour leur per-
mettre 1l'acquisition ou la construction de maisons., Elles
sont garanties par un acte de cession au profit de la
Compagnie,

Le maximum des avances est vardable suivant les Régions:

BET.. 20,000 B
BOHD .....conmimn 35 OGO -1
SUD-EST ... 10,000 Fr

Le taux d'intérét pour la Région SUD-EST est fixé uni-)
formément & 3 %. Celui des Régions EST et NORD s'échelonne
suivant la situation de famille de l'agent et l'importance de
son apport personnel; il varie

pour la Région BEST : de 1,50 % pour plus de 4 enfants
a 6 % sans enfant,

pour la Région NORD : de O % pour 6 enfants & 4 % sans
enfant.

La durée de l'amortissement ne doit pas dépasser
1'8ge normal de la retraite, avec un maximum de :

6§ ans, pour la Région SUD-EST,
10 ans, pour la Région NORD,
15 ans, pour la Région EST.

Lo recouvrement des mensnalitég d'intérét et d'amortis-
gement est fait réeulidromont par prélivement sur les feull-
les de solde et, le cas échéant, sur le montant des sommes
& reverser par {e Service des Retraites aux agents quittant
la S.N.C.F, avant d'avoir acquis un droit & pension.

0 e o5 80



Les; divers régimes d'avances hérités des anciens
Réseaux ont fait l'objet d'une Instruction Générale
dtunification le ler octobre 1939,



COMPTE N° 4.326

PRETS HYPOTHECAIRES AUX AGENTS

Le solde débiteur de ce compte au 31 dé-
cembre 1938 s'élévaii a 38.608,743,13

Il se répartit comme suit :

r Région Nombre de préts Montant
EST 494 ~ 7.302.109,43
SUDBET ... ] 1,031 i e 657 95§
SUD-OUEST _____ 236 3.794. 921 99
CUBST o o 1,600 6.564, 053 76

3.361 38,608.743,13

1° - Régions ; EST, SUD-EST et SUD-QUEST.

Les préts sont consentis aux agents pour leur facili-
ter l'acquisition ou la construction de maisons.

Une assurance-vie doit etre contractée par le béné-
ficiaire du prét :
- auprés de la C® d'Assurances "La Nationale" pour
la Région de 1'EST,
- auprés de la Caisse Nationale dlAssurances en
cas de décés pour les Régions SUD-EST et SUD-QUEST.

Le maximum du prét est varlable suivant les Régions;
il est fixé :

- pour la Région EST a 40.000 Fr
- pour la Région SUD-EST a 30.000 R

- pour la Région SUD-OUEST : antérieurement a 1938
les préts accordés étaient limités d'apréds un crédit to%al
annuel & répartir, de 500.000 Fr. Depuis 1938, quslques
avances ont &té consenties en appliquant le maximum de
40,000 Fr préva pour le nouveau régime des avances.

Le taux d'intérét varie suivant les Régions et
tient compte de la situation de famille. Il s'échelonne de
2,50 % pour un agent ayant plus de quatre enfants, & 6 %
sans enfant,

La durée du remboursement ne doit' pas excéder 1'8ge
de la mise & la relraite. Flle est, d'autre part, limitée
suivant lecs Rérions & un maximom de :



Rl

EST : 15.ans,
SUD-OUEST 20 ans;
SUD-EST 24 ans.

Les frais de renouvellement de l'inscription décen-
nals hypothécaire sont & la charge de 1l'agent,

Les mensualités de remboursement sont précomptées

sur feuille de solde et passées mensuellement au crédit
de chaque compte individuel.

80 . Région QUEST

Les avances comptabilisées a cette Région sont
effectuées au titre ci-aprés

S.1.C.E. 1.400 préts pour 6.037.292, 27
ATDE IMMEDIATE 200 préts pour 526.761,47

goit 1.600 préts pour 6.564.053,74

a)-Sociégg Immobilidre des Chemins de fer de 1'Etat
(51408, )

Les préts, limités & un maximum de 10,000 Fr, sont
consentis & des agents de la Région QUEST, par l'inter-
médiaire de la S.I1.C.E. pour un délai d'amortissement
n'excédant pas 10 ans.

Les retenues sont effectuées sur le salaire des
agents, mais les comptes des intéressés sont tenus par
la §.I.C.E. Le taux d'intérét est variable de 2,25 % &
3,50 % par tranches de 0,25 suivant la situation de
famille de 1l'emprunteur,

b) Aide immédiate

I1 ne s'agit, en réalité, que de simples avances
a intéréts, consenties par le Contentisux & des agents
do la Région OUEST, au titre Oeuvres Sociales, sur les
fonds provenant des contrevenants aux arrétés de la Po-
lice des Chomins de for. '

Ces préts, pour la plupart, ont fait l'objet d'uno
cession. Ils sont actuellement supprimés.

IL'amortissomont dos préts en cours s'échelonne sur
uno période allant de 1340 & 1943. .

En 1939, un compte spéeial, ouvert & la balance

générale sous la dénomination "Aido immédiato aux
agonte do la D5~i~» °TEST" Compto . 739 a repris le



o
soldoc débitour des préts restant & liquider.

Los monsualités de rombourscmont sont opérécs sur 1o
traitoment dos agonts ot suivics individucllemont au
compte de chacun par la Comptabilité Généralo.

Dans ccs différcnts cas, lo rocouvromont dos mon-
sualités ost fait régulidroment par préldvomont sur los
fouillos do solde; lcs défaillancos sont oxtrémomont
raros; dec toutcs facon, la garantio hypothécairoc doubléo
d'unc assuranco-vio a, jusqu'ici, pormis do récupéror
toutos los avanccs faitos & co titre.

Lo régimo dos préts hypothécaircs a été unifié par
unc Instruction Généralc du lor octobrec 1939.




COMPTE N° 4.327

PRETS A INTERETS AUX AGENTS

Soldo débitour au 31 décombre 1938 . 323.600,87
Région Nombrc d'avancos Montant
NORD ——ee 60 86.808,80
- A e 511 228,252,07
SUD-EST. . 1 8.540,00

572 323,600,87

Co comptc comprcend doux sortcs d'avancos :

Ccllo dos Régions EST ot SUD-EST,
Collo. do la Région NORD,

1°-Régions EST ot SUD-ESD

Cos avancos sont consontics & dos agonts ayant dos
ongagomonts divors & rcmplir :

a) Région EST.- Avancos ordinairos & intéréts dc 2 % pour
collos qui ont été accordéos antériocuromont
au ler janvicr 1939. Les autrcs sont sans
intér6ts.

b) Région BUD-EST.- Unc avanco accordéc a un agont cn
situation pécuniairc difficile, romboursa-
blc dans un délai do 5 ans (unc roconnaissan-
co do dette ost signéc par 1l'intérossé).

2° - Région NORD.- Ccs avancos sont accordécs aux agonts
pour agrandissoment, réparation do maisons
ou pour tout dornicr frais do construction,
avoc un maximum do 3,000 Fr romboursablecs on
trois ans au plus. Taux d'intérét do 3 %a45%

En vertu d'une Instruction Générale du 28 novembre 1938,
le régime de ccs avances a été unifié pour l'ensemble de la
S.N.C.F., Les remboursements s'sffectuent normalement par
prélévement sur le mountant de la solde,




COMPTE N°© 4.328

PRETS D'HONNEUR AUX AGENTS

o

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ... ... 781.443,48
Région Nombre de préts Montant
NORD - - 233 390, 206,48
BRI 161 385.770,00
OUEST ... Bl S ! 5.467,00
395 781.443,48

Ce compte comprend deux sortes d'avances :

- celles de la Région Nord,
- celles des Régions Ouest et Sud-Est.

1° . Région NORD.- Les avances imputées & la Région
Nord, sous la rubrique "Préts d'Honneur" sont des avances
consenties jusqu'a fin 1938 & des agents de cette Région
pour leur permettre de se libérer d'engagements divers
a remplir. Elles sont consenties sans intérét et rembour-
sables par mensuslités constantes, dans un délai varia-
ble pour chaque avance.

Des remises finales peuvent &tre accordées sur
décision du Directeur de la Région, le solde restant
a4 rembourser est alors passé en dépenses au Compte 4'Ex-
ploitation.

2° - Régions OUEST et SUD-EST. Les avances sont con-
senties & des entfants d'agents (en esctivité ou retraités)
éldves des grandes écoles.

Depuis le ler janvier 1939, en application d'uide
Note Générale du 20 décembre 1938, sont seuls inscrits
& ce compte, les préts pour études consentis & des en-
fants d'agents, éléves des grandes écoles.

Les préts de la Région du NORD qui figuraient & ce
titre dans les comples, fir 1232 -nt été reportés, fin
1939, au compte N° 4,325 intitulé "A.ances ordinaires
sur traitement".




COMPTE N° 4,517

INSUFFISANCES D'EXPLOITATION DES TRAMWAYS
DE LA VENDEE A LA CHARGE DU DEPARTEMENT

Solde débiteur au 31 décembre 1938 4,214,151,32

Ls situation financidre du Département de la Vendée ne
lui permettant pas d'acquitter réguliérement le montant de
ses gquote-parts amuelles dans les insuffisances d'exploita-
tion des Tramways de la Vendée, il fut ouvert dans les
écritures du Réseau de 1l'!'Etat, un compte permettant de suivre
le recouvrement des sommes dues par le Département, au titre
de ces insuffisances.

Ce compte était débité du montant des sommes dues par
le Département, Il était orédité du montant des versements
effectués par celui-ci, & valoir sur le montant de sa dette.

La Convention de résiliation de la Concession des Tram-
ways de la Vendée, en date des 4 janvier et ler février 1939
prévoit, dans son article 21, que les sommes dont le Départe-
ment était redevable eu 31 décembre 1938, & titre de parti-
cipation au déficit d'exploitation pour {es années 1937 ot
antérieures, rapporteront intéréts au toux 1légal,
2 partir du ler janvier 1939. Le remboursemen. pourra étre
fait par échelonnement au gré du Département de la Vendeée,
mais devra 8tre terminé pour le ler janvier 1944, Le solde
débiteur du compte a 6té reporté au débit d'un compte ouvert
spécialement pour l!'ensemble de la liquidation des Tramways
de la Vendée ot intitulé :"Département de la Vendée - Son
compte de liquidation des Comptes d'Exploitation et de cons- -
truction des Tramways de la Vendée',

Le Département de la Vendée & versé, le 31 janvier 1939,
une somme de . . 1,250,349 Ir
a valoir sur les insuffisances ci-dessus.

Au 31 décembre 1939, il reste donc & rembourser sur le
montant de cette quote-part du Département dans le montant
des insuffisances d'exploitation des Tramways de la Vendée
une somme de 2.963.802 Ir 32




t
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2 nouvelles notes sur divers

l

‘ comptes débiteurs figurant & l'actif de
' la S.N.C.F. au 31 décembre 1938, &
|

|

I

|

|

i
:

Joindre & celles gqui vous ont été adres.
sées le 28 mars en méme temps que l1l'or-
dre du jour de la séance du Comité de

Direction du 2 avril, ol cette question

figure sous le n°® VII
PRI




COMPTE N2 4.596 - PROVISIONIS DANS DIVERSES BANQUES
POUR RACHAT EN BOURSE DE TITRES EMIS A L'ETRANGER

Solde débiteur au 31 décembre 1938 .............. Fr 3.025.432,36

Certains emprunts émis a l'étranger par les ancicns Résesux
peuvent, en vertu de clauses particuliéres, €tre emortis par ra-
chats en Bourse zu-dessous du peir,

Conformément eux contrets pessés evec les banquiers char-
gés du service de ces emprunts, les opérations de rechat doi-
vent €tre effectuées par leurs soins, les fonds nécessaires
étent epprovisionnés chez les benquiers pcr le S.N.C.F., pour
le comnpte des Réseoux émetteurs.

Les versements effectués dens ces banques sont constetés
au débit du compte ci-dessus et le montent des rechats et des
freis accessoires su crédit du méme compte per le débit du
compte des cherges d'emprunt,

Le solde au &1 décembre 1938 du compte étudié représente
les fonds epprovisionnés et non encore utilisés, a cette date
suivant déteil ci-dessous @

Contre-valeur
en Ir frengais

Banques Emprunts des provisions

non encore

utilisées

Crédit Suisse & Zurich .... |4 3 % 1932 PWM 715.252,50

Mendelssohn et (le
Amsterdem ...cvveeecnnens -de- 724,150, -
%
Nederlendsche H.M, a R 78 el ¥ e

Amsterdsm & 9% 1927 P.O. 825.337, 38

3.025.432,36

Toutcs les provisions ci-dcssus ont été définitivement
liquidées lors du remboursement cnticipé des cmprunts corrcs-
pondents, coursnt 1939.



COMPTE N2 4.105
AVANCES A LA SOCIETE POUR LE TRAKSPORT

DE L'ENERGIE ELEQTRIQUE DU MASSIF CENTRAL
' (T.E.M.A.C.)

Solde débiteur esu 31 AécembDTe 1938 o.ccecccccsssossess 0.,002.000 Fr

Origines le T.E.M.A.C. 2 demendé & plusieurs reprises & ses actionnai-
res, des sociétés pour le pluprrt (dont le Compegnie d'Orléens,
qui possédeit prés du 1/10 du ecpital) des cvences pour lui per-
mettre de poursuivre ses trovoux (construetion du Résesu & Heute-
tension), en cttendent que les circonstences lui permettent de
recourir a4 l'emprunt dens de¢ bonnes conditions : en fait, 1o
T.E.M,A.C, ¢ renoncé & l'emprunt, et o récemment procédé & une
cugmentrtion de cepitel,

Trois avences ont été demeondées ¢t les cctionnecires y ont
perticipé dcns 1l proportion du nombre dc leurs cetions ¢

Avences demrndécs

Dotes par 1le Pert du PO,
T.EM.A.C.
1931 - 1932 15 M, 1,440,000, -
| 1955 - 1984 12 T,'JJI- 1.152.000,-
\
| 1934 ~ 1938 28 M, 960.000,~(1)
Montznt totel des
EVONCES wavenns . " 3.552.000, -

Somme cffectivement appelée sur une perticipotion théorique
de 2.688.000 frs

Ces avences ont é€té versécs sur les fonds de trésorcrie P.O.

(1)




Situetion
cctuellc et
perspectives

d'avenir

Le premiérc avence n'est pns productive d'intér2t. lLes
deux derniéres avences rapportent intéréts a4 6 % moins le pré-
lévement légel de 10 %, soit 5,40 % nct. Ces intéréts qui vien-
nent & échéence le 30 juin et le 31 décembre de cheque rnnéc
ont été jusqu'ici réguliérement versés.

Bien que le T.E.M,A.C. sit procédé en févricr 1939 & une
eugmentetion de copitel, il n'a pes é6té possible jusgu'iei & 1le

Bociété de rembourser les cvonces qui lui ont 6té conscntics.




14 février 1940

QUESTION V - Divers comptes débiteurs figur-nt & l'actif |
de la S.N.C.F. au 31 décembre 19%8 (nouvelle série)

M, LE FRESIDENT raprelle que, dans sea séance du 17 mei 1939

~

le Conseil, examinant le bilan au 31 décembre 1938 & soumettre &
1'Agssemblée Générale, avait demandé que les Services Financiers pro-
cédent & 1'étude des questions soulevées par un certain nombre de
postes figurant au compte "Débiteurs divers", afin de suivre les
mesures prises pour l'apurement de ces comptes.

Une premiére série de notes & été exeminde paf le Conseil dens
sa géance du 17 janvier 194C. Les membres du Conseil viennent de re-
cevoir une deuxitme série de notes concernsnt divers comptes, sur
lesquelles il n'a pas d'observations & présenter, en ce gui le con-

cerne.

Le Conseil prend acte de ce compte rendu.




SOCIETE BATIONALE DES CHEMINS DE FER FRAKCAIS

y Conseil d'Administration

Séance du 14 février 1940

V - Divers comptes débiteurs
Heursit & TaoAT 40 18
S.ﬁ.ﬁoF. au Jl decembre
19356 (nouvelle serie




Société Nationale CONSEIL D’ADMINISTRATION
des d - FILFRII RS D e
Chemins de fer Francgais dUmningﬁ¥$i€4*4Q49-
e (Question N"_.-.V,.---.._-..)

Services Financiers

B ]

CONSEIL D'ADWINISTRATION

Séance du 14 février 1940

Divers comptes débiteurs figurant & 1'Actif de la S.iN.C.F:
au 31 décembre 1938

Dans sa séance du 17 mai 1939, le Conseil d'Administra-
tion a demandé qu'une étude soit faite sur un certain nombre
de comptes débiteurs figurant a l'actif de la S.N,C.F. au
31 décembra 1938.

Une premiére série de ces comptes a été examinée par le

Conseil d'Administration du 17 Jjanvier 1940.

Les notes ci-jointes répondent & une nouvelle série de

ces comptes.




COMPTE N° 4.123

PROVISIONS POUR AMORTISSEMENT DE L4 PRIME
~ DE REMBOURSEMENT DES BONS

, VALEURS MOBILIERES EN EMPLOI DE LA PROVISION
POUR AMORTISSEMENT DE IA PRIME DE REMBOURSEMENT DES BONS

——— e —

Solde débiteur au 31 décembre 1938 Fr: 59.339.883,18

S s o o e e o

COMPTE N° 4,595

— . —— i —— —

PRIMES SUR BONS REMBOURSES PAR ANTICIPATION
‘ A AMORTIR

- ——

— e e

: -Les bons & court terme constituent des moyens de trésorerie

© temporaire destinés, en principe, & couvrir provisoirement 1le
déficit d'expiloitation des andiens Réseaux, les avances & 1'Etat,
et, éventuellement, les ressources d'établissement.

: Leur remboursement crée une faculté d'émission d'obligations
‘égale au produit nét des bons rembeursés, La différence entre le
. preduit net et le montant du remboursement représente la prime de
. remboursement,qui constitie la seule charge d'amortissement au

~compte d'Exploitation. ‘ Ay :

Deux cas sont & considérer :
.~ les bons sont rembdurséhles-gar‘tirages au sgert,
~ les bong sont remhoursables échéance fixe.




.

Dans le premier cas, les sommes nécessaires & chacun des
remboursements sont imputées au débit des ressources d'établisse-
ment & concurrence du produit net des bons remboursés, aux charges
financidres pour le montant de la prime de remboursement.

Dans le 2&me cas, le produit net des bons remboursés est égale-
ment imputé au débit des ressources d'établissement, mais afin
d'éviter que les charges financitres de l'exercice au cours duquel
le remboursement a lieu ne soient gravées de la totalité des primes
de remboursement, il a été créé un compte "Provision pour amortisse-
ment de la prime de rembeursement des bons" dont les disponibilités
4 1l'échéance permettront de faire face au remboursement d'une frac-
tion des primes, le complément provenant de la vente des titres
constituant un portefeuille spécial dont il sera fait état au 2°
ci-dessous.

Ce compte est alimenté pendant la durée normale des bons
1* ~ par des préldvements annuels au compte d'exploitation,

2° — par les revenus du portefeuille spécial déja cité que

S0 certains Réseaux avaient constitué par emploi des sommes
mises en réserve au compte ci-dessus; la valeur d'achat
des titres figurant & ce portefeuille est imputée au
compte "Valeurs mobilidres en emploi de la provision en
amortissement de la prime de remboursement des hons",

3° - par l'application d'intéréts annuels & 1l'excédent de la
provision constituée, sur le montant de celle-ci employé |
en valeurs; ces intéréts sont calculés au taux d'escompte
de la Banque de France majoré de un point.

court terme ont été remboursées par anticipation : la provision
destinée au réglement de leurs primes de remboursement n'étant pas
encore, & 1l'époque, entidrement constituée,les Réseaux ont imputé la
dépense complémentaire correspondante dans un compte d'ordre dé-
nommé "Primes sur bons remboursés par anticipation & amortir"dont
le solde est amorti annuellement par impwtation au débit des charges
financi®res,dans des conditions fixées par décisions ministérielles:
d'une fagon.générale, la période d'amortissement a été fixée au nom-
bre d'anndes corrgspondant & la durée restante des bons remhoursés.

|
Par ailleurs, dans le passé, certaines catégories de bons &
I
I

Il donvient de signaler que toutes les charges afférentes aux
comptes ci~dessus sent en fait remboursées annuellement par 1'Etat,
les bons & court texrme ayamt été ou étant tous appliqués en couverture
des insuffisances d'exploitation des anciems Régeaux. ;

L I

(1
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Ies titres constituant le compte "Valeurs mobilidres en
emplei de la provision pour amortissement de la prime de rembour-
sement des bong", avaient, au 31 décembre 1938, comme indiqué en
téte, une valeur en écriture de 59.33%9.683% fr,18, se décomposant
comme suit :

e i S S S i e S i s B S e Bt S i S B e . i S S S S e S S i, it S i i s e S i M S S s e i S S s s Vo S S S G . S P . SN i S S S s i S . e, s S
e e e i o o5 e P s e e o B s T e T e e e e e e e e e B e e e e e e e e e i s o i S o o S i P momis Pt e s B, G STl ey s S, S St s il o W s e B G

3 Nature des titres Nombre Valeur en écritures :

®e se ®® Be s sa se ®e sn 8 s

RO IS ERLI0AD AT sessivin iR 19.477 : 19.142.351,96 :
T I e 14.493.243,75 :
: ~d°- WA s s s 1.711 1 1.570.530,49 :
: Oblig. 5 o S N 0 I SRR LB 2 g : 1.852.886,- ;
: Oblig. 5 % 1933 Midi 1.000° ... ¢ 2.261 : 1.896.030, 57 :
} Oblig. 5 % 1933 Midi 5.000T ... i 25 i 104.743,85 :
Oblig.5 1/2% 193514d1 1.000%. .. : 11.300 ; 8.972.200, - :
BE ok 1805 20, L ke 130.980,~ :
Db I02) Pl i enaviiiares : 99 : 60.687,~ :

4

Cblig. 5 % 1933 P.0. 1.000T ... : G6.419 5.131.029, 65

4% ss es as

Oblig.5 1/2% 1935 P.0, 1.000%.. : 7.600 5.985.000,-

—— e - - ——— o ——

e e e e e e e e bbb e g e e e e et

Leur valeur boursidre, & la méme date, était de 64.000.000 fr
enviren.




Jja COMPTE N° 4.13%

FONDS DE RESERVE POUR TRAVAUX DE GROSSES REPARATIONS, RENOUVELLEMENT
ET REFECTION DE LA LIGNE DE CHARS A MARINES

——— i ——
s=ES======

S3lde créditeur au 31 décembre 1938......... 28.122,59

. COMPTE N° 4.140

i e e e

PLACEMENT DE IA RESERVE POUR TRAVAUX DE GROSSES REPARATIONS,
RENOUVELLEMENT ET REFECTION DE IA LIGNE DE CHARS A MARINE S

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ........ 22.822,54

ST =S=====

Origines.-

Cette réserve a été instituée par application de la Convention
du 12 janvier 1905 passée entre le Département de Seine-2&c0%ese ot
la Compagnie des Chemins de fer de 1l'Ouest pour la concession du
Chemin de fer d'intérét local de Chars & Marines, & partir du 1Y
janvier de la 5S®me amnée qui suivit l'ouverture de la ligne & l'ex-
ploitation.

Elle fut alimentée, & l'origine, par un prélévement sur le compte
d'exploitation de 300 fr par km et par an. Ces versements ont cessé
lsrsque, augmentés de leurs intér8ts, ils atteignirent 2.000 fr par

Depuis, le seul revenu de cette réserve est constitué par le
preduit des obligations des Chemins de fer de 1'Etat en portefeuille,
acquises en vertu de l'art. ler du 52me avenant en date du 29 juin
1926.

Cette réserve est inaliénable; le concessionnaire ne peut en
disposer qgu'avec l'autorisation du Préfet et exclugivement pour les
travaux de grosses réparations, de renouvellement et de réfection de
la ligne dent l'exploitation a été confiéde, d'ailleurs, aux Chemins
de fer Ecenomiques.

Il est prévu & la Cenvention qu'a l'expiration de la concession
le Département prélévera, s'il y a lieu, sur ce fonds spécial les

L
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sommes nécessaires pour remettre toute 1a ligne en bon état d'entre-
tien. Le solde appartiendra a la S.N.C.F.

Les valeurs constituant le portefeuille de cette réserve soxnt
déposées & la Caisse Générale de la S.N.C.F.

Deux comptes sont ouverts dans les écritures pour retracer les
diverses opérations afférentes 34 cette réserve :

~ un compte oréditeur, au passif, i{ntitulé "Fonds de réserve',
qui donne la situation réelle de la réserve,

~ un compte débiteur, & 1tactif, "intitulé "Placement de la
réserve pour travaux de grosses réparations, renouvellement
ot réfection de la ligne de Chars & Marines" qui sert unique-
ment & constater la valeur d'achat des titres constituant le
portefeuille.

1La différence entre les deux comptes représente les fonds
dispenibles. .




Opérations de l'exercice 1938

: Fonds de réserve :Placement de 1la Réserve
Désignation des opérations :Compte n°4139(Passif) :Compte N°4140(Actif)

-

Débit : Orédit

:  Débit  :  créait
Soldes au 31 déembre 1937 v.ov.ovw: O : 27.041,21 : 23.148,34: "
Valeur des coupons encaissés en ; ; ; ;
1938 sur obligations des Chemins : 2 : :
gde fer de 1'Etat ..vecsevve o i o : 907,18 ¢ o 3 #
Remboursement d'une obligation t : $ 5
BEtat 4 % 1912 & 1'échéance du 18T 4 : : :
L ey SR PSR RIS WAL A t S00y M " : "
Valeur au prix d'achat moyen de ; $ ; -
l'obligation Etat 4 % 1912 rem- : : : :
R e v ae s 0 vns PR iR ST v " $ " t 325,80
Totanx fin 1938 ..... ¢ 325,80 * 28.448,39 * 23.148,34% 3525,€0
Scldes au 31 décembre 1938....... fcréditeur : 28.122,59 :débiteur 22.822, 54
Disponibles espéces au 31 déc.1938 5.300,05
Situation du portefeuille au 31 décembre 1938
‘Nombre: 1 Valeur :Cours em:Valeur :
de Désignation des titres ¢ au prix : bourse : au : Obser-
Titres : : d'achat : au :31.12.583 vations
: : :31.12.38: 2
36 :Obligations Etat 4% 1912 ...: 11.728,90 : 377 1135727 ¢
6 - 5% 1921 : : : :
Tranche A..: - 4.885,76 1+ 776 s 4.656% 4
2 - 4% 1921 : : : :
Tranche Asot  Le652," 3§ 699 : l.%98"
16 o 3% 1921 ; : :

" as sv e

Tranohe Acitl 4.B55:88"+ 207, "y durthol

& S8 S84 S8 @8 4 SE wn Sk e

La Convention Eassée entre le Département de Seine-et-Oise et les
'Btat (S.N.C.F. subrogée) est en cours de résiliation.

Chemins de fer de




Compte 4.424

COMPAGNIE INTERNATIONALE DES WAGONS-LITS
Son compte-courant. Solde débiteur : 127.664.547,97

Au début de 1l'année 1932, les Grands Réseaux furent pressen-
tis par les Services du Ministére des Finances, en vue de leur par-
ticipation & une opération d'avance de fonds & la Compagnie Inter-
nationale des Wagons-Lits.

La Compagnie des Wagons-Lits avait contracté, en Angleterre,
lors du rachat de la Société COOK, des dettes importantes qui gé-
naient considérablement son exploitatién. La baisse de la Livre
sterling rendait-favorable une opération de rachat de ces dettes,
mais une somme d'environ 200.000.000 de fr était nécessaire pour la
mener & bien. Si .les Réseaux consentaient & avancer cette somme & la
Compagnie des Wagdns-Lits, la Caiése des:Déths et Consignations
était disLosée a Ieur.xaire pour un én, avec renouvellement possi-
ble, un prét équivéleni. :

A la suite de négociationalqui se prolongérgnt_plusieurs
mois sous les auspices du Ministire des Finances, un arrangement fut
conclu en aofit 1932 entre les Réseaux et la Compagnie des Wagons-Lits
avec la participation de la Caisse des Dépbts et Consignations.

Dans ses grandes lignes, 1l'arrangement comportait les_disposi-
tions suivantes : chaque Réseau consentait 3 la Compagnie des Wagons—
Lits une avance de 28.500.000 fr (soit dans 1'ensemble 199.500.000£r)
a réalisér avant le ler janvier lé34, &4 la demande de la Compagnie
des Wagons-Lits. Cette avance était faite au moyen de fonds prétés
pour un an par la Caisse des DépSts. Elle était productive d'inté-
réts a4 un taux'égal & celui pfatiqué par la Caisse des Dépbts augmenté




u,
d'un quart pour cent.

Les sommes yprélevées devaient &tre remboursées un an apres
le premier prélédvement. Mais la Compagnie des Wagons-Lits pouvait
demander un aménagement sur 10 années de ce remboursement.

" Enfin, tous les documents justificatifs des paiements effec-
tués & 1'aide des fonds avancés par la Compagnie des Wagons-Lits &
ges débiteurs (créanciers obligataires et constructeurs de matériel)
devaient étre déposés & la Caisse des Dépdts et Consignations pour
le compte des Réseaux,

En fait, 1'ouverture du crédit de 28.500.000 fr par Réseau
a été réalisée & l'aide des 11 avances suivantes

lére avance : 30 aofit 1932 3.000.000 fr par Réseau
2eéme - .3 30 sept.1l932 3.000.000 -

3eme - ¢t 14 nov, 1932 . 3.000.000 -
4&me - S0 -noyve 19352 6.000.000 -
5éme - : 16 janv.1933 6.000.000 -
feme - : 10 mai 1933 1.000.000 -
Téne - 13 oy, 19353 1.500.000 -
8&éme - 2 29 nov. 1933 - 12,000,000 -
9&me - s 7 .déo. 1933 1.000,000 -
10&me - : 14 dée. 1933 1.200.000 -
1lléme - : 30 juin 1934 800.000 -

Les justifications d'emploi de fonds ont &té déposées régu~-
lierement & la Caisse des Dépbts et Consignations.

En aofit 1933, soit un an aprés le premier prélévement, la
Compagnie des Wagons-Lits ne put ras rembourser le montant global da
1'avance qui lui.avait été consentie et qui, d'ailleurs, n'était pasw
encore compléte & cétte date., .Flle demande donc que l'aménagement
prévu par les accords fit apzpliqué.

Les termes échéant le 30 aolt 1933 et le 30 aofit 1934, en ver-

tu de ces accords ont été réglés. Mais, en 1935, 4 la demande de la

Compagnie des Wagons-Lits et aprés accord des Ministres des Finances
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et des Travaux Fublics un nouveau tableau d'amortissement a été
adoypté.

En juillet 1939, la Compagnie des Wagons-Lits fit une nou-
velle demande dans le méme sens. Aprdés accord avec la Caisse des
Dépdts et Consignations, la S.N.C.F. accepta de prolonger jusqu'en
1950 le remboursement de la dette.

Enfin, en raison des hostilités, peu favorables & 1'exploi-
tation de la Compagnie des Wagons-Lits, la S.N.C.F., et t oujours
avec 1l'accord de la Caisse des Dépdts et Cdnsignations, a accepté
de reporter au 30 aoflt 1951 le vefsemqnt de 7.980.000 fr{rreprésen—
tant le montant de 1'annuité qui devait &tre réglée en 1939.

En définitive, le montant de l'avanée qui était a 1l'origine
de 199.500.000 fr est actuellement réduit a : 129.675.000 fr aypreés
divers remboursements s'élevant, & ce jour, & une somme totale de
49.825,000 fr,.

L'avance consentie rar la S.N.C.F. dahs les conditions in-
diquées ci-dessus est portée au débit du compte-courant de la Com=~
ragnie des Wagons-Lits. . A ce méme compte,'viénnent s 'inscrire,
tant au débit gqu'au crédit, toutes les o;éfatibns réciproques cou;
rantes entre la S.N.C.F. et les ngons—Lits. C'est la fin de ces
orérations réciproques qui expligue la différence entre le montant
de l'avance au 31 décembre 1938 : 129;500.000 fr et le solde débi-
teur du compte & la méme date : 127.664 .547 fr 97,

: .Le payement des intéréts sur les sommes restant dues a &été

jusqu'a ce jour régulierement effectué.




RELMBOURSEMENT DE LA DETTE DE LA CIE INTFRNATIONALE DES
WAGONS~-LITS

S —— o — — T ————— i —— . -

Dates des

.

remboursements : Montant i Observations
30 aofit 1933 ' 4.987.500,00 ' Remboursement effectué
130 aofit 1934 :  9.975.000,00 : Bty
30 aofit 1935 * 11.970.000,00 : - d° -
30 aofit 1936 ' 12.967.500,00 : - a0 -
{ 30 aofit 1937 b 13.965.000,00 T
| 30 aofit 1938 :. 15.960.000,00 : - d° -
30 aofit 1939 : 7.980.000,00 : Réglement reporté au 30 aofit
30 aofit 1940 :  7.980.000,00 : L0k
30 aofit 1941 * 7.,960.000,00 :
30 aofit 1942 . 9.975.000,00 ,
30 aofit 1943 ¥ 9.975.000,00 :
30 aofit 1944 t  9.975.000,00 :
30 aofit 1945 :  11.970.000,00
30 aofit 1946 ;  11.970.000,00
30 aofit 1947 : 11.970.000,00
30 aofit 1948 : 11.970.000,00
30 aolit 1949 :  1%.965.000,00 °
30 aolit' 1950 ‘  13.965.000,00
§ : 199.500.000,00
1 e
llontant des sommes restant & remboUTSEY ........... 129.675.000,00

liontant des sommes remboursées & cCe JOUY .v.vevessn

69.825.000,00

e G e ) e s e

-199.500.000,00

———m e enmEEEEETE



Compte n® 4.447

OFFICES POSTAUX ETRANGERS
Solde débiteur au 31 décembre 1938 : 33,332.943,23

Le Service des colis postaux est assuré en France par la So-
ciété Nationale des Chemins de fer Frangais qui a pris les obliga-
tions résultant de la Convention passée par les anciens Réseaux avec
1'Etat le 15 avril 1892. Cette Convention fait suite elle-mége a
une autre, en date du 2 mai 188l aypprouvée par la loi du 3 mai 1881
qui a institué le service des colis postaux,

Four ces colis, qu'ils soient & destination de 1'intérieur de
la France ou & destination de 1'Etranger, la taxe de transport est
toujours payée au départ par l'expéditeur. La Sociét& Nationale des

Chemins de fer PFrangais est donc redevabley; aux divers Pays, des parts

les concernant, de méme que ceux-ci lui doivent, pour les colis expé-
diés de 1'Etranger, le montant des parts frangaises. Elle est rede-

vable également des remboursements qu'elle encaisse sur les colis en

rrovenance de l'Etranger et les Offices étrangers sont redevables, de
leur c8té, des remboursements qu'ils encaissent sur les colis en Ero-
venance de la France.

Le compte "Offices Fostaux Etrangers" regoit :

T T -, - - —— e o -

Au  aébit i Au erédit

Les sommes payées aux Officds : Les parts étrangdres encais-
intéressés comme parts de taxe : séea par les gares S.N.C.F. en
leur revenant sur les encaisse~ : attente de réglement aux Offices
ments des gares. : intéressés,

s ¢ we we e -

Les paiements faits par les
Offices étrangers comme part de
taxe revenant a la S.N.C.F.

Les parts de taxe S.N.C.P.
dues par les Offices etrangersi

e sw
s Be sa we w8 &

Le montant des remboursements : Le montant des rembourse-
encaissés par les gares S.N.C.F. : ments encaissés par les gares
et Layés aux Offices postaux in-: S.N.C.F. et tenu & 1la disposi-
téressés. tion des Offices étrangers.

8 s s 8% es se wa
.

Le montant des remboursements
payés aux expéditeurs par les
gares 5.N.C.F. & récupérer des
Offices étrangers qui les ont
encaissés,

--l.l-u-.C..’.lI'C.IO!U....-.A.A.-.

Les paiements faits par les
Offices étrangers au titre des
remboursements réglés aux expédi-
teurs par les gares S.N.C.F, :

.
.

e %s S8 BE 8% B ss &8s
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Le solde de 33%,332.,943,23 qui figure en débit & la balance
du 31 décembre 1938 représente la différence entre les sommes qui
nous sont dues et celles que nous devons.

Tour déterminer ces sommes, chague Administration fait éta-
blir par ses Bureaux d'échange et pour tous les envois regus d'une
seule et méme Administration un état des divers colis échangés. Ces
états sont établis mensuellement et font l'objet d'un compte général
trimestriel qui est adressé par 1'Administration qui a la créance
la plus forte.

D'aprdés le réglement d'exécution de 1l'arrangement concernant
les colis jostaux, le paiement du solde d'un compte doit &tre effec-
tué le plus t8t possible et au plus tard dans le délai de trois mois
apres l'expiration de la période a laguelle le compte se rayporte. Ce
.délai est toutefois porté & six mois pour les pays éloignés.

Au 30 septembre dernier, la jplupart des soldes au 31 décembre
1938 avaient été régularisés par les Administrations intéresséss.
Farmi ceux restant en suspens, le plus élevé a trait & une somme de
1.977.188,45 gque nous devons & l'Administration des Iostes espagnoles,
mais dont nous avons différé le paiement jusqu'a ce que les Chemins
de fer espagnols aient eux-mémes réglé la somme dont ils nous sont
redevables.



COLPTE N°4449

Les usagers du Chemin de fer peuvent 8tre autorisés, sous
certaines conditions (dép8t d'un cautionnement, paiement d'un
intérét, notamment), & régler périodiquement le montant des
frais de transport des marchandises gu'ils expédient ou re-
¢oivent dans les gares de la S.II.C.F. D'une fagon générale,

les réglements se font aux gares mémes,

Cependant, sur la Région de 1'Est (ancien A.L.), les
comptes sont tenus au Contrdle des Recettes. Par ailleurs,
dans les autres Régions, pour éviter a certains clients im-
portants d'effectuer des réglements dans plusieurs gares,
les anciens Réseaux avaient admis que les paiements fussent
effectuds directement & Paris, Lors de la création de la
S.N.C.F., cette facilité a été maintenue par la centralisa-
tion au Contrdle des Recettes (Subdivision de la Comptabilité

des Recettes) des comptes de ces clients,

Le compte "Divers - leurs comptes de réglements périodi-

ques" regoit

LI B B



Au débit * Au crédit

e w8

° we

e . Le montant des sommes dues aux ga- | Les sommes versées par les usa- |
.~ res dont ces derniéres se créditent * gers en reéglement des sommes qu'ils
 'aux dates fixées pour les réglements * doivent.

‘sur le "Groupe Centralisateur des
‘'versements des gares".

.
a8 we 3 @#% ss s »

. Les sommes payées par la S.H.C.F. | Les scmmes dues par la S.N.C.F.

| 'aux usagers dont le solde du compte * & certains usagers dont le solde du

" ‘est créditeur par suite des rembour- * compte s'établit & leur crédit en |
‘sements ou des débours dont la S.N.C.F. raison des remboursements ou des 3
‘est redevable (1). * 3ébours & leur payer (1)

.
o

JL e &% ae ae

.
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Les sommes jouant dans le solde duasompte au 31 décembre

1938 ont toutes été réglées dans des délais normaux, sauf pour
la Société "OLIBET" qui est débitrice de la S.NN.C.F. pour une

somme de 36.000 francs environ. Le Service du Contentieux

poursuit le recouvrement de cette somme.,

(1)

Particularité spéciale & la Région de 1'Est (Ancien A.L.)



COMPTE N° 4.485

AVANCE A LA VILLE DE ROAINE

Solde Aébitenr au 31 A6cembra 1036 ... ...:. T.178.325%a8

Des travaux ont été engagés & Roanne par l'ancien
Réseau P.L.M., en vue de supprimer un certain nombre de pas=~
sages A niveau. Ces travaux ant été demandés par la luni-
cipalité: c'est donc la Ville qui doit en supporter la
dépense. Un décret, en date du ler janvier 1931, 1l'a autori=
sée & contracter un emprunt de 12.463.300 fr, dont le
service serait couvert par la perception de surtaxes locales
temporaires.

La Compagnie P.L.l. a convenu aveé la Ville de faire
l'avance d'une partie de 1l'emprunt, soit 7.761.000 fr, Cette
avance. devait &tre consolidée par un prét de la Caiasse des
Retraites. En attendant, il a bien été ouvert un compte
courant au débit duquel étaient portés les dépenses et les
‘intéréta intercalaires au taux d'intér8t des préts communaux
du Crédit Foncier, tandis que le crééit recevait le produit
des surtaxes. C'est ce compte courant dont le solde s'élevait
au 31 décembre 1936 & 7.178.323 fr 98.

Conformément aux accords passés par le P.L.M. avec la
Ville, le montant de l'avance a été viré au compte de la

Caisse des Retraites le ler décembre 1939,




COMPTE N° 4.723 - VALEURS EN NANTISSEWLENTS
Solde débiteur au 31 décembre 1938 ...vvev.. 4.292.696 fr

COMPTE N° 4.724 - NANTISSELENTS
Solde créditeur au 31 décembre 1938 .vevsee. 4.292.696 fr

e oy ———

Les comp‘b{es_ "Valeurts en nantissements" (Actif) et
"Nantissements "(Paasif) ont été ouverts pour constater,
en écritures, les valeurs déposéés enmntissements par
des tiers; ils jouent 1l'un paf l'autre, et dans les mémes
conditions‘que"pour les comptes de cautionnements.

Les soldes & fin 1938 sont les mémes qu'au début de
cet exercice. Ils ne concernent que les nantissements en
provenance de lﬁaﬁcieﬁ Réseau P.L.IN., les autres nantissements
ayant fait 1'objet d&s 1938 de constatations d'ordre
aux comptes "Cautionnements" et "Titres en garantie -
Cautionnement-s". L'unification a été réalisée en 1939, les
présents.comptés ayant été soldés par extourne aux comptes

correspondants : "Cautionnements".




COA_I‘TESI'O 4-532 o 4-533
Ti..POTS SUR TITRES A RTCOUVRER

§ - TAXE DE TRAI'S..ISSION
Solde débiteur au 31 décembre 193G ...... . 15.545.102%66

§ = ILFOT SUR LE REVELU
Solde débiteur au 31 décembre 1936 ....... 92.534.936%67

—— o ——

Ce compte a été ouvert pour suivre les impdts (Taxe de
transmission et imp8t sur le revenu des Valeurs mobilidres)
dus sur les titres émis par l'ancien Réseau A.I. Conformé-
ment & la législation en vigueur, ces impdts sont avancés

par la 5...C.F¥. par versements trimestriels et récupérés 2

1'échéance sur les porteurs d'obligations.

Le solde de ce compte représente donc le montant des
impdts dont la S.i1'.C.F. se trouve & découvert 2 la date

considérée.




CONMPTES N°©S8 4.719/4.720

Cautionnements :
& Espéces

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ........:. Fr 25.782.409,80

8 valeurs

COLPTE N° 4.718

Titresen garantie - Cautionnements

Solde créditeur au 31 décembre 1938 ......s.. Fr 36.955.399,46

Le compte "Cautionnements" a été ouvert pour suivre la
valeur des cautionnements déposés dans les caisses de la S.N.C.F.
par diverses personnes : agents tenus, par leurs fonctions, de |
déposer un cautionnement, clients autorisés & régler périodique- I
ment leurs frais de transport, fournisseurs demandant le rem-
boursement, par anticipation, des retenues de garantie, etc ...

Lorsque le cautionnement est déposé en espéces, par chéques
ou virements, le montant est porté au crédit du § "Espéces" du
compte "Cautiennements" et ces fonds tombent dans la masse des
fonds disponibles de la S.N.C.F.

Par contre, lorsque les cautiennements font l'objet de
titres remis en dépét, ils donnent lieu & une constatation d'or-
dre .égale élla valeur d'acceptation des titres qui est fixée

ainsi qu'il suit :

LR



- Bons de la Défense Nationale, bons du Tresor non cotés
en Bourse, Billets de la S.N.C.F. : 90 % de leur montant
nomlnal

- Bons et obligations cotés en Bourse et admis par la
Banque de France en garantie d'avances : 80 % du dernier
cours de Bourse moyen connu le jour du dépbdt des titres.

Les écritures de constatation sont portées au crédit du

compte "Cautionnements - 8 Valeurs" et au débit du compte

"Titres en garantie - Cautionnements" (1).

Au retrait des titres, l'mpération inverse est effectuée.
Ainsi, ces.deux comptes jouent l'un par l'éutre; et leurs soldes

sont constamment égaux, mais de sens inverse.

(1) Il existe aussi des cautionnements bancalres .ils forment
la majorité du montant des cautionnements- déposés et ne
font 1l'objet d'aucune écriture.




QUESTION V - Divers comptes débiteurs
figurant 3 1'sctif de la S.N.C.F. au 31 4é-

8 (nouvelle série).-

~ Le Comité prend acte de ce compte rendu, qui sera soumis

au Conseil d'Administration dans sa séance du lendemain.

. LE FRESIDVNT.~ On vous a distribué une nete sur
divers comptes débiteurs figurant & 1'aetiffe la S.H.C.7.
au %1 dégembre 1938, Vous vous souvenes gu'au moment ol nous
avions examiné le bilan 2 présenter X 1'Assemblée Gdndrale,
des réserves avaient été faites sur le poste 3 "Débiteurs
divers®, et le Conseil d'Administration avait demandé qu'il lul
£0% fourni des explications sur les prineipsux de ces comptes
débiteurs. On vous & distridbué, le 16 m&mm‘m
premidre série de notes relatives i ces comptesj on vous en
soumet sujourd'hui une seconde., Flles . n'appellent dgha part
aucune observation, Persomne n'a d'explications supplémentaires
tim?

B FILIEFI.~ lNous vous soumettrons d'autres sdries de
ces comptes ultirieurement.

He LE BESNERAIS.~ Les comptes les plus importants
vous ont 4éjh é%¢ soumis.

M LE FEESIDENT e= hmmhimtm-
i‘mﬂ““mﬂ“m )




SOCIETE RATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
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Comité de Direction

Séance du 13 février 1940

nouveliie seérie).

V - Divers comptes débiteurs figurant &
k'actif de la 5.N.C.F. au 51 déocembre 1938
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Société Nationale  (Question N‘~---¥——) """ "v """""
des (Question Noufmwus)
Chemins de fer Frangais

Services Financiers

CONSEIL D'ADLINISTRATION

Séance du 14 février 1940

Divers comptes débiteurs figurant a 1'Actif de la S.N.C.F.
~ au 31 décembre 1938

Dans sa séance du 17 -mai 1939, le Conseil d'Administra-
tion a demandé qu'une étude soit faite sur un certain nombre
de comptes débiteurs figurant & l'actif de la S.N.C.F. au
31 décembra 1938.

Une premiére série de ces comptes a été examinée par le

Conseil d'Administration du 17 janvier 1940.

Les notes ci-jointes répondent & une nou#élle série de

ces comptes.




jd COMPTE N° 4.123

PROVISIONS POUR AMORTISSEMENT DE LA PRIME
DE REMBOURSEMENT DES BONS

e o

Solde créditeur au 31 décembre 1938 Fr: 257.281,318,90

- . —— —— o ——

COMPTE N° 4.124

e e A e s e

VALEURS MOBILIERES EN EMPLOI DE LA PROVISION
POUR AMORTISSEMENT DE LA PRIME DE REMBOURSEMENT DES BONS

Solde débiteur au 31 décembre 1938 Fr: 59.339.683,18

e

COMPTE N° 4,595

e

FRIMES SUR BONS REMBOURSES PAR ANTICIPATION
A AMORTIR

——— e —

Solde débiteur au 31 décembre 1938 Fr: 176.544.147,79

e T

Les bons & court terme constituent des moyens de trésorerie
temporaire destinés, en principe, & couvrir provisoirement le
déficit d'exploitation des anciens Réseaux, les avances & 1'Etat,
et, éventuellement, les-ressources_d'établlssement.

Leur remboursement crée une faculté d'émission d'obligations
égale au produit net des bons rembeursés. La différence entre le
produit net et le montant du remboursement représente la prime-de
remboursement,qui constitue la seule charge d‘'amortissement au
compte d'Exploitation. 3 i

Deux cas sont 3 considérer :

= les bons sont remboursables gar tirages au. sert,
~ les bons sont remboursables & échéance fixe.



....

:
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Dans le premier cas, les sommes nécessaires & chacun des
remboursements sont imputées au débit des ressources d'établisse-
ment & concurrence du produit net des bons remboursés, aux charges
financidres pour le montant de la prime de remboursement.

Dans le 2&éme cas, le produit net des bons remboursés est égale-
ment imputé au débit des ressources d'établissement, mais afin
d'éviter que les charges financiéres de l'exercice au cours duquel
le remboursement a lieu ne soient gravées de la totalité des primes
de remboursement, il a été créé un compte "Provision pour amortisse-
ment de la prime de rembeursement des bons" dont les disponibilités
a4 l'échéance permettront de faire face au remboursement d'une frac-
tion des primes, le complément provenant de la vente des titres
constituant un portefeuille spécial dont il sera fait état au 2°
ci-dessous.

Ce compte est alimenté pendant la durée normale des bons
1% -~ par des prélévements annuels au compte d'exploitation,

2° —~ par les revenus du portefeuille spécial déja cité que
certains Réseaux avaient constitué par emploi des sommes
mises en réserve au compte ci~dessus; la valeur d'achat
des titres figurant & ce portefeuille est imputée au
compte "Valeurs mobilidres en emploi de la provision en
amortissement de la prime de remboursement des hons",

3% ~ par 1l'application d'intéréts annuels & 1l'excédent de la

: provision constituée, sur le montant de celle-ci employé
en valeurs; ces intéréts sont calculés au taux d'escompte
de la Banque de France majoré de un point.

Par ailleurs, dans le passé, certaines catégories de dons &
court terme ont été remboursées par anticipation : la provision
destinéde au réglement de leurs primes de remboursemént n'étant pas
encore, & 1l'époque, entidrement constitude,les Réseaux ont imputé la
dépense complémentaire correspondante dans un'compte d'ordre dé-
nommé "Primes sur bons remboursés par anticipation & amortir"dont
le solde est amorti annuellement par impwtation au débit des charges
financiéres,dans des conditions fixées par décisions ministérielles:

"d'une fagon générale, la période d'amortissement a été fixée au nom-

bre d'années correspondant & la durée restante des bons remboursés.

Il convient de signaler qué toutes les charges afférentes aux
comptes ci-~dessus sont en fait remboursées annuellement par 1'Etat,
les bong & court terme ayant été ou étant tous appliqués en couverture
des insuffisances d'exploitgtion des anciems Réseaux.

ne L
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Ies titres constituant le compte "Valeurs mobiliéres en
emplei de la provision pour amortissement de la prime de rembour-
sement des bons"; avaient, au 31 décembre 1938, comme indigué en
téte, une valeur en édecriture de 59.3%9.:683 fr,18, se décomposant
comme suit :

e T e S ———— — . T —— e S A S S e o S i e B e e e T T S e R T i T T B g ek S i S e e B T T T S e S et B S i e, . S S e . o S st e e e

; Nature des titres : Nombre : Valeur en écritures
. e il
é t $

: Bons BBITIORS KT vsvr i ainis : 19.477 : 19.142.351,96

e e R R 14.493.243,75

. —d°- TITRROGIIR 1.57€.530,40

; Oblig. 5 % 1921 Midi vv....... e 1.852.886,~

E Oblig. 5 % 1933 Midi 1.000 ... ; 2.261 ; 1.896.030, 57

% Oblig. 5 % 1933 Midi 5.000° ... : 25 -g 104,743, 85

: Oblig.5 1/2% 1935M4di 1.000%. .. } 11.300 E 8.972.200,~

s BBIEL0 1/0% 1895 Pu0u «uuursns R T 130,980, ~

; DU e 4 B 1021 PDu vsvsesnnin ; 99 : 6G.687,~

i Oblig. 5 % 1935 P.0. 1.000% i.. & 6/a19 5.131.029, 65

5.985.000,-

o —— o o o e e i it e e e

: Oblig.5 1/2% 1935 P.O. 1.000f.. : 7.600

Leur valeur boursiére, & la méme date, était de 64.000.000 fr
enviren.




14 COMPTE N° 4.13%

—— e — - ——

FONDS DE_RESERVE POUR TRAVAUX DE GROSSES REPARATIONS, RENOUVELLEMENT
ET REFECTION DE LA LIGNE DE CHARS A MARINES

Salde créditeur au 31 décembre 1938:........ 28.122,59

———

- COMPTE N° 4.140

- — ——

PLACEMENT DE LA RESERVE POUR TRAVAUX DE GROSSES REPARATIONS,
RENOUVELLEMENT ET REFECTION DE IA LIGNE DE CHARS A MARINE S

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ........ 22.822,54

e e ——

Origines s

Cette réserve a été instituée par application de la Convention
du 12 janvier 1905 passée entre le Département de Seine-84c0fee et
la Compagnie des Chemins de fer de 1l'Ouest pour la concession du
Chemin de fer 4'intérét local de Chars & Marines, & partir du ler
Janvier de la 5&me amnée qui suivit l'ouverture de la ligne & l'ex~
ploitation.

Elle fut alimentée, & l'origine, par un prélévement sur le compte
d'exploitation de 300 fr par km et par an. Ces versements ont cessé
i;raque, augmentés de leurs intéréts, ils atteignirent 2.000 fr par

Depuis, le seul revenu de cette réserve est constitué par le
predult des obligations des Chemins de fer de 1'Etat en portefeuille,
?gqgiaes en vertu de l'art. ler du 5%me avenant en date du 29 juin

2b.

Cette réserve est inaliénable; le concessionnaire ne peut en
disposer qu'avec l'autorisation du Préfet et exclusivement pour les
travaux de gresses réparations, de renouvellement et de réfection de
la ligne dent l'exploitation a été confide, d'ailleurs, aux Chemins
de fer Ecenomiques.

Il est prévu & la Cenvention qu'd l'expiration de la concession
le Département prélévera, s'il y a lieu, sur ce fonds spéeial les
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sommes nécessaires pour remettre toute la ligne en bon état d'entre-
tien. Le solde appartiendra & la S.N.C.F.

_ Les valeurs constituant le portefeuille de cette réserve sont
déposées & la Caisse Générale de la S.N.C.F.

Deux comptes sont ouverts dans les éeritures .pour retracer les

diverses opérations afférentes & cette réserve :

- un compte créditeur,; au passif, intitulé "Fonds de réserve",
qui domne la situation réelle de la réserve,

~ un compte débiteur, & l'actif, "intitulé "Placement de la
réserve pour travaux de grosses réparations, renouvellement
et réfection de la ligne de Chars & Marines" qui sert unique-
ment & constater la valeur d'achat des titres constituant le

portefeuille.

la différence entre les deux comptes représente les fonds
dispenibles.




Opérations de l'exercice 1938

: Fonds de réserve :Flacement de 1a Réserve
Désignation des opérations : Compte n°4139(Pagsif) :Compte N°4140(Actif)
: D&bit  :  Crédit :__ Débit :__Orédit
Soldes au 31 décembre 1937 .......:i " i 27.041,21 : 23.148,34: ¥
Valeur des coupons encaissés en ; ; ; :
1938 sur obligations des Chemins : 3 -
BREEEr (0 1'HEBL «cvvesisnsssviamid it § 907,18 : i : B
Remboursement d'une obligation 3 : : :
Etat 4 % 1912 & 1'échéance du 1€T : : : :
SR R A B VR G T (! . ot " : B0, Mg " : »
Valeur au prix d'achat moyen de : : : :
l'obligation Etat 4 % 1912 rem~ : : t :
BORTBOO o0 ovoseieoss RIS S O ks L - e " $ o { - 325,80
Totaux fin 1938 ..... f 325,80 f 28.448,39 f 23.148,342 325,80
Scldes au 31 décembre 1938....... teréditeur : 28.122,59 :débiteur 22.822, 54
Disponibles espéces au 31 déc.1938 54300,05

Situation du portefeuille au 31 décembre 1938

. S —— i o . e S s e S . e o e e T i e e S e o S s e S S S S S S g o W i S A S e i M St e S S e S Y S —— o~ s o~ —— o o e e e = B

Noambre: : Valeur :Cours en:Valeur :
de : Désignation des titres ¢ au prix : bourse : au : Obser-
Titres : : d'achat s au s 31129058 vations

3 : :31.12.:.38: :

36 :Obligations Etat 4% 1912 ...: 11.728,90 : 377 o 8

6 : o 5% 1921 - : : :

: Tranche A..: 4.885,76 : 776 s 4.656% :

2 - - 4% 1921 : : : :

: Tranohe At 1,652, " 3 699 11,3508 .

16 - 3% 1921 3 ¢ % :

H Pranslie Aoss 4.555,88 ¢t 297 s 4TRSS

: Tatal iivsawy s 22.882,54 :24.378"

-
. - .
o e e S o e o T . e

ILa Convention passée entre le Département de Seine-et-Oise et les
Chemins de fer de 1'Etat (S.N.C.P. subrogée) est en cours de résiliation.




Compte 4.424

COMFAGNIE INTERNATIONALE DES WAGONS-LITS
Son compte-courant. Solde débiteur : 127.664.547,97

B

Au début de 1l'année 1932, les Grands Réseaux furent pressen-—
tis par les Services du Ministdre des Finances, en vue de leur par-
ticijation & une opération d'avance de fonds & la Compagnie Inter-
nationale des Wagons-Lits.

La Compagnie des Wagons-Lits avait contracté, en Angleterre,
lors du rachat de la Société COOK, des dettes inportantes qui gé-
naient considérablement son exploitation. La baisse de la Livre
sterling rendéit favorable une opération de rachat de ces dettes,
mais une somme d'environ 200.000.000 de fr était nécessaire pour la
mener & bien. Si les Réseaux consentaient & avancer cette somme & la
Compagnié des Wagons-Lits, la Caisse des Dép8ts et Consignations
était disposée & leur raire pour un an, avee renouféliement 1088i-
ble, un prét équivaienﬁ. |

A ia suite de négociations qui se ﬁrolongérent plusieurs
mois sous les auspiées du Ministére des Finances, un arrangement fut
conclu en aofit 1932 entre les Réseaux et la Compagnie des Wagons~Lits
-avec la partiéipation de la Caisse des DépSts et Consignations.

Dans ses grandes lignes, 1'arrangement comportait les disposi-
tions suivantes!: chaque Réseau consentait 2 1la Compagnie des Wagons—
Lits uﬂé avance de éB.SO0.000 fr (soit dans 1'ensemble 199.500.000fr)
& réaliser avant le ler janv;er 1934, & la demande de la Compagnie
des Wagons-Lits. Cette avance était faite au moyen de fonds prétés
podr un an par la Caisse des Dépdts. Elle était productive d'inté-
réts a4 un taux égal & celui pratiqué par la Caisse des Dépdts augmenté
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encore complite & cétte date. Elle demande donc que 1'aménagement

tu dé ces accords ont été réglés. Mais, en 1955, a la demande de la

d'un quart pour cent.

Les sommes prélevées devaient &tre remboursées un an apres
le premier prélévement. Mais la Compagnie des Wagons-Lits pouvait
demander un aménagement sur 10 années de ce remboursement .

Enfin, tous les documents justificatifs des yaiements effec-
fués 4 1'aide des fonds avancés par la Compagnie des Wagons-Lits &

ses débiteurs (créanciers obligataires et constructeurs de matériel)

le compte des Réseaux.
Bn fait, 1'ouverture du crédit de 28.500,000 fr par Réseau
a été réalisée 4 1'aide des 11 avances suivantes :

ldre avance : 30 aofit 1932 %,000.000 fr par Réseau

devaient 8tre déposés i la Caisse des Dépdts et Consignations pour
2&me - ; 30 sept.l932 3.000.000
|
|

3&me - : 14 nov, 1932 %.000.000 -
Aéme - : 30 nov. 1932 6 .000.000 -
5&me - : 16 janv.1933 6.000.000 -
6eme - "+ 10 mai 1933 1.000.000 -
" Téme - 213 nov. 1955 1.500.000 -
S8éme - : 29 nov. 1933 2.000.000 -
9&me - g 7T déc. 1935 1.000.000 -
10&éme - {14 dée. 1933 1.200.000 -
lléme - : 30 juin 1934 - 800.000 -

Les justifications d'emploi de fonds ont été déposées régu—
lidrement & la Caisse des Dépdts et Consignations.

En aofit 1933, soit un an aprés le premier prélévement, la
Compagnie des Wagons-Lits ne put pas rembourser le montant global de

1'avance qui lui avait été consentie et qui, d'ailleurs, n'était pas

prévu par les accords ffit apzpliqué.

Les termes échéant le 30 aofit 1933 et le 30 aollt 1934, en ver-

Compagnie des Wagons-Lits et ayprés accord des Ministres des Finances
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et des Travaux Fubliecs un nouveau tableau d'amortissement a été
adoypté,

En juillet 1939, la Compagnie des Wagons-Lits fIt une nou-
velle demande dans le méme sens. Apres accord avec la Caisse des
Dépdts e% Consignations, la S.N.C.F. accepta de prolonger jusqu'en

1950 le remboursement de la dette.

Enfin, en raison des hostilités, peu favorables & 1'exploi-
tation de la Compagnie des Wagons-Lits, la S.N.C.f., et'tdujours
avec l'accord de la Caisse des Dépbts et Consignations,‘alaccepté
de reporter au 30 aofit 1951-19 fersément de 7.980;000 fr, reyrésen-
tant le montant de l'annuité qui devait 8tre réglée en 1939,

" En définitive, le montant de 1'avance qui était & l'origine
de 199.500.000 fr est actuellement réduit 2 129.675.000 fr agres
di#ers femboursements s'élevant, a ce jouf, 4 une somme totale de
63,.825.000 fr.

L'avance consentie par la S.N.C.F, dans les conditions in-
diquées ci-dessus est portée au débit du compte-courant de la Com-
ragnie des Wagons-Lits. A ce méme compte, viennent s'inscrire,
tant au débit qu'au crédit, toutes lés OPérations réciproques cou=-
rantes entre la S.N.C.F. et les Wagons-Lits. C'est la fin de ces
orérations réciproques qui exyplique la différence entre le’montant
de l'avance au 31 décem@;e 1938 : 129.500.000 fr et le solde débi-
teur du compte & la méme date : 127.664.547 fr 97,

Le payement des intéréts sur les sommes restant &ﬁés a été
jusqu'a ce jour réguliéremént effectud. | fits

* e &0 s Fe
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REMBOURSEMENT DE LA DETTE DE LA CIE INTERNATIONALE DES
WAGONS-LITS

s v e o e e S S e Gy S B S G Mk S B S

199.500.000,00

remggiggeg:;ts % Montant S \ Observations
30 aofit 1933 *  4.987.500,00 * ' Remboursement effectud
30 aofit 193¢ i ° 9,975,000,00 : = O
30 aofit 1935 * ° 11.970.000,00 : - 4° -
30 aofit 1936 : 12.967.500,00 : - 40 -
30 aolt 1937 ‘' 13.965.000,00 ; s
30 aofit 1938 :  15.960.000,00 : - A
30 aofit 1939 - 7.980.000,00 : Riglement reporté au 30 aofit
30 aolit 1940 :  7.980.000,00 f A9«
30 aofit 1941 *  17.980.000,00 :
30 aolt 1942 i " 9.975.000,00 :
30 aoflt 1943 :  9.975.000,00 :
30 aoflt 1944 i 9.975.000,00 :
30 aofit 1945 :  11.970.000,00 5
30 aofit 1946 : 11.970.000,00 :
30 aofit 1947 :  11.970.000,00 :
" 30 aofit 1948 f 11.970.000,00 :
30 aoftt 1949 :  13.965.000,00 =
© 30 aolt 1950 13.965.000,00 :

llontant des sommes restant & rembourser ....
liontant des sommes remboursées

-

a8 0e Jour ...,

129.675.000,00
69.825.000,00

S o o e 5 et 2t e S e et A G e

199.500.000,00
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Compte n® 4.447

OFFICES FOSTAUX ETRANGERS
Solde débitéur au 31 décembre 1938 : 33.332.943,23

Le Service des colis postaux est assuré en France par la So-
ciété Nationale des Chemins de fer Prangais qui a rris les obliga=-
tions résultant de la Convention passée par les anciens Réseaux avee
1'Etat le 15 avril 1892. Cette Convention fait suite elle-méme &
une autre, en date du 2 mai 1881 approuvée par la loi du 3 mai 1881
qui a institué le service des colis postaux.

Four ces colis, qu'ils soient & destination de 1'intérieur de
la France ou & destination de 1'Etranger, la taxe de transport est
toujours payée au départ par l'expéditeur. La Société Nationale des
Chemins de fer Francgais est donc redevable, aux divers Pays, des parts
les concernant, de méme que ceux-ci lui doivent, pour les colis expé-
diés de 1'Etranger, le montant das parts frangaises, Elle est rede-
vable également des remboursements qu'elle encaisse sur les colis en
provenance de l'Etranger et les Offices étrangers sont redevables, de
leur cfté, des remboursements qu'ils encaissent sur les colis en pro-
venance de la France.

Le compte "Offices Postaux Etrangers" recoit :

: Au  débit X Au crédit

:—--—--———-—-——--—-—-————-—--u---——--———-. T g S e e S -

Les sommes payées aux Offices : Les parts étrangtres encais-
intéressés comme parts de taxe : sées par les gares S.N.C.F. en
leur revenant sur les encaisse- : attente de réglement aux Offices
ments des gares; : intéressés.

s ®s s

Les parts de taxe S.N.C.F. ; Les gaiements faits par les
dues par les Offices etrangers., : Offices trangers comme part de
taxe revenant & la S.N,.C.F.

Le montant des rembourse-
ments encaissés par les gares
S.N.C.F. et tenu & la disposi-
tion des Offices étrangers.

Le montant des remboursements
encaissés par les gares S.N,.C.F.
et payés aux Offices postaux in-
téressés.

®% %2 ea se ws e

Les paiements faits par les
Offices étrangers au titre des
remboursements réglés aux expédi-
teurs par les gares S.N.C,F. :

Le montant des remboursements
rayés aux expéditeurs par les
gares S.N.C,F. & récupérer des
Offices étrangers qui les ont
encaissés.

B8 %4 % 05 wF 88 es s 44 96 pe we as looo.ocl-.-.u

e 88 S0 B8 % es ae S6 4 B me 88
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Le solde de 33.332.943;23 qui figure en débit & la balance
du 31 décembre 1938 représente la différence entre les sommes qui
nous sont dues et celles que .nous devons.

Tour déterminer ces sommes, chaque Administration fait é ta-
blir par ses Bureaux d'échange et pour tous les envois regus d'une
seule et méme Administration un état des divers colis échangés. Ces
états sont établis mensuellement et font l'objet d'un compte général
trimestriel qui est adressé par 1'Administration qui a la créance
la plus forte.

D'aprés le réglement d'exécution de 1l'arrangement concernant
les colis jostaux, le paiement du solde d'un compte doit &tre effec-
tué le rlus t6t possible et au plus tard dans le délai de trois mois
apreés l'expiration de la période & laguelle le compte se rapporte. Ce
délai est toutefois porté & six mois pour les pays éloignés.

Au 30 septembre dernier, la plupart des soldes au 31 décembre
1938 avaient été régularigés par les Administrations intéressées.
Farmi ceux restant en suspens, le plus élevé a trait & une somme de
1.977.188,45 gque nous devons & l'Administration des fostes espagnoles,
mais dont nous avons différé le paiement jusqu'd ce que les Chemins
de fer espagnols aient eux~mémes réglé la somme dont ils nous sont
redevables.



COL.PTE N°4449

DIVERS - LEURS COMPTTS DE REGLELEINTS FERIODIQUES

Solde débiteur au 31 décembre 1938 .... Pr : 6.492.065,79

Les usagers du Chemin de fer peuvent &tre autorisés, sous
certaines conditions (dépdt d'un cautionnement, paiement d'un
intérét, notamment), & régler périodiquement le montant des
frais de transport des marchandises qu'ils expédient ou re-
goivent dans les gares de la S.IT.C.F. D'une fagon générale,

les reglements se font aux gares mémes.

Cependant, sur la Région de 1'Est (ancien A.L.), les
comptes sont tenus au Contrdle des Recettes. Par ailleurs,
dans les autres Régions, pour éviter & certains clients im-
portants d'effectuer des réglements dans plusieurs gares,
les anciens Réseaux avaient admis que les paiements fussent
effectués directement & Paris, Lors de la création de la
S.N.C.F., cette facilité a été maintenup par la centralisa-
tion au Contrdle des Recettes (Subdivision de la Comptabilité

des Recettes) des comptes de ces clients.

Le compte "Divers - leurs comptes de reéglements périodi-

ques" regoit

LI I IR




Au dépit : Au crédit !
: Le montant des sommes dues aux ga- | Les sommes versées par les usa- |
‘res dont ces dernieres se créditent * gers en réglement des sommes gu'ils |
‘aux dates fixées pour les réglements * doivent.

‘sur le "Groupe Centralisateur des
‘versements des gares".

e eo _»

Les sommes payées par la S.I.C.F. 3 Les sommes dues par la S.N.C.F. .
‘aux usagers dont le solde du compte ‘3 certains usagers dont le solde du,
‘est créditeur par suite des rembour- ‘ compte s'établit & leur crédit en |
‘sements ou des débours dont la S.N.C.FP.  raison des remboursements ou des 4
‘est redevable (1). ; : débours & leur payer (1). .

Les sommes jouant dans le solde ducgompte au 31 décembre

1938 ont toutes été réglées dans des aéiais normaux, sauf pour
la Société "OLIBET" qui est débitrice de la S.NN.C.F. pour une

somme de 36.000 francs environ. Le Service du Contentieux

poursuit le recouvrement de cette somme.

(1)

Particularité spéciale & la Région de 1'Est (Ancien A.L.)




COMPTE N° 4.485

" AVANCE A LA VILLE DE ROANNE

e s —

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ........ T.178.323% 08

Des travaux ont été engagés & Roanne par l'ancien
Réseau P.L.M,, en vue de supprimer un certain nombre de pas-
sages & niveau. Ces tfﬁvaux.ant été demandés par la luni-
cipalitéﬁ c'est donc la Ville qui doit en supporter la
dépense. Un décret, en date du ler janvief 1931, 1l'a autori-
sée & contracter un eﬁprunt de 12.463.300 fr, dont le
service serait couvert par la perception de surtaxes locales
temporaires. .

_ La Compagnle 2y L K. a convenu avec la Ville de faire

| 1'avance d'une partie de 1'emprunt, soit 7.761.000 fr. Cette
avance devait €tre consolidée par un prét de la Caisse des
ﬁetraites. En attendant, il a bien été ouvert un compte
.couranf au débit duquel étaient portés les dépenses et les
intéréts intercalaires au taux d'intérét des préts communaux
du Crédit Fdncier, tandis Que le crédit recevait le produit
des surtaxes. C'est ce compte courant dont le solde s'élevait

au 31 décembre 1936 & 7.,178.323 fr 98.

Conformément aux accords passés par le P.L.M. avec la
Ville, le montant de l'avance a été viré au compte de la

Caisse des Retraites le ler décembre 1939,




COMPTE N° 4,723 - VALEURS EN NANTISSELENTS
Solde débiteur au 31 décembre 1938 ....oce.. 4.292.696 fr

COMPTE N° 4.724 - NANTISSELENTS
Solde créditeur au 31 décembre 1938 ..oeee.. 4.292.696 fr

Les comptes "Valeurs en nantissements" (Actif) et
"Nantissements "(Passif) ont été ouverts pour constater,
en écritures, les valeurs déposées enmantissements par
des tiers; ils jogent l'un par l'autre, et dans les mémes
conditions gque pour les comptes.de cautionnements.

Les soldes & fin 1938 sont les mémes qu'au début de
cet exercice. Ils ne concernent que les nantissements en
profenancé dell'anéien Réseau P.L.H., les -autres nantissements
ayant'fait l'objet dés 1938 de constatations d'ordre
aux comptes "Cautionnements" et "Titres en garantie -
Cautionnements". L'unification a été réalisée en 1939, les

présents comptes ayant été soldés par extourne aux comptes

correspondants : "Cautionnements",.




COL.PTESE® 4.532 - 4,533
I..POTS SUR TITRES A RTCOUVRER

§ - TAXE DE TRAI'SI.ISSION

Solde débiteur au 31 décembre 193U eeeeees 15.549.102f66

§ - TL.POT SUR LE REVEL
Solde débiteur au 31 décembre 1930 ....... 92:534.536 87

Ce compte a été ouvert pour suivre les impdts (Taxe de
transmission et impdt sur le revenu des Valeurs mobilidres)
dus sur les titres émis par 1l'ancien Réseau A.I. Conformé-
ment & la législation en vigueur, ces imp8ts sont avancés
par la S...C.F. par versements trimestriels et récupdrés 2

1'échéance sur les porteurs d'obligations.

Le solde de ce compte représente donc le montant des
imp8ts dont la S.1'.C.F. se trouve & découvert 2 la date

considérée,




COMPTES N®S 4.,719/4.720

Cautionnements :
8 Espéces

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ...e..... Fr 25.782.409,80

8 Valeurs

Solde débiteur au 31 décembre 1938 .....ov00 Fr 36,955,399,46

* 'COLPTE N° 4.718

Titregsen garantie - Cautionnements

Solde créditeur au 31 décembre 1938 ......... Fr 36.955.399,46

Le compte "Cautionnements" a été ouvert pour suivre la
valeur des céutionnements déposés dans les calsses de la S.N.C.F.
par diverses personnes : agehts tenus, par leurs fonctions, de
~déposer un cautionnemeﬁt, clients autorisés & régler périodique~
ment leurs .frais de transport, fournisseurs demandant le rem-
boursement, par anticipation, des retenues de garantie, etc ...

Lorsque le cautionnement est déposé en espéces, par chéques
ou virements, le montant est porté au crédit du § "Espéces" du
compte "Cautionnements" et ces fonds tombent dans la masse des
fonds disponibles de la S.N.C.F.

Par contre, lorsque les cautiennements font l'objet de
titres remis en dépdt, ils donnent lieu & une constatation d'or-
dre .égale & la valeur d'acceptation des titres qui est fixée
ainsi qu'il suit :



- Bons de la Défense Nationmale, bons du Trésor non cotés
en Bourse, Billets de la S5.N.C.F. : 90 % de leur montant
nominal.

' - Bons et obligations cotés en Bourse et admis par la
Banque de France en garantie d'avances : 80 % du dernier
cours de Boursé® moyen connu le jour du dépbdt des titres.

les écritiures de cdonstatation sont portées au crédit du

compte "Cautionnements - § Valeurs" et au débit du compte

"Titres en garantie - Cautionnements" (1).

Au retrait des titres, l'mpération inverse est effectuée.
Ains;, ces deux comptes jouent l'un par l'autre, et leurs soldes

sont constamment égaux, mais de sens inverse.

T e S g e SRS S G e e gwee  saee S e mw e sk wmsh e G W men G M ey S e e mme mee b

(1) Il existe aussi des cautionnements bancaires ; ils forment
la majorité du montant des cautionrements déposés et ne
font l'objet d'aucune-écriture. .

-----




Extrait du F.¥. de 12 sdsnce du Conseil 4'ideisistration
du 17 jaavier 1940

Rl

QUESTION VI - Divers comptes débiteurs

figurant & l'actif de la S.N.C.F. au 31 décem-

bre 1938.-

bt

M. LE PRESIDENT rappelle que, lorsque le Conseil avait

examiné, dans sa séance du 17 mai 1939, le bilan & soumettre &

1'Assemblée Générale, il avait décidé, sur la proposition de
M. MOREAU-NERET, que les Services Financiers procdderaient &

1'étude des questions soulevées par un certain nombre de postes
figurant au compte "Débiteurs divers", afin de suivre les mesu-
res prises pour l'apurement de ces comptes.

C'est dans ces conditions que les membres du Conseil ont
été saisis de gquatre notes. Deux d'entre elles exposent comment
ont pu €tre apurés deux comptes, savoir :

- pensions et rentes de l'ancien Réseau A.L., remboursables
par le Trésor ;

- avances faites par la S.N.C.PF. sur cartes de voyages tou-
ristiques, & rembourser par 1'Etat.

Les deux autres notes exposent les mesures prises en vue
d'apurer deux autres comptes :

- 1l'un relatif & une avance & la Ville de Lyon ;
- 1l'autre a un solde créditeur de l'ancien Réseau de 1'Etat
8 la Société Financidre Frangaise et Coloniale,

Le Conseil prend acte de ce compte rendu.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Consell d'Administration

Séance du 17 janvier 1940

. . .
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VI - Divers oongtel débiteurs figurant
ac (-] +«Neloll'e AU




SoCcléta Nationale
des | o '
Chemins de fer frangais du..37..danuier..

Services Financiers

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Séance du 17 Janvier 1940

Divers comptes débiteurs figurant & 1'Actif de la S.N.C.F.
au 31 décembre 1938

Dans sa séance du 17 Mai 1939, le Conseil d'Admi-
nistration a demandé qu'une étude soit fuite sur un cer-
tain nombre de comptes débiteurs figurant & l'actif de la
S.N.C.F. au 31 décembre 1938.

Les notes ci-jointes répondent & cette demande

pour une premiére série de ces comptes,



¢ 4.3%€62 -~ Pansions’A.L.rsmbouxsables
: par lz Trésor

Solie C4biteur................748.384,08

Co:axxte n8 4.397 - Trésor rublic,son coupts de
Gatlta eu réssau A.L.reu]

bovz'sable en esnnuités

Solis débitsur esesssncsnaeaseans.17.703.583,11

Srrm sl W tesece = s e —

Ie orinecie du rasubourszisnt & l'ancien réseau
A.L. et zctusliement & le 3.4.C.F. das pensions st
rontes & la charge we 1'Alls=m:_ne loirs ds 1'Aramistice
repose sur l'articls 62 du tr.ité de Vsrszilles.
L'Allenagne n'effsctus lss vsrseuents nécessaires gus
Juscu'en 1¢23.3n 1925, quenc ls plan DAYES fut établi,
une tentotive fut feaite pour l:isser la créance du
résezu A.L. sn dohors de c2 71.n, nais slle échous
( ssntence arbitrzle du Tribuazl de Iz Heys prononcéde
lo 24.3.1626) Lz réseau i.L. dam-nds alors & 1'3tzt

frengeis de le désintéresssr.

o
[§

L'affairs étzit sncore sn suspsns lorsgus
a Cou..1ssion de vérification éas couiptes,a l'occasion
éu re;lesi.nt définitif dall'e;srcice 1920, dennz son
~dhésion & l: réclaznction du réssau A.L.(resnort

ng 3880 du 23.3.192¢) en justifiant sa menisre de voir

(D~

co:.:e sult ¥ Le résscu accuitts lss peusions des
“fonctionnair s retraités qui ét:ient & la chargs de
11'Allomagne a l4épocus de 1l'arwistice,.Css pensions

LR A ]



isont remboursables par l'Allemasna(articls 63 du traité

it ds Varsailles).leur paiemcnt ne doit done fizurer dans

i la comptabilité du réssau que nour ordrs ssulsienth,
Ce principe a été senctionné per ls Winistre des

Trevsaux Publics et toujours epnliqué dspuis lors.

Ie mode de remboursem:nt dss somies avencéses par

ls réssau a évolué depuis l'origine:

12 - périods de 1923 au 30.9.1932

Ic somue en cusstion (fr.76.615,241,08) a &té com~
orise dans la liquida=ticn des comptes d'cpérations antérieu~
res au 1.12.1918 3t compsnséde avac des créances de 1'itat

sur 1l'ancien réseau A.L. (arrfté ministériel du 28.7.33).

28 - péricde du 1.10,1932 au 31.12.1933

les pensions st rentes remboursgables par le Tré-
sor pour cette période ss sont élevdes & frs:18.744.389,53.
Isur rézlemsnt est suivi au compte N¢ 4.397. Pour la li-
quidztion de cette somue, il y a été ajoutd le solde des
dettes et créances réciproques de 1' itat ot du résezu au
titre des faits ecntérisurs au 1.13.1918 et de la liguida-
tion des comrtes des exercices 1916 & 1925; ce solde dtait
de frs: 11.522.361,53 en faveur du réseau .Ls totel,soit
frs: 24.266.651,06,est remboursé per 1l'Btat au mcy:>n
d'annuités constantes peyables d'evance ls Ier Jaanvier de
chacus année; chaqus anunuitdé s'éléve & frs: 2.183.569,29.



ILe promiérs annuité a été sncaisséde ls $.8.1934 (datz nor-
male : 1 -1-1934), la derniére ssre payable le 1.1.1948.
Déduction faite de la part d'amortissewent comprise
dens les anauités regues depuis 1934,la dette de 1'Etat se
trouve fixde a4 17,702.562 frs 11, su 31 décembre 1938.
3&- copuig le 1.1.1934

Lo Ilinistére des Traveux Publics verse au milieu de
checus trimestre un acom.te provisionnel doant 1!'importance
lui ost indicuée zu début de ch:qu: exercice.ls régulari-
sation des somuss payées sn plus ou en moins par le Trésor
est efiectude sn fin d'exsrcice ou au com.encemsnt de l'sxer-
cice suivznt.Ces opér tions sont suivies zu Counte ngd42623.

Le solce débitsur du comnte 2u 31 décowubre 1937
EURLY Moo s m a boe .y EERPHERGNT F o 0% 5 5 s we S oo LT B

Ies opcéretions de 1638 comportent:

eu crédit:

Verseuznts du Liinistére des
Travauxz Publics:

- relicuzt des pensions et rantes

B 10IP: vons v ionpy i s w55 ..111.453,84

- acouptes sur arrérages de
luds......................- 7.188-458,86

au agbit:
Arre"“oes de pensions st
rentes peyés on 1938.......... 7.936,.842,34
7.3 99.912 10 8.048.2¢6,18

50lds débiteur 2u 31 décem-
oo LT DN - 5 o 748, 384,08
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Situation Ie compte n2 4262 n'est qu'un compte de passage
dont 1le solde, relativement faible, retrice une zvance de
trésorerie faite & 1'!'3tat pour cuslcues mois.C'est ainsi
cus l: solde des opérztions de 1938 a fait l'objet,=n
lars 1935, d'un versenent provisionnel du Trésor
(661.000 frs) et du ﬁersement pour solde (87.348,08)
le 11 Juillet 1936,




Compte ng& 4403

ETAT- AVANCES FAITES P4R LA
S.N.C.F. oUR CARTES DE VOYAGES TOURISTIQUES

Solde débiteur au 31 décembre 1938 .....26.742.880,99

Un décret-lol en date du 2 mai 1938 a institué en fa-
veur des étrangers et des frangais ayant leur principal lieu
de résidence dans un pays étranger et deésireux d'effectuer
en France des voyages de tourisme, une carte dite "carte de
voyage touristique".

Cette carte était vendue 30 francs au profit de 1la
B0 0.8

Elle donnait le droit, notamment, d'obtenir au départ
de toutes les geres une réduction de 40 % sur le prix des
billets simples.

Eu égard a 1la réduction consentie, le décret-loi preé-
cité prévoyait qu'il serait ouvert dans les écritures de la
5.V.C.F. un compte dont le solde devait &tre remboursé par
l!'Etat a la S5.N.C.F., a concurrence des sept dixiémes et
dens la limite ‘d'un montant maximum de 30 millionms.

Un arrété, en date du 2 mai 1938 également, stipulait
que les comptes seraient fournis chaque trimestre au Liinistre
des Travaux Publics.

Les dits comptes s'établissaient dans les conditions

suivantes :




Au débit

Au crédit

Procduit %u‘agrait,fourni lg vente
des billefts délivrés sur présenta-

tion de cartes de voyage touristi-
ques s'ils avzient été vendus sur
la base du tarif général.

Frais d'impression et d'envoi des
cartes.

Commissions payées pour la vente
des cartes.

Produit de la vente des tillets
a prix oéduit délivrés sur pré-
sentation des cartes de voyages
touristiques.

Part 2 la charge de la S.N.C.F.
dans la différence entre le prix

du tarif général et le prix réduit
pergu.

Produit des cartes vendues.

Reglements effectués par 1l'Btat.

Les sommes & rembourser par l!'Gtat se sont élevédes :

Id

présente le

- pendant

présenté le 30 novembre;

- pendant

- pendant le @éme trimestre 1938, a 3.615.441,88, compte
13 septeabre;

le 3bme trinestre 1938, 4 15,574.279,50, compte

le 4éme trimestre 1938, & 7.553.159,61, opéra-

tions jusqu'a fin décembre.

Total ... 26.742.880,99

Le paiement de la somne due pour le 2&me trimestre

1938 a été effectué le 21 janvier 1939 et, & la méme date,

nous avons regu un acompte de 15.500.000 frs sur la somne

due pour le 3eme trimestre; 1'Btat a donc payé au total

19.115.441,88, Le solde a été réglé au cours du 3éme tri-

mestre.1939.




COMPTE N° 4484

Avance & la Ville de LYON

Solde débiteur au 31 décembre 1938.....30.827.299,34

———e

Origine La Ville de Lyon a contracté auprés de la Compagnie
et But P.L.M. divers emprunts en vue du financement des dépenses

laissées & sa charge dans les travaux de doublement des voies
principales entre les gares de Lyon-Perrache et Chasse, de
reconstruction du viaducs de la Quarantaine et d'établissement
d'un passage souterrain a la gare de Lyon-Vaise,

Ces emprunts, gagés par surtaxes locales temporaires,
ont été conclus en application de conventions et avenants
approuvés par le Conseil d'Administration de la Compagnie
P.L.M.

Les sommes nécessaires a4 l’exécution des travaux, avan-
cées sur les fonds libres de l'exploitation de la dite Compa-
gnie, ont été portées en compte chacue année. majorées des
intéréts intercalaires et atténuées du montant des surtaxes
locales pergues,

Au cours ds ces dornléres anndes, l'examen d'ensemble
des différentes avances a fait ressortir un accroissement
anormal de la dette de la ville résultant de 1l'insuffisance
des perceptions par rapport aux intéréts & couvrir. Cet étar
de choses provient du fait de la mise cn perception tardive
des surtaxes par suitc de la guerre dc 1914/1918, et de 1l'in-
suffisancc dec lcur rendemcnt provoquée par la baisse du trafie.

La S.N.C.F., cn portart & la connaissance personncllc
de M. le Présidont HERRIOT la situation des avances & fin
1937 (29.516.616,66) a decmandé quc la Ville de Lyon adressat,
d'urgence, des propositions pour rétablir 1l'équilibre de la
combinaison financiére et assurer l'amortissement de la dette
dans les délais prévus pour les perceptions de surtaxes.

Par une lettre en date du 14 Juin 1838, la Ville a pré-
senté diverses suggestions tendant & rechercher la couverture
de l'insuffisance dans le sens d'un allongement de la durée
d'amortissement et d'un sménagemepnt vlus productif des régi-
mes de surtaxe en vigueur dans les gares de Lyon.

La Société Nationale. par lettre N°D.5042-17 du 29 Oc-
tobre 1938, a répordu en adrecsant des propositions tenant

compte des suggestions de la vilie dans les limites imposées
par la législation des surtaxes.




Conclusion

Ces propositions se résumaient ainsi :

l°- Un prét de 32 millions (dette présumée fin 1938),se subs-
tituant & tous les préts antérieurs, pourrait é&tre con-
senti & la Ville de Lyon par la S.N.C.F. au taux de 8,25
p.1l00, remboursable par annuités de 2 M 750 jusqu'en 1977,
date limite de perception des surtaxes. Ce prét de con-
-solidation devait &tre imputé sur les fonds de ls Caisse
des Retraites.

2°- Un aménagement des surtaxes actuelles permettant une res-
source annuelle de 3 M 400 environ, soit une marge de 20%
sur le montant de l'annuité indiquée ci-dessus.

Par dépéche AG 98-81 du 2 Juin 1939, M. le Ministre
des Travaux Publics a invité la S.N.C.F. & hater la présenta-
tion d'une nouvelle combinaison financiére qui régularise et
assainisse la situation de la Ville de Lyon.

Copie de cette dépéche a été adressée & M. le Président
HERRIOT par lettre N°D.5042-17 du 23 Juin 1939 a laquelle
était jointe la situation du compte au 31 décembre 1938
(30.827.299,34), en luil demandant d'adresser d'urgence a la
Société Nationale les observations gqu'il croirait devoir for-
muler sur les propositions contenues dans la lettre du 29 Oc-
tobre 1938, visée ci-dessus.

Dés accord de la Ville de Lyon sur les propositions
contenues dans la lettre de la S.N.C.F. du 29 octobre 1938,
rappelée par celle du 23 juin 1939, restées sans réponse,
cette ville devra obtenir de 1'Administration Supérieure, les
autorisations nécessaires concernant l'aménagement des surta-
xes, et la Société Nationale fera établir un projet d'avenant
aux conventions passées avec la Compagnie P.L.M.




COLPIE N& 4.508

wvCLald FINANCIERE FRANCLISE AT COLONIALE

. —

Solde débiteur : 7.300.603 firs 43

. v ———————

Co solds provieant d'un compte de dépbt ouvart en mai
1930, au nom des Chemins de fer de 1!'Btat, chez la Société
Finenciére Frangaise et (Colcniale.

le montant primitif du dépét étuit de 30 Li. Des préle-
vements furent faits dans les mois qui suivirctit et au 15
décembre 1930 le solde créditeur du compte n'était plus que
de 15 il.

A la demande du .inistere des Finances, le Réssau de
1'3tat susoendit ses prélevemsnts pour les reprendre ensuite

confermément a 1l'échslonnemant suivant

~ 10 FEvrior 133 .eieeeconaas 1.000.00C
w AW GeLobI® IB30 ciiscaessvsss 500.000
=« 28 .80embTe 1433 icswviviin 1.00C.000
- 22 juin 1934 ....c000 et e b Lo RO0LO0H

anfin, en 1537, et toujours avec l'approbation du ili-
nistére des Finances un accord définitif fut réslisé sur ls
mode ¢e remboursement des 1l M. 5 restant dus.

L'accord comportait notemment :

1¢ - une remise partiellc ues intér8ts effectiveimnt

pergus depuis le ler juin 1931 jusqu'au 31 dé-
cembre 1936 (1.005.983,79);

28 - la suppression dss intérits débitsurs a partie
du ler janvier 1937,




38 - le Dblocags dans les caissas e la S.F.F.0. en
of I - e

gorantie provisolire de la créance du Réseau de

1'Btet d'un certein no.ore de titres;

+£& - le solus, soit 10.494.016 frs 21 deveit &tre

bours¢ au rythue ninimunm suivant

- 81 uers 1937

----------------

- avaant le 2C aofit 1937
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C-nformément & ce t:bleau d'amortissemsnt, le solde du

compte était ramené au 31 décembre 1938 & 7.300.603 frs 43,

Depuis cette date, la S.F.F.C. a continué de tenir

réguliérement ses engagemsnts.



- Divers comptes débi-
teurs figurant & l'actif de la S.N.C.F.

Le Comité prend acte de ce compte rendu qui sera

soumis au Conseil dans sa séance du lendemain.

B Li LRESIDEEY o= On vous @ distribué ume note sur

conptes dédblteours figurent & 1'notif de la 6.0.0.F7. sm 31 décem~
; bre 1338, Je vous rujppelle gque, lorsque le Comsell 4'Aduiniee
‘ tration avait exasiné, dans sa séanoe du 17 mai 1939, le bilen
& coumettre & 1'issemblée Générule des Actionnaires, i1 svait
ddeidé, sur le jrojosition de ¥, MORUAU-NSRET, que les Services
Ploanciers étudiereiont d'iel la fin de 1'année les questions
soulevédes par le compte “débiteurs divers". Vous 8tes saisls
du résultet de cette étude, en ce qui congernme une jremidre sd-

de ces comptes débiteurs divers.




Mo L BESNERAIS .~ Cette jrenidre série ne soulbve yas de
aifficultés, ssufl en ce qul concerns le compyte "Avance & la Ville
Lyon®.

Ko GHlMIRET.~ J"esjbre que le chemin de fer ne retombers
Jlus dsns cette erreur d'secorder des jrfts aux collectiviide

jubliques jour gager les surtazes loesles temporaires. | @\
§ 'w.-l'mmnﬁl plus umuu-g-
m&uvuhuwa'w. c'unmw
queleongue T Je wéférersis que ce soit 1'tat gui fesse une
avence, plutdt que la B, CoF,

Be SRluiiite= Oul, e'est une erreur, i mon sens, de passer

\

par l'internédisire de la Caisse de retraltes qui n'a pas d'exis-

tence dietinete. %

Ko FILINI]l.= Lo découvert existslt avent la crdation de
la S.0.C.F. L'action d@ celle-ei & #Lé de chercher & régulariser

sesanses
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1s situation suilvant les projyositions fultes antérieurement, et
gui consistaient & subsSituer un jr8t de la Jsloee des letraites
au yr8¢ du ohenin de fer, ce gui,d'allisurs, ne change absolu-
ment rien & 1l'affaire, ot résente en outre l'inconvénisut sup=
Jlésentaire de comnsolider la situstion normele setuslle, au lieuw
de demsnder & la Ville de Lyos de la liguider en demsndant de
l'argent & 1l'extérieur.

Jour wa part, j'auretis ;péféré faire comnaftre & la Ville
de Lyon motre volonté d'upurer ce compte.

Un m'a répondu que la Ville de iyon était en dreit “ oon-
pldérer que les cheunins de fer étaient engagés vis-u-vis d'elle
et gue, de ce fait, nous rioguions de nous mettire dans une situa-
tion difrieile & 1'égard du Haire de Lyon.

Pais peut-8tre pourrions-nous envissger de retirer notre
proyesition. Le ¥Minletdre me pourrait-il faire une avance 4 la
Ville de Lyon ¥

Be BUUTHILLIER .~ Jout-8tre jourrsit~cs a'adresser & la
Gulese des i 8ts et Consignations 7

Bo LB DOUNERAIS .~ Un pout toujours essajer.

B FILIFFL.~ I1 feut feire savoir i la Ville de Lyon gque
nous retirens notre jrojosition, sl toutefvis vous ne sralgnes
pas gue eels provogue des difficultée avee le Naire.

e BOUIHILLIBH o~ 11 me s'agit jes de mettre le Eaire de
Lyon en yrésence de dirficultde. 1l me paralt pes iapossidble
de metire sur pied une coubinaison financiire lamédistement.
avee la Caisse des Déplts, le Créddit Fomeler ou le Tidsor.

IR E R R
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Be GUDIPHEE .~ La grosse erreur,= et qui &'ailleurs
est mtruirc b la législetion sur les suriaxes locales
tenporaires,~ eat d'dtablir cette confusion entre le chemin
de fer ¢t le px@teur.

B BUURFARDE AU~ Hormulement, quand une muniei-
palité oontracte un enprunt gagé par le produit de
surtaxes loecales, elle set odligateirenent tenue, aux ter-
nea du dderet-loil du 14 julm 1938, de se procursr les
resgources ndécesanires pou® faire face, le cas dchdant,
aux dettes exigibles résultent de 1'ineuffissnce du
produit des surtaxes.

Jo eorois que, si on mtit ne pag faire interveniyr
la Caisse des retraites dans cette affsire, oe sersit
mioux,

B BILLELI = Substituer ia Gelsse des retraites
4 la D.8.0.7, eela n'aboutirs 3 rien.

B JILiiile= Il femt feive une dénarche suprds du
lalre de la Ville de Iyon pour lul demander d'essayor de
trouver un concours extérieur A la S.N.C.Fey & 'accord avee
le Vindsire des Floances.




b FILIFFI.= Je m'on chargerad.

Ho LE JRSUIDENT .~ D'accord.
_ Ue GRINIRED.~ 4n ce qui concerne le compte “Souldté
,Mn frangeise et Coloniale", on ne voit pas bien come

ment le Hésesu de 1'Btat, qui étalt en déficit, pouvalt avolr
wn dépBt & cette Soclété.

de 1'itat -‘“-tt a‘u simple intermédiuire aglssant pour
le compte du “inistire des Finances.
Mo ZiLi¥iie~ L'opération u d'ailleurs réussi.

L= Oui, la

Soeddtéd en question & été remfloude.

E. LS LHESIUEET .~ Bous ,rencns scte du comple rendu
qul nous est soumie et doat sera saisi le Ounsedl d'Adminis~
tration dane o& sfance de demaln,




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Comité de Direction

Séance du 18 Jjanvier 1940

Vil = Eiv.rs comptes débiteurs figurant
CU ae a NaUolo 8U -
éembre 1008,



Société Nationale - TR,
des COMITE DE DIRECTION CONSEIL D'ADRIKISTR,
Chemins do for francais g qg Janvier 1940 o3  dudl.canvier 1940
(Question N* m.___) (Question Ne. _u.

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Séance du 17 Janvier 1940

Divers comptes débiteurs figurant & 1'Actif de la S.N.C Fo
au 31 décembre 1938

Dans sa séance du 17 Mai 1939, le Conseil d'Admi-
nistration a demandé qu'une étude soit fuite sur un cer-
tain nombre de comptes débiteurs figurant & l'actif de la
S.N.C.F. au 31 décembre 1938.

Les notes ci-jointes répondent & cette demande

pour une premiére série de ces comptes,



4.362 - Pensions A.L.racboursszbles
par lz Trésor

Solce cébiteur................748.384,08

Conts n8 4,397 - Trésor rublic,son coupts de
: - ; ) 2989
réssau A.L.rasbotssabls ean annuités

S0dis GebILEED ,\eyusvmsmrsnwinses bl oS00 11

Ie srincie du rasudoursazint & 1l'ancien réseau

A.L. et zctusliement 4 le S...C.F. dss pensions st
rentes a la chorgs we 1'Allsm:_ne lors de 1'Armistice
repose sur l'article 62 du tr_.ité de Vsrszilles,

L'Allemagne n'effectus les vasrsements nécessaires gus

o)

Juscu'en 1¢33.3n 1925, quand ls plan DATES fut établi,
uine tentotive fut fzite pour l:isser la créance du

résezu A.L. sn dohors de c2 3l.n, nais slie dchoua

le 24.3.1926) Lz résean A.L. dsmznds alors & 11 3tet

b=
:
F)

( ssntence arbitrcls du Tribuazl de Iz Heyaz pronoiscés

wngeis ds le désintéresssar,

‘ L'affaire étzit sncoie sn suspens lorsqus
a Couuission de vérifieztion des couptss,a l'occasion
du re len.nt définitif Ga 1l'sxercice 1920, donna son
dhésion & la réclzu-tion du résszu A.L.(rasport
ng 3880 du 23.3.158¢) en justifiant sa maniére de voir

co:zie sult i I

]

réssiu asccuitte lss pensioans des
ifenctionnair s retraités qui &t:ient & ls charge de
il'Allomeazns 4 l4épocus ds 1'arnistice.Ces pensions

LRI ‘
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isont remboursablss par l'Allema;na(articla 62 du traité
" ds Versailles).leur paiemcnt ne doit done fizurer dans
" la comptabilité du réssau que pour ordre ssulsuent’,
Ce principe a été senctionné psr ls Winistre des
reveux Publics et toujours epnliqué dspuis lors.
Ie mode des remboursem-nt dss somues avencdes par

depuis l'origine:

(328
(28

ls réseau a dvolu

1& - périods de 1923 au 30.96.1932

L. somus en cusstion (fr.76.615,241,08) a &té com-
prise dans la liquidation des comptes d'opdrations antdrieu-
res ou 1.12.19186 3t compsznsde avsc des crdances de 1!3tat

sur 1'ancien réseau A.L. (arrétd ministériel du 28.7.85),

28 - périocde du 1.10,1932 au 31.12,1933

Ies pensions et rentes rewboursables par le Tré-
Sor pour cstte période ss sont dlevdes i frs:13.744.284,53.
Ieur réglewsnt est suivi au compte N¢ 4.397. Pour la li-
quidetien de cette som.ue, il y a été ajoutd le solde des
dettes et créances réciprogues de 1'itat st du réseau au
titre des faits cntérieurs au 1.18.1918 et de la liguida-
Tion des comrtes des exercices 1916 & 1925; ce solde dtait
de fre: 11.532.361,53 en faveur du réseau .Is tdtal,501t
frs: 24.266.651,06,05t remboursé per 1'Ztat au ncysn
d'anauuités constantes peyablos d'zvance ls Ter Janvier de
chacus année; chaque annuité s'éldve a frs: 8.182;569,29.




£h

Le promiére annuité a été oncaissde 1ls $.8.1934 (datz nor-
male : 1 -1-1634), la derniére sara payable le 1.1.1948,
Déduction faite ds la part d'amortissewent comprise
dens les annuités ragues depuis 1$34,la dette de 1!'Etzat se
trouve fixée & 17.702.592 frs 11, su 31 décembre 1938,
38- cepuis le 1.1.1934

Le inistére deé Traveux Publics verse au milieu de
chacus trimestre un acoiite provisionnel dont l!'importance
lui est indicuée zu début de ch:qguz exercice.ls régulari-
sation des somiws payées cn plus ou en moins par le Trésor
est efiectués an fin C'exsrcice ou au comusncemsnt de 1'exer-
cics suivant.Ces opér.tions sont suivies zu Counte ngd4263.

Ie solde débitsur du comnte au 31 déceubre 1637

était de...vvvenn.. & 200 # o S E we e e e e e e e e v e L
Ies opéretions de 1938 comportent:
au crédit:
Verseusnts du liinistére des
Travauws Publics:
- relicuz=t des pensions et rentes
A LA i v s s T an s - v e e .111.453,84
- uCOﬂptGS sur arrérages de
N g DA - =1
ay G4bit:
Arrérzges do e sicas st
rentes payés en 163 SR R 7.936,842,34
7.2$9.912,10 8,048.2¢6,18

50lds aébitosur su 31 décen--
< et i e ] 748,384,08

Sorrr




Situation
actuslls

ot Al i

le compte ng 4262 n'est gu'un compte de passags
dont le solde, relutivement faible, retrice une evance de
trdsorerie faite & 1'3tat pour cuelcues mois.C'est ainsi
cus 1l: solde des opérations de 1938 a fait l'objet,an
lars 1935, d'un versexsnt provisionnel du Trésor
(661.000 frs) et du versement pour solde (87.348,08)
le 11 Juillet 1936.



Compte ng& 4403

ETAT- AVANCES FAITES PAR LA
S.N.C.F. SUR CARTES DE VOYAGES TOURISTIQUES

Solde débiteur au 31 décembre 1938 ....,.26.742.880,99

Un décret-loi en date du 2 mai 1938 a institué en fa-
veur des étrangers et des frangais ayant leur principal lieu
de résidence dans un pays éfranger et desireux d'effectuer
en France des voyages de tourisme, une carte dite "carte de
vovage touristique”.

Cette carte était vendueiBO francs au profit de la
S.N.C.F.

Elle donnait le droit, notamment, d'obtenir au départ
de toutes les geres une réduction de 40 % sur.le prix des
billets simples. |

Eu égard & la réduction consentie, le décret-loi preé-

cité prévoyait qu'il serait ouvert dans les écritures de la

on

N.C.F. un compte dont le solde devait &tre remboursé par
1'Btat a4 la 8.N.C.F., & concurrénce des sept dixismes et
dens la limite d'un montant maxiﬁum de 30 millioms.

Un arrété, en date du 2 mai 1938 égalemsnt, stipulait
que les comptes seraient fournis chagque trimestre au ilinistre
des Travaux Publics.

Les dits comptes s‘ébdb]issgienh dans les conditions

suivantes :



Au débit - Au crédit

Produit qu'aurait fourni lg vente | Produit de la vente des tillets
des bille%s gellvres sur présenta- | & prix réduit délivrés sur pré-
tion de cartes de voyage touristi- | sentation des cartes de voyages
queg s'ils avzient été vendus sur touristiques.

la base du tarif général,
Frais d'impression et d'envoi des | Part & la charge de la S.N.C.F.

cartes. dans la diffeérence entre le prix
du tarif général et le prix réduit
pergu.

Commissions payées pour la vente Produit des cartes vendues.

des cartes.
Reglements effectuds par 1l!'Etat.

Les sommes & rembourser par l'Gtat se sont édlevdes :

- pendant le 8eme trimestre 1938, a 3.615.441,88, compte
présente le 13 septeabre;

- pendant le 3&me trinestre 1938,4a 15.5674.279,50, compte
présenté le 30 novembre;

- pendant le 4éme trimestre 1938, 4 7.553.159,61, opéra-
tions jusqu'a fin décembre.

Total ... 26.742.880,99

Le paiement de la sommne due pour le 28me trimestre
1938 a été effectué le 21 janvier 1939 et, & la méme date,
nous avons regu un acompte de 15.500.000 frs sur la somne
due pour le 3éme trimestre; 1'Etat a donc payé au total
19.115.441,88. Le solde a été réglé au cours du 3dme tri-
mestre 1939,




Origine
et But

COMPTE N~ 4484

Avance & la Ville de LYON

Solde débiteur au 31 décembre 1938.....30.827.299,34

La Ville de Lyon a contracté auprés de la Compagnie
P.L.M,., divers emprunts en vue du financement des dépenses
laissées & sa charge dans les travaux de doublement des voies
principales entre les gares de Lyon-Perrache et Chasse, de
reconstruction du viaduc de la Quarantaine et d'établissement
d'un passage souterrain & la gare de Lyon-Vaise,

Ces emprunts, gagés par surtaxes locales temporaires,
ont été conclus en application de conventions et avenants
approuvés par le Conseil d'Administration de la Compagnie
P.L.M,

Les sommes nécessaires & l'exécution des travaux, avan-
cées sur les fonds libres de l'exploitation de la dite Compa-
gnie, ont été portées en compte chague année, majorées des
intéréts intercalaires et atténuées du montant des surtaxes
locales pergues.,

Au cours de oes dcrnieres annécs, l'cxamen d'ensemblc
des différcentes avances a fait ressortir un accroissement
anormal de la dette de la ville résultant de 1'insuffisance
des percecptions par rapport aux intéréts & couvrir. Cet état
de choses provient du fait de la mise cn perception tardive
des surtaxes par suitc dec la guerre dc 1914/1918, et de 1'in-
suffisancc de lecur rendemcnt provoquée par la baisse du trafic.

La S.N.C.F., cn portant & la connaissancc personncllc
de M. le Présidont HERRIOT la situation des avanccs & fin
1937 (29.516.616,66) a domandéd quc la Ville de Lyon adressat,
d'urgence, dos propositions pour rétablir l'équilibre de la
combinaison financiére et assurer l'amortissement de la dette
dans les délais prévus pour les perceptions de surtaxes.

Par une lettre en date du 14 Juin 1¢38, la Ville a pré-
senté diverses suggestions tendant & rechercher la couverture
de l'insuffisance dans le sens d'un allongement de la durée
d'amortissement et d'un aménagement plus productif des régi-
mes de surtaxe en vigueur dans les gares de Lyon.

La Société Nationale, par lettre N°D.5042-17 du 29 Oc-
tobre 1938, a répondu en adressant des propositions tenant
compte des suggestions de la Ville dans les limites imposées
par la législation des surtaxes.




Conclusion

Ces propositions se résumaient ainsi :

1°- Un prét de 32 millions (dette présumée fin 1938),se subs-
tituant & tous les préts antérieurs, pourrait &tre con-
senti a4 la Ville de Lyon par la S.N.C.F. au taux de 8,25
p.1l00, remboursable par annuités de 2 M 750 jusqu'en 1977,
date limite de perception des surtaxes. Ce prét de con-
solidation devait &tre imputé sur les fonds de la Caisse
des Retraites.

2°- Un aménagement des surtaxes actuelles permettant une res-
source annuelle de 3 M 400 environ, soit une marge de 20%
sur le montant de l'annuité indiquée ci-dessus.

Par dépéche AG 98-8l du 2 Juin 1939, M. le Ministre
des Travaux Publics a invité la S.N.C.F. & hater la présenta-
tion d'une nouvelle combinaison financiére qui régularise et
assainisse la situation de la Ville de Lyon.

Copie de cette dépéche a été adressée & M. le Président
HERRIOT par lettre N°D.5042-17 du 23 Juin 1239 & laquelle
était jointe la siftuatiecn du compte au 31 décembre 1938
(30.827.299,34) ., en lui demandant d'adresser d'urgence & la
Société Nationale les observations qu'il croirait devoir for-
muler sur les propositions contenues dans la lettre du 29 QOc-
tobre 1938, visée ci-dessus.

Dés accord de la Ville de Lyon sur les propositions
contenues dans la lettre de la S.N.C.F. du 29 octobre 1938,
rappelée par celle du 23 juin 1939, restées sans réponse,
cette ville devra obtenir de 1l'Administration Supérieure, les
autorisations nécessaires concernant 1'aménagement des surta-
xes, et la Société Nationale fera établir un projet d'avenant
aux conventions passées avec la Compagnhie P.L.M.




COLPTS NE 4.508

wuCLild PINANCIERE FRANCALISE AT COIONIALR

- — e ———-

Solde débiteur : 7.300.603 firs 43

e — —

Ca solde provient d'un compte de dépbt ouvart en mai
1930, au nom des Chemins de fer de 1'Btat, chez la Société
Finznciére Frangaise et Colcniale.

Ie montant primitif du dépdt étuit de 30 ki. Des préle-
vements furent faits dans les mois qui suivircnt et au 15
décembre 1930 le solde créditsur du compte n'était plus que
de 15 il.

A la demande du ilinistére des Finances, le Réssau de
1'3tat suspendit ses prélevements pour les reprendre ensuite

confernément a 1'échelonneilant suivant

- 1B Poupinor N EA T b i v 1.000.,.000
- 17 oetohrn LBEs st we e e 500,000
- A8 (éconbrB R EEC Bl s 1.C0C,000
- @2 Juin 1934 s o teas s . 1000080

Bnfin, en 1937, et toujours avec l'approbation du ui-
nistére dos Finances un accord définitif fut réalisé sur le
mode de remboursement des 11 M. 5 restant dus.

L'accord comportait notemment

1¢ - une remise partielle des intér&tes effectivemsnt

pergus depuis le ler juin 1931 jusqu'au 31 dé-
combre 1936 (1.005.983,79);

28 - la suppression d=s intér8ts débitsurs a partie
du ler janvier 1937,




38 - ls blocage dans les caissss ue la S.F.F.0. en
gerantie provisoire de la créance du Rfseau de
1'Btet d'un certein no..ore de titres;

<8 - le solue, soit 1C.494.016 frs 21 deveit 8tre re. -
boursec au rythwe nininum suivant :

< e I S R S L 1,000,000, ~
- avant ds S0NBoUL 1837 ..o 1.000.00cC.-
= ag 1 R, 1.030.000,-
s e BEBE e 1.000.000, -
- dag 577 1) (. 1.000,000.-
- dl 1941 ....... 1.000.000 -
= dg 1848 ... u.4:1.000,000,.-
- as LSAD siwiee s LD REHD =
- dg 1644 ....... 1.000.000.~
- ag 1645 ..0sve 1,000,000,
. 8 1048 v.ovnwe S040L575)

C- nformément & ce t:bleau d'amortissemsnt, le solde du
compte était ramené au 31 décembre 1938 & 7.300.603 frs 43,
Depuis cette date, la S.F.F.C. a continué de tenir

réguliérement ses engagemsnts.




17 mai 1958

QUESTION V - Aessemblée générale des actionnaires de la
SQN.C.F.
- Docurents & communiguer & ls Commission des
Comptes en vertu de l'article 31 des Statuts

(s) p. 29 Comptes débiteurs divers

..................

M. HOHBAU-NRERT PAPPOTTONT, cilsaeion ansvowaeinnias o nsi s ahsats o

50) On relédve dens le compte "Débiteurs divers" un certain nom-
bre de postes qui ont été exeminés rapidement, meis qud mériterrient
une étude plus aprrofondie :

-avances & certaines villes : Mulhouse, 14 M.5; Lyon, 30 M.8 ;
Roanne, 7 M.2;

-avences aux économats et divers : 91 M.3;

-avances & la Compagnie internationale des Nagons-lits : 127 M.7;

- avances diverses & certaines entreprises;

- préts hypothécaires rux agents : 38 M.6;

-avances & 1'Etat sur les cartes de voyages touristiques : 26 M.7

- consortium forestier et maritime des Grends Réserux frangais :
15 M.43

- ate ....

Tl semble qu'il y ait lieu de suivre les mesures prises pour
assurer la récupération de ces avences, notamment, pour ne citer que
cet exemple, des sommes que la Ville de Lyon doit depuis longtemps
déja.

Il est entendu que les Services Finrnciers étudieront l'ensemble
de ces guestions, d'ici la fin de l'année, ~fin de préciser drns

quelle mesure les délais et conditions de remboursement sont assurés.



