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Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration

du 23 octobre 1946

Questions diverses

¢c) Aménagement de le dette de la Compagnie des Wagons-Lits.

M, LE PRESIDENT donne connaissance de la lettre du 22 juil-
let 1946 de la Compagnie des Wagons-Lits faisant savoir & la
S.N.C.F. que, malgré l'amélioration de sa situation, elle ne se
trouvait pas encore en mesure d'assurer le remboursement des
dettes contractées par elle. Cette Compagnie & demandé que soit
reportée en 1958 lféchéance d'amortissement de 11.970.000 fr pré-
vue pour le 30 aolit 1946, comme aveient été précédemment repor-
tées les échéances prévues pour chacun des exercices 1939 & 1945,

La S.N.C.F. a répondu, par lettre du 21 octobre 1946, que,
d'accord avec la Caisse des Dépots et Consignations, elle accep-
tait le report proposé,
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Par lettre du 22 Juillet 1946, la Compagnie des Wagons-
Lits nous a fait savoir que, malgré l'amélioration de sa situation
qui lui permettait de biem augurer l'avenir, elle ne se trouvait
néanmoins pas encore en mesure d'assurer le remboursement des
dettes qu'elle a contractées, et elle nous a demandé que soit
reportée en 1958 1l'échéance d'amortissement de 11,970.000 frs
prévue pour le 30 aoflt 1946, comme avaient été précédemment re=-
portées les échéances prévues pour chacun des exercices 1939 &

1945.

Nous avons répondu, par lettre du
que, d'accord avec la Caisse des DépSts et Consignations, nous

acceptions le report proposé.
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SOCIETE NATIONALE DES CHENINS LDE TZR FRANCAIS

Le Président

du Conseil d'Administration - 1 & - DParis, le 21 octobre 1946
—c 9—2’,,—,
D 612 ae

61"-«/2§ com’P dqn._; e
1 8 8% e"f o GO“"mbr 194
te eV 2% 0¢ Monsieur le Président,

Ceﬁalséance

= Comme suite a votre lettre n© SF/4141/GH. F./2 du 22 juil-

let 1946, j'=1 1'honneur de vous faire savoir que, d'accord avec

la Calbse des DépBts et Consignations, nous dcceptons que 1'éohé-
ance d'amortisscwment au 30 aolt 1946, d'un montarnt de 11.¢70.000 fn
ggsé'avence faite & votre Compagnie, soit reportée au 30 aolit

Veulillez agrier, NMonsieur le Président, l'assurance de
mes sentiments djutin{ugu.

Le Président du Conseil d'Administration,

Signé : FLOURET.

Monsiecur le Président du Consecil d'Aéministration de la
Compagnie Internationale des Wagons-Lits.
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Cie Internationale des Wagons-Lits 40, rue de 1l'Arcade (8e)
et des Grands Express Européens

- -

i e SO J VI «

N° SF/414l/CH.®/2

Monsieur le Président,

Vous avez bien voulu nous accorder pendant toute la durée
des hostilités la faculté de ne pas amortir la dette que notre
Compagnie a contractée en 1932 auprés des Grands Réseaux
Frangais de Chemins de fer et qui s'éléve actuellement, comme fin
Aont 1959, a Frs: 129.675.000.

Grdce & votre obligeance et & celle de nos autres créanciegxs,
qui nous ont consenti des faecilités analogues, notre Compagnie
a pu traverser la période difficile de la guerre et reprendre
maintenant son activits.

Cette reprise autorise les meilleurs espoirs, mais elle n'est
cependant pas telle gue nous puissions recommencer dés cette
année l'amortissement de nos dettes.,

Nos coréanciers, tant belges et hollandais qu'anglais, ont
bien voulu s¢ déclarer d'accord pour que notre Compagnie ne
reprenne ges remboursements de caplitaux qu'en 1947 et nous avons
lthonneur de vous demander de nous consentir ce méme avantage,

Nous vous exprimons par avance notre gratitude pour votre
accueil bienveillant et vous prions, Monsiesur le ¥résident,
d'agréer l'assurance de notre considération la plus distinguée,

Le Directeur Général
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SN.C.Fe

Le Président

du Consell d'Administration

Paris, le ler septembre 1944

Monsisur le Président,

Comme suite & votre lettre du 12
juillet 1944, j'al 1l'honneur de vous faire
savoir que, d'accord avec la Calsse des
Dépbts et Consignations, nous accepltons
que 1'échéance d'amortissement au 30 aoflt
1944, d'un montant de fr : 9.975.000 fr de
l'avance faite & votre Compagnie, soit
reportée au 30 aofit 1956,

Veuillez agréer, Monsieur le
Président, l'assurance de mes sentiments
distingués.

Le Président
du Conseil 4d'Administration

Signé : FTOURNIER,

Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la Compagnie Internationale des Wagons-Lits
40, rue de l'Arcade - PARIS (8éme)



CAISSE DES DEPOTS

ET CONSIGNATICNS Paris, le 38 aodt 1944
Cabinet du ?iffffeur Général Q_Q,EQL;g
E 222

Monsieur le Président,

Par ocourrier du 28 julllet 1944 vous m'avez transmis
pour déeisien cople d'une lettre de la Compagnie Internationale
des Wagons-Lits tendant & obtenir le report a 1956 de 1'échéan~-
ce d'amortissement de 9.975.000 fr prévue pour le 30 aolt 1944
sur les avances oconsenties par la Soclété Nationale des Che-
mins de fer francais et mobilisées actuellement par celle-cl
B le Calsse des Dépdts et Consignations, par l'escompte de blle-
lets & 3 mois au taux de 2 % l'an.

J'al 1l'honneur de vous faire connaftre que, saisgle de
la question lors de sa derniére séance, la Gomm?ssion de Sur~
velllance de la Caisse des DépBts et Consignations & accepté,
par analegle avec les saménagements précédemment consentls &
la Compaznle des Wagons-Lits, que l'échéance ‘du remboursement
des 24875.000 fr en cause solt reportée au 30 aolt 1956,

Blen entendu la faculté d’escompte de blllets SN.C.F.
auprés de mon Administration sera prolongée dans la mesure oQre
respondante, les autres conditions conecernant la dite mobili-
sation du crédit restant provisoirement inchangées.

Veulllez agréer, Monsieur le Président, l'assurance
de ma considération trés distinguée.

Signature.

Monsieur le Président du Conseil d'Administration de la S.N.C.F.~




Extreit du P.Ve. de la Séance du Conseil d'Administration

du 2 sofit 1944

Juestions diverses

b) Aménsgement de la dette de la
Compagnie des Wagons-Lits.

P'-‘I. {po‘i)

M. LE PRESIDENT indique que, par lettre du 12 julllet 1944,
12 Compegnie des wWagons-Lits & demandé que soit reportée en 1956
1'échéance 4'amortissement de 9.975.000 fr prévue pour le 30 8oit
prochain comme tveient &té précédemment reportées les échéences pré-
vues pour chacun des exercices 1939 a 1943,

Cette demande & été transmise & 1la Caisse des Dépdts et
Consignations qui est, en définitive, seule crésnci3dre de le Compa=
gnie des Wagons-Lits,
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président e T
du Conseil d'Administration
————— . Paris, le 28 juillet 1944

612/53

Monsieur le Directeur Général,

Par lettre du 12 juillet 1944, dont ci-joint copie, la Compagnie
Internationale des Wagons-Lits nous demande de consentir & reporter
% 1956 1'échéance d'amortissement au 30 aofit 1944, g'élevant a fr :
9.975.000,- des avances qui lui ont été consenties par la S.N.C.F.

Comme vous le savez, la Compagnie des Wagons-Lits a déja obtenu
le report aux anunées 1951, 1952, 1953, 1954 et 1955 des rembourse-
ments prévus aux échéances des 30 aolt 1939, 1940, 1941, 1942 et
1943 et s'élevant & fr : 7.980.000,- pour les trois premidres et &
fr : 9.975.000,- pour les deux dernidres.

Les avances en cause étant la contre-partie d'escomptes de bil-

lets de la S.N.C.F. par la Caisse des Dépbts et Consignations, Jj'ai
1'honneur de vous transmettre, pour examen, la demande de la Coq.p—

gnie des Wagons-Lits.
Dans le cas od vous n'auriez pas d'objection & ce report d'éché-
ance, je vous prierais de vouleir bien m'assurer que la Caisse des

Dépdts et Consignations consentira 4 prolonger, dans la mesure néces-
saire, ses escomptes de billets de la S.N.C.F.

Veuillez agréer, cc.ececcscases

Le Président du Conseil d'Administration,
signé : POURNIER.

Monsieur le Directeur Général de la Caisse des Dépdts et Consignations.-



Compagnle Internatienale
des Wagons-Lits et des
Grands Express BEurepéens

Paris, le 12 Jjulllet lo44
___________ COPIE ¥
——— J
69; Boulevard Haussmann
PARIS
ndu fait
u Compte TO™  ce
S%}E%n;ell gans s8 8487
a

qu 2 eet 194%e

Mensieur le Président,

A meintes reprises déja depuis 1939 j'al eu l'henneur de
vous exposer les conséquences de la guerre sur la situation finan-
ocidre de la Compacnie des Wagens-Lits,

Prenant cn considératien les difficultés auxquelles nous
avions & faire face, votre Société a blen voulu renvoyer a la fin
du tableau d'amertissement les remboursements de capitaux que neous
n'avens pas été en mesure d'effectuer depuls 1939,

Sans doute les résultats relativement faverables de 1'exer-
elee 1943 nous ont-11ls permis d'offrir & ceux de nos créanclers avee
lesquels nous avens pu entrer en rapport, un versement d'intéréts
plus important que celul des années précédentes; mais 11 ne nous
est pas encore possible d'envisager la reprise de nos remboursements
de capitaux et les perspectives que le preche avenir nous lalsse
entrevelr ne sont pas telles que nous pulssions nous dispenser de
‘recourir A vetre bienveillant appul.

_ Aussi viens-je vous demander de bilen voulolr ajoufner le
remboursement de 9.975.000 fr que nous devrions effectuer le 30 aelt
prochain en le reportant & 1956.

Je vous remercie par avance, Monsisur le Président, de l'ac-

ocueil favorable que vous voudrez blen réserver & ma demande et vous
prie dtagréder l'assurance de ma oconsidération la plus distinguée.

Le Président,
signé : SNOY.

Mensieur le Président du Censell d'Administration de la S.N.C.F.-




SOCIATE NATIONALE DES CHEMINS DE FFR FRANCATS
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Le Présldent 5
du Conseil d'Administration . 0¥ Paris, le 28 julllet 1944

— -

612/53 ' gOPIE

Monsieur le Direccteur Général,

5
L%

] :

Par lettre du 12 juillet 1944, dont ci-joint cople, la
Compagnie Int rnationale des Wagons-Lits nous demande de consen-
tir A& reporter & 1958 l'échdance d'amortissement au 30 aolt 1944,

s'élevant a fr : 9.975. OOO,- ces avances qui lul ont été consen-
ties par la S.N.C.Fs

obtenu le report aux arnées 1051, 1952, 1653, 1954 et 1955 des rem-
boursements privus aux échéances des 30 aclt 1939, 1940, 1941,

1942 et 1943 ot s'élevant a fr : 7,980.000,- pour les trois pre~
miéres et & fr ¢ 9.975.000,~ pour les deux dernidres.

\

| :

‘ " Comme vous lo savez, la Compagnie des Wagons-Lits a déja
\

. Les avances en chuse étant la contfe-partie d'escomptes

de billets de la S.N.C.F, par la Caisse 'des Dépdts et Consigna-
tions, j'al l'honneur de wous transmettre, pour examen, la demande
de la Compagnie des Wagons~Lits.

Dans le cas. oﬁ vous n'auricz pas d'objection & ce report
d'échéance, Je vous prierais de vouloir bien m'assurer que la
Caisse des DépBts et Consignations conmsentira & prolenger, dans
la mesure nécessaire, sas escomptes de billets de 1a SeNeCeFe

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général, l'assu~
rance de mes sentiments trés distinguée.

"Le Président-dﬁ Conseil d'Administratien,
signé : FQURNIER.

Monsieur le Directeur Général de la Calisse des Dépbts et Consignations.-

gﬁﬁgfg_
|
|




Aménagement de la dette des Wagons-Lits

Examen en 1943

wriihs L. & 1a S.N.C.F. 13. 7.43
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SOCIETE NaTION..LE DSc CHEMINS DE FER FRANCAIS
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|

Paris, le 24 aofit 1943,

Moasleur i3 Président,

vonms sdite 5 votre lsltrs du 13 juillet 1943, j'ai 1'hor
naur de vous fairse seveir qua. J'sccord avec la caisse des Dépdt= .
donsignations, aous acceptons uns 1 =onean~e d'amortissement au @
golit 1945, d'un montart de ¢..77.00C fr de 1'avance failte & votrs

-

Compagnie, soif rerportés su 30 aolit 1255,

Lionsrewr Ls irésident, l'assurance de

Le fresivent du Cunseil d'sduinistratien,
>iané : FOURNIZR.

Jent 61 Joasail d Aaministration de la Cowpagnise
Lits, 40, rue de l'Arcade -~ PARTS -

’_
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Calsse des DépSts ® ' : 9€
et Consignations Paris, le 10 Aolit 19453

—— e

Cabinet du Direeteur
Général
E.1582
Monsleur le irésident,

Par courrier du 7 aoflt 1943, vous m'avez
transmis pour déeision cople d'une lettre
de la Compaghle Internationale des VWagons-
Lits tendant & obtenir le report & 1955 tle
1'échéance d'amortissement de 9,975.000 frs
prévue pour le 30 aofit 1943 sur les avances
consenties par ls Soeidté Mationale des
Chemins de fer frangails et mobiliséesactuel-
lement par celle-ci & la Caisse des dépbte
et corsignations, par l'escompte de billets
& 5 mols au tauux de 2 ¥ 1l'an.

J'al 1l'honneur de vous faire connaltre
que saisie de la question lors de sa dernidre
séance, la Commission de Surveillance de la
Caisse des dépdts et consignations a acceptd,

- par analogle avee les andnagements préoddem-
ment consentis & la Compagnie des Wagons-Lits
que l'échdance du remboursement des 9,975.000
francs en cause solt reportée au 30 aoflt 1955
Blen entendu, la faculté d'escompte de dile
lets S.H.0.F. auprdas de mon Administration
sera prolongée dans la mesure correspondante,
les esutres conditions concernant la dite
mobilisation du c¢rédit restant provisoiree
ment inchangées. :

Veulllez ugréer, lionsieur le Président,
l'assurance de ma considération trés
diﬁtm@éei

E8) Gaiaiiin

Monsieur le Président
du Consell d'Administration de la S.N.C.F.
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| SOC;ETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCATS

Le Président
du Conseil d'Administration Paris, le 7 aoilt 1943

- - M

onsieur le Directeur Général
de la Calsse des Dépdts et Consignations ;

Monsieur le Directeur Général,

Par lettre du 13 juillet 1943, dont ci-joint cople, la
Compagnie Internstionale des Wagons-Lits nous demande de consentir
& reporter a 1955 l1l'échéance d'amortissement au 30 aolit 1943
s'élevant & fr : 9,975.000,%- des avances qui luil ont été consen=
| ties par la J.N...F.

Comme vous le savez, la Compagnie des Wagons-Lits a d4déja
obtenu le report aux années 1951, 19§2, 1953 et 1954 des remboure
sements prévus aux échéances des 30 solit 1939, 1940, 1941 et 1942
et s'élevant & fr ; 7,980,000,-= pour les trois premiéres et a
g 9.975.000,--pour la dernidre,

Les mvances en cause étant la contre-partie d'escomptes
de billets de 18 S.N.C.F. par la Caisse des DépOts et Consigna=
~%ions, j'ai l‘honneur de vous transmettre, pour examen , la de-

mande de la Compagnie des Wegons-Lits,

Dens le cas ol vous n'asuriez pas d'objection 4 ce report
d'échéance, je vous prierais de vouloir bien m'assurer que la

Caisse des Dépdts et Consigtations consentira & prolonger, dans
la mesure nécessaire, ses escomptes de billets de 1la S,.N.C,F,

i
| N Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général, 1'assue-
rance de mes sentiments tr3s distingués,

le Président du Conseil d'Administration,
Signé : FOURNIER.




M. LE PRE%IDEHT indique que, par lettre du 13 juillet 3
1943, la Compagnie des Wagons-Lits a demandé que soit reportée en
1955 1'échéance d'amortissement de 9.975.000 fr prévue pour le _
30 aolit prochain, comme avaient été précédemment reportées en 195
1952, 1953 et 1954 les échéances prévues pour les 30 aodt 1939,
1940, 1941 et 1942, : st : :

, Cette demande sera transmise & la Caisse des Dépdts et
Consignations qui est, en définitive, seule créancidre de 1la
Compagnie des Wagons-Lits. S
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Cie Internationale des Wagons-Lits
et des Grands Express Européens

13 Juillet 1943

Monsieur le Président,

Par mes comwunications antérieures et notamment par ma lettre
7 Juillet 1942, Jjtai eu 1'honneur de vous exposer les répercussions
de la guerre sur, la situation financidre de la Compagnie Interna-
tionale des Wagons-Lits.

Hous avons trouvé auprds de vous et auprés de nos autres
eréanciers la plus juste compréhension de cette situation. Nous
avons obtenu cette année de nos obligataires les ajournaments qui
nous sont enceore nécessaires. D'ailleurs nous avons pu leur offrir
un versement d'intér8ts plus important que celui des années préed~-
dentes, ce qui nous rapproche davantage du moment ol nous espérons
reprendre nos remboursements de capitaux.

Depuis le début des hostilités, votre Soclété a témoigné
a4 notre Compagnie la méme bienvelillance gue ses obligataires et
constructeurs de matériel et elle a consentl & reporter & 1951, ‘
1952, 1953 et 1954 les éohdances d'amortissement fixées au 50 Aot .
des années 1939, 1940, 1941 et 19423, {

Les circonstances actuelles ne nous permettent pas de ne pas
recourir & votre obligeance; je viens done vous demander de consen-
tir au renvol & 1955 de l'échéance d'amortissement de frs :9.975.000
prévue pour le 30 Aofit prochain.- l

Je vous remercie & l'avance, Monsieur le Président, de la
bienveillance avec laquelle vous voudrez bien examiner ma denande,
et Je vous prie d'agréer l'expression de ma comsidération la plus
distinguée. |

Le Président
S8igné: R. SNOY



Anenagement de la dette des W.L.

Exumen en 1942

Lettl‘e d‘:‘&i "’I‘!o-‘u' :' 1“ 6-1\0(}'}.{'. ;'_',Jc

C-l“:\- -';'3(--
Lettre SNCF & 1la C. des Dépdts 27.
Réronse de la C, des Déplts Y. <
Lettre S.N.C.F. aux W.L. 14.
Lettre des W.L. & la SHCF 21,
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Cie Internationale des Wagons-Lits

Paris, lez2l/8/42

Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de vous accuser réception de votre
lettre D 6I2.53 du I4 aofit, par laguelle Vous avez bien
voulu me faire savoir que, d'accord avec la Calsse des
DépBts et Consignations, vous acceptez que 1'échéance
d'amortissement au 30/8/42 d'un monpant de f®s 9,975,000
de l'avance faiteiﬂ notre Cie soit reportée au 30/8/54.

s2uls

Je vous mmraitz trds recomnaissant de votre com unica=

tion ¢t vous prie d'egréer,Monsieur le Président...

Le Président : Baron SNOY

Konsieur FOURNIER
Président du Conseil d'Administration de la SHCF
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

— o ——

Le Président

du Conscil d'iAdministretion Paris, lc 14 sofit 1942
Services Financiers
-——— Monsicur lc Président

Comme guite au caﬁpggﬂgen
3 2’ i S . : -
; et s d;mmﬂ suitc & votre lettre du 9 juillet 19042, j'ai

1'honneur de vous feire sevoilr que, d'accord evec la Caissc
des Dépdts ct Consignetions, nous acccptons que 1‘'échéancce
d'amortissemsnt au 30 colt 1942, d'un montont de 9.875.000 fr
de l'avence faitc a votre Compeagnic, soit reportéc au

30 aofit 1954.
Vouillez sgréer, Monsicur le Président, 1tassurance dc
mes sentiments distingués.

Le Président
du Conscil d4'idministration,

signé: FOURNIER.

Monsicur lc Président du Conscil d'Administrntion
de la Compngnic Internationole des Wi.gons-Lits
40, ruec de l'Arcade - PARIS (8°)
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5P S Paris, le 21 aofit 1942

(ap |

Monsieur le Président,

J'al l'honneur de vous accuser réception de vetre lettre
D 612.5% 4u 14 aoflt, par lsquelle vous evez bien voulu me faire
savolr aque, d'accord avec la (Qalsse des Dépbts et @Bonsigneations,
vous acnentezh que l'échéence d'emortissement au 30/8/42 a'un
montant de fr 9.975.000 we l'avence faite & netre Compsgnie soit
reporiée au 30/8/54

Je vous suis trés reronncsissant de votre communicetion et
vous prie d'agréer, Monsieur le Presldent

. 8 0
Le Président,
Signt : Baron SNOY.

Monsieur FOUYNIER,
Président du Conrell d'Administrution de la GENCF.-




Secrétariat Général ' Paris, le 31 juillot 1942
1a enera >

....... 27 -uillat 1942
Copie de notre lettre du ao&% 1o4s. ¢coeE LR

buée le 1leT :
a été distri Monsiocur le Président,

Par courrier du 27 juillet dernioer, vous m'avez transmis pour
~+ décision copis d'une lcttre deo la Cis Internationale des Wagons-lits
tondant & obtenir lu report & 1954 de 1'échéanco d'amortissement de
9.575.000 fr prévus pour lc 30 aolt prochain, sur les avancos consen-
ties par la 5.N.C.F. ct mobilisées actuclloment per cello-ci & la
Calssoc dos Dépbts ct Consignations, par 1'ecscompte do billots &
S mois au taux de 2 4 1'an.

J'ai 1'honneur de vous fairc connattre quo, saisia de la ques-
tion lors de sa derniérec s€ancs, la Commission de surveillencc dz la
Caisse des Dép8ts st Consignationa a accepté par analogic avec les
aménegements précédemment conscntis & la Cie des W.L., que 1l'échéance
du remboursement des 9.975.,00C fr en cause Soit reportée au 30 aofit
1¢54. Bien cntendu, la faculté d'cscompte de billets S.N.C.F. auprés
de mon Administration sera prolongés dans la mesuro correspondante,
los autres conditions coneernant ladite mobilisation du crédit ras-
tant provisoirement inchangéos.

Vouillaz agréer, .....
(Signé) illicible

Monsleur le Président du Conseil
d'Administration de la S.N.C.F.-
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS. DE FER TRANCAIS

. . e s s e

Le Président

du Consell d'Administration Paris, le 27 juillet._1942
61253 P1E
da c 0
somme sué Sodt au Consel Monsieur le Directoeur Général,
1 a &Y 1942 «
2 Loz §ullde® FRon jittre du 9 juillet 1942, dont ci-joint copie, la

Compagnie Intornationale dcs Wagons-Lits nous domande de conseon-
tir & reporter & 1954 1'échéance d'amortissoment au 30 aolt 1942,
s'élevant & ¢.975.000 fr, des avances qui lui ont été consentics
par la S.N.C.F.

Comus vous le savez, la Compagnic dos Wagons-Lits a déja
obtenu 1: raport aux années 1¢ 8L, 1952 ot 1953, des rcmbourse-
monts prévus aux échéanccs dos 30 aolit 193¢, 1940 ct 1941 et s'é-
lovant chacunc & 7.960.000 fr.

Los evancos on ceusc étant la contre-partic d'escomptes
do billcte dc la 2.N.C.F. par la Caisso dos Dépdts ot Consigna—
tions, Jj'ai 1l'honncur dc¢ vous transmcttro, pour déeision, la
domande ds la Compugnic dcs Wagons-~Lits.

LA L

Monsiour lo Directcur Général
dc la Caissc dos DépSts ot Consignations.




- O -

Dens le cos ol vous eroiriez pouvoir y donner votrc egré-
mont, jo vous pricrais dec vouloir bicn m'assurcr quo la Cclsso dos
Dépdts ot Consignations consentirs & prolonger, duns le mosurc
néocussaire, scs cscomptes de billets ds la S.N.C.F.

Veuilloz ngrésr, Monsicur le Dircetour Général, l'assu-
rance do mos sontiments trés distingués.,
Lo Président du Conscil d'Administration,

Signé : FOURNIER.




M. LE PRESIDENT 1nd1que que, par lettre du 9 Juddle¥®
1942, Te Compagnie des Wagons-Lits & demandé que soit reportée
en 1954 1'échéance d'amortissement de 9,975.000 fr prévue pour
le 30 golt prochein, comme avaient été précédemment reportées i
en 1951, 1952 et 1953 les échéances prévues pour les 30 aolt
1939, 1940 et 1941. i

Cette demande sera transmise & la Caisse des Dépdts etw i

Consignations qui est, en définitive, seule créanciére de 13
| pagnie des Wagons-Lits.

AT Mo 1R PREST - Far hﬁro du & juillet 194sp la
% ﬂn Cu U..-n-ut- nous demsnde de W en 1954 1° |
C’MCM?! 94975,000 fr prévae pour le 70 wofit pro

. | lu-mmmnqmnum.w;..m

tes, o'ost-b-dire, mmmtm.t:.mm*

ot QOIlllli!llla, qui ..‘;, a qualité peur “Iiiﬂl b iill o
tir ce smerifice, le S.7.C.7, n'étant, dens 1' P




Compagnie Internationale des Wagons-Lits

et des grands express européens

— I T

Le Président - g s Paris, le 9 juillet 1942
- 69, Bd Haussmann
SF/3781/TL

: tée
gure aéin 2800 1ese

a .

Monsieur le Président,

A maintes reprises déja, j'ai eu l'honneur de_ vous exposer les
consé&uences de 185 guerre gui a situation financiére de ggtre Cie.

Dans ma lettre du 22 juillet 1941 notamment, je vous ajybignalé

1'attitude que, depuis le début des hostilités, nog différents ctéan-
ciers ont bien voulu adopter pour tenir compte de lzs situation de

fait dans laquelle nous nous trouvions placés.

Nous avons continué de négocier avec nos eréanciers pour leur
demander de nous accorder encore les facilités dont ils nous avaient
fait bénéficier et rous sommes heureux de vous faire connaitre que
nos propositions ont trouvé suprés d'eux un accueil favorable.

Dés le début de la guerre, votre Société a fait preuve vis-i-vis
de notre Cie de la méme bienveillance gque nos obligataires etnos
constructeurs ou fournisseurs de matériel roulant et vous avez ¥bien
voulu reporter & 1951, 1952 & 1953 les échéances d'emortissement de |
fr 7.980.000 chacune prévues pour le 30 aofit des années 1939, 1940

- Les circonstances actuelles et leur répercussion sur nos recet-
tes ne sont pas telles que nous puissions nous dispenser de recourir
&4 votre obligeance; aussi viens-je vous demander de consentir que soit
renvoyée & 1954 l'échéance d'amortissement de fr 9.985.000 prévue ‘
pour le 30 aofit prochain. A

Je vous remercie par avance, lonsieur le Pfésident, de 1'accueil
- que vous voudrez bien réserver & la présente demande et vous prie
d'agréer l'expression de mes sentiments distingués.

Le Président,
Signé: SNOY.




Aménagement de la dette dess W.L.

Examen en 1941

Sous-Commission des Marchés 11l. 2.41
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Compagnie Internationale
des Wagons=-Lits

T e -

69, Boulevard Haussmann
e

9}'& Paris, le 16 décembre 1941

Monsieur le Président,

J'al l'honneur de vous accuser réception de votre let-
tre D, 612/53 du 8 décembre 1941 par laquelle vous voulez bien
me faire savoir que, d'accord avec la Caisse des Dépits et
Consignations, vous acceptez que 1l'échéance d'amortissement
au 30 aolt lgél,d*un montant -de 7,970,000 frzde l'avance fai-
te & notre Compagnie, soit reportée au 30 aoiit 19858,

En outre, en corrélation avec les décisions prises

par la Caisse des DépSts, en vue d'assurer a notre Compagnie
un allégement de charges financiédres, le taux d'intérét appli-
cable au compte courant de notre Compagnie sera calculéd pro=-
visoirement sur la base de 2,285 % a dater du renouvellement,
aux échéances du 30/8/41 et postérieures des billets & un an
de votre Société escomptés par la Caisse des Déplts, et jus-
qu'a concurrence du montant des billets renouvelés,

Je vous suis trés reconnaissant de votre communication
et vous prie de vouloir bien i T SR

Signé : Baron SNOY

Monsieur FOURNIER, Président du Conseil d'Administration
de la S.N.CgF."




SOCIETE NATIONA~L1E DES ChilMINo DE FER FRANCAIS

Le Président

du Conseil d'Administration

Paris, le 6 décembre 1941.

------ ©
5 055
Services Financiers S

——— ———

Monsieur le Président,

Comme suite & votre lettre du 17 septembre 1941, j'ai 1'honneur
de vous faire savoir que, d'accord avec la Caisse des Dépbts et
Consignations, nous acceptons que 1'échéance d'amortissement au
30 aofit 1941, d'un montant de 7.980.000 fr., de 1'avance faite &
votre Compagnie, soit reportée au 30 sofit 1953.

En outre, en corrélation avec les décisions prises par la
Caisse des DépSts, en vue d'assurer & votre Compagnie un allége-
ment de charges financiéres, le tauX d'intérét applicable au compte
courant de votre Compagnie sera calculé provisoirement sur la base
de 2,25%, & dater du renouvellement aux échéances du 30 aofit 1941
et postérieures, des billets & un an de notre Société escomptés
par la Caisse des Dépbts et jusqu'd concurrence du montant des

billets renouvelése.

Veuillez agréer, Lonsieur le Président, l'assurance de mes
sentiments distingués.

Le Président
du Conseil d'Administration,

signé: FOURNIER.

VMonsieur le Président du Conseil dtiadministration

de la Compagnie Internationale des Viagons~-Lits
40, rue de l'arcade - DPaRlo (8°)



CAISSE

DES
DEPOTS BT CONSICNATIONS Paris, le 20 octobre 194l.
Secrétariat Géndral 2
o B S

E. 160 ¢ S

Monsieur le Président,

Par courrier du 15 octobre courant faisunt suite a ma
lettre -du %0 aolit dernier, vous avez bien wvoulu n'informer que
la Compasgnie Irnternationale des Wagons-Lits venait de verser
4 votre Sociétéd les intéréts dus pour 1l'exsreice 1940-1941 sur
les avances qui lui ont été consenties et vous m'avez demandé
de vous aviser de la décision de la Ceisse des Dépfts et Consi-
gnations en ce qui concerne le report de 1'échéance d'amortis-
sement de 7.9€0.0UU francs au 50 aofit 1941.

: J'al 1'honneur de vous faire connaltre que,saisie de
la question lors de 1l'une de ses dernic res séances, la Commis-
sion de Surveillance de la (sisse des DénBts et Consignations a
accepté, par anslogie avec les aménacements precademment con-

sentis & la Comnagnie des Wemons-Lits, que 1'échéance du rem- g
boursement des 7.380.0uL Trarcs en causs, solt reportée au ]

aollt 1953.

J'ajoute qu'en vue d'assurer 4 la Compagnie un allége-
ment de charges financisres comparcoble é oelui qui résulte des
arrangements conclus avec les autres créanciers, la Commnission a
prévu que la mcbilisation de 1'avance de la Socleué Nationale
des Chemins de fer frangails serait provisoirement réalisée i
auprds de la Caisse des Dépdts et Consignations par 1'escompte j
de billets A4 Z mecis au taux de 29 au lieu de billets & un an :
comme précédemment et que le remnlacemasnt par des billets &

3 mols des billets & un an actuellenent sscomptés par la Caisse
des DépOts et Consignations serait réeslisé progressivement, au
fur et i -mesure de 1'échéance de ces derniers.

Je vous serais tr3s obligé de bien wvouloir notifier ces

décisions & la Compagnie Interndtlonale des Wagons-Lits.

Veuillez sgréer, fonsieur le Président, 1'assurance de |

ma eonsidération trés distinguée. - - ; ]
|

|

Signature.

Mens ieur le Président du Conseil 4
de la Sociétéd Nationsle des Chemins
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil d'Administration

D, 612 = 53 Paris, le 15 octobre 1941

COPIE

Monsieur le Directeur Général,

| Comme suite & votre lettre du 30 aofit 1941, j'ai 1'hone
| neur de vous faire savoir que la Compagnie Internationale des
Wagons=Lits vient de nous verser les intér&ts dus pour
l'exercice 1940-1941 sur les avances qui lui ont été consen=
| ties.

Je vous serais trés obligé de vouloir bien nous aviser

de votre décision en ce qui concerne le report de 1l'échéance
d'amortissement de 7.980.000 fr au 30 aoft 1941,

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général, l'as=
surance de mes sentiments trés distingués.

Le Président du Conseil d'Administration,
signé : FOURNIER.

‘ Monsieur le Directeur Général de la Caisse des Dépdts et Consignations.=
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Compagnie Internationale
des Wagons-Lits
------- le 17 septembre 1941.

Monsieur le Président,

J'al 1'honneur de vous accuser réception de votre lettre

du 10 septembre D 612/53 et de vous faire connaltre que les
instructions nécessaires sont dgnnées pour le versement a la
S.N.C.F. des intéréts, au 3¢ aolit 1941, des avances consenties

5% 1a Compagnie des Wagons-Lits par la S«N.C.F.

Je vous serai trés cbligé, dés que ce versement sura
ét6 effectué, de vouloir bien provoguer une décision de la
Caisse des Dépdts et Consignations concernant le report &
195% de 1'échdance d'auwcrbissenent au 30 aolt 1941,

Enfin, je vous scral également trés obligé de vouloir
bien me faire connaftre quel sera le taux d'intérét des
avances en question & partir du 31 aolit 1941.

Le Président :
R. MARGOT~NOBLEMAIRE

i
Veuillez 8aT6ET, ssases

Mensieur FOURNIER,
! Président du Conseil dtAdministration de la SN0 iR
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SOCTETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
Le Président
du
Consell A'Administration
Services Finanoiers Paris, le 10 septembre 1941,
-\T’ -
612/53 _OQ,E-L'}'

Mounsieur le rrésident,

Par lottre du 22 juillet dernier, vous avez bien voulu,
en attirant mon attention sur la situation financidre de votre
Compagnie due aux événements actuels, nous demander le report
3 une dato ultérisure de L'¢chéance d'amortissement au 30
aolt 1941 des Avances consentlies a votre Compagnie par la
S.N.C.F., ainsi qus 1'sjourncment du palement des intérats a
la méme date.

Ces avanescs &tant ks contre-partie d'escomptes de billets
de la S.N.C.F. par l: Caisse des DEpbts et Consignations, nous
avons soumis votre proposition & cette Administration.

J'ai 1'honneur ds vous transmettre ci-jeint cople de la
lettre du 30 aofit de la Ceisse des Dépbts et Consignations.

T1 ne nous est pas possible, étant donné les termes de
cette réponse, de donner satisfaction A votre demande en ce
qui concerne 1t'ajournsment du psiement des intéréts dus au
30 aoQt 1941,

Jo vous serais doac obligé de vouloir bien nous en falrs
verscr lc montant.

Dés que ce verssment aura 6té effectué, pous provogquerons
de 1ls part de la Caoisss des Dépbts st Consignations une E
déoision eencernant le report a une date ultérisure de 1'échéan~

ac d'amortissement.

Veulllez agrier, Monsieur le Président, l'assurance de mes
sentiments distingués.

Le Président
du Conseil d'Administration,

: signé; FOURNIER.
Monsieur le Frésident de la Compagnie
Internationile des Wagons=Lits.
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Serrétarpiat Thndre]
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Peris, le 30 aofit 1941

<o)

E.la(. - 0 ? I

llonsieur le Président,

Per lettre du 24 solt courant, en me rappelant les diffi-
cultés financidres rencontrées par le Compagnie Internationale des
Wagons-Lits du fait des événements wurvenus depuis le mois de septem-
bre 1939, vous avez bien voulu me signaler qu'au début de 1941 ladite
Compagnie avait DU conclure avec ses oblizataires, ses constructeurs
ou fournisseurs de matériel roulant ces crran_ements doht le princi-
pal trait commun est 1l ajouarnement des échéances d'amortissement,
la réduction des loyers et le reavol 3 une date ultérieure du paie-
ment des intér8ts, checun de ces errangements étant soumis i la con-
dition expresse qu'sucun autrs créancier ne se verrait traité plus
favorablement,

Le Compagnie des VW.gons Lits vous ayant demandé, dans ces
conditions, d'exeminer la situatiorn des évances qui lui ont été con-
Senties par la S.N.C.F,, &4 1l'effet d'obtenir, d'une part, le report
4 une date ultérieure de 1'échdance d'avortissement de 7.980.000 fr
prévue pour le 30 aolit 1941 et, d'autre part, 1l'ajournement du paye-
ment des intéréts & la méme date, vous avez bien voulu, avant de
prendre une décision, me saisir de la deméande qui vous est ainsi
falte, étant donné que les avances en cause sont la contrepartie
d'escomptes de billets S.N,.C.F. per le Caisse des Dépots et Consi-
gnations,

J'ai 1'honneur de vous faire connattre. en ce qui concerne
tout d'abord 1'ajournement du payement des intérets au 30 aoldt 1941,
qQu'il n'est pes possible d'accéder a la demande de la Compagnie. Une
telle disposition entrafnerait, en effet, un accroissement & due
concurrence des avances consenties per la 3,N.C,F, et, partant, une
dugmentation simultanée du nontant des billets de mobilisation que
la Ceisse des Dépdts et Consignetions n'estime pas désirable. T1 Sem-
ble, d'ailleurs, que ls révision des conditions financidres d'exploi-
tation de le Compagnie des l'egons-1lits 4 la date du ler Jenvier 1941
a8 procuré & celle-ci pour 1'année en cours un allégement d'un montant
&u molns équivalent & celui des intér3ts venant & énhéance le 30 acdt,

Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la Société Naticnale des Chemins de fer frangais,~




J'ajoute que si la Caisse des Déndts et Conaiznations ne
Deut pés renoncer au palement de ces intérSts 4 leur date d'énhdanne
1l serait nossible, par contre, d*s que cs psiement aura été effeo-
bug, de soumettre 3 lea Commission de surveillance de 1'établissement
1la questian du renort & unc date ultérienra 4Ae 1'éohdance d'amortis-
sement de 7.928G.0CO fr au 30 e~ 1041,

Veulllaz agréar

“ B9 Cc e e

olgnature,
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SOCIETL NATIONALEZ DES CHEININS DE FUR FRANCATS

- — i — -

- —I‘ -FJ -
Lo Eréiidant ¢ &2~ paris, le 24 eofit 1941

du Conseil d'Administrstion

Services Financiers

612/53 :onsieur le Directeur Général,

La Compagnie Internationale des liagons-Lits nous a signalé
les difficultés de sa situetion financidre consécutives sux événe-
ments qui se déroulent depuis le mols de septembre 1939.

Dés le début du conflit européen, elle a obtenu de ses |
créanciers des termes et délais. Au début de 1941, elle & pu con=-
clure avec ses obligataires, sec constructeurs ou fournisseurs de
matériel roulant des arrangements dont le principal trait commun est
l'ajournement des échfznces d'amortissement, la réduction des loyers
et le renvoi & une date ultérieure du payement des intéréts, chacun
de ces arrangements étant soumis i la condition expresse qu'aucun
autre de ses créanciers ne se verreit traité plus favorablement.

Elle nous demende d'examiner en conséquence la situation
des avances qui lui ont été consenties par la S.,N.C.F.,, cette demande
tendant, d'une part, au report & une date ultérieure de 1'échéance
d'amortissement au 30 aolit 1941 s'élevant & 7,920,000 fr et, d'autre
pert, & 1'ajburnement du payement des intéréts & ls méme date.

Comme vous le savez, la Compsgnie des liagons-Lits a déja
cbtenu le report aux années 1951 et 1952 des remboursements prévus a
1' échéance du 30 aolit des années 1939 et 1940 et s'élevant chacun &
la somme de 7.980.000 fr, 17ais elle s'est acquittée des intéréts dus
pas elle a ces deux échéances,

Les avances accordées par la S.,N.C.F. a la Compagnie des f
Wagons-Lits étant la contrepartie d'escomnptes de billets de 1la j
S.N.C.F., per la Caisse des Dérdts et Consignations, je ne puis que
vous transmettre, pour décision, la demande qui nous est faite,

s easeana I

Monsieur le Directeur Géndral de la Caisse
des Dépots et Consignations.-




Dans le cas el vous croiriez pouvolir accéder i tout ou
pertie de cette demande, je vous prierais de vouloir bien m'assurer
que la Caisse des Dérdts et Consignations consentire a prolonger.
et, le cas échéant, 1 sccroftre, dans le nesure nécessaire, ses
escomptes de billets de 1a S.i.C.F., de telle sorte qu'il ne résulte
Jemais, pour cette dernidre, sucun découvert,

Veulllez agréer, lonsieur le Directeur Général, l'assu-
rance ¢e ma considérction tr iistinguée,

Le Présideat du Conseil d'Administretion,

Signé : FOURNIGR,
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Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administrstion
du 3 septembre 1941

-———

Questions diverses

e) Traité avec la Compagnie des
Wagons-Tits .-

?JS{§J@

M. LE PRESIDENT rappelle que la Compagnie des Wagons-Lits

avait, en raison des difficultés rencontrées par elle du fait des
vénements survenus depuis le mois de septembre 1939, demandé & la
S.N.C.F. de vouloir bien examiner la situation des avances que lul
avaient consenties les anciens‘Réseaux, 4 1l'effet d'obtenir, d'une
part, le report i une date ultérieure de 1l'échéance d'amortisse-
ment prévue pour le 30 amolt 1941 et, d'autre part, 1l'ajournement
du paiement des intér€ts & la méme date.

Le Conseil, examinant cette question dans sa séance du
19 février 1941, avait estimé que la S.N.C.F. n'était pas en mesu-
re d'accorder ces sursis, alors qu'elle supporte elle-méme la char-
ge de l'emprunt que les Réseaux avaient contracté suprés de la
Caisse des DépOts et Consignations pour leur permettre de consen-
tir ces avances.

Saisie de la question, la Caisse des DépSts et Consignations

vient de faire savoir, par lettre du 30 eofit 1941, qu'elle ne

voyait pas la possibilité d'accéder 4 la demande de la Compagnie

des Wagons-Lits en ce qul concerne l'ajournementldu paiement des
intéréts dus au 30 aofit 1941, mais qu'il serait possible, par con-
tre, dés que ce palement aura été effectué, d'envisager le report
de 1 'échéance d'amortissement tombant & cette méme date.

Cette réponse sera communiquée 34 la Compagnie des Wagons-

Lits.



" Eaky FEEGTOMNT .~ 12 Conpagnie des lnm-utt Qﬂw&
ummmwu rensontrées par elle du falt des événe~
ments survesus depdls 1o mois de septezbre 1937, demendd & la
$.5.0,. 46 vouleir blen exsminer 1 situstion des vences que lui

avalent ecoasentiss les spneiens Udseeux, & 1'effet d'obteair, d'une
pert, le rveport 4 ume dote altérisure de 1'dchéanee é'umulﬁ-
ment préivue pour le 30 selit 1941 et, a'sutre part, 1'sjournement
di paiesont des intérSts A ls mime date,

Le Consell, exealnsnt eeita guestion dass se séence du
1% février 1941, svalt estiné que ls .0H.0.7, atéteit pee en me~
sure 4'secorder ces sursis, slers qu'elle supjorte. slle-moe 18
ghirze 8@ 1'exprant que les Résesux :svelent sontreeté suprds de
1 Ouisse des UépBte et Cousigmetions pour lear permotire de cou-

sentiy ces svaances,
Selsle de la cuestion, le Cslsse des Dépdts et Consigns-

1

tions viest de faire savoir, por lettre du 30 selit 1941, qu'elle
50 voysit pes ls possibilité d'acedder & lo demsnde de 1e Rampius
aksmrdnx Compagnie des Lugons-Liis en ce qui concerne 1'sjourne-
sent du psiement des intér@uvs dus su 50 eoft 1741, wels qu'il
seralt povsible, par contre, dds que se prligment sure 684 effeetud,
d'savissger le report de 1'dehdesce d'umortissement tombent & cette

méme gzte.,
Cette résonse sers cosauniguée & l= Compagnie des w

Lits,




Conseil d'Administration . 5
géance du 12 mars 1941 o

Questions diverses

¢) Révision des formules de répartition )
entre 1la S.N.C.F. et la Compagnie des y
Wagons-Lits, des suppléments de Wagons-lits.-

P.V. 3;

M. LE PRESIDENT rend compte au Conseil de ce que la Compagnie des
Wagons-Lits a, en définitive, estimé préférable que la S.N.C.F. ne
fasse pas état de la demande de sursis de paiement dont elle avait cru
devolir la saisir verbalement en tant que créancidre au titre du prét
que lui ont consenti les Réseaux en 1532.

Par ailleurs, la Caisse des Dépdts et Consignations s'est déclarde
d'accord pour que la S.N.C.F. n'ait, en toute hypothdse, a supporter
aucune perte au cas ol la Compagnie des Wagons-Lits souldverait & nou-
veau 1a question du moratoire des intéréts et de l'amortissement de sa
dette.

A la date du 10 mars, il a donc été répondu & la Compagnie des
Wagons-Lits, sur le seul terrain de la révision des formules de répar-
tition des recettes, dans les termes du projet de lettre qui avait été
sounis au Conseil.

Le Conseil prend acte de ce compte rendu.

Sténo p.25

M. LE PRESIDENT - A 1s suite de la décision qui a été prise par
le Conseil dens sa séance du 19 janvier 1941, la Compagnie des Wagona—'
Lits nous a demandé de lui répondre saulement sur le plan commercial
et de ne pas faire état de la demande de sussis de payement dont elle
avait cru devoir nous saisir berbalement en tant gque créanciers au ti-
tie du prét que lui ont consenti les réseaux en 1932. |
Je me suis rapproché de M. DEROY, Directeur Général de la Caisse
des Dépdts et Consignations, qui est d'accord pour que nous ne répon-
dions que sur le plan commercial, sans soulever la question du mora-
| toire de 1la dette des Wagons-Lits. Il a été entendu que si, un jour,
} cette question était soulevée par la Compegnie,is la Caisse des Dépdts
en ferait son affaire, c'est-i-dire qu'en aucun cas, la S.NK.C.F.

n'aurait & supporter de ce chef une perte quelconque.

s 5 08 0000




Je crois qu'ainsi l'affaire est réglée au mieux : nous répondons

sur le plan commercial qui nous est propre, et nous dégageons notre
responsabilité pour ce qui pourrait &tre ultérieurement décidé quant
au moratoire,

A la date du 10 mars, j'asi donc répondu 2 la Compagnie des
Wagons;Lita sur le seul terrain de la révision de la formule de répar-

tition des recettes.

Le Conseil prend acte de ce compte rendu.







6 Mars 1941

Monsieur LE BESNERAIS.

M., DEROY est venu me voir aujourd'hui pour me parler de la

question des Wagons-Lits. Il est d'accord pour guée notre
lettre au Baron SNOY ne traite que la question commerciale
et ne parle pas de la question des intéréts, étant bien
entendu que, si, quelque jour, la question des intéréts était
soulevée, la Caisse des Dépdts en fait son ‘affaire, la
S.N.C.F. ne pouvant, en aucun cas, étre amenée a reverser des
intéréts qu'elle n'aurait pas encaissés, et la perte finale
étant exclusivement supportée par la Caisse des Dépbts.
Voulez-vous, dans ces conditions, m'envoyer pour signa-
ture.une lettre au Baron SNOY rédigée en ce sens, et ne trai-

tant que la question commerciale.

Signé: FOURNIER.



Pe

10

Extrait du P.V. de la séance du Consgeil

d'Administration du 19 février 1941

QUESTICHN IV - Service commercial

2°) Révision des formules de répartition entre
la 5.N.C.F., et 1a Compagnie des Wagons—Li%s
des supplementis wagons-lits et des prix des
repas servis dans les wagons-restaurants.

Extrait : Aménagement de la dette des W.L.
contractée, par l'intermédiaire
des Réseaux, aupres de la Caisse
des DepOts et Consignations

® 9 8 2 8 8 5 8B BB S ST ST SRS S S eSS TS SRS S SRS A e LA

M. LE BESNERAIS fait connalitre qu'en présence des difficultés

financiéres provoquées par la situation que la guerre a créée en
Europe, la Compagnie des Wagons-Lits s'est trouvée dans la nécessité
de demander aux créanciers de ses divers emprunts et & ses fournis-
gseurs de matériel roulant payable & terme, un sursis de paiement
tant en ce qui concerne le riglement des intéréts que l'amortisse-
ment de ses dettes.

La S.N.C.F. a été saisie verbalement de cette demande en tant
que créancidre au titre du prét que les Réseaux ont consenti & la
Compagnie en 1932, étant informée, au surplus, qu'un accord ne pour-
rait &tre réalisé que pour autant qu'il s'appliquerait & 1'ensemble
des créanciers et gue, par suite, 8i des condifions plus favorables
étaient consenties & l'un d'eux, celles-ci devraient également &tre
accordées & tous les autres.

Aprés échange de vues auquel prennent part notammeant M. LE

PRESIDENT, M. GRIMPRET, M. LAURENT-ATTHALIN, M. TIRARD, M. BOUTET,

M. de TARDE, M. LE BESNERAIS et M. FPILIPPI, le Conseil décide de

répondre & la Compagnie des Wagons-Lits :

- que }la S.N.C.F. ne se trouve pas en mesure de lui accordsr
le sursis des paiements d'inté éts et d'amortissement dont elle est
créanciére, alors qu'elle supporte elle-méme la charge de 1'emprunt
que les Réseaux ont dfi contracter auprds de la Caisse des Dépits




et Consignations & l'effet de consentir & son tour le prét de

méme montant dont il s'agit;

- que, suf le plan commercial, la S.N.C.F. est disposée
& l'exonérer de tout versement d'acompte au titre de 1'exercice
1941 et accepte de ne faire jouer la formmle de calcul des re-
devances précédemment appliquée que sur les résultats affecti-
vement constatés pour l'ensemble de 1l'annéde 1941.

Le Conseil approuve, sur ce dernier point, les propositions
qui lui sont soumises.

I1 est entendu, par ailleurs, que la lettre & adresser &
la Compagnie des Wagons-Lits sera soumise & la Caisse des Dépdts

et Consignations.
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Notes de séance (extrait : iménagement de la dette des W.L.)

11%,= in prigents des 41fficultis fi-

aapeidres provoquées ser l= aitastion cue 1z  guerre a oréée
sn Jurepe, 1¢ Cempogrie Jdeo YVegepa-ilte a'est trouvée dans

la néesnsits de decander sox ardeanciers de sas divers sa~
pruats ot & sop fosralgoeurs de satdriel reileant piyable K
torze, un sursis d¢ pafement tani o €@ qui conceras la rigle-
ment deos intér@ts que Y'asmortinssesent de sea dattes,

La S.B,C.7, & é4¢ palale verbalovent 42 cette danande
en tont que erdancidre zu titre du prét cus les 2dsenux ont
sonsentl & 1o Oeompsgnle en 1972, #dtsmt falformée, au surplus,
gu'ua seoord mo gourpsit Gtre réslisd zee pour sutant cu'il
8'up llevorcits a 1'ensashile dea erdancier? et cue, par suite,
#il 823 comditions plus Tavorsbles 4tnleat couseaties & 1'um
d*eux, csllesal devyalent Lgelenent S%re seoordies & tous

les autras,

LA L E RN
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Ls Compegnle des Wagons-Lits désirersit gque nous lul
donaions notre sccord par derit. Velsi le prujet de lettre
gui avalt 4t4 envizegd 3

"Vous m'eves fuit connalitre gu'en présence des d4irrfie
"gultés financilres provequées per la situation que la guerre
"avalt eréde en Surecpe, vous vous 4tles vus dens la ndoemsitéd
5 "ds vous adresser cux orésnclers de vos divers esprunts ot sux
*fournigsours de matérial roulent payable & terue, pour leur
*donender un gsursis de pailement tunt ea ¢e gqui concerne le ro-
*glement des intérdts cue 1l'ssortissemeat de vos dettes.

ko "Yous l'u:al‘“cwl‘ ?u'm ag ta: - velt ﬂr: rése
gue pour sutent qu a'n quers engenble des
"orépnciers et que par u, J’iﬁ. conditions plus favorables
*§taiont consenties & 1'un d'entre eux, slles devreiemt fgalee
"nent &Stre ageopdées & tour les aubtres.

"Vous eonnsisser les ruisons pour lesquelles le rh—
“ment de 1'intdrét ¢e vetre dette vis-d-vis des Chemins de fer
"an t 8tre supprimdé. La 82,M.0.F, est en offet responsable
*de bonne fin d¢e co palement envers 1l'Htat, attendu que
"1'emprunt on gquestion & #té falt en szon nom auprés de ls
*Calgne des Léplts et s tione, ce qul vous a g:enh de
*péndricler 4'un taux d'int eszceptionnellement bas.

"nésirent toutefols voug spporter touts 1'ailde utile

’ . *§ans les eirconstancos aiffieiles que veus traversez, et afia
*de ne prs nous trouver dess une situstion privildgide A 1'é-
"gurd de vos ordésmolers, nous avens décldé de vous coverder @

*a) un sursis de pelement pour les redevances gue vous
suriez & nous verser en 1941 sur les recettes de
vee services;

*b) la révision des formules dtablissent le ealeul de ces
redevances ds manidre & vous procurer un alidyg
qui, psr yepport sux condisions sutérieures, se rivdle,
‘ su nivesu sctuel de von recettes ot dépenses, supirieur
su montant de l'intdérdt & payer em 1941%.

Je ne erois pes que nous pulssions éerire ce qui ent
eined proposé en B). #n fait, au siveau sotuel du trafic, des
recettes ot des dipenses, cele seruit vral @ la révision des
formules de répartition dem redevances procurersit aux Wagone-
Lits un sildgement de =Bme ordre ds groadeur gue les intdérite
qui noue seont dus pour 194l. lsls, HOUS Ne poUvONs pPas Nous

engager & 1'avance.

RILPRET - Je erois qu'il n'est pos indiqué de
lier los dedx guestions.

TR RN




catte question. Le projet de lettre dont le Udrecteur Géndwral

a
viens de donner leeture lulommedde (4 sousls ey elle & pris joe
pition contre toute Jettre dtoblissant ou laiscsnt seulement

supponer que la L.0.0.7. felt confusion entro se qualisd de

erfancidre ot &6 quslité do pertisipente & 1'expleitation du
serviee des iggene-Lite, X1 ¥y » 18 doux pitustiers Juridiques
essenticllement différentes u'1l ne fout pes ller, nbme daus
une lsttre rugsl prudente sue cells qul sst ;Premsia.

Bn difinivive, e'opt B lu Comptignie des "sgons-lite
eu'il sppertient de fulre dtat, vis-bhevis de ses propres crian~
elors, de l'saviitags que lul eensent le B N.0.F. sar le terraia
somuercinl. Wous n'uvong pee b intervenir. |

Kotre situstion, en tout {tet de csuse, ost différeate
de eelle des sutyee orisnelers, du fait cune nous svene consenti |

o 1'espbes un tazuz 'ingérdt exceptionnelliesont bas.

RAlE = ke Voumpeguie des Yagons-Lits nous

paye i¢ taux 4 ' intdrlt que nous a conseati lu Calsse des Ddplte

et Chuslgusilons,

T - Ssns doute, mels etect grice h nous que

ls Compasnie des ngoneelLite ¢ obiena ¢ toux reolativement bas.

le de J.:08 « ane catbe affuire, le Compugnie des Wae

gona=lite ne counalt ped la Coiase des Dépéte ot Consigmstlions,

et inversement.

HLDLHT » 11 moue et mstéricllement iapossible

de dire que, pour dvitsr que lu Compagnio des Vugons-Lits fisse
falllite, neus renongoae A mor intérdts slasl qu'h L'esnuitd
é'smortissesent, slors que ls Cslsse des Déplts n'aglrs pus de
mlae & potre dzsrd.

Tout lo monde sait, ls correspondence échangie am

LEE R R
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moment de 1l'emprunt 1's montré nettement, que, =n fait, nous
a'avons ét4 an cotte sffiire gu'ua siaple interzédislre st guz
le viriteble pritour est la Oslsse das Déplts ot Oonsigaations.

Feut=Atre ¥y cureit=11 un iscosmvinlent A lier les deux
guestions sgns censulter la Caisss des Sépdta et Coasignatiens.
falla-0l pourr-it nous reprocher de nous donaer l'apparesace de
consentlr wn abendon, de donner, am guelgue sorte, Rotre ascorxd
au morstolrs aceordd per les sutres erdaanciers.

La Z.N.0,.F. falt, sur le plan commereial qui lui est
propre, tous les sserificess gul dépendent é'elle pour sider la
Compsgnle Jes Wugons-Lits A =ortir de ls situstion diffieile
ol szlle se trouve. ¥lle ne pout, per sillleurs, consentir uu
gursis de pelament des fntdrdts gul lul sont qus étent donné
iaa obllications que les Grands Risesux ent contractées auprés
de la Coigee dee U4pdte ot Jonzbgnntions.

Je ne ¢rois pos gu'on nstte ea faillite Ja aoumlclio
des dggors-Lite, 51 le Gouvernement est d'avis que de nouvesux
grevificess sont nicersaipes, ce n'est pee A nous & las falre.

¥oue n'svons 4t¢ qu'un simpie intermidisire entre ls
Celsee des DépBte ot Conslgnsiions et la Compsgnie des Wagons-
Lite., MY 1v%et, nl lp Ceippe ne peuvent nous demander d'éoe
cepter une misponsion du pslement des 1ntdéréte sul nous sont

dus son neuns consentir lee mimes sventeges.

5 - Mg seraltell pus prudent é'aviser le ii-

alatre Sacrftairs 475tat zux Fipances de ¢etts situatieon 7

fe LY PUESTIINNY - Cela ddpend de le déeclsion que nous

sllens prendreo.
4 neuve sdoptens simplesont las proporitions sul nous
sott fultes de riviger lss Torsules de vipertition des receties,

{1 est lsurile fde la salsir. Wous sglesens anlers sur le seul
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plan commercial de l'exploitetion et notre sscrifice est
indépendant de celui cuil est demandé & L'onsenble des eréan-
ciers des wagons-Lits,

¥els si nous lions cetts questlon & celle des intérdts
de 1ls dette de vette Gompagnie, 1l e8t ndcesseire gque nous
saisiesions le winistre Beordteire 4'58st cux Finanees at

la Calsse dos DépSts ot Consimnations,

JORENAIE - Je puls tout B Teit de votre avis.

. OSRIMPRYT - 4Au fond, nous ne pouvens rudre feire

état que d'un avantage accordé A la Compagnle des Wegons-Lite
le £ult gue nous aceeptons la révision des formules et non
pes tant les modalités de cette révigion,

L'aaneze I pu traité presé avec lg Compsanie dos
‘“rgons-Lits contient ler dispepitions sulventes (axt. III)

%1l est convenu entre les deux perties gue, trois wois
"eu plue terd svant le fin de chacgue sande, un nouvel extuen
"pourra avoir lien on vae de déterminer les tsux de redevence
“et de perticipation 2 pgpplicuer ultérieurement.

"De plus, wne rivislon de le formule de répartition des
“"recettes acons-Lits pourrs 4gel sment intervenir A la demande
"de 1l'une des partice, an cours d'snnée, dans le eas 4'une
"modificution des turife de suppliments mgona=-Lita™,

Ce texte a donné lieu & de nombreuses discussions mu
Comité de Directicn. Il en résulte, en effet, gue lpg révision
n'est pes obligetolire, 2t la suestion &'est poedfe de sevolr
co qu'il sdviendreit su oces ol ume des pertiee refusersit d'y
procéder. . Rend L Y'R pepousseit 1'ldde d'un recours i

'erbitrege, estiment su'il 6884t toujours possible d'sdoutir

LN I




& un sceord et
nidre de voir.

donner leoture

"sendant trels

"k lz révigion
Mels cet
Hioup pourrions

tousefols, que

e 4LE B

gue le peesé Juetifisit pleisegent cette ma~-
Finslement, le texte dont Je viens de vous

g 6té complété sinsl gu'il sult

"={ un gceord ne peut pes &tre réelicé entre les par-
"ties, les diepopitions en vigueur su moment o a &été prisen-
"tée la desnde de révigpion demeurent applicables,.

BToutefols, lorscu'sucune entente n'e pu interveniy

snudes conséeutives, la reésiiiction du contrat

"oeut, & la fin de ce délal, Stre dezandée ot Strs promoncle,
"sulvaut le procddure privue & l'erticle 48 du treivé, sux

"torte et griefs de la partie gui s'est abusivement opposde

des diuponitions de la présente unnexe",
additif u's pee rendu ia »évision obligatoire.
done la refuser aujourd'iui., Je recoansis,

nous devens l'accester en Gqulité,

PENIRALIE « Je erols aue nour devens lier les

deux nuestions

ds telle manidre que le Calese des Déplte ne

pulsse pas nous reprocher ansuite de ne pas avolr tout fait
pour éviter gue la Compagnie des Wagons-Lits béunéflole, leo
cad éohéent, des deux svanteges & la fols : vévigion des
forsules de yipartition des redevances = sbandon des Lfntd-
rits de la dette.

Maie, s oous lions ces deux gquestions, il me paralt

nfceaseire de la consulter su préalsble.

SRaeERIN




HT-ATIHALIN - Le mieux ne seralt-il pas 4'envoyer
simplement & la Comgagnie des Wagons-Lits une letire précisant
les raisons pour lesquelles il nous est impossible de donaer
suite A sa demmsde relstive & la suspension du payement des
intérte de la dette su'selle s oontractée vis-d-vis de nous,
‘mals que mous sonsentons use révislion des formules de réparti-
tion des reseties des l!paiéuﬂnti *.L; et que oo saorifice cons~
tisue 1s maxiuum de oe que nous pouvess falre pour 1'alder ?

- Jomsent avez-vous 4té salsl de la guestion 7

BH ] Par uhe désareche verbvsle de la Compa~
gnie des Tagons-Lites, qui nous @ upﬂ gu'elle était en pour-

parlars aves ses oréanelers, en vue de 1l'ootrol d'um eoncordat,

. Qoums 11 est mormal, la prineigele préoceujation des eré-
anciaors est de s'assurer qu'aucunm 4'entre eux s'est privilégiéd.
I1 est dome denandé & tous 1'adandon complet pour un an de
1tintérdt st deo l'amortissenent.

Mo FILISFI - Nous devens chereher & nous eouvrir vis-
A-vis des sutres ordenclers de la Sompagnie. Pour cette ralsom,
{1 est nbesssaire que sous lons 1a révision des forsules de
redevances au saorifice gqul leur est demandéd,

AURENT-ATIEALIR g'est & la Compugniec des Wagons-
1its gu'il sppartient 4d'apprécier s'u ¥y & équivalence entre
aotre sacrifice et celul demanié sux autres erdanciers.

Yo FILIPPL - Wous pourrions ajouter toutsfols que nous
evons pris notre déeision sn considération des sserifises dum
xxxtk consentis par les sutrss ardeanclers.

W‘ﬁmmimomthptm.




' = 81 le Consell décide de lier les deux

gueations, la meillisure formule sorais ceile gu'a suggérde

o LAURTHTATTULALIN, u'dtabllissant cugune dquivalenees oatre
l¢ remiee &'intdrBts qui nous est deawudde ot & laguells amous
As PONMVONS souaerire, ot ia pévision de le faruule de saloul
des rodevances, Le seul liem gui existe eutre les deux shoses
ast qu'elles teadent toutes deux & apyorster une aide & la Come
sagnle des Fugons-_1its daus la situution €ifficile ol elle se
Erouve, L'ude sur leo terrain finsncier, 1'autre aur ie terraia

sonareial.

de FILITET « I1 me sosble gus nous pourrions ajouter

qee la J.N.0.F, consent un sacrifice sur ie tarraim cemnerelal,
su eonsldération de celui eonsenti sur le¢ terrala fimaneler

par les aulres ordanciers des Vagoune-Lits.

- 11 appartient o la Conpagnie des Yegoas-

Li%e de le fulre valelr sl elle le Juge ndcessalre.

ls LAURYNTw TTHALIZ - Nous n'avoas a8 & le séuligner

nous-z8nes .

e LE JHESILENT - Le Coupagnie des lagons-Lits pourre
adresserons.
tirer les conclusions utiles de la lettre gue nous lul/edee

dous ne POUVORS, Jour wolre propre cumpte, preadre, dans
cetle letire, Wie poeltion diffdrente de eolle gue jo viens
d'indliquer,

81 la CGempugnl: des Jsgons-iits acutlent gue 1l'side
que nous lul epportons eur ie plan eomrorelial ne oous dlspense
pes de precdre noblire part dee euorilicdes fimsuclers demsndée

“uas urdsaciers, nous nous sdresserons & la Caisse des Dépdts

et Consignetions, qul =~ en tant gue orfanclier viritable =

LR B
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doit éventuellement gonsentir ces saerifices. Notre position
vis~h-vis 4'slle sera tris forte, pulsque nous surons déjA
upporté notre propre econtribution & 1'ceuvre de sauvetage de
1s Compagnie des ¥egons-Lits sur le plan comuereial = le seul
ofi nous pulssions 1l'slder - ot que, d'autre part, sur le plan
finsnoler, mous aurons réservé expressément les droits de la
Caless des Dépdts et Consignations, seule intdéressée en la ma-
tidre, en refusent d'scsorder ls rexise des intdérdts,

LE BEGRERAIS Nous allons rédiger en oe sens un
pro jet de lettre, ials je me demende s'il ne serall pas eppor-
cun de le comwuniquer & la Caisse des DépSte.

; S3IDEN 11 n'y a que des avantages A comsu-
niguer notre lettre A la Celsse des Dépdts, de fagon & ce

qu'elle pulsse constuter gue nous défendons mes propres inté-
rets en prenant, sur le plen eommereial, les mesures qui nous

incombent. Nous lul imdigquerons gque nous ne pouvons affirmer
que la guestion des intérdts et de 1l'amortissement de la dette
ne sera pss ultérisurezent sculevée devant elle.

Bn définitive, le Conseil ddolde de répondre & la Compa=
gnis des "agons-Lite @

- gae la 4.N.0.F, ne se trouve pas en mesure de 1lul acoor-
dor le sursis des palesmsnts 4d'intérSts ot d'amortissenent doat
elle est eréencidre, alors gu'elle supyorte elle-amdne la charge
de 1'emprunt gue les Réseaux ont & contraster suprds de la
Gaisse des Dé;8ts et Consignations & l'effet de consentir A
son tour le prét de nfae montant dont il s'agit;

- que, m};‘m commerelal, la S.N.C.F. est disposde A 1'exo-
airer de tout verseseat d4'scompte au titre de l'exercice 1941
et accepte de ne falre Jousr lc formule de caloul des rede-
vances précédemment appliquée que sur les résultats effective=

ment comnststds pour 1'ensemble de Ll'annde 1941.
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AVANCE de I99.500.000 francs consentie par les
Srands Résenux en 1952 A le Compegnie Internationale des Vagona-lLits

An début de 1'annde 1932, les Orends Nésenux furent pressens
t1s pemrla Calsse des DipBts on vue de leur participation h uns
wtsmatm«rmauwmww

Calle-ol étalt alors débitrice on ipeleterre d*une semso de
& 8,560,000 du fait notamment du rechat de 1%Agence Cook Ltd.
L'mmaomuummnmzuam«uhmahf
livre ot de la Bourse de LONDRES, |

nauuammanmmmm-mmaﬂ
i allleurs sotionnaire des Wngons-Lits - de consentir dlreotement
A ces dorniers - compagnie internationsle - une avance de tréso~
‘ mh.mtmwanmcpmmmmmm

hdgseaux.

Aprds de longues négoeistions l'sccord fut réalisé par
éohange de lettres entre les Orends Résenux et les Vagons-Lits
(ridoe n*l). cuont ou r8le de la Calsse des DépBts, 11 dtals
préolsd dans sa lottre du 23 Aolit 1952 (pidee 2). |

La sosbinaison 6tait la sulvante : les Grands Réseeux
congentalent oux Vegons-Llts une avence totale de I99.500.000
(28,500,000 fr. chaoun) A réaliser avant le I Janvier 1934 &
in demande des lngons-iits.

LA
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Cetto avanee étalt effeotude au moyen do fonds prités aux
Risesux var la Csisse des DépOts. 'n théorie, les doux opérations
no sont pes lides, les Crands Résesux Stalent ddbiteurs de la
galsse ot crianclers des Yagoms-Lits. n falt, Lls jouent almpleos
ment un r8le 4'intermédisire de trolsidme signatalre. lLa dotte
st contractée aveec avis de la Celsse des Lép3ts qui est seule
juge des facilités A aoccorder sux agonseLits pour le remboursc-
mont.

lLes Réseaux ne denndreat leur accord A cette combinaison
qu'aprds autorisation fomuells du Gouvernement (Lettres du
uinistre des Pinances du 4 Julllet 1952 ot dos Trawaux Publiocs
da I2 Aolit Yuaz (Pidoe J).

Les Vngons-i.its dpulsdrent le ordédit cuvert en II prises
de Tonds sucoessives dchalonddes du 30 solt 1952 au 30 Juln TG4,
Les pidees justificatives d'emplel des fonds furent, ainsi qu¥il
avsit 4té prévu, diposdes b la Cauises dos Dépdts.

in prineipe, l'avence dtalt remboursable un an aprds la
premiére prise de fonds, solt le 50 Aoflt I858. A cette date le
orédit n'éteit pas Spulsé. D'ailleurs une clause étalt prdwue
pormottant aux “agons-iits de demendor 1'étalement du rembou:
mont sur 10 sns solt jusqueu 50 sofit I94s. Un premier tableau
d'amortissement fut ordd allant jJusqu®on I9é2.




0 fut eppliqué jusqu'en I256. Xn 1959, les Vagons-Lits
demanddrent un nouvel amdnagenont, le termss du remboursement

étent reporté au 350 Aofit I9H0. Le Comité de Direotion de la
3allaTe¥s atest déelaréd d'accord dens sa sdance du 2 Aol I069.
be plus, en ralson de la guerre, les dohéances du 30 Aot Ioue

et I940 n'ont pas 4té paydes et ont 6té respectivement provogées

on 1951 ot I90a.

Il va ssns dire, que la S.0.0.F., a%4tent en falt cu'dntere
nédisire, n'a accordd des faollités aux “agons-iits qu'aprds
accord de la Calase des DépSts qul paralldlement lul cosordeit
les mBnes feollités de remboursement.

I - Intérdes -

Coux de I939 ont 4té intigrelesent versds per les Viagonse
Lits.

Pour 1940, les lagons-Lits sont encore redevsbles savers la
SulleCale 48 900,000 frencs (sur 4.500.000 snviren).

la dette des Vagons-Lits s'éldve actuelloment b
I1899.075.000 frenes en prinsipal dent le remboursensnt a dté




prdvu comme sulto:

au 30 m I04I secesee ’p”c.m £r.

:“3 e T R R R & 4 ’.m‘m

Im TE LR RN ".m.m

1044 savnces ’nmm

TOGS eseness AleU70,000

1048 covnnen nom-m

m‘} amsssew n‘”t’*m

M EE R II.M.ON

mg "TEEE R S I&.m;m

Im saswanse m;'“ym

TUSL esesses 7.980,000 {4ohdance du 350 Aolit
1939 reportie

Iﬁﬁ EE R R R V'W-m ‘m “ ae
1940 reportée)

Le tsux 4'intér8t supporté per le Compepnie dos Vagons-lits
est onlul de la Calsse des DépBts majord de 1/4 de point. Depuls
Avril T009 11 eot de 5 L/4 + T/a =3 1/2 4 1%an.

signé : CLOSSET




f.é. : _ 14 Février INGX

AVAUICE de I99.500,000 franos consentle par les
Srands Résecux en 1952 A la Compagnie Internationale des Vagona-Lits

A début de 1'annde 1932, les Oronds Réseaux furent pressen=
tis pesrle Calsse des DOPAts en vue de leur particlpation 3 une
opération d'avances de fonds & la Compagnio des Vagons-lits.

Gelle—el $telt alors débitrise on Apzleterre d'une sowse de
B 0,540,000 du falt notazient du rechat de 1%Agence Jook Ltd.
L¥ccoaslon do se liddrer dtult proplee i ocnuse de lu balsse de la
livre ot de la Bourse de LOMNDRIS. '

11 étalt diffieile & la Calsse des DépBts - gqui étuit par
allleurs sotionnsire des VWegons-nLits - de consentir direotement
A ces dernlors - composnle internationale - une avence ds tréso-
reric. Aussl songra-teon & falre sppel su trushement des Orands
Réseaux. |

iprés de longues négocistions l'secord fut rdelisé par
mmnmmmm_manwua
(viboe n*I). ‘uant su r8le de la Calsse des DipSts, 11 étalt
pricisé dans sa leottre du 23 Aoftt I93: (plidee 2).

La cosbinnison 6talt 1a suivente : les Orands Réseaux
consentalent aux Vagons-Lits une avence totale de 199,500,000
(28,500,000 £r. chaoun) A réaliser avant le I9F Junvier 1334 &
la demande des ‘agons-Lits.

"ee
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Cotte avancs 4talt offestuds au moyan de fonds prftés aux
Résesux pur le Jalsss des DOpBts. n théorle, les deux opéretions
ne pont pas lides, les Urands Ndsocux étalent déblteurs de la
galese at orianclers des Yagons-Llts. Mn faii, ils jouont sinploe
ment wi r8le d'intermédiaire de trolsidme signataire. Le dette
s8t sontrectée mvee avis de la Calzse des DépSts qui est seule
Juge des facllitdés R accorder aux agons-Lits pour 1o resbourse-
ment.

Los RNésesux ne donnbrent leur accord i cotte conbinalson
qutaprds sutorisation formelle du Gouvernement (lettres du
Winistre des Yinsnges du 4 Julllet 19352 et des Traveux Publlies
du X2 Aolit Y932 (Pldes 3).

Les iagenseLits dpulsbrent le orddlt cuvert em II prises
de fonds sucoessives dohelondidas du 30 sofllt 1952 au 30 Juln I634.
lLow pidces justificatives d'enploi des fonds furent, alnsi quil
avsit 6té privu, déposdes & la Calsse des Dépdta.

in prineipe, i'aveace $talt resboursable un an aprds la
premidre prise de fonds, solt le 50 Aot IS5. A vette date le
erédit n'étalt pas dpulsd, D'alllours une clause dtalt privue
pormettant aux Jagons-Lits de demandor 1l'4talement du resbourse- ;
nont sur I0 ane solt Jusquau 30 Aot ISé2. Un premier tableau
d'amortissenent fut ordd allant jusqueon ISéd.




L fut appliqud Jusquben I9N9. Un 1959, les UagonseLits
demanddrent un nouvel andnagesont, le terme du remboursenent
dtant reporidé su 30 Aollt IS0, Lo Conitd de Direetion de la
GelaTale #%ost déolard d'accord dans sa sdance du 2 soflt Tose.
De plus, on ralson de la guerre, les dchéances du 30 Aclt I9s9
nxmvmtmwmnmzéummumm
an 195X ot 195z,

Il va sens dire, que la D.H.0.F., nvdtent en falt quinter-
nidlaire, n's acoordd des facllitds sux Jagons-Lits qu'aprds
acsord de la Calase des Déplts qul paralldlement lul aocordnit
les mBuss feollités de remboursement.

IXX - Intdrlts -
Coux de I039 ont 4%4 Intigralenent versés par les Yegonse
Liss.

Four I940, les lagons-lLits sont envore yedevables envers la
Gellalels de 968.000 franes (sur 4.920,000 anviren).

ie dette des Ungonse-Lits s'4ldve asctuellement A
189,675,000 frenes en principal demt le remboursement o $té
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prévu oo sult s
au 30 Aot NI

I!ia
1044
1945
19ad
1947
1948
1949
1950
Iesl

1982

FE L E R
P RN
sRAswE8
Sewssmw
amsswERS
eesshe "
I E RS AR
PR E R R
TR
amessRs
LR R R

LR

T.980,000 Tr.

0o 070,000

P 975,000

B+ 975000
11, 970.000
1,970,000
11.970,000
II.W0.000

13.905,000
15 0656000

7.000,000 (échiéance du 36

I%se m

7,600,000 (éohdance du 50

1940 reportée)
129.675.000 franos

Le teux 4'intérSt supportdé par la Compegnie dom Wwi
est selul de la Culsse des Dépdts wajord de 1/6é de point. Depuls
swrll T950 11 eat do 3 I/4 * I/a = 5 1/a § L%an,

signé : CLOSSET




AVANCE de 199.300.000 francs consentie par les

Orands Résesmux en 1932 & la Compagnie Intomnationsle deon lagonsellis

i 48dut de l'oande 1932, les Grands Réseaux furent prossens
tis powria Celsse des Udpfts en wue do leur participation & une
opération d'avanoss de Tonds A la Conpagnie des lagons-iita.

Celleswel #%alt alers débltrice en Agrleterre d*une somse de
B 5,040,000 du folt notamssent du rechat de 1%igence Cook Ltd,
L'%coeaslon do as 1lidbdérer #Salt proplee & couse de le balswe de la
livre et de lo Bowrse de LONDRES.

Il était d4irficile & la Calsse des DépBts « qui dtalt par
allleours sotiomnaire des Vagons-Llts < de consentir direotoment
i ses dorniers - coupognle internatlionale - une avance de tréso-
rerio. Aussi songra~teon & falre sppel su truchemaent des Grands
héseaux.

Aprds de longues négoelations l'accord fut réalisé par
échenge de lettres entre les Grands Résenux et les Yagons-Lits
{(Fidoe n*I}. Cuant au r8le de la Cslsse dos DipBte, 11 dtalt
prdolsd dens sa lettre du 25 Aoflt Ies2 (pldoe 2).

La combineison Stalt la mulwvmnte : los Grands Réseaux
consentalent aux lipgons-i.1%s une avanoe totale de 199,500,000 frs
(28,500,000 fr. cheuoun) A réaliser avant le 19 Janvier 1054 2
ia demnnde dog lngonse-lits.

"ae




mmmumliMmmumMm“
m;:urhcntmmm. m théorls, les doux opérations
ao sont pas lides, 1unmmmmsmmhn
caisse ot srienciers dos Tagons-lLits. i falt, Lis jousnt slsmplo-
pent un ¥Ble &'intermédieire de troisitne signatalre. la dette
MMMMG&IA&&;”MDWW%MO
Juge des fuellitds & accorder sux “agonswlLits pour is resbour o=
Les Rémeaux ne donnbrent leur accord h cutte sorbine loon
qutaprds autorisetion formells 4u Nouvernement (Lettres du
ermmmawxumnmmmm
du Iz Aclit Yosz {Pidos 3).

WWSMWMMQWQIIM
mma-mmimwsmaemxwaumm:m
Los pidces justificatives d*enplol des fonds furent, alnsl qu*il
avsit $té préwu, adposdes & la Oaisse dos Dépdta.

7 prineipe, 1%avenoe dtait reshoursable un an aprds ls
prexibre prise de fonds, solt le 50 sofit 1935, A oette date le
arddit n'stalt pas épulsd. avallleurs une oleuse dtait privae
wwm%mﬂiuhmm 1*étaloment du rembourse=
umtmmmnwmmmm:mmﬂnm
Avemortissenent fut oréé allant Jusquton IDE3.




L fut appliqué Jusquen Ius. In INNS, les UagonselLits
dessanddrent un nouvel andnagesent, ls terme du resboursensnt
dtant weporsd au 30 Aolit 1950, Le Comité de Direction de la
GallaCele ntost ddolard d'accord dans sa sdance du 2 Aolt T0u9.
De plus, en ralson de la guerve, los dohdances du 50 aolt Iove
et 1340 nont pas U paydées ot ont §t4 respectivesent prorvogdes
an 196X et I98:,

1L v mums dlMe, que la Sl.0.0., n'étant en falt quinters
médlaire, n's ncoordé des faellités aux 'ugons-Lits qu'nprds
accord de le Calsse des Dépdts cul parallilenent lul sccordeit
les mluss facllitds do rembourgewent.

I - Intérlts -
Cowx de 1909 ont 4% Intégralenent versds par les Vagonse
Lits. |
Pour 1960, les lngonselLits sont encore redevalies suvers la
(aleCale 40 988,000 franes (sur 4.500.000 enviren). ‘

La dette dos VagonseLita s*éldve motuslloment b |
129,875,000 fronos en prinoipel dont lo remboursewsnt n 684
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préva comme sult @

au 30 Aollt I0I saveune 7 9680,000 fr.
IVAE encnnne 06 375 000
Im sasenEw QOMQM !
Im LR ﬁ.”ﬂim |
IM CE R II.WQ.W
x“‘ sneanas nom.m
I%'? T TR SR Hoﬁ?ﬂnm
Im B Enss I:Qth
Iﬂ“ aEsEs e Iﬁ-ﬂﬁ-mﬂ
1950 amwseve Iﬁ.m-
TUBI evenses ToBEQ.000 im du 30 Aollt
939 reportie
xaﬁl’ﬁ LE RN 7.”0.000 ‘m h W .
1940 reportie

129,875,000 franes

Le taux 4'intdr8t suppertd par is Jompagnie des ‘mgons-lits
est oelul de la Csisse des Dépdts uejord de I/é de polint. Depuls
Awril T000 11l ent de & Ifa ¢ T/a = 5 1T/2 5 L%n. |

signé : CLOSSET
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SOUS-COMMISSION DBS MARCHES du 11 février 1354

- IT e IT eI e Dem

Redevancesde la Compagnie des élagom-mt- pour 1941

- -

M. BOYAUX, Directeur du Service Commercial, rappelle
que normalement, aux tdrmes du contrat enm cours, la S.N.C,F. aban-
donns, avant tout jarél&vusnt, 4 la Gompagnie des Wagons-Lits la
part des recettes correspondant A ses ddpenses d'oxploiﬁticn ijn-
luées au km-voi ture, cette part dtant £ xée d-'uvanco pour chague
snnée on fonction des ddpenses de 1'annde précéddente avee extra-

| polation, : _

i ' Pour 1941, la Compagnie des Wagons-Lits fait valoir que
ses dépenses ont augmentd au point qu'elles excddent Bes recettes.
D'apreée elle, sans qu'on puisse faire dee prévisions certaines, il

| en sera de m@me pour tout 1'exercice. %n consdquence, elle demande
& 1a B.N.C.F, defenoncer & tout préldvement de quote part eam 1941,

De fait, on doit admettre gue, en 1'état lhtnd des
choses, 1'application du contrat ne dégagerait &uou& rodcmitoq au
profit de la B5.N.C,F. (dépenses 3,%1 et 3,32 - recestes 3,08). Mais
cette situation peut se modifier en cours d'exercice et la 8.N.C.F.
ne peut pas d'avanee renoncer & la guote part qui, le ocas dohéant,
lul reviendrait, La formulle proposéde par la Compaugnie des Wagons-
Lite, telle qu'elle est présentée, ne saurait donc 8tre acaeptde.

Btant donné qu'il est impossible de supputer, d‘'avance,
un chiffre de déponsia au km-voiture, la neilleure solution conzis-
terait, de l'avis de H, BOYAUX, & reporter 1 ‘'uxamen de l'affaire A
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la fin de l'a:miie-. étant entendu que l'on pourrai't&"' ‘dbs meintenant
sur quelles bases précises seronmt évaludes les dépenses, de manidre
h dviter le risque que celles-gci ne scient gonfldes par les
Wegons-lits.

| Ce risque, d'ailleurs, n'est pas considdrable, du fait

que, de toute fagon, néme si la vituation s'améfliore, on ne dépas-

Bera vruaiseublablement pas le premier palier de partage dds recet te

et gue celui-ci comporte une rdpartition X raison de 80 % pour les
Wagons-Lits et 20  seuwlement pour la 8, N.C,.PF, , :

e BOYAUX ajoute gue, en présence de difficultés finan-
cidéres sériecuses, la Gombagni-e des ?iagom-hits a 40 s'adresser aux
erfanciere de ses divers emprunts et & ses fournisseurs de matdriel
roulant payablec & terme pour leur demunder un sursis de paiement
tant en ce qui concerne les intdrétes que 1'amortissement. Or, un
accord ne pourrait 8tre rdalisé que pour autant qu'il s'applique-
rait b 1'ensemble des crdanciers : 8i des conditions plus favora-
bles étsient consenties h' 1'an d'eut, elles dewraient dgalement 8tx
accorddes & tousies auﬁron.

La 5,H.0.F, ne paralt pas pouvoir renoncerdux sounes gue
doit lul verser la Coupagnie des Wagons-Lits au titre de #& dette
vie-a-vis des chemins de fer. Mais elle évitorait de se placer dans
une siiuation privildgide par rapport aux sutres crdéanciers sjelle
accepteit d'accorder, par ailleurs, i cette Compagnie un alldgement
suffisant des obligations qu'elle a envers elle au titre redevances

(voir projet de lettre vi-joint). - /,

La Yous-Commiseion se trouve ainei en prés

a8t :
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- convient-il de lier la question des charges d'emprunt A ocelle
des redevances ? :

- guelle solution proposer en ce gui concerne les redevances ?

L.- Convient-11 de 2ior 1o guestion des charges d'emprunts i celle
dee redevances

i Cous-Counission prondéct.c de ce gue :

- d'uns part, 18‘S.H.C-F. n'a encore été saisie d'aucune demande
officielle de lu Compagnie des Wagons-Lits en ce qui concerne sa
dette; ‘

- d'autre part, lu O,H.C.F, est directement débitrice des
ennuités d'intérft et d'amortissement de 1'emprunt que les réseaux
ont coniracté en leur propre nom auprds de lu Caisse des DépSts et
Consignations.,

Considérant que la guestion ainsi soulevée n'a aucun
rapport avec celle, de pur caractdre commercial, des redevances,
(cette dernidre gquestion lui étant seule soumisé) elle est d'avis
qu'il n'y @ puas lieu de lier les deux choses.

Le cas dchdunt, la Compagnie des Wagone-lLite pourra elle-
m8me, 81 elle le juge nécessaire, falre valoir auprés de ses® sutres
eréanciers 3

- gu'elle béndficie normselement pour son emprunt au chemin de
fer d'un taux d'intér?t exceptionnsllement bas;

- que, pour 1941, elle a obtenu, par ailleurs, de la S5.N.C.¥.,
un certain ell&gemm des obligations gu'elle a vis-a-¥is
d'elle au titre redevances,

AL.- Bclution en ce qui concerne les radevances.

H. BOUTET envisegeraiv, pour sa part, la solution

suivante 3
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- Maintien d= la formule du contrat en cours avee substitution
 du ehiffre actuel de ddpenses au km-voiture au chifire ant(rieur.

- étant préeisé que le nouveau chiffre pourra 8tre revisé au cas oh 1
déﬁanaus caract frisdes par les postes les plus importants (uatidres,
pergonnel, entretien du matdriel, fraie généraux), viendraient &

- angementer de plus de X %, 10 % par exemple.

M., GRIVPRET indique que cette solution serait dans la

ligne des conclusicns auxquelles la Jous-Commission en ¢tait arrivée

lore de son premier examen du dodsier.

Hlle aurait, au surplue, l'avautage de ne pas supprimée:
syetématiquement toute éventualitd de versement d'acompte en cours .
d'annde par ls Compagnie des %agons-Lits au cas oh la situation se

redresgerait.

Hianmoins, aprés échange dv vues, la Sous-Commission,
sur la proposition de i, de TARDE, est d'avis que la question doit

étre posée et résolue comme 1l suit ¢

1°) la 8.%.C.7, a ét4 saisie d'une demande de revision de la
Coupagnie des Yagons-Lite. Mais cette demcande, dans lee termes o
elle ¢st formulde, tend A faire adopter une solution définitive qui
pourrait ®tre défavorable & la S.N,C.P, au cae oh la situation du
trafic et des recettes viendrait A s'andliorer en cours d'snnde.
11 ne peut done y @tre donné suite purement et simplement,

2°) N1 y = actuellement incertitude compldte sur ce que sera

1'année 1941 et 1'on ne dispose d'mucun élément qui permette de

fixer une base quelconque,
En conséquence, dtant donnd lee circonstances exception-

nelles, le mieux est de suspendre 1'applicaiion du contrat au cours

L
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de 1'annde 1941, étant entendu que 1'on exsminera la situation en |
fin d'année, en fonction des résultuts acquis.
3°) Meis la S.H.C.P. doit prendre des garanties pour que les
évaluations de‘dépenaol ¥a ons-Lits ne puissent &tre indlment
gonflées, A cet effet, eolle déterains.‘dba & présent, les éléments
A prendre en considération pour les grandes catdgories de ddpenses,
ue fervice précisera ces déldéments en s'inspirant des
idées ci-aprés indiquées pen'm. BOYAUX ¢
= dépenses de natilres = alles varieront en ronafion de facteurs
éehappant aux Wagons-Lits. Nous vérifierons donc sans diffiocultds.
= dépenses de personusl = la Uompugnie des Hagons-Lits 8'enga-qc
gera i Juniifier. au cas ol 11 y aurait sugméntation de ces dépenses
qu'elle se trouvait dans 1'impossibilité d'dviter cette augne nta-
tion eu égard notamwent aux dispositions de la Convention collec-
tive qui 1a lie A& son personnel.
= dépenses d'entratien du mét ériel =
@) Natériel en service : compte tena des voitures ayant é&té
effectivement en service, la S.H,C.7, aduettra une somme comparable
& la moyenue de celle qui était affoetéc 4 cet eniretien avant la
guerre, en 1938 et 1939.
b) datériel immdbilisé : la S5.N.C.P. ne prendrs en coup te
Que les soumes correspondant aux dépenses dont il sera justifié
qu¥lles ont ét¢ absolument nécessaires pour 4viter 1'aggravation de
1'état du matériel.

- 4 npoter que cette solution ust exclusive de tout versement

d'acomptes au cours de 1'annde 1941.
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PROJET de LETTRE
4 adresser 4 la Compagnie des VWagons-Lits

Vous n'avez failt connaftre qu'en présence des diffiocultés
financidres provoquées par la situation que la guerre avait
eréée en Hurope, vous vous étiez vus dans la nécessité de vous
adresser aux ordanciers de vos divers emprunts et aux fournis-
seurs de matériel roulant payable & terme, pour leur demander
un sursis de palement tant en ce qui concerne le rdglement des
intéréts que l'amortissement de vos dettes.

VYous m'avez déclaré qu'un accord ne pouvait 8tre réalisé
que pour autant qu'il stappliquerait & l'ensemble des créanciers
et que par suite, si des conditions plus favorables étalent
consenties & 1'un d'entre eux, elles devralent également 8tre
accordées & tous les autres. o

Vous connaissez les ralsons pour 1e§quslles le paiement de
1tintérét de votre dette vis-hi-vis des Chemins de fer ne peut
8tre supprimé. La 3.,N.C.F. est en effet raubonaablo de la bonne
fin de oce paiement envers l'itat, attendu que l'emprunt en
question a été falt en son nom auprds de la Caisse des Dépdts
et Consignations, ce qui vous a permis de bénéficler d'un taux
d*intérét axooptionnallomnné bas.

Désirant toutefols vous apporter toute l'aide utile dens
les circonstances difficiles que vous traversez, et afin de ne



pas nous trouver dans une situation privilégidée A 1'égard de

vos autres créanclers, nous avons déoidé de vous accorder :

a) = un sursis de paiamnnf pour les redevances gue vous
auriez & nous verser en II sur les recettes de vos
services; :

b) « la révision des formules établissant le calcul de ces
redevances de manidre A4 vous procurer un alldgement
qui, par rapport aux conditions antérieures, se révéle
au niveau actuel de vos recettes et dépenses, supéri
au montant de 1'intér8t A payer en I94I.
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QUESTION XII - Prorogation de 1'échéance

d'emortissement, au 30 aofit 1940, de la dette
de la Compagnie Internationale des Wagons-

Lits & 1l'égard de la S.N.C.F.

B SRINPRIT +» Nous svous 46jhk sonse de eetts affelre de
in dette da la Compegule Taternctionale des "sgone~iite, Neviene
dre~t-olle tous les aus 9 '

Kali BEINEN L3~ Vous o avies 465k 4u4 salsts 41 7

He G0Ye» Cotte affeire revienira certzinenest & chague
dohdanos, tent que les clreonsticces e se modifieront pas,

Le Gulsse des NipSts ot Censigna=

tions aat d'wosord.

He GULEFPUT .~ Ju ue desende suel r8le nous Jouens

Upusignations, hmmu&lﬂlmi'm.mum—
vous folre sutremsnt que d'usoepter.

Le GRIEPRITe= Lo Comitd est &'ascord,
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COMITE DE DIRECTION
S.N.C.F. du. 9 Septembre 1940 -
"Serv1ces Financiers (Qmuuonrw|:IZL__)

COMITE DE DIRECTION

- Séance du 3 Septembre 1940

Prorogation de 1'échéance d'amortissement au 30 aofit 1940

de la dette de la Compagnie Internationale des Wagons-Lits
: * & 1l'égard de la S.N.C.F, :

Les sept Grands Résecaux ont consenti, le 31 aolt 1932, a
la Compagnie des Wagons-Lits, une ouverture de crédit de
Frs : '199.500.000. ‘

: Ies fonds nécessaires & cette avance ont é6té procurés aux
Réseaux au moyen d'escompte de leurs billets par la Caisse des
Dépdts et Consignations. Les deux opérations étaient liées
quant au rythme d'amortissement, qui était identique pour 1l'une
et pour l'autre, et quant au taux d'intérét, les taux facturés
& -1la Compagnie des Wagons-Lits correspondant aux taux d'es-
compte des billets S.N.C.F., majorés de 1/4 %.

L'amortissement devait tout d'abord se poursuivre pendant
une durée de 10 ans, mais, en 1935, il avait été procédé & un
premier aménagement des conditions de remboursement, la période
d'amortissement des sommes restant & rembourser étant allongée
Jusqu'en 1944. :

Ia S.N.C.F. a pris en charge au ler janvier 1938 la dette
des Réseaux a 1'égard de la Caisse des Dépbts et Consignations,
en méme temps que leur eréance sur la Compagnie des Vagons-Lits

En 1939, un nouvel aménagement des délais de remboursement
est intervenu, allongeant la période d'amortissement jusqu'en
1950 (séance du 2 aolt 1939 du Comité de Directiony De plus, et
en raison de l'ouverture des hostilités, 1'échéance d'amortisse-
ment eu 30 aofit 1939 n'a pas été payée par la Compagnie des:
Wagons-Lits; cette échéance a été prorogée jusqu'en 1951 dlac- °
cord entre les parties intéressées.

La Compagnie des Wagons-Lite vient de nous. faire connaftre
son désir de voir proroger, jusqu'en 1952, 1l!'échéance d'amor-
tissement de 1940, Elle argue, & cet effet, de l'aggravation
depuis le 10 mai dernier, des difficultés nées de la guerre et
de la: cessation totale, a partir du 10 juin, de ses services,

il




LN
qui n'ont encore, & ¢e jour, repris que trés partiellement.

¥a Caisse des Dépbts et Consignations nous a fait
savoir qu'elle était d'accord sur cette opération et sur
1'aménggement corrélatif de la dette de la S.N.C.F. & son
égard.

La S.N.C.F. ne jouant en réalité dans cette opération
gu'un r8le d'intermédiaire et les motifs invoqués par la
Compagnie débitrice étant évidemment fondés, il est proposé
au Comité d'accéder a la demande de 1a Compagnie des Wagons-
Lits.

Compte rendu de la novation intervenue serait, comme
pour la precédent de 1939, adressé a M. le Ministre
Secrétaire’ d'Etat des Communications.
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SOCIETE BATIONALE DES CHEMINS DE FER FPRANOAIS.

Services Financiers o ¥ 3 %
g [+
D.612/53%

Monsieur le Ministre,

92

23 novembre 1939

Par dépche "Direction Générale des Chemins de fTer et des
Iransports ' - ler Bureau", du 9 octodre 1939, vous avez bien

voulu approuver les nouvelles modalitds gue nous &v

gées, en accord avee la Caisse des DépSts et Consi
pour le remboursement du solde de 1'avance de 199,

consentie en 1932 par les Grands Réseaux des Chemins
frangais & la eo;gnfnln Internationale des Wagons-lit
4

risée par votre che en date du 12 asolt 1932,

ions envisa-
tions,

00.000 fr.,

de fer

8 et aute-

Ces nouvelles modalités avaient pour effet de prolonger
jusqu'en 1950 la période d'amortissement, qui devait antérieure-
ment se terminer en 1944, les conditions initiales d'intéréts

n*étant pas modifides.

Bn vertu du mouvesu rézime ainsi rixga la Com

nationale des Wagons-Iits devalt verser & 3.8,C

¢ Inter-
‘gi O aollt

dernier, su titre du remboursement afférent & 1'exaercice 1939,

la somme de 7.980.000 fr.

Or gette Compagnie a fait savoir qu'en raison de diffi-
cultés de trésorerie résultant des circonstances actuelles, 11
ne lui était pas possible d'effectuer le versement susvisé.

J'ai 1'honneur de vous rendre coupte que, en accord avec
la Caigse des Dépdts et ounsignatioggatncnaa#nna consenti gue

ce rembourgement £t reporté aun 30

1”1’ étant entendu que

le montunt des autres remboursements prévus - dans le régime
actuel - da 30 aocfit 1940 au 30 aodt 1950, ne serait pas modifid.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'assurance de

mon trds respectueux dévouement.

le Président

du Conseil 4'Adminmistration,

Signé: GUINAND

Monsienr le Ministre des Travaux Publies.
(Direction Géndrale des Chemins de fer ot des Transports) .
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Ministere Paris, le 9 octobre 1939
des Travaux Putlies
Direction Générale
des Chemins de fer
i et des Transports.
| 1% Bureau.
TP LE MINISTRE

4 Mensieur le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer.

Cette lettrs a ( Par lettre du 12 aodt, vous m'avez fait connai-
été distribuée )
le 28 aolit 1939( tre que la Compagnie Internationale des Wagons-ILits vous

a exprimé le désir d'obtenir un nouvel aménagement des
conditions de remboursement de l'avance de 199.500,000 fr
qui lui a été consentie par les Grands Réseaux de Chemins
de fer frangais en 1932. Cet aménagement prolongerait
Jusqu'en 1950 la période d'amortissement qui devait se
1 terminer en 1944, étant entendu que rien ne serait changé
‘ par allleurs aux conditions d'intéréts initiales.
Vous m'avez demandé si cet aménagement de la det-
te de la Compagnie Internationale des Wagons=Lits ne
‘ souléve aucune objection de ma part.
M.le Ministr»e des Finances, que vous avez égale-
ment saisil de la question, m'informe, par lettre du 19
septembre 19%9, qu'il a donné son accord & la proposition
dont il s'agit.
J'ai 1l'honneur de vous faire connaftre que je

donne également mon adhésion & cette proposition.

Le Ministre des Travaux Publics,
A. de MONZIE.
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SOCIETE NATIORALE DES CHEIIUS IE FER FRANCAIS
Le Frésident
du Conseil d'Administration Paris, le 12 aoflt 1939

Services Financiers

D 612/53

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vous faire connaitre que la Compa-
gnie Internationale des Wagons-Lits nous a fait savoir
qu'elle désirerait obtenir un nouvel aménagement des con-
ditions de remboursement de l'avance de 199.500.000 frs
qui lui a été consentie par les Grands Réseaux de Chemins
de fer frangais en 1932, avance que vous aviez autorisée
par votre Dépéche, en date du 12 aofit 1932. Cet aménage-
ment prolongerait jusqu'en 1950 la période d'amortissement
qui devait se terminer en 1944, étant entendu que rien ne
serait changé, par ailleurs, aux conditions d'intéréts
initiales. Vous voudrez bien trouver, en annexe, les carac-
téristiques respectives, en ce qui concerne l'amortisse-
ment, du régime actuel et du nouveau projet.

La Caisse des DépSts et Consignations, qui escompte
des billets de la S.N.C.F. & concurrence de la portion
non remboursée de l'avance & la Compagnie Internationale
deséwagons—Lits, a donné son accord a 1'aménagement envi-
sagé.

Je vous serais trés obligé de vouloir bien me faire
connaitre si cet aménagement de la dette de la Compagnie
Internationale des Wagons-Lits ne suscite aucune objection
de votre part.

J'adresse la méme demgnde & M. le Ministre des Finances.

Je vous renouvelle, lMonsieur le Ministre, 1l'assurance
de mon treés respectueux dévouement.

Le Président
du Conseil d'Administration,

Signé : GUINAND.

Monsieur le Ministre des Travaux Publics,
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Avance de 195.500.000 franecs consentie
a4 la Compagnie Internationale des Wagons-Lits
par les @rands Réseaux de Chemins de fer Frangais en 1932
Tableau d'amortissement (intéréts non compris)
du solde des avances non remboursées

: : : : Nouveau regine envisage :
:Anndes : % : Régine actuel : : Remboursement progressif :
: : : : % : échelonné sur 12 ans s
$ : : : 3 :
F A998 3 9 : 17.955.000 2 4 : 7.980.000 3
§ 1940 : 10 g 19,950.000 3 4 7.980.000 H
$d94L 3 11,50 : 22.942.500 H 4 : 7.980.000 $
: 4942 3 11,50 3 22.942.500 : B $ 9.975.000 s
g dNas : 11,50 : 22.942.500 : 5 $ 9.975.000 :
$ 1944 : 11,50 22.942.500 s 5 : 9.975.000 :
: 2945 @ : : 6 11.970.000 :
: 1946 @ s 3 6 s 11.970.000 :
: 1947 3 - 6 3 11.970,000 :
: 1948 @ : $ 6 : 11.970,000 :
: AGAG s : : 7 - 13,965,000 :
¥ 18950 3 2 : T : 13.965.000 :
: : 129.675.000 : 65 129.675.000 :

65,=— :




QUESTION XI - Aménagement de la dette

= Ja S.0aCeTe me Jousy dess cette affalve,
&ﬂttummmmmmm

& la Compugnie des Vagoneeidts, mde un faiswnt eseoupter

bens i'um monient dgal per la Calewe des Déplls ot Coneigna=




o LE COMMIS: kU CCUVERNIVENT ANGINT.- Je suls
égalomnt d'sccord. Il convient, d'cilleurs, do remorquer que
estte opération lalsse b la S.N.0.F. un béné flce de 1J4 %

Mo LB BESNERIS.~ Cotte orérstion s 486 falte par les
snoiens Régesux, en 1932, 3 la desende du Nialstre des Finene
ess ot le yinistre des Traveux Fublies o donné son secord pey
déplehe 4u 12 sodt 1082,

B 1988, on avelt 46Jh procsdé A un nouvel sménagement
de cotte dette, aménagenent qui svalt recu 1'scoord du inise
tre des Finsnees (déplehe du £6 Julllet 1938) et du winistre
des Troveuxs Publics (déplehe du ler solt 1938).
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En vue de l1a séance
du Comité de Direction
du ler aofit 1939
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Société Nationale 31 juillet 1939
des
Chemins de fer frangais
Servicés'?ihéﬁuiobs

COMITE DE DIRECTION

Aménagement de la dette de la Compagnie Internationale
des Wagons-Lits & 1'égard de la S.,N.C.F.

- -

Les sept Grands Réseaux ont consent{, le 31 aofit 1932, & la
Compagnie des Wagons-Lits, une ouverture de crédit de
fr : 199.500.000.

Les fonds nécessaires 4 cette avance ont été procurés aux
Réseaux au moyen d'escompte de leurs billets par la Caisse des
Dépdts et Consignations. Les deux opérations étaient liées quant
au rythme d'amortissement, qui était identique pour lunas et
pour l'autre, et quant au taux d'intér8t, les taux faoturés A
la Compagnie des Wagons-Lits correspondant aux taux d4'escompte
des billets S.N.C.F,, majorés de 1/4 %, -

L'amortissement devait tout d'abord se poursuivre pendant
une durée de 10 ans, mais, en 1935, il avalt été presédé a un
premier aménagement des conditions dg yemboursement, la période
d'amortissement des sommes restant & rembourser fut allongée
jusqu'en 1944,

La S,N.C.F., a pris en charge au 1er jaovier 1938 la dette
des Réseaux & 1'égard de la Caisse des DépSts e% Consignations,
en méme temps que leur seréance sur la Compagnie des Wagons-Lits,

La Compagnie des Wagons-Lits nous a falt connaftre sen
désir d'obtenir un noyvel aménagement des conditions de

Lismw
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remboursement qui prolongerait jusqu'en 1950 la période d'amor-
tissement qui devait se terminer en 1944.

1L'annexe ci-jointe donne les caractéristiques respectives
des conditions actuelles et du nouveau projet.

La Caisse des Dépdts et Consignations vient de nous écrire
pour nous donner son accord sur un aménagement similaire de
la dette de la S.N.C.F. & son égard. La S.N.C.F. ne jouant en
réalité dans cette opération gqu'un réle d'intermédiaire, il est
proposé au Comité de Direction d'accéder & la demande de la
Compagnie des Wagons-Lits, étant entendu que ceite déclaration
sera soumise pour approbation aux Ministédres des Finances et des
Travaux Publics,
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Avance de 199.500.00C francs consentie
a4 la Compagnie Internationale des Wagons-Lits
par les Grands Réseaux de Chemins de fer Frangais en 1932

Tableau d'amortissement (intéréts non compris)
du solde des avances non remboursées

Nouveau régime envisagé
pnnées 7 Régime actuel Remboursement progressif
% échelonné sur 12 ans
1939 9 17.956.000 4 7.980.000
1940 10 19.950.000 4 7.980.000
1941 11,50 22.942.500 i@ 7.980.000
1942 11,50 22.942.500 53 9.975.000
1943 11,50 22.942.500 5 9.975.000
1944 11,50 22.942.500 5 9.976.000
1945 6} 11.970.000
1046 8 11.970.000
1047 6 11.970.000
1048 8 11.970.000
1949 % 13.965.000
1850 7 13.965.000
- 85,=- 129.675.000 65 129.675.000




