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MINISTERE
des
TRAVAUXL FUBLICS

Direction Générale
des Chemins de fer
et des Trans,orts

ler Bureau

ras & accueillir la demande de la S.N.C.F. tendant & ce

RETUBLIQUE FRANCAISE

Faris, le 20 avril 1940

LE MINISTRE

a4 lMonsieur le Frédsident du Conseil d'Administration

de la Société Nationale des Chemins de fer

Far lettre du 24 février 1940, vous avez demandé que
la question de l'imputation des charges intercalaires des
déficits de grand équilibre fasse 1l'objet d'un nouvel examen
en vue de l'imputation desdites charges au compte de "grand
équilibre".

Saisi par mes soins de la question, M. le Ministre des
Finances vient de me faire connaitre, par lettre du 4 avril
1940 dont vous trouverez ci-joint copie, qu'il ne se refuse

que

les charges intercalaires résultant de la couverture en cours

d'année du déficit du "grand équilibre" soient bloquées
ce déficit et inscrites par suite au § B-c du compte de
dation jrévu par l'article 21 de la Convention de 1937.

Je m'associe aux conclusions de mon Coll2gue.

Le Sous-Secrétaire d'Etat,

Signé : ALBERTIN

avec
liqui-
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PARIS, le 4 evril 1940

Contréle Finsncier

3éme Bureau

80.814
IE MINISTRE IES FIN/NCES
S.brlc IF.
Au sujet du mode 4'impu- &4 Monsieur le Ministre des Travaux Publics
tetion des charges inter- ‘(Direction Générele des Chemins de fer et des
calaires des déficits de Trangsports - ler Bureau)

"crand équilibre".

Conformément & l'avis exprimé par ls lettre de mon prédé-
cesseur en dete du 7 novembre 1939, vous avez bien voulu faire
connaftre & la S.N.C.F. que la demsnde qu'elle avait présentée
en vue d'incorporer les charges intercalaires des déficits de
"erand équilibre™ au paresgraphe B-c du compte de liquidation
ne pouveit €tre acceptée.

Par lettre du 7 mars 1940, vous me transmettez copie d'une
nouvelle lettre du Président du Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. insistant pour que soit admise l'imputation desdites
cherges au compte "de grand équilibre”.

La S.N.C.F. allégue que le texte de l'article 21 de la
Convention de 1937 ne permet pcs d'essigner au pesragraphe B-b plu-
t6t qu'au peragraephe B-c du compte de liquidetion 1l'imputation
des charges intercolaires en couse.

Elle persiste & penser que la solution qu'elle propose
répond & l'esprit de 1ls Convention de 1937 et sux principes
généreux de lo comptabilité des chemins de fer, en vertu des-
quels les charges intercelaires regoivent ls méme imputation
que la dépense en principal.

En ce qui vous concerne, vous vous associez & l'avis de la
SN 0

J'2i 1'honneur de vous informer gqu'a mon sens, l'imputation

envisagée poer le S.N.C.F. n'est pes strictement conforme & le
lettre de 1o Convention de 1937. Toutefois, étent donné que
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1l'esprit de cette Convention a été d4'affranchir la Société
Nationsle des charges du pessé, une interprétation libérale
me parait pouvoir €tre ~dmise en 1'espéce,

Dans ces conditions, je nc crois pes devoir me refuser a
accucillir ls demende de 1o Société Netionale tendant & ce que
les cherges intercolaires résultent de 1o couverture en oours
d'année du défieit du "grend équilibre" soient bloquées avec
ce déficit et inserites per suite au paragrephe B-c du compte
de liquidntion prévu par 1l'srticle 21 de le Convention de 1927.

Pour le inistre et prr autorisation :
LE SECRETAIRE GENTZRAL,
signé: BUUIFILLIER.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Paris, le 24 février 1940

Monsieur le Ministre,

Vous avez bien voulu, par dépéche du 30 janvier 1940,me
faire commaitre gue, suivant l'avis que vous avait adressé
M. le Ministre des Finances en date du 7 novembre 1939, vous
ne pouviez accepter le point de vue soutenu par la S.N.C.F.
dans ma lettre du 13 octobre 1938, en ce qui concerne 1'imputa-
tion au compte annuel de liquidation des charges intercalaires
des déficits de grand équilibre.

J'ai 1'honneur d'appeler & nouveau votre attention sur
certains espects de la question.

Ie Ministre des Pinances fait valoir qu'en ce gqui con-
cerne les charges intercalaires des déficits de grand équili-
bre, la Convention de 1937 n'a fait que maintenir le systeme
de la Convention de 1921 et que ce systéme consistait essen-
tiellement & ne faire prendre en charge par le fonds commun
et, en conséquence, par 1'Etat, l'insuffisance d'exploitation
d'un exercice gque le 30 avril suivant,les Réseaux supportant
jusqu'd cette date les charges de financement correspondantes.

Or, la position prise par la S.N.C.F. en natiére de char-
ges intercalaires est précisément conforme 4 un tel systeme.
En effet,sous le régime de la Convention de 1921, les intéréts
du déficit jusqu'au 30 avril de 1l'exercice suivant venaient
grossir ce déficit et, & ce titre, devenaient une charge du
fonds commun dont 1'Etat supportait le poids. De méme, sous
le régime de la Convention de 1937 et dans le systéme préco~-
nisé par la S.N.C.F.,les intéréts des charges du grand
équilibre s'ajouteraient & ces mémes charges et seraient
couverts en définitive par des avances du Trésor sans intérét,
ces avances constituant pour 1'Etat une charge exactement
paralldle & celle du découvert du fonds commun.

o L'argument d'analogie renforce donc la thése de la
. 'C'F.

Monsieur le Ministre des Travaux Publics -
Direction Générale des Chemins de fer et des Transports - 18T Bureau.
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Quant aux textes eux-mémes, la wédaction de l'article 21
de la Convention de 1937 ne permet pas d'assigner au paragra-
phe B-b plutét qu'au paragraphe B-c du compte de liguidation
l'imputation des charges intercalaires en cause.

Dés lars, la S.N.C.F. persiste & penser que,rien ne
s'opposant contractuellement & 1l'imputation des charges
intercalaires des déficits de grand équilibre au paragra-
phe B-c, la solution qui doit étre adoptée est celle qui
répond le mieux & la fois & 1'idée de continuité qu'on peut
retrouver, par rapport & la Convention de 1921, dans la
Convention de 1937, & l'esprit de cette dernidre Convention
et aux principes généraux de la comptabilité des chemins de
fer, principén en vertu desquels les charges intercalaires
regoivent la méme imputation que la dépense en principal.

C'est pourquoi, je me permets de vous demander de vouloir
bien procéder & un nouvel examen de cette question et insister
auprés de M. le Ministre des Finances pour qu'il accepte de se
rallier au point de vue exprimé dans ma lettre susvisée du 13
octobre 1938,

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'assurance
~de mon trés respectueux dévouement. ;

Le Président du Conseil d'Administration,

signé : ‘GUINAND. -
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MINISTERE DES
TRAVAUX FUBLICS PARIS, le 30 janvier 1340,

Pirection Générale des Chemins
de fer ot des Transports

1"':m ;}3—"‘

LE BINISTRE

A lonsieur le Président du Conseil d'Administration de
la Socidété Hationale des Chemins de fer.

Par lettre du 13 occtobre 1938, vous aves proposé
de modifier le mode d'imputation fixé en 1 &Ggou es char |
:nt;mulnm des déficits de “grand éq ¢" de la Bocié
ationale.

26 mintant 108 Shariy Sae SerCRiN bantiuthek e voure
e montant des gea des emprun ‘ ue votre
Sociétéd aurait & contracter pour uuvrtr' en att t le verse=-
ment des avances du Trésor prévues par 1l'article 25 de la
Convention du 31 aofit 1937, les charges financidree dites de
"grand éguilidre® des emprunte réalisés par le Trésor pour la
couverture des ddpenses antérieures au ler janvier 1538,

Dans votre lettre prdeitde du 13 occtobre 1538, vous aves
demandé que les dites charges solent ajoutées, aussi bien en
19%6 que pour les exercices suivants, & celles gqui font partie
du grand dquilibre.

A 1l'appui de cette demande, vous aves falt observer que
la Convention a wulu provigoirement libédrer la B.H.C.F., solt
en totalité, soit en partie, de toutes les charges gqui consti-
ttn&xt un iop du passéd, autrement dit des charges des emprunts
an SUrs .

J'ai 1' homneur de vous faire connalitre que votre pro-
position & fait 1'objet d'un examen de la part de la Vission
de Contrdle financier et des services du Ninistdre des Finances.

Vous trouveres ci-joint copie de la lettre que U, le
iiinistre des Pinances n'as adressde le 7 novembre 193%9.

Ainsi que vous le verres, mon Colldgue estime que
1'examen du texte mlme de la nouvelle Convention conduit &
constater que les charges intercalaires ne trouvent leur place
que parmi les élémente & comprendre dans le "petit dquilibre®.

In effet, d'aprds l'article 21 de la dite E:anuon,
les charges des emprunts duls par la S.H.C.F., elle-ulme ou

par les anciens R sont inscrites soit au persgraphe b),
8oit au paragraphe ¢) du compte de liquidation. Au paragraphe ¢)
figurent les charges des enprunts de toute nature pris en
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charge par la S.H.C.F., soit en vertu de 1l'article 30 = ot

ce sont les charges des emprunts émis par les anciens réseaux
avant le ler janvier 1938 - soit en vertu de l'article 31 - et
¢e sont les charges des emprunts émis par les anciens Réseaux
a;‘wh le ler janvier 1938, mais pour la couverture de dépenses
d'établissenent effectudes avant cette date. lLes charges

intercaledres des enm te de trémcrerie destinds X la couverture
temporaire des déficite de "grand équilibre® ne rentrent ni
dans 1'une, ni dans 1l'autre de ces catégories. Elles ne peuvent
donc 8tre erites qu'au paragraphe b), c'ested-dire parmi
les élémerte & comprendre dans le 'poti‘! équilibre®,
#n consdquence, M. le Ministre des Pinances estime

11 n'{nn pas lieu de revenir sur ce mode d'imputation des
gncu tercalairés de grand dquilidre qui est rigoureusement
conforme au texte de la Convention du 31 sofit 1937.

Je ne puis que me rallier & cet avis.

LE BINISTHRE DES TRAVAUX PUBLICS XT DES TRANSPORTS

Signé: de KONZIE,
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MINISTERE DES FINANCES PARIS, le 7 movembre 1359

Secrétariat Général

G le Finaned :
ontrdle er Q_Q,E—EJE
Jéme Bureau ' LS HINISTRE DBS PFINARCES
B.u.C.P, & Monsieur le Ninistre des Travaux Fublies

A/8 du mode d‘'imputation et des Transjorts

des charges intercsalaires Direction Générsle des Chemins de fer

dea dérioita de "Grand et des Transports |
B S ler Bureau |

¥. le Irésident de la Société Nationale des Chemins de fer
& blen voulu me transmettire copie de la lettre qu'il & adresaée
& votre Ué,artement le 13 octobre 1936, et dans laguelle 11
royose de modifier le mode d'imjutation gqui avait été fixé en
958 § les cherges intercalaires des déficits de "grund
éguilibre™ de la Société Kationale. ;

Dans son budget de l'exercice 1938, la Boelété Nationale
des Chemins de fer avait compris dans le "petit équilibre" le
montant des charges des emprunts temporaires qu'elle aurait &
contracter pour nouvrir: en attendant le versement des avances
du Trésor prévues par l'article 25 de la comvention du 31 aolt
1937, les charges financidres, dites de “grand équilivre® des
emprunte réslisés par les Réseaux pour la couverture dos dé-
jenses antérieures au ler janvier 938,

Revenant sur cette 1ator£r6tat1en. elle a demandé, dens
sa lettre du 13 octobre précitée, & ajouter lesdites charges,
aussi bien ea 1958 que pour les exercices suivante , & celles
qui fomt partie du “grand équilibre”. ;

A 1l'appui de sa demande, la Société Nationale des Chemins
de fer fait observer gue la Conveniion & voulu provisoirement
1a libérer, soit em totalitd, soit en partie, de toutes les
chargee qui constituaient un legs du passé, autrement dit, des
gchaerges des emprunts antérieurs. . C'est & cet objet gue répond
1'srticle 19 de la Convention qui me prévoit qu'une imcorpora-
tion progressive de ces charges dans ‘éguilibre., Or, les
charges intercalaires du défieit du “grand équilibre™ ne consti-
tueraient, d'aprés la Société Nationale des emins de fer,qu'un
accessoire des charges primcijales. Irétendre les en distraire
et les inscrire aybompte du *jetit équilibre" serait conmtraire
sux intentioms qui ont jréeidé & la préjaration de la Conventiom.
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Les articles 19 et 25 combinds préveoient d'ailleurs gque les
chuarges des em t8 antérieurs seront, dans la mesure ol elles
a'auront pas ¢été invdgrées dans 1'éguilidbre, couvertes par des
avances sans intérét du Irésor, ce sui gemble indiquer gu'elles
ne gauraient 8tre incluses dans le "petit équilibre”.

Il n'est pas douteux, en effet, gue les asuteurs de la
Convention de 1§57 ont jagz opyortun d'exonérer la Société Na-
tionale des Chemins de fer des charges du passé et qu'en

vartu de ce grinei;a général, ils auraient pu ddcider de sou-
mettre les charges interculaires & un régime semblable & celui
des charges ;rincijales, OUr, rien de tel ne fi§ar! dans la
Convention et ceci s'exglique par le fait ¢ 1'on S
vue de mainteni jstime de la Convention de 1921.

Dans ce systime, les insuffisances d'exploitation d'un
exercice étaient couvertes par le Ponds commun le 30 avril
de l'exercice suivant, les Réseaux supportant jusqu'd cette
date les charges de financement corresjondantes. La seule
modification a pportée par la Convention de 19357 a consisté
dans 1'échelonnement des remboursements su cours des six pre-
miers mois de l1l'exercice suivaant, ceci, pour des raisons de
commoditd de trésorerie évidentes. Hais l'abandon de l'ancienne
méthode comptable n'a pas été envisagé et 1'examen du texte
méme de la nouvelle Convention conduit A constater que les
charges intercalaires ne trouvent leur place que parmi les
éléments & comprendre duns le "petit égquilibre". ‘

£n effet, d'aprés l1l'article 21 de la Convention du 31 nofit
1537, les charges des emprunts émis par la 5.K.C.P, elle-méne
ou par les anciens R¢seaux sont inscrites soit au paragraghe b),
soit au —ar.grafho ¢) de compte xbexxxompbex de liguidation. Au
;nrncrapﬁn ¢) figurent les charges des smprunts de toute nature
$rie en charge par la 5.H.C.F, soit en vertu de 1l'article 30 -
et ce sont les charges des em te émis par les anciens Ré-
seaux avant le ler Jjanvier 1953 - 80it en vertu de 1'article 31 -
et ce sont les charges des em ts émis par les anciens Réseaux
aprés le ler janvier 1338, mais jour la couverture de dépenses
d'établissement effectudes avant cette date. Les charges in-
tercalaires des emprunte de trésorerie destinés & la couverture
temporaire des dfficite de "grand équilibre” ne rentrent ni
dans 1'une, ni dens l1'autre de ces catégories. £lles ne peuvent
donc 8tre inserites qu'au paragrayhe b), c'est-i-~dire parmi les
éléments & comprendre dans le "jpetit équilibvre”,

Dans ces conditions, j'estime qu'il n'y a yas lieu de
revenir sur ce mode d'imputation des charges intercalaires
de "grand éguilibre" gui est rigoureusement conforme au texte
de la Conventionm du 351 asofit 1937%

Pe 1e Hinistre et par autorisation
Le Secrétaire Général
Bigné : BOUTHILLISR.
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, Je voudrale, d'autre part, attirer l'attontion sur une
wﬂhn aui & été exeminée avec M. RUEFF : i1 elagit ugxﬂ-
penses relatives sux charges intercalaires du grand équilibre
de l'exercice 1938. 4

Dens le bilen de la S.N.C.F., tel qu'il est n‘m“. :
le montent des charges intercalaires a été ajouté esu total
des charges du grand équilibre : elles apparaissent sinsi 7
mo 3 la charge de 14 trésorerie. Or, d'aprds la thise soue-
tomue par le Ministdre des Finances, elles devraient, au con=
traire, 8tre supportées psr le compte d'exploitation annuel
et s'ajouter, par conséquent, su défielt du petit &qm.m

M. René MAYER - Je youdrais rappeler EEE ce que
M. BOUFFANDEAU a dit & ce sujet a la Muhﬁ% Le Conseil
d'Administration & déja pris position sur cette question et
son avis & été contraire & celul du Ministdre des Finanoes.

Ge n'est pas en présentant le bilan que mous allons affaiblir

1a thise que nous avons soutenues
M, FILIPPI = D'ailleurs, le Ministre des Finances &
seulement formulé certaines réserves. :
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M.RUEFF déclare qu'il a examiné avec beaucoup d'atten-
tion la question des 75 millions de charges intercalaires
afférentes aux 3.045 M. qui représentent les 4/5 des charges
du grand équilibre,Cet examen 1l'a conduit & conclure que ces
charges intercalaires ne devaient pas s'ajouter aux charges

du grand éguilibre, ce qui constituerait une subvention occulte
de 1'Etat & la Société Nationale, solution & laquelle il ne
saurait se rallier.

‘ Que dit la Convention ? L'article 25 précise que les
insuffisances que laisserait apparaftre le compte annuel de
liéuidation seraient, & défaut de ressources du fonds de ré-
Serve,couvertes par des avances directes en capital du Trésor,
et que "ces avances donneront lieu & des versements échelonnés
"aussi réguliérement que possible, entre le ler janvier et le
14 jﬁin de 1l'exercice suivant".

Sahs doute la Société Nationale a dfl emprunter pour
faire face au paiement des 4/5&mes des charges du grand égqui-

libre, incombant encore & 1'Etat, jusqu'au moment ol celui-ci
lui verse les avances correspondantes. Ces emprunts donnent
lieu & des charges intercalaires qui courent jusqu'a la date
de ces versements.lais rien,dans la Convention,ne prévoit que
ce .soit 1'Etat qui doive supporter ces charges intercalairest
Au surplus,dans le silence de la Convention, n'est-il pas )
logique de se référer aux errements, que l'on avait adoptés
sous le régime antérieur de la Convention de 1921 ?

M.RUEFF rappelle que,sous ce régime,chaque Réseau emprun-

tait,pour le compte du Trésor et .au prorata de son insuffisan-

ce propre, le montant des avances que le Trésor était tenu

de consentir au fonds commun pour la couverture de l'insuffi-




sance de chague exercice. Or le réglement Qes comptes d'un

exércice n'intervenait qu'au 30 avril de 1'année suivante e% 2

ce n'est qu'a partir de cette date que 1'Etat était tenu 'l
de conscntir des avances; dans ces conditionms,il avait été

recconnu que les charges des cmprunts émis par les Réseaux pour
1a couverturc de leur déficit jusqu'a cette date incombaient
définitivsment au fonds commun et non a 1'Etat. Or la situa-
tion est analoguc sous le rigime de la Convention de 1937.

Aux termes de l'article 25, 1'Etat n'est tenu de verser le
nontant dc ces .vances qu'a des dates échelonnées entre le

ler janvier et le 30 juin de 1'zxercice suivant. Ce n'est
qu'a partir de la date dc chacun de ces versements qu'il doit
8tre tenu pour débiteur; par analogie avec le pratique admise
sous le régime de la Convention de 1921, les charges interca-
laires jusqu'a ces dates doivent 2tre supportées définitivement
par le compte d'exploitation de la Société Nationale, - qui

doit &tre assimilé sur ce point au fonds commun, - et non pas

':‘1

8tre ajoutées,comme le proposc le projet de ‘budget,au montant

>

de l'avance que l'Htat est tenu de verser.

M. René MAYER conteste le biasn-fondé de cette thése,

I1 rappelle que la Convention a voulu que la Société Nationale
n'incorpore que par 1/5 les charges du grand équilibre, le
premier 1/5 de ccs charges devant incomber a l'sxercice 1939,
L'article 19 est formel i cet égard. Et M., RUEFF n'est pas
fondé a demander que la Société Nationale supporte, en défi-
nitive, en 1939, plus que les charges du premier 1/5, qui,
scules, doivent lui incomber.

Au surplus, l'accessoire suit toujours le principal,
a moins qu'il en soit formellement disposé autrement, or la
Convention n'en dispose pas autrement.

Quant & l'argument tiré par M. RUEFF du précédent de
la Convention de 1921, M. René MAYFR fait observer qu'il est

purement arbitraire d'assimiler 1le compte d'exploitation de

la Société Nationale au fonds commun, intermédiaire entre
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les anciens réscaux et le Trésor qui a compldtement disparu.

M, FILIPPI désire ajouter,aux considérations développées

.

par M, René MAYER,decux autres arguments qui tendent & démontrer
que,non seulement les charges intercalaires doivent logiquement
suivre le principal et s'y ajouter, mais que cette interpréta=
tion est commandéc juridiquement par le texte méme de la Convene
tion.

Tout d'abord,l'article 21, dans son § B, précise que le
compte annuel de liquidation de la Société Nationale comprendra
"c) lc montant des charges sffectives (intérdts, amortissement,
"frais accessoires, ctc...) dlment justifiées des autres emprunts
"de toute nature pris en charge par la Société Nationale, en
"vertu des articles 3C et 31, sous déduction de¢ tous rembourse-
"ments et annuités dus par 1'Ztat...".

Le scns du mot "charges cffectives" est parfaitement éolairé

par l'énumération qui est donnée entre parenthéses., Il est extra-

mement large et il paraft évident que les charges effectives come
prenncnt également les charges intercalaires. Si donec 1'Etat

doit rembourser les charges cffectives des emprunts visés aux
articles 30 ot 31 dont lz service lui incombe, il doit rembourser
entre autres les charges intercalaires y afférentes, qui font
partie de ces charges effectives.

D'autrc part,et c¢'est 1a le deuxidme argument, l'article 2%
précisc que scules porteront intérét, aprés 1a'liquidation de
1l'exercice, les avances afférentes au petit équilibre., Donc, du
moment que les avances correspondant au grand équilibre ne porte-
ront pas intérét, A partir de 1la 1iquidation de 1l'exercice,il n'y
@ pas de raison pour qu'elles soient productives d'intéréts

Jusqu'ad cette liquidation.

M, RUEFF déclare réserver son point de vue sur la question.




janvier 1958 ot lee dates de versement des nvanees du
Trésor préivaes & 1'srikéle 25 de la Jonvention , on a
lasorit un erédit de 40 M, '
Jo erois o' une corrsspondance a $té dchangée avee
1le Ministre des Traveux publice pour interpréter différen-
ne pas maintenir
ment les art. 25 et 86, ee gul permettrait de midaxime

ce .mm,o

He FILIFFI - Je orois que votre thise seralt de
reporter cette charge sur 1'exercice 1940,

Mo G0Y.~ Je ne suis pas aussl affirmatif. Je dis seule
ment u'il y @ eu des letires ‘ﬁsu‘umohﬂmm & oo
sujet. Il est clair que si 1'on supprimait oe orédis, dwdiix
budget serait, cette smnde, allégé de 40 M., mais je ne prends
pas parti : je n'al d'allleurs pas A le fol re puisque la gues~
tion est discutéd avee le “inistire.

e L iI8SAIRE - A Je crois que nous ne
somues pas en principe hostiles A caplteliser ces charges inter-
ealaires, c'sst-d~dire A les ajouter eu principal des charges
dont 1'Etet doit assurer le palmment.

Les avences que 1'Itat avaient comsenties & la Sooidtéd

Nationsle au titre du petit équilibre de 1'exercice 1938 de-
yront lui Stre resboursées au plus tard le 51 ddcembre 1980.
Ce remboursement devra NErFENyIRNEE comprendre et le montent
de 1'avance en principel ot les charges intercalaires jJusqu'h
la date 4u remboursement.

A

, Mo LB PEESIDENT.. Wous déplagons en scmme la question.
Nous déchargeons de 40 M. le budget de 1939, la solution du
e étant reportée A une date ultérieure.




. GOY.~ C'est pour cetie ralscn que je ne veur pas prems
Glom. l

Wmm-ptummm |
siblement atteint pour 1939, j'estime qu'il serslt préféradle
de maintenir su paragraphe ¢ de 1'srticle 3, le orédit en gmm-
tion. '

. Mo BUZBP.~ Je suls tout A fait de votre avis.

B, 00Y.- L'article 4 du w:mm le grend équi-

. FUSFT.~ quelle est la position prise A 1'égard des in-

téréts intercelairest
Ceci demande une explication.

e EEYLE BUANIRA IS .so@iogomomne:cdieddandon dofa . m
charges de 1'slinéa ¢ du paragraphe B de l'article 51 de la
Convention (eharges de grand quilibre) s'éldvent & B5.808,3 M.,
dont le oinquidme, solt 761,3i. est, pour l'exersice 1939, & la X
cherge de la Société Netionale.

En ¢e qui conoerne la fragtion de 3045 M. qui est A la ohar
ge de 1'8tas, o'est la Société Nationale qui effectus les em-
prunte nécessaires pour cauvrir cette dépense mm

lui verse

Mn'm ulut ob 1'Stat imiszzxt 1'evance correspondantydesces

nous
donnent lieu & des charges intercalsires et AUNK UV

soutenons

TONeX qus le paiement de ces charges intercalaires incombendc
IS v:uu_

Mo HUSEF.- Je voudrais savoir d'une menidre précise, qui
mxuwamt'mnnlnm;ml—
rentes L cette frection des charges du grand Squilibre qui in-
ecabe encore b 1'Etat. |

;m.-mm-cmmummmmg
notre point de vue et que ces charges devaient §tre supportées .
par le Trésor.




um.-nuuvmmmmmmm
le hl.n qui vous est présenté,

Mo Hené WAYER.- Cele me parsit conforme su bon smns.

Mo BOUFPAIDEAD .~ Jo pemse en effet qu'il est difficile de
les mestre 3 le cherge de la Société Nationale en 1‘'absence
a'un texte préeis.

wu est légitime que 1'mnccessoire mw le prineipal et
gue la charge du tout incembe & l'tht.

m-nmumtmumn&. |
Mun&ttmhrm—hheunnlnulm.

B ELLIPRL~ mmmmmwm
per ¢hseun d'eux lo montant des avances que le Tréser était
tenu de consentir au fonds commun, Mals, comme le rdglement
des comptes du fonds comsun n'intervenalt qu'aw 30 evril de
1'année suivente, ce n'est qu'a partir de cette dernldre date
que 1'Etat se recomnaissalt débiteur des avances et prenalt
& sn charge le service des emprunts émis en couverture de
¢es avances, Les charges intercalaires de ces emprunts,
Jusqu'au 30 avrll, demeuraient A la charge définitive du fonds
comrun,

t.m- nmm".mhrmﬁhe‘-
mummmmmwm
mumnxwmmmwutﬁm
C'est un argument d'snalogle.

L'article 25 de la Convention prévoit que c'est
seulement au oours du premier semestre de 1'exroice 1939
que 1'Btat est tenu de verser les avances afférentes A

1'exercice 1938,




muwmmmmm’u
trésorerie propres & la Socidté Nationale; de ce mtm
lui incombent et nom & 1'Etat.

¥. René MAYEE - De toute manidre, la Soeiété Nationale
ne peut avoir & supporter que les charges intercalaires
mnnmm-«ummmm-u“
équildbre,/d'sprbe 1'article 19 de la convention, 1'Btat
doit en supporter les 4/5 en 1939

Suproses que les résultots d'exploitation d'un
exsreice permettent & la trésorerie propre de la Socidté
Nationsle d'sssurer le paiement de la totalité des charges
du grand équilibre, au deld du }Séme que la Convention wet
& sa charge. Ne pemsez-vous pas que la Socidté Notionale yammi
rait slors fondée & demander & 1'Etat xux le versement
d'intér8te correspondant aux avences ainsi tu-u"'l b 4

o BUEEE - Je vépbte que l."omn payer qui
phse sur 1'Stat ne joue qu's u cours du premier semesire de

1'm suivant. _

_xm wlaum.ummummm“m
intercalaires .
mrm »nn titre des nncu Hous pren-
mhmunaunmmmmn
pm n‘(.li cette Gfipense est mise 4 notre charge, nous priésen~

ty(u unie propositicn de reldvemsnt de turifs pour la couvrir,

/ m Je m'ineline devant cetie uohm. nh u
Il .—bl.ait infininent souhaitadle é'minf & trouver wme
interpritation sorrecte de la mvm sur un point mti.n-

M‘ délient. b /'
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SOCIETE NAI'IONALE
DES
CHEIINS DE FER FRANCAIS Paris, le 13 octobre 1938

—— e e b o —

Le Président
du Conseil d'Administration

D 630/8 Monsieur le Ministre,

Lors de la préparation du budget de la S.N.C.F. pour l'e=-
Xercice 1938, les dépenses prévues au titre des charges inter-
calaires pour le financement temporaire des charges incombant
au paragraphe B - ¢ du compte de liquidation défini & 1l'article
21 de la Convention du 31 aolt 1937 omt été comprises dans les
sommes & imputer au paragraphe B - b du dit compte. -

Une telle solution abhoutit & faire supporter, dés 1938,

‘ pour la totalité, auw budget de la S.N.C.F., des cheitrg’es qui ne
tirent leur existence que de celle des charges des emprunts
antérieurs au 31 décembre 1937, et par voie de conséquence, de
l'existence de ces emprunts eux-mémes. De ce fait, elle n'appa=~
rait pas en harmonie avec l'esprit de la Convention du 31 aodt
1937, tel qu'il se manifeste notamment dans la rédaction “de -
l'article 19,

Dans ces conditions, et en raison, d'autre part, des cir-
constances actuslles, la S.N.C.F. serait d'avis de revenir sur
l'interprétation, par elle-méme donnée précédemment aux dispo-
sitions de l'article 21 de la Convention et de ne plus faire
figurer au paragraphe B - b de gen compte de liguidation que
les charges issues de sa gestion propre.

J'ai 1'lonneur, Monsieur le Ministre, de vous prier de bien
vouloir me faire connaftre si la solution envisagée ci-dessus
rencontre votre agrément.

Dans l'affirmative, les charges intercalaires visdes plus
haut seraient incorporées, dans 1le budget de l'exercice 1939,
au paragraphe B - ¢ du compte de liquidation et il serait opéré
de méme pour 1l'imputation des charges de méme nature du présent
exercice.

Les sommes en Jeu pour les exercices 1938-1939 sont actusl-
lement prévues comme devant s'élever respectivement & 140 et
75 millions environ.

Je vous renouvelle, Monsieur 1le Ministre, l'assurance de
mon trés respectueux dévouement.

g Signé : GUINAND,
Monsieur le Ministrg des Travaux Publics.




