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Le FPrésident Paris, le 11 septembre 1939
du Conseil d*Administration

-

Services Finanoliers

- -

D n® 6112/2

- -

lMonsieur le Ministre,

Vous avez bien voulu, comme suite & notre demande du 31 aofit,
consentir & la 5.%.C.F. des avances d'un montent de 400 millions,
pour lui permettre de faire fmoe & ses besoins de trésorerie au
gours de la promidre quingzaine de septembre.

J'ai 1'honneur de vous faire connaftre que les besolns de
trésorerie de la 5.N.C.F. pour la deuxidme suiasqin- de septembre
et 1'échéance des oharges financidres du 1°F octobre, s'éldveront,
suivent nos prévisions, & ..cciesvcrrssrnnsascsss 2,400 millions

Ces prévisions ont été établies en tenznt compte des hypothdses
oi-aprds :

$ » a M'
s ftablissements

B0 %,aux
Crédit.

Cette thdse se base sur la situation probable telle
qu'elle peut étre appréciée & ce Jour.

Cette évaluation tient compte d'ume part de la trds forte
réduction des recettes commerciales & dater de la mobilisation
générale et,d'sutre part, des acomptes i recevoir, au titre des
transports militeires, conformément sux dispositions de 1tarrété
ministériel du 26 solit 1939.

Monsieur le Ministre des Finances.




Les avences susvisées aursient & 8tre mises A& la disposition
de la 8.4.C.F. aux dates et pour les montants ci-aprds :

15 septembre .......... 400 millions
18 septembre .......... 600 millions
22 septembre sesusssssede 200 millions
27 septembre .......... 200 millions

Bien entendu, les préldvements correspondants ne seralent
offectués par nous gue dans la mesure de nos besoins effectifs.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1'assurance de mon
respectusux dévouemsnt.

Le Président
du Conseil 4'Administration,

signé: GUINAND
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Le Président Paris, le 81 sofit 1939
du Conseil d'Administration
Services Financiers
———— Monsieur le Ministre,

Du falt du versement de la redevance due pour 1'exercice 1938
par 1'Administration des 7.T.T. & la 8.N.C.F,,cotte dernidre a pu
éviter,au cours du présent mois,le recours aux avances du Trésor
qui avaient été primitivement prévues,

Toutefols les circonstances actuelles font que depuis quelques
jours la guasi totalité de nos engagements & ocourt terme venant &
éohéance est sppelée au remboursement. L'hypothdse du remouvellement
4 conourrence de 90 % de ces ements,sur laguelle sont habituel-
lement fondées nos prévisions,p done motuellement tout fondement .

Les ressources propres dont dispose la 5,N.C.F, lul g::uttnu.
en tout étet de cause , 4o faire face & ses besoins de tr rerie su
gours de la présente semaine,mais les engagements & court terme ve-

nant & échéance & partir du 4 septembre ne pourralent étre rembour-

sés qu'd 1'eide d'avances du Trésor d'un montant & peu prés corres-

pondant.

Les emprunts & court terme éohdant entre le 4 et ls 15 septem-
bre se ohiffrant & 425 millions environ, j'ai l'honneur de vous
demander de vouloir bien consentir & la 8.N.C.F., au cours de la

remidre quinzaine de septembre,des avances a'élevant & 400 mil-
ions aux dates et pour les montants oi-aprds :

4 Beptombre civsssrsne 200 millions

. » [ EEEEEE NS S ] m "
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Bilen entendu les préldvements correspondants ne seraient
effectués que dans la mesure de nos besoins effectifs.

| Je ne manquers: pas de vous indiquer, dds qu'il sera possible,
| nos besoins de trésorerle su cours de la deuxidme quinzeine du
: mois de septembre.

Veulillez .‘r‘.r' sees

Le Président du Comseil d'Administration,
signé: GUINAND

Monsieur le Ministre des Finances.
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Le Président du Comseil CORIE
d'Administration

R

Serviees Financiers

n n® 6112/2

24 juillet 1939

Monsieur le Mimistre,

J'ai 1l'honneur de vous remettre, eoi-joint, copie
de la lettre que Jj'adresse, ce jour, su Ministdre des
Finsnces en vue de demunder au Trésor, les avances nécessaires
aux besoins de la trésorerie de la S.N.C.¥., pour le moies
eourant.

Je vous remouvelle, Monsieur le Ministre, 1l'assurance

de mon trde respectueux dévouement.

Signé 3 GUINAND

lonsleur le Ministre des Travaux Publies
(Direction Générale des Chemins de fer et des
Transports .
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Services Financiers
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D 8112/2
Monsieur le Ministre,

J'ai 1'konnpeur ds vous fuire cormnitre que, sulvant nos
prévisions, 1ls 3.5.C.F, dcvra falre appel, durant le mois
coursnt, pour couvrir ses besoins de trésoreris, sux avanoces
du Tréeor prévuse par 1la Comvention du 31 sofit i937- ur un
mnt‘-’nt de FaaeePE T TR R R R R TR TR R R R R R RS R 250 .11 16‘..

Ce montant a été dvnlué en teasut compte du renmouvelle -
ment, & concurrence de 50%, des @ sementes & court terme de
1a S.H.C.F. venant & dchéance. Il fait dtat, psr uillonrl{ des
sommes qui sercnt nécessuires pour faire face, =u début 4'sofit,
sux charges financidres de 1'échésmos du ler nolit.

Les préldvements seraient effectués sux dutes ei-aprds
26 juillet «ciovsessess 150 millicne
31 3uill.t [ EE R R R NS B R R N 1%‘11110“

Je vous renouvellec, Yonsieur le Ministre, l1'assurance
de mon tris respectueux dévouement .

Le Président
dw Conseil d'idministraticn,

signé : GUINAND,

Yongsieur le Minietre des FIW:IRCES
Pirection du Wouvement Général des ¥onds
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Paris, le 5 aollt 1938.

D - 6112/2

l'opsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vous faire connaitre que, suivant nos pré-
visions, la S.N.C.F. devra faire appel pour couvrir ses besoins
de trésorerie dans le courant du mois Jd'aoflt, aux avances du
Trésor prévues par l'article 27 de la Convention du 31 aolit 1937,
pour un montant de 1.000 millions.

Ce montant a été évalué en tenant compte :
- du remboursement d'ores et déja certain, & leur échéance, des

emprunts & 1l'é€tranger de 1'Administration des Chemins de fer
de 1'Etat, S0it .cccecenevecan R . seais s Ean e asee i R EUNE

- de 1'hypothdse du remboursement, & raison de 1/3 de leur mon-
tant, des engagements & court terme .de 1a S.N.C.F. venant &

échéance d'ici au 27 Bofit, BOIE covecssacssnenn e 400 millions

Les préldvements seraient effectués aux dates ci-apres :

17 aoat 1938'. ...... TR T 200 II'I'
24 aoflt 1938.ccveveees o wn BOO B
29 aofit 1938.cccecnnnnn .. 300 M.

Je vous renouvelle, Monsicur le Ministre, 1'assurance de
mon tres respectueux d¢évouement.

Le Président du Conseil d'Administration,

Signé : GUINAND

onsieur le Ministre des Finances (Direction du Mouvement Général des Fonds)
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23 mars 1938

lonsieur 1le Kinistre,

J'ai 1'honneur de vous eénvoyer ci-joint copie de la
lettre que j'adresse ge jour & 17, le Winistre des Finances

8u sujet des besoins de trésorerie de 1la Sopiété Nationale

des Chemins de fer frangais,

J'&i 1'honneur,llonsieur le Kinistre, de vous renpuve-

ler 1'assurance de mon trés respectueux dévouement

Le Président
du Conseil d'Administration,

Signé : GUINAND.

lionsieur le Ministre des Travaux Publics-



Monsieur le llinistre des Finances
(Direction du louvement Général des Fonds) |

SOCIETE NATIONALE LES CHEI'INS DE FER FRANCAIS

2% MARS 1938
Monsieur le Uinistre,

Par lettre du 17 février 1938, j'si eu 1'honneur de vous
feire connaftre que le montent des avances que le Trésor Publio
aurait & consentir a 1g S.N.C.F. dans le courant du mois de mars,
péreissait devoir &tre chiffré a 1.200 millions, dans 1'hypothese,
notamment, ol 1la S.N.C.F. ne pourrszit se Procurer sucune ressour-
ce par 1l'emprunt a lgng terme ,

Nos plus récentes prévisions nous conduisent & aceroftre de
20C millions le montsnt des avances susvisées qui nous seraient
néoessaires, la seule Tessource & long terme réalisée, & ce jour,
pendant le mois courent, ¢tent de 50 millions environ et se trou-
vant plus que compensée par la diminution des regettes du trafio,
d'une part, et l'aceroissement des réglements & nos fournisseurs,
d'autre pért, que nous constetons par rapport & nus prévisions ;
primitives. |

Sur le total de 1,500 millions que représenteraient ainsi
les avances du Trésor au titre du présent mois, une semme de
630 millions ayant déja ¢té portée aun crédit de notre compte 2 1la
Caisse Centrale du Trésor, il nous resterait 2 appeler ocelle de
870 millions qui ferait l'objet de versements échelonnés suivant

accord 3 intervenir entre nos Serviges.



En ce gqui concerne le mois d'evril,nous é¢veluons & 800
millions les besoins de trésorerie de la S,I.C.F, en supposant
que nous ne réaliserons €ucune ressource d’em»runt & long terme
et que nos engeégements & court terme pourront etre renouvelés

dens le proporticn des deux tiers.

J'2i 1'honneur,lonsieur le linistre, de vous rencuveler
1'egsurence de mon trés res,ectueux dé¢vouement .
Le Président
du Co sé6il d'Administretion,

Signé : GUINAND
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Woncieer le finlutre,

J'si 1'hommeur ds vous fuire esusaltve que, sulvanst
/ nos prévisions, e HJN.0.7, deves falre appel aux avasces
du Trésor pour couvrir ses besciss de trdsorerie de la
du sarehd Cisancier qul, ('une part, a'ost pas perale sux
fdsenux oy combley le retard d'énicslon constatdé A fia 1ud9
ot, @'astre part, nous ont imposd use réduction notable de
noe engagesests & court terme,
Panel 'hypothies dlan rencuvellement de la moitid de
coux o cer derniers dnis en Vrawmve ot qui viemsent A dobhdane:
d'del au 28 fdvrier 1936, le mentsat des avences que 1o
Tréoor surelt A nous concentiy cerait de ..... 490 siilions
Toutefods, cette somme pourrslt Stre rdduite dans
is sesure ol sereit levéd le solde d'uue optieon em cours
de 00 millione du fronce belges,

domsieur le “imletre des !imasees,
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Fm oe gul concerse le wols e ware, Boo privisions
B i nessan st st e s st sashass st sssssssisusssanssee 1,000 sdilions
6 laguells il Gevralt dgelesent Stre fadt face, A ddfeut de
resscurses nvuvelles d'emirunt, per des svences du Todeor
rublio,

| Conformdsent aux dispositions que sl eu L'boascur de
sousettve & 4, le Winistye des Traveux Publics, par lettee
du 14 couraut, demt eiejelnt vople, les avences susvisdes
sursient le careotdre d'avasoss su Fonds Uosmum ovnseuties
on verta de i'srticle 141 do la lod e Plussees du 31 ddcesbre
19% '

Hos tervices Fimssuiers sousettremt & ¥, le irectewr du
“ouvemsnt Gdndral (es Fonds les dates ot montsate des rotraite
effsatifs qui seront & effectusy sur les nouvelles svemces
mises 3 motre dizposition par lo Tréser. |

J'si 1l'hosneur,doncieur le ‘inlstre, de vous rencuveler
asgurance de mon trée respsctusus ddvonecent,

slgné ¢ GUINAND




