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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

!

Le Président
du Conseil d'Administration
-— Paris, le 11 juillet 1944

Monsieur le Ministre,

Nous soumes avisés des versements suivants, effectués par le Tré-
. ser & la S.N.C.F. au titre de 1'indemnité compensatrice prévue par l'ar-
~ticle 18 de la Convention du 31 aelt 1937, saveir :

87 M. 5 valeur 15 février 1944,
994 M. 5 valeur 15 mai 1944,
1.868 M. valeur 31 mai 1944.

Au tetal : 20950 M.

Ainsi fixés, ces versements comportent un abattement sur les sem-
-mes réclamées & ce titre par nes lettres du 11 mai dernier.

En premier lieu, ils ne tiennent pas compte du fait que le prix
unitaire de 3 fr 16 par essieu-kilemdtre, pour les transports militai-
res allemands de la zone sud a été ramené 5 3 fr dans la convention
que vous avez conclue avec les Autorités d'eccupation le 10 juin 1943.

D¢s avant la signature de cette convention, nous avens, par lettre
du 16 février 1943, formulé nos réserves sur les censéquences d'une ré-
duction éventuelle du tarif indiqué et nous avens précisé notre inten-
tion de demander gue l'insuffisance en résultant soit prise en charge
par le Gouvernement francgais.

Si la convention du 31 aet 1937 prévoit que le Gouvernement pour-
ra demander & la S.N.C.F. un abaissement de ses tarifs, elle impose &
celui-ci, en contre-partie, 1l'obligation de couvrir la perte qui en ré-
sulte pour la Société Nationale.

D'autre part, & la suite de la majoration de 25 # des tarifs com-
mérciaux voyageurs intervenue le 10 janvier dernier, le prix de 1'es-
sieu-kilemétre relatif aux transports militaires allemands de la zone
sud aurait dfi 8tre relevé corrélativement, ainsi qu'il est prévu dans
la convention du 10 juin 1943.

Cette convention ayant été conclue avec les Autorités d'occupation
non par la S.N.C.F. mais par le Ministre, c'est & ce dernier qu'il ap-
partient de réclamem’, & partir du 10 janvier, une augmentation du prix
de base dont il s'agit. A défaut d'un accord sur ce point entre les

- deux parties contractantes, la S.N.C.F., contrainte de continuer & as-
surer les transports militaires de zone sud au prix antérieurement fixé

Monsieur le Ministre Secrétaire d'Etat 2 la Production Industrielle et aux
Communications.



ne peut %ue demander 1l'application de 1l'art. 18 de la convention
du 31 aout 1937.

Le cas est tout & fait analogue & celui des cartes hebdomadai-
res de banlieue gui, par décision ministérielle, ont bénéficié d'une
exepption du relévement appliqué le 10 janvier 1944 aux autres ta-
rifs de voyageurs. Cette exemption a donné lieu, sans discussion,
gu ;eﬁagmﬁnt d'une indemnité compensatrice égale & la perte subie par

a L ] L L] L

Nous vous serions donc reconnaissant de bien vouleir nous
faire verser le complé ment d'indemnité compensatrice correspondant :
d'une part, & l'abattement pratiqué en juin 1943 sur le tarif des
transports militaires de la zone sud et, d'autre part, a la nen ap-
plication & ce méme tarif des majorations mises en vigueur le 10
janvier 1943. Ce complément est de 26 M. + 14 M. 625 = 40 M. 625
pour chacune des échéances des 15 février et 15 mai.

Veuillez agréer, scccesecss

Le Président du Conaail_d'Adminiatration,
gifné : FOURNIER.
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Daens notre lettre du 13 avril, nous vous avons rappeld
que, lors de le discussion de la Convention intervenue le 10 juin
1943 entre le Gouvernement frangeis et le Général ellemand comman-
dant les transports Ouest, vous aviez été amené & réduire forfeitai
repent de G fr 16 & 3 fr le taux de rémunération & 1'essieu-kilond-
tre que doivent verser les Autorités d'occupation & la S,N.C.F, au
titre des trensports militaires de l2 zone 3Sud, Les caleuls
afaient été alors conduits sur la bas: des tarifs commerciaux en
v gueur, ; g .

: : Nous vous avons fait connaitre notre intention de demander
au Gouvernement la compensation de la perte de recettes gui ré-
sulte de l'abattement auqusl vous avez consenti (soit 0 fr 16 par
easicu-kilomdtre), Meis cette perte uniteire va croissant 3 mesure
que la situation nous contraint de relever no3 propositions tarifai-
rzs car la majoration que nous sommes 2lors en droit de réclamor
aux sutorités d'occupetion ne s'applique qu'au tesux réduit dz 3 fr
au licu de porter sur le taux complet de 3 fr 16,

L'augmentation progressive de cette perte est mise en va-
leur dans le tableau ci-aprés

ﬂt8==I====sns=----ssnanl-usaaann-b::ﬂ:szs::s:==a==:====:a=u=!==¢aau===-s:ﬁ

Teux réel & : Taux réduit en:
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Yonsieur le Ministre Seerétaire d'Itat & le Production
Industrielle st aux Communications,-
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" Direction des Chemins dc fer

Paris, le 30 avril 1944
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& ifonsieur le Frésident du Conseil d'sduinietrotion de
1a Société Notionele dc3 Chemins de fer frangeis,

OBIAT - gugget d'exploitetion de 1944, Rétablissement d- 1'Squi-
ivre, : :

YAIFERTICE - Vos letbrgsldea 13 3% 28 avril 1944.

Par les lesttres citées en référencs, vous m'avez communi-
qué les résultats de la révision, au lor avril, des évaluations
puagétaires de la Bociété ilmtionzle pour 1'sxerelce 1944,

Cette révision fuit apparﬁitre 1

- d'une¢ pert, une diminution des prévisions de recettos qui, '
compte tenu du produit escompté de la mejorstion d¢ B5 % ds28 te-
rifs marchandiscs demendée par votre lettre du 2Z novemdbre 194%,
passent de 36,498 V', 1 & 35.744 7, 7 3§

- d'autre part, une augm:ntation des prévisions de dépensss, qui
ag'élévent de 36,636 M, 1 2 40,470 M. 8 ;

soit un déficit de 4.728 M. 1.

W - Rappelant, & ece sujet, 1'insuffisancc des versements du
Reich ¢n contre-partie des prestations de tramsports fournizs a
1'srmée allemande, vous avez signalé qu'une rémunération normsls,
aux tarifs militaires frangais, des transmorts milltaires allemands
suffireit & assurer le plein équilibre de vos comptes,

Dens ces conditions, vous evez demandé que de pressantes
démerches Solent faites supras des Autorités allemandes en vue
d'obtenir une revalorisation desdits versements,

Néenmoins, Stant donné qus les ndégociations & envisager
dans cet ordre a'{aces pzuvent demander un ©sscz long délal et que,
par ailleurs, la Convention du 31 soit 1937 impose le rétablisse~
ment sans retard de 1'équilibre de vos conptes, vous &vez proposé,
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du Conseil d'Administration ;
- Paris, le 28 avril 1944
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BT e -Yonsieur le Ministre,

- Par lettre en date du 13 avril dernier, nous vous avons
«adressé nos derniéres prévisions budgétaires qul font ressortir
une augmentation considérable du déficit probable de l'exercice
1944,

Nous avons déjé signelé & votre attention 1'insuffisance des
versements qui nous sont effectués pour les transports militaires
allsmands, insuffisance qui reste la cause principale de nos diffi-
cultés budgétaires. Nous croyons nécessaire de vous fournir a ce
sujet quelquus précisions complémentaires.

En ce qui concerne la zone Sud, une Convention, que vous ave:
signée avec les Autorités militaires allemandes le 10 Juin 194.,
fixe & 3 fr par essieu-kilométre la rémunération de la S.N.C.F,
Cette rémunération devait, aux termes mémes de cet accord, subir
les m8mes varistions que nos tarifs commerciaux; nous étions ainsi
fondés & penser qu'elle suivrait une évolution paralléle & celle
de nos prix de revient.

En fait, il n'en a risn été, le majoration de 25% das
tarifs voyageurs, qui a été décidée au mois de janvier dernier,
devait entrafner une augmentation de 0 fr 15 du taux de l'essieu-km;
cette révision n'a pes encore été appliquée.

Quant & nos tarifs marchandises, le taux agpliqué a4 notre
clientdle n'a pas varié depuis 1941; son maintien a un niveau
anormelement bas met ainsi, en fait, obstacle & l'augmentation de
notre rémunération, augmentation qui, pour la seule majoration

de 35% demandée en povembre dernier, serait de O fr 91 par essicu-
km,

' En ce qui concerne les transports en zone Nord, nous avons
déja demandé, par lettre en date du 18 décembre 1642, un reléve=-
ment du forfait versé per les Autorités d'occupation, at vous
avez bien voulu nous faire teniy alors une tople das instructions
gue vous aviez adressées & cet effet & M. le Chef de la Délégation

-

Frangaise & Peris pour les Communications.

Depuis lors, en dépit de cette intervention, la situation
que nous vous signalions n'a fait que s'aggraver; les derniers
versements que nous avons encaissés au titre des mois de janvier
et de février, versements qui couvrent les frais de transport dans
les deux zones, sont les plus faibles gque nous ayons regus.

Monsieur le Ministre Secrétaire d'Etat .
&4 la Production Industrielle et sux Communications.
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~ le tableau ci-dessous fait ressortir que la rémunération de
la Société Nationale n'a cessé de diminuer depuis un an et que
cette baisse est de l'ordre de 24%.

P T 1 1 LT L R T T T L L Lt T i Rk b Emossss

: Versements kom~-trains : Moyenne par

allemands : (trains complets): km-train
i : f
ler semestre 1943 casee ¢ 2.852M1 (1) : 9.882.000 1; : 208 6
3ime trimestre 1943.... ¢ 1,473,- (1) : 6,212,000 (1l 3500857,
48me trimestrs 1943,..s ! 1.474,3 (2) : 6.345.C00 2; 3 232,3
Janvier-février 1044.,. @ o72,8 (3) : 4.439.000 (3 :

219,1

élg Zone Nnrd seulement

2) Zone Nord pour octobre - Zone Nord et Zone Sud pour novembre
ot décembre les paiements allemands étant bloqués.

(3) Zone Nord et Zone Sud les pajements ellemands étant bloqués.

BT ommSs=SSSSEESECSCEEEESES ==s===!l=::-"=================:¢ﬂ===#= —EsEnsSsECsE=RE=EEE

Dans le tableau ci-dessus, nous avons retenu comme base de
notre cslcul la rémunération moyenne par train-kilométre; d 'une
part, les percours de treins constitusnt, en effet, un élément
d'eppréciation assez sir de l'importance des prestations fournies;
d'autre part, les chiffres dont nous fsisons état sont ceux-1a mémes
que nous adressons, sur leur demande, 8ux Autorités allemandes.

. 8ens doute, oe tableau fait ebstraction du trafic des wagons
isolés incorporés dans nos trains commerciaux; mais nous evons
consteté que, pendant la période envisegée, la charge utlle de nos
trains commerciaux a baissé de 10% environ, alors que leur charge

 brute n'a diminué que de 5%; nous sommes ainsi fondés & conclure
que le nombrs des wagons militaires isolés a augmenté et que le
chiffre de 24% cité plus haut est inférieur & la réalité.

Par rapport & nos prix de revient la baisse do notre rémuné-
ration est beaucoup plus profonde encore; depuls le début de 1940
nous avons, en effet, enreglstré sur nos principaux chapitres de
dépenses des hausses importantes : :

dépenses de personnel se.seessceses 15%
dépensas de combustible ceeesssescs 35%
dépenses de travaux et zenouvel=-

lement du matériﬁl R 22%
BUtTes AEDENSES svescessavsasacsnss 15%

Dans l'ensemble, on peut estimer que 1'augmentation de nos
prix de revient depuis un an est de 1'ordre de 20%.

1'insuffisance de la rémunération des transports militaires
rev8t une gravité d'autant plue grande que 1la priorité qui leur
est concédée fait peser sur. nos sesuls transports commerciaux
1'affet de la réduction progressive de nos moyens i la rechsrnhe
de 1'équilibre de nos comptes dans des augmentations de terifs
dont la base serait limités aux seuls transports éconcmigues
frangais s'avére donc de plus en plus difficile puisque ces majo-
rations ne portent que sur une fraction de plus en plus feible
de notre trafic total.
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