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fixées A 1'art. 24 de ladite Convention®.
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Vous nous dites, dans votre dépohe du 71 octobre, gu'il ne
vous semble pas possible de prévoir de orddit provisbénnel & ce
sujete Notre proposition avsit pour objet de sous permettre de
finencer éventuellement les trevoux en question; nous ne pouvons
fEprunter pour couvrir les dépenses relatives A un trevail d'é-
tablissemant que s{ la loi de flaences nous y sutoriser Far conséde
quent, 11 nous parsft indisvensadle d'ouvrir un erédit provision-
ael & notre compte d'Stablissemsnt, étant. sntendu que les imputa-
tions ne sercient feites sur ce ariet_t Que d'sccord avee vous. 51
rm‘:'lm-‘ftn pas cette nanidre ::'r:%re, il t:l\dr:: prévolir une
procédure d'urgence qui nous pem engager les Viux sans
avolr les ressources uécessaires, la somme A valoir de 20 ¥ ’mu
figurera & notre tudget n' t iu oréée par 1'arrdté ministérie
du 1€ mars 1940 que : “ire fage eux besoins ¢'um exercice
n::u).) (traveux inférieurs & 1 #. dépagsemonts ot traveux non
prévus).

Hous nous jermettons de répéter que s1 1l'autorité d'oc-
cupation dtait amende A& refuser de finencer des troveux ne prée
fentant pour nous aucun intérét présent ou futur, nous estimons
que c'est & l'itat frangais qu'il en appartiendrait d'en rter
ls cherge, puisque 1a Sells oF, ne ssurslt se substitusr A 1' tat
pour supporter los sonséquences de 1'oceupation.

Far lettre du °2 gotobre, ¥. le Secrétaire Céndrsl des
Traveux et dea Transrorts nous a feit tenir copie d'une lettre de
¥eo le Gdnéral ¢'srade HUNTZIGYR, ¥iniatre secritaire d' tet A le
Guerre relative aux tyevaux domandés par 1 'sutorité d'occupation.
¥e le Géméral BUNTZIGLR fait savelr & la Direotion des lioutes
qu'il est d'mecord pour qu'elle acecepte les traveux routiers de-
mandés par les allemends, & condition de fournir la @mo in-d ‘oeuvre,
et de falre toutes réserves guant su Tioancwment des troveux s'ilas
ne doivent pas profiter lmsédiatenent & 1 '6conomie frangaise.

Rous estimens que ces rdgles ne nous amdnent pas 2 modifier
le polnt de vue que mous vous avions sxposé par notre lettre Dré-

Vous sommes tout & fuit d'accord evec vous sur la négessité
de faire vite et nos Services s'y emplofent, comme vous le sevez.
Toutefols, nous ne penBons pas que la question de 1'imputation
comptable n'est qQue seconds re, blen que le totalité du a‘ricit
de notre “ociété soit couverte ¢h exée.tion des prescriptions de
le Convention du 9 septembre 1059, par 1 ':tat. 11 u'egit en effet,

io 1'“tat, mais d'une "zllocation

¢n capital inscrite eu budget de 1'itat, versée dons les conéitions

vues par le premier alinda de l'art. 25 de la Convention dum
“1 solit 1937, et rembourscdle sams intérfts, dams 1ea conditions

cesne

R~
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Toute isputation & notre compte d'exploitation de travaax
ne nous incombant r';l aboutirsit donc 2 faire u{n le travail
par les recsttes ¢ exploitstion, dsns un tem P plus ou moins long.
En outre, cela péiore d'ums ®anidre inéquitsble s Justifiestion
du eompte dont SeHe'uFe pot responsable.

; fous suommes bien d'assord aveec vous pour que lass travaux
entrepris & la demande de 'autorité militaire tngaise nous

asi nt remioursds deng 178 conditions prévaes par la Convention du

9 septenbre 18393 pour les travaux de remise en “tat qui ne sont

pas directement visés par ) 'art, ° de la Convention du 9 septamdye,

nous pouvons les imputer provisolremsnt aupompte d_'atlutnun,_

mais nous estimons 81 certalns d' ntre eux tomben sous le

coup de la tdgle!an tion générale des dommages de guerre d'autres
tre 3 '

tent de la guerre fmllmh ou de la gnan-e "ml.d—tnqm.
fous vous avons exposé diong notre lettr» du 2 getubre les reisons
qui nous pareissent devolir nous imposer ce point de VU 2

Rester:i snt scules soumises & la législation sénirale des

8 de fne'rn coume le hrdvoit l'avt. 4 de la Convention du
9 bre 1939, los dépeasos Gorrespondent aux trevaux faits par
fous pour remottre on “tat lea installations et le mutériel non
indispensadles ) 1la eiroulation ot & 1a adcuri té.

Pans notre lottre gu 2 Octoore, neus définissions ces dernid-
ros} hous ajouterons que, pour les dépensedd classer ineontestable~
Bent comme dommages de fuerre, il nous semble logique de nous con-
aldérer comme des 8inlstr{s normaux et de fodre - & 1'effot d'ob-
tenlr le resboursemont des éépenses tngagées par nous - toutes
ddelarations » 1a Fréfeoture des départementa intéressés qui pour-
rajent Stye demenddes, dans un seng analogue X ow qui a 4té rait
PoT la clreulaire du 16 mofit 1940,

Pour traiter sons anm 1€ la question d4élicate des dépenses
ayan | donné lieu entre nous ésente corpe: ondance, je joins
& cette lettre un tabl emu ré at les prineipsles ea ries de
dépenses ot les imputations que uous mpua doveir y domer.

V!l.lllni W‘“, saasae

Le Président au Conseil ::‘*uuuutnuu,
Signés FOURMIER
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IMPUTATION Cig VEPENSES
QCCASIONNEES PAR LA GUERRE P 5is CONS LU Mo BS
] bt L T .
2 ? = 3 ™
Catégories ce €épensasgy Impat: tions F Observations
———. : 2 3 - :
:

Recottes & '-mnanum

A Tégler par 1'entorité :
¢ militaire al lemande ou, & :
i défaut, per 1o Trésor :
H mmis- :
3 3
2 2N
» PREGTATIO : 3
YADL DVN Ts t
' ¢ lmputation ovisoire au;
1) Traveux pe =~ 3 e/d '-erpluut!n ~ hemboure
tant oueun intcrdt § sement per 1 'sutorité mi- 3
prégantg futar  : liteire ellenande gu en
slll lo chemin de cas de refus par le Trénor;
“re : Trongais. :
; : :
£%) Traveux pouvant prée 3
Senter un intérdy 3
pour lc¢ ghemin de 3 ]
H ! 3
_ : 0/"’it'-blimnt avee :
8)  400.000 rp **+ % autorigation rinintériell es
: :
) 400.000 fr .., 3 C/d'explottation, :
:
:
:

:
t
:
-
3 s
t 2
t Il?n-uu. Provisoire au 3 ¥Pume imputation 2 donney
P 8/d%ex loitetion, en at- ; guy dépenses engagées d'of-
3 tendant 1l Tizboursement fice par zous P nt cette
¢ PAT 1'tat (art. 5 g¢ 1g ¢ période pour reme ttre en
Gemnvention du o/9 /1939y, tat les installa tions ou
t le matépriel irdispensatleg
t & ls cireulstion ou 2 1la
¢ sfeurité (votre déra du
14 sofit 1940).
3
s
:

®seas












D 61341/

—h

® (oal‘}

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS Di ¥R FRANCAIS

—————e

Z oectobre 1940

g2l
lionsieur le Uinistre,

Nous vous avons exposé r lettre du 13 uillet, notre
manidve de voir ay sujet cu'dr nses engagédes gu- la E.N.c.r. a
la demande de 1'autorité mily re allemande.

Far votre dépéche du 30 Juillet, wous nous avez fait savoir,
- Jmndis par l'autorité mili-
taire allemande, sinsi ue des transports ullitaires allemands et
des trans 8 de ré és, que vous faites toutes réserves sur
les imputations définitives des dépenses, tations qui doivent

Taire au préalable 1'objet d'un examen apfr de la part de
Vo8 services, d'accord avee 1'idministration des Finances et nos
représentants, '

Fer lettre du 2¢ Juillet, comme suite & un communiqué pearu
dans le presse de la Zone non ocoupée, en date du 19 Juillet, nous
VOus avons indiqué quelles étalent, & notre avis, les conséquences
des principes posés par ce coumuniqué au sujet du nt
de nos dépenses de reconstruetion. rar dépd, du 14 aolt; vous
hous avez répoudu que nous donnions ay Communiqué du 19 llet
une portée qu'il ne Pouvait pes avoir, et, vous référant & la let-
tre de la Convention du ¢ septembre 1959, vous avez précisé que si
les dépenses de renouvellement et de pé tion faites a le
de 1l'autorité militaire franceise tombeient sang aucun doute sous
le oo2 de l'article & de ce te Convention, vous étiez néanmoins

86 & examiner les conditions de remboursement des dé
analogues engagées Par nous d'office ; mais que, en ce concers
nait les dépenses e & depuis 1°' stice, soit par la B.N.C.F,
de son propre chef, soit & la Muﬁ*nmor{“ d'ocoupa
¢elles-oi devaient Stre Soumises & la légisiation générale
traiters de la Question des dommages de guerre.

Depuls cette épooue des conversations ont eu lieu au Minis-
tdre des Communications entre VoS représentants, ceux du Ministdre
des Finances et les délégués de la SeN.C.¥. pour les modalités de
réglement a adopter pour les transports militaires @llemands, 1
prestations feites par le chemin de for & la demande de l'au‘ortt_‘
d'occupation, et lesg différents travaux engagés Par nous soit pour
la réparation de nos installations ou de notre matériel, soit sur

l'ordre de 1'autorité d'occupation,

Mionsleur le sSecrétaire d'Etet aux Communications.
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La suutloa des transports militaires allemands a faig
1'objet d'un accord entre les représentants des Ministdres deg
Yaux Publics et des Finances et teux de la 3.N.¢.7, Nous n'en
parlerons done pag lei. Toutefois elle doit 8tre présentée A
1'agrément ge 1'autorité d'ocmpnt{en.

I.o: p::ct:u::: o: les t:;uu d'dta:ulmnt faits ’; la
demande de 1'ay or d'oceupation ne Paraissent Pas, non plus
présenter de diffieulté & nous sommesg d'accord avee vos Sorﬂa'a

oivent nous 8tre remboursés gup factures
- estimons toutefois qu'en cas de refus,
o'est & 1'Etat frangais qu'i) Sppartiendrait d'en Bupporter la
Paree que la SeNeCor, ¢oncessionnaire d'un service publie

- he saursit ;o Substituer & 1'itag frangais pour Supporter les consé

lLa remise en état définitive de ROS installations détruites
& la suite des hostilités tnuo:luo-ldu Ou anglo-allemandes
nécessite des travaux lqnn.lug Pour ceux-ei 1a Question se
décompose en Plusieurs ;

Nous ¢cord avee vog Jervides pour considérer que
tous les travaux entrepris avant 1'4:-.1.:10... & la demande lo“

Se, doivent mous 8tre remboursés gop-
& l'articie S de la 50 vention du ¢

1939,
Comme voug XXXE avez bien voulu 1'1:412:95 “uul votre d:n:‘h. du
ve

riode, 1:'-..:“. tat luliut:n.t:;m o:. i.: nt::m.
Pag de culté non Plus €8 réparations es
t Aruistice, dans la zone 1inpe. .. la demamde utorité mi1i-

de 1'a
?uo:, ou “nuiu “ﬁ" & cette d-nm: t;ﬁu-‘u:uuu
Seraient les réparat N8 engagédes par hous au sujet deg estruc-
: htdruu:: la séeurité oy hnomunthn i elles sont
d'ailleurs définies in fine de la présente lettre.

2°)

Per contye Pour les traveux entrepris, par Rous, dans la
Zone occupée, & ls sulte des dommages Causés par le guerre
lummoumhmm Smande, nous pensons



1'article 13 de la Convention franco-allemande
3751’3 que le Gouvernement frangais devra veiller
& oo que les moyens et voies de tommunications de toute nature
restent dans 1'état dans lequel ils ge trouvent actuellement et
& ¢e qu'ils ne solent endommagds d'aucune fagon,ni détruits, En
outre, le Gouvernement tr:]l.r s'est engagé a procéder, sur or-

du haut commandement eémand, & tous les travaux de remise

c? état lirmzru. 8: done l'n-nt:rité “ri'“““ allemande
s'adresse | Mumrrpu-u. ou si nous _mm“lotnm-
Pre chef, dans la zone OCoupée, des installations ou du matériel
d its ou endommezés au ecours de la guerre heo-allemande,
nous agissons couge mandants dy Gouvernement Trangaisg auquel

ujution travaux pour les uels cette armée a Pu ou pourra soit
nous réquisitionner du matériel, soit mous présenter enmsuite un
benses,

part,

s'est 0?5‘ & ce que les voies de communication me soienmt
magées d'aucune fagon, ni détruites et & procéder & tous les
traveux de remise en état nécessaires ot, d'autre part, le Chef
Allemand des Transports, dans sa réponse donnée le 22 aolt 1940
au qua:iom “_pul par u‘s.u.e.{; le 31 J:ﬂ.ht lug sur la
réparation des 88 causés par Toree a ® anglaise, a
déelaré qu'il uﬁu!t "de discuter les raisons qui uunihm
des travaux d'entretien”, ce qui revient & dire que les autorités
d'occupation ne font aucune dﬂﬂm ions
causées au cours de la guerre franeo-sllemande et celles résul-
tant de la continuation de la guerre anglo-allemande . Par consé-

nt, toutes les dépenses engegées par nous de ce cher devront,

notre avis, 8tre considérées comme travaux remboursables par
le CGouvernement,

3°) Autres trevsux.
Tomberaient seuls Bous le coup de 1'article 4 de 1a
tion du 9 septembre 1839, clest-a resteraient soumises & 1a
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dépenses correspondant aux travaux faits par nous pour readttre
en état les instellations et lo matériel non indispensables 2
la eirculation et & la séourité. Nous pourrioms, 8i vous le
voulez biem, considérer comwe indispensables les dépenses de
l'espdce relatives g

a) aux installations fixes affectées A ls circulation, &
la formetion, & la déformetion, au arege ou;la traction des
trains, & 1'entretien du matériel et roulant ;

" b) aux instellations de production et de transport d'éner-
gie ; '

¢) eux instellations de séeurité 3

d) aux réparations d'avaries au matériel moteur et roulant
nécessaires pour permettre sa remise en service ;

e) aux mesures comservatoires que nous pourrions Stre
amenés & prendre.

Nous vous serions trés obligés, Monsieur le ¥inistre,
de ::glpir bien nous faire comnaltre votre epinion sur la
question.

Veuillez éer, kionsieur le Yinistre 1'assurance de
mes sentiazents ::!inugo considération. :
Le Président
du Conseil d%4ids inistration,

S1gné : FOURNIER.
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MINISTERS
des Communications
————— RIPUBLICUE FRANCAISE

Direction Générale N - S
des Chemins de fer 9«9”/”’
et des Transports. Paris, le 2 septembre 1940.

ler Bureau

ILE I'INISTRE, Secrétaire d'Etat aux Communications

3 Monsieur le PRETSIDENT DU CONSTIL D'ADINISTRATION de la
Société Netionale des Chemins de fer Frongais

Cette lettre a)
6té distribuée( Comme suite & votre lettre D 570/10 du 22 aolt 1940, j'ai

le ¥ sofit 190 1'honneur de vous informer que le paiement des transports
ordonnéa par les Autorités allemandes pour le compte de
1'Armée sllemande incombe & cette dernidre, qu'il s'agis-
se de 1'Armée d'occupation dont la charge est imputable au
Trésor frangeis, ou des armées en opérations dont les frais
doivent rester & la charge de l'Allemagne.

En effet, per note en date du & eofit 1940, le Président
de 1la Commission allemende d'Armistice pour les Affaires
Economiques a fait connaltre que le Gouvernement frangeis
rembourserait les frais d'entretien des troupes d'occupé-
tion au moyen d'un forfeit journslier; ce forfait est done
destiné & feire face au remboursement de toutes les dépen-
ses de 1'Armée d'occupation - en dehors des frais de cen=-
tonnement qui seront réglés & part -. Dans ces conditions,
il n'est pas douteux que 1l'Armée allemande doive régler
directement aux orgenismes de transport les dépenses
occasionnées pour les transports exécutés sur son ordre,
qu'il s'sgisse de tremnsports pour le compte de 1'Armée
d'occupation ou des armées en opérations.

Le Ministre secrétaire d Etat
aux communications
Pour le »inistre et par délégation
e Conseiller d'Etat
signé: SCHWARTZ

. e




konsieur le Président,

Le cquestion des freis de trensport des troupes d'oecupa=
uumanmtamduﬂuzumMm
tanee primordisle,.

la Hoelété Metlonale des Chemins de Ter a pris, &'s
aves les subtorités allessndes compétentes, les di M'z‘
cossaires mm %;wm: uttu::u_n des g 0

ports de marchandises ; msis un certain nombre de cuestions
resteat sn suspens,

11 a*spparelt dds lers oppe de provoguer réunion
C’cullml-guml“ . mammu:'uu-
gert avee des représentants de K. ls “inlstre des Comsunications,
les points suivants ¢

1 des trans orts ef‘eotués dsns ls
t d'un mﬁ.’.-

o
l%m feare & 1'étunlissesent 4'un
2 attash "
5%« tarifica foable sux “ifférentes ries
5%~ modalités de rdgiemsnt des somuses dues,

4%« conditions de nise & la disposition des sutorités
m—nm.u:'-ﬂna moteur et roulams,

§%= oonditions d'exdéoution de trovaux sar la demande
des sutorités sllemandes,

Conformémont & 1'satente 1 .
mos Services, lsdite réunion pourrsit svolr ileu le vendredi
6 septembre & 15 houres aw 'inistdre des Coamsunleations,

Je vous serais odligé de vouloir blen =e confirmer votre
ageord & oo sujet,

' Honsieur lo Xtxix Président, 1'sssursnce de ma
haute .m“ i ’
Le “inistre Secrétaire d'itat sux Flasnees,
Yves BOUTHILLIER,

onsiour le Frésident du Conseil 4' \duilnistration de la Yoclété Nationale des



/ S Cony

S0CISTE NATICHALE DES CHEMING DE FER FRANCALS

B 570.30 u_g})' le 28 aolit 1940

Woneleur le ¥inistre,

Par note D 570-1C du 22 sofit 13940, j'ai eu 1l'honneur de
dpnhr la comsunication officieuse regue jar ¥ BIRTHILOT
,umu de Nembre de la Uélégation Frengaise & la Commis-
d'Armistice, d'ajris lagquelle le resmboureerent des frals
t'umua des allemsndes t'm&muu en territoire
frangsis incomberait su Gouveranement Frangals { ndfuhn—
rait le roglement au moyen d'un forfait J

Il en résulteratt que les iutorités Allesandes suraient 2
ri ddreotensnt & la C.N.C.P. les dépenses cmnpnl-t aux
rutions cxfoutées sur leurs ordres.

rnuesh. la position priee par la Comsission Allemande l‘ulu-{

tice. '

 Nous venons de reeaveir da i. le Uoloasl FA(UIN, Chef de
la Délégation rmgnho des “ervices de l'Arsistice A Faris

lu Communica “ga la cojis e.i- sinte d'une -mtn

1940 de la télégation
de la mms (Commiseion des ALY imo-
zigues) mrun le pelement des frais de trmpom Jar voles
Fr les autsrités d'ogoupation, tant pour

1'armée allemande d'occupation gque jour d'sutres besoins.

1o Colomel IAQUIE nous failt remaArquer que cette note men-
tionne, in fine, que les comsidérations gu'ell -cxpuo s'appli-
guent également aux trausports par voies ré

gauuthhmmmnmma;umm
x.za w&t wwmpm de demander sux Autorités
intersdédieire du Colomel JAQUIH, u:‘-hn
l‘m hunumhm.cnm.muh
sodulités do constatation de comjtedilisstion, de et Ko
de palement des transports lcmhum.ahum
m;ﬂmmunmamhumtd

FAASaNEn

Yonsieur le Ministre teordtaire d4'iZtal Communications
(ireetion Géndrale des Chemins de 1 “T
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. BOYAUX, Directeur du Service Coamercial de la 3.!.0-.&::(::

¥. le Uirecteur Général de ls 5..0.F. a déaigné comse
notre délégation & cetle conférence.

lous surione notamsent besoin de connaltre le détall des
gonéitions dans la 1les & é4¢ arr8té le forfsit dont il

s'agit, spéeial en ce concerne la dats & gartir de
mtmi-ﬂ'am _ '_-a‘otlnmumiMr
8tre pris de jart d'sutre sur la nature, le taux et 1'¢tendus
des yrestations mm sinsi que sur leur sode de détormina~
tion dens les css to, surtout au dévut, ol des attache-

ments contradictoires rd rs n'ont yu 8tre fixds.

Je vous remcuvelle, Yonsieur le Xinlstre, l'asseurance de
men tras resjectueux .

¥. Le Frésident du Uonseil 4'sdministration,
Te Vice-Trésidemt,

Signé 3 GRINFRRT.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Services Financiers Paris, le 22 adﬂt 1940

- -

D 570-10

Monsieur le Ministre,

J'ai l'honneur de vous rendre compte que M. BERTHELOT, en sa
qualit® de membre de la Délégation francaise & la Commission d'Ar-
mistice, a été avisé officiecusement que le Président de la Commis-
sion Allemande d'Armistice pour les affaires économiques a fait con-
naitre que le remboursement des frais d'entretien des troupes alle-
mendes d'occupation en territoire frangais incomberait au Gouverne-
ment Frangails qui en effectuerait le réglement au moyen d'un for-
fait journalier. Ce forfait serait destiné & faire face au rembour-
sement des dépenses de 1l'Armée d'occupation.

Il en résulte que les Autorités allemandes - qu'il s'agisse
de 1'Armée d'occupation dont la charge est imputable au Trésor
Francais ou d'Armées en opérations dont les frais doivent rester a
la charge de 1l'Armée allemande - auront a régler directement aux
organismes de transports et, en particulier, & la S.N.C.F., les dé-
penses correspondant aux opérations exécutées sur son ordre.

En ce qui nous concerne, nous prenons les dispositions utiles,
d'une part, pour tenir les attachements nécessaires, d'autre part,
pour préparer les bases de facturation des transports.

Il est évident que la matérialité des attachements, d'une
part, les taux de remboursement d'autre part, devront recevoir
l'accord des Autorités Allemandes.

Pour nous permettre de traiter cette question dont 1'impor-
tance ne vous échappera pas, il semble indispensable que la posi-
tion ainsi prise par la Commission Allemande d'Armistice - et dont
nous n'avons, je le répéte, eu connaissance que par une voie offi-
cieuse - nous soit notifiée par vous-m8me & titre d'instruction du
Gouvernement Francais s'appuyant sur les Procés-Verbaux officiels
des travaux de la Commission Allemande d'Armistice.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'assurance de mon
trés respectueux dévouement.

P. le Président du Conseil

d'Administration,
Monsieur le Ministre des Communications, Le Vice-Président,
(Secréteriat Général des Travaux et Signé : GRIMPRET.

Transports).

P




3 Monsieur le Président du Conseil d'Adwministration
de la Société Nationmle des chemins de fer

Par lettre n® D 6154 1/6 du 13 juillet 1540, vous m'avez feitl con-
tre gue vous preniez atteschement dens la zone occupée des dépenses
agdes par la 3.N.C.F, & 1o demende de 1'autorité militeire allemande
r procéder scit & des travsux d'établissement, soit au renouvelle-
ou & la répesrstion d'installations ou de matérdel détruits ou
OYEE.,

Yous pensez que ces dépenses seront remboursdes & 18 S.N.C.P. par
t, sur présentation de mémoires, dene les conditions en vigueur
ce qui concerne les travoux remboursables en capital, TRt

Vous ajoutez gque vous fecturez égnlement & 1'Btat les trensports
| & nllemends et les transports de réfugiés orgenisés per llar-
d'occugpation.

Bn ce qui concerne les dépenses engugées por la 5.N.C.I', pour pro-

2 des treveaux de renouvellement ou de répesrrtion d'instellations

motériel détruits ou détérioréds du feit des hostilités, la Conven

lon du 9 septesbre en s prévu le rezboursement per 1'Btat et = dé termi-
leg conditions dmne lesquelles sersit effectué ce remboursement,

~ lais pour ce gui concerne les traveux d'établissement demrndés par
 1'sutorité militeire sllemsnde, sinsi que les transports militnires Al-
 lemonds et les trensports de réfugiés orgrnisés per 1'rrmée d'occupntior
je ne puis que fTaire toutes réserves sur les imputetions définitives

des dépenses au'entrainent ces travaux et ces trensports, PN

)

J'estime, en effet, gue cette dernitre question doit Au Eréalaﬁme
. fuaire l'objet d'un exemen approfondi de la part de mes Services et de
- ceux des Finunces, de concert avec la S.N.C.F.

P. le Ministre Secrétmire d'Btet aux Communicetions
Le Secrétnire Génédrnl des Traveux .
et Transports,

gigné BCHWARTZ.
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Or, aux termes du Jot de tralité présenté par la 8.N.C.F.
i1 devrait lui ftre alloué, en conmtre-partie de cette privation
de Joulssance, une indemnité de 1 fr -ormnmotzu °
¢e taux de 1 i'r 50-or ayant 4té établi em tenant compte de va-
leur de renouvellement du matériel et des dispositions du R.I.V.
relatives & la circulation des wagons sur le territoire 4'admi-
nistratioms étrangdres, dispositions qui comportent le paiement
d ‘une redevance franes-or. .

L'indennité due A la 3.N.0.¥, & 1la date du 31 déocembdre
1940 seralt done de : :

1,0 x 18,080,000 = 27,075,000 fr-or’
s0it, sur la base du taux de conversion su ler septembre 1959 @
15,88 x 87.075.000 = 375.000.000 de fr.

Total des redevances dues & la S.N.C.7. & la date du 351
décembre 19040 (non compris les redevances efférentes aux loco=
motives livrées po eurement au 15 novembre 1940) :

- locomotives essssnannns 20 M

“ WABONS cccncnvsssnnsnnn S’ll
400 M

A7 décembre 1940.




services de 1'Araistiee bl

Délégation Frangalse
pour les Communications

varis, le 20 février 1941

gogl®

n® 3354 / V.F.M.
Le Colonel 4'Infenterie breveté PACUIN

ement des frails de Chef de la Délégation Brangalse pour les
transport des troupes Communications
allenandes
cn——— 2 Yonsieur le Général de Corps d'Armée

rrésident de la Déligation Frangsise
suprds de la Commission Allemande
d'Asrnistice :
WIREBADEN

Le 19 octobra deraier (1) i'aveils 1'honmeur de vous saisir
A nouveau de 1'importunte question du resboursement 2 ls 9.N.C.¥,
des freois de ctransports commndés les Autorités Allsmandes et
Je lﬂ:gértll que cette guestion t L'objet d'une déeision posi-
tive de la Comuission Allemsnde 4'Armistice.

8'41 parsiessit certain, en effet, sue les frals de trans-
ports de 1l'iArmée Allemande é¢talent inclus dans les scomptes vers
sés psr le Gouvernement Framgais, 11 resteit & déterminer sous

e forme pratigue la 5.8.C.7. devait 8tre rémundrée (raienents
direets ou bons de réguisitions) ot aussi & fixer le mode d'atta-
chenent devant eservir de buse & ces rdglements.

Le 12 déeembre 1940, jJe =s suls, par silleurs, verzis 4'insis-
ter par lettre n® 1644/V.P.¥. r que solt recherchée une résolue
tion rapide da cette gquestion devenue trds pressante. Et vous avez
pien voulu, & ee moment, ='indiquer que des négoclations avalent
d}: entendes & reris, nimiauona dont 11 cenveneit d‘'attendre
1'issue. '

Ayent sppris gue ces négocistions pareissent bien n'avelr
pas domné de résultat positif, je crois devoir reteair 1l'atten-
tiom sur le fait gue depuls 7 mois, les transports allesands nu'ont

8tre ni peyés, ni mdme régulldresent bilisés, faute de
décision 4 intervenir sur le mode de ement a ciom.

Par allleurs, on peut, maintenant adzettre, sexble-t-il
que pormi les Autorités Allemandes, seule la Jomuission C'Lminm
est & mlme de formuler, sur cette affaire, un point de vue préeis.

in vue de mettire au point les bases, =i attendues du 4it

(1) #a lettre 1464/ V.F.i.
CUPIE A Momeieur le Birseteur Général de la Soeiété Nationale des Shemins de

for elgné : PACUIN.
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SECRETARIAT D'ETAT
AUX COMMUNICATIONS

Direction Générale

des_fffffggrts Paris, le 14 mars 1941

SERVICE COMMERCIAL
Signé : LE BESNERAIS

Vu par le Directeur
du Service Commercial Le Directeur Général des Transports

Slgné : BOYAUX a Monsieur 1le Président du Conseil d'Administratio
de la Société Nationale des Chemins de fer,

J'ai 1'honneur de porter & votre connaissance le message
suivant que je regols da M. le Secrétaire d'Etat aux Communica-
tions ;

"Suivant information venue de WIESBADEN, la Délégation
"allemande pour 1'Economie a fait connaftre ce qui suit :

"Les frais des transports militaires effectués avec des
"moyens de transports publics et privés pourront 8tre portés pro-
"viseirement en compte sur les versements effectuds en acompte des
"frais d'occupstion dans 1la mesure ou ces frais de transport ont

"été occasionnés depuis le 25 juin 1940,

"Les modalités A suivre pour le rdglement des frais de
"transport sont & déterminer avec le Délégué du Chef allemand des
"Transports a PARIS"

Je fais immédiatement part de ce message a li, le Colenel é
PAQIN, en lui demandant de bied vouloir me tenir au courant de
ses démerches et de leur résultat,

Le Directeur Général des Transperts,

René CLAUDON.
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. ¥inistdre des Finances PARIS, le 26 mars I94T

s

n°® 3049.G

femboursement dy prix des

~" Diresction du Trésor - g° Bureau A

Le Ministre, Secrétaire d'Etat
2 1'Economie nationale et aux Finances

& M. le Président du Conseil d'Administration
de la S.N.C.F.

transports opérés pour le
compte de la puissance &

occupante,

Comme suite aux eorrespondances que nous avons échangées
eu sujet du remboursement des prestations fournies par la
S.N.C.¥. aux autorités d'occupation, j'ai 1'honneur de vous ihe
former que le Dr HEMEN, Préeident de le Délégation allemande
d'armistice pour 1'économie a fait savoir que son gouvernement

8 dé01dé oe qui sult :

"Les frais des transporte mblitaires ef'fectués avec des
"moyens ds tranmsport Publics cu privés pourront étre portés pro-
"visoirement en comp = sur les versements rayés en acompte des
"frais d'oecupation, dans 1la mesure ol ces frais de transport
"ont été oecasionnés depuis le 25 juin Ig40v.

Le Secrétariat d'Etat aux Comnunications est chargé de
fixer en accord avec les autorités d'cecupation, les zodalités
d'application de cette déeision et d'ordonnancer ultérisurement
les sommes qui auront 4t4 reconnues 8tro dues % la 8.H.C.F.

Je vous prie de vouloir blen, e cons’quencs, vous mettre
én rapport avec ce Département qQui sera en mesure de vous donner

toutes préeisions utiles dde qQu'un aecord aura &té réalisé,

P.le Ministre : le Directeur du Trésor
(s) :BRUNET
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_cﬂt%on !ranqailu pour
i o paris, le 25 mars 1241
| ne 3820/V.EM.
f :iglan.ut do: t:nla
/ de transpor e :
' Le Colonel dt'Infanterie breveté rAQUIN
XN SAlimhie oot do 1a Délégation Frengaise & PARIS
pour les Communications
D. 570/10

. & Monsieur le Secrétaire 4'ktat
> aux Communications
Direction Générele des Tranaports)

Référence : votre lettre du 14 mars 1941, A

___",

/ J'ai 1'honneur de vous fnrofﬁhr que le Générel Déléguéd

&4 Chef Allemend des Transports KQHL vient de me faire savolr

qu'il est prét & recevoir les propesitions que je lul soumet-
trais pour le rdglement des frais de transport, par voie de fer,
d'eau et de terre. i

: Je vous serais done obligé de me dire quand vous aurez pu
fedre réunir la documentation nécessaire a 1'établissement de
ces propositions qui devfeient pouvoir &tre remises au Général
KOHL dens un trds court délai. .

hAprde cette remise, nous aurons A déelder sous quelle
forme, et evec quelles convaecations, la discussion des modalités
avec les Autorités sllemandes pour chaque ocas particulier pourra
interveanir.,

Signé : PAQUIN,

COPTE A ¥. le Directeur Général de la
Société Netionale des Chemins
de fer frangais, pour son in-
formation. w
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration
Paris, le 31 mars 1941

n® 536.56
41.3E 7 g_—o';ri_}’.}- - :
570-10 i

Monsieur le Ministre,

Par lettre du 14 mars 1941, M. le Directeur Général des
Transports nous a transmis copie de votre message concernant le
remboursement des frais de transport de 1l'Armée allemande. Il ré-
sulte de cette communication que la Commission allemande d'Armis-
tice a accepté que les frais de transports militaires effectués
avec des moyens de transport publics et privés soient portés pro-
visoirement en compte sur les versements effectués en acompte
des frails d'occupation dans la mesure ol ces frais de transport
ont été occasionnés depuis le 25 juin 1940.

Ultérieurement, M. FAIVRE D'ARCIER nous a fait connaitre
que M. le Colonel PAQUIN devait discuter avec le Délégué du Chef
allemand des Transports & Paris les modalités d'application de
cette décision. Il a ajouté que votre Département se chargeait de
renseigner M. le Colonel PAQUIN et il nous a demandé de vous '
faire parvenir les évaluations de la S.N.C.F. i

M. le Ministre des Finances nous l'a confirmé par lettre
du 26/3/1941.

Avant de vous donner les résultats de notre étude, je me
permets de rappeler que, ainsi que je vous en al rendu compte a
diverses reprises, nous avons regu des W.V.D. des instructions
aux termes desquelles les transports militaires allemands ne doi=-
vent &tre ni taxés, ni enreglstrés, ni comptabilisés. Nous avons
donc les plus grandes difficultés pour établir nos factures et |
nous devons, pour le faire, nous contenter des seuls relevés 4
statistiques qui ont été établis pour répondre aux demandes des
Autorités allemandes. .

A partir de ces relevés, et sous réserve des rectifica- |
tions que pourrzient comporter les fectures définitives actuelle=-
ment en préparation, nous avons procédé & une premiére évaluation
dans les conditions indiquées & la note annexée & la présente

Monsieur le Secrétaire d'Etat aux Communications
Direction Générale des Transports.-



lettre. En utilisant, pour la taxation, les prix appliqués pour
les mémes transports effectués pour le compte de l'Armée frangail.
se, tels qu'ils figurent dans l'arrété du 15 septembre 1940, on
peut chiffrer comme suit le montant des transports, soit en trai
spéciaux, soit dangles trains du service commercial, pour les
mels de juillet & décembre 1940

- Transports en trains spéciaux ¢ 2.007.740.000 francs

- Transports en wagons incorporés dans les -
trains du service commercial : 577 .730.000 b

- Compartiments réservés dans les trains-
voyageurs : 208.916 .000 o

2,794 .386.000 il

Le traveil concernant les mols sulvents est également en
cours et nous vous soumettrons ultérieurement les décomptes cor-
respondants.,

Je signale cependant que, pour le deuxiéme semestre de
1940, les évaluations ci-dessus devront &tre complétées pour te-
nir compte notamment

1° - de prestations de transport moins importantes : couchettes,

' wagone-lits, frais de stationnement, freis d'embrenchement,
frais de manoeuvre, etc... pour lesquels les relevés ne son
pas encore complétement rassemblés;

2° - de travaux exécutés pour le compte des Autorités d'occupa-
tion et de prélévements effectués sur nos stocks : matériel
de voies, piéces de machines, .combustibles, etc... pour
lesquels les factures sont également en préparation.

Enfin, nous pensons qu'il convient ¢galement de compren=-
dre dans le remboursement demandé en vertu de la décision de
Wiesbaden, la redevance qui nous est due au titre des locomoti-
ves, voltures et wagons dont la S.N.C.F. n'a plus la joulssance.

Dans ma lettre du 20 décembre, je vous ail indiqué que,
pour le deuxidme semestre 1940, le montant de cette redevance
dépassereit 400 millions de francs.

Cette évaluation avait été faite, en ce qui concerne les
wagons, en transformant 1'indemnité journaliére de 1,50 fr or pa:
wagon en francs frangais sur la base du taux de conversion au le:
septembre 1939. D'autre part, pour les locomotives, elle ne por:
tait que sur le matériel 1livré au 15 novembre. Compte tenu, d'un
part, des cours qul viennent de nous 8tre signifiés par le Burea
de Compensation de Berne, & l'appul des comptes RIV du mois de



décembre, d'autre part, du matériel moteur qui a &té livré depul
le 15 novembre, le montant de l'indemnité due & la S.N.C.F. se
trouve porté & 586 millions de francs frangais environ.

Enfin, 11 y a lieu d'ajouter & ce chiffre 1'indemnité au
titre du matériel voyageurs qui n'avait fait l'objet d'sucune !
évaluation dans notre lsttre du 20 décembre. Cette indemnité
s'éléve & 199 millions de francs.

Au total, la redevance due a la S.N.C.F. pour les préla-
vements effectués sur l'ensemble de son matériel moteur et rou-
lant, s'éléve & environ

586 + 199 = 785 millions de fr.

Nous sommes, bien entendu, & votre disposition pour vous
donner tous renseignements complémentaires au sujet des presta-
tions fournies. Il nous semble d'ailleurs que les négociateurs
frengais ne devralent pes prendre contact s=vec le D&légué du
Gouvernement allemend sans avoir réuni en conférence les repré-
sentants dés divers Services de la S.N.C.F. qui ont étudié cette
question. Etant donné le diversité des questions qui peuvent se
poser au cours de la discussion et les répercussions que peuvent
avolr les décisions prises, il y surait méme le plus grand inté-
rét & ce que ces représentants participent, & titre d'experts, a
la discussion qui doit avolr lieu avec les autorités allemandes.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de
mes sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
Signé : FOURNIER.,




‘o ANNEXE & la lettre D, §70/10 - 536,56 - 41.314 du mars 1941
de M. le Président du Conseil d'Administration de la S,N.C.F. a

M. le Secrétaire d'Ltat aux Communications.

FRESTATIONS ASSUREES PAR LA S.N.C.F. i
a L'ARMEE ALLEMANDE D'OCCUPATION | &

1°- Trensports per trains spéciaux -

En l'absence de titres de transport, on a utilisé, pour
déterminer 1"importance des transvorts par trains spéciaux, les
bulletins de traction établis par les mécaniciens de ces trains
en vue de l'octroi de primes. Nous ne conndissons, en effet,
pour les trains spéciaux effectués pour le compte de 1'Autorité

- allemande, que les parcours et les tonnages kilométriques bruts |
rémorqués,

Les évaluations ainsi faites, qui portent exclusivement |
sur les trains allemands assurés par du personnel Traction :
S.N.C.F. ont donné les résultats suivants :

Mois de juillet (1), aolit, septembre j

‘ 6t .octobre 1940.... .00 viuivniecnanass 9,207,000 trains-km |
Mols de movenbre 1940,.{0 . Jiceiesesivonsiess 2,615,000 * "
MOis de décembre lg4o..ll..l........l...l.'.l 2.519.OOO A “
Seit, &u total, pour le second '

" semestre de 1l'année 1940..iceeeess14,341,000 " ey

On & appliqué 4 ces trains les prix prévus pour les trans-
ports de 1'Armée frangaise, c'est-a-dire ceux qui sont indiqués
_a l'article 3, 8 2°) de 1'Arr8té du 15 septembre 1940,

- Il & été établi que la composition moyenne des trains spé-
claux allemands était de 33 véhicules ; l'application du régime
de taxation précédemment indiqué donne peur ces trains :

62 fr + (33 - 10) x 4,15 = 157,45 :>. 140 fr

.+ C'est donc le prix meximum de 140 fr qu'il y a lieu de re-
tenir, ce qui permet de fixer comme suit la valeur de ce chef de
prestatien : -

140 fr x 14.341.000 = 2,007.740.000 fr,

(1) Pour le mois de Juillet, nous avons, en l'ahsence de toute decumentation, i
considéré que les trains-km éteient inférieurs de 50 % & ceux du mois d'aolt
(voir lettre D, 570/10 du 14 décembre 1940). i
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2°- Transports en wegons incorporés dans les trains
du Service Commercial.-

Wagons-peste - Bn raison des ordres particuliers requs
des Autorltés afiemandes pour ce qui concerne les wagons destinés
&4 la Poste allemande et & incorporer dans les trains du Service
Commercial, nous avons pu déterminer aussi approximativement que
possible le montant des wagons-kilomdtres de cette catégorie,

Celui-ci ressort, pour les six mois considérés, a
1.473,000 wegons-kilométres. :

Wagons autres que les wagons-poste - Pour déterminer 1'im.
portance des wagons 1S016és autres que les wagons-poste, 11 a été
établi, per un sondage qui a porté sur deux périedes déterminées,
un rapport entre le nombre de kilomdtres-trains spéciaux (chiffre
connu comme il a été indiqué sous 1°) et le nombre de wegons-
kilomdtres isolés déterminé pour les périodes d'épreuves par le
dépouillement des relevés de trains utilisés pour le Service du
Mouvement. '

. Le résultat de ce travail, lequel, en .raison de son impor:
tance, ne peut &tre répété pour l'ensemble des transports, & fait
ressortir que le nombre deé wagons-kilométres incorporés dans les

_trains du Service Commercial est égal & 3,926 fois le nombre de
_trains-kilomdtres tractionnés pendant la méme périede.

"' 'I1 stensuit que, pour le second semestre, on peut admet-
tre que le nombre de wagons-kilométres incorporés dans les trains

. du Service Commercial ressort a :

14.341.000 x 3,926 ; 56,300,000 wagons-km.

Taxation des deux catégories de wagons isolés -

Le chiffre total des wagons isolés (wagons-peste et autre
ressort & : .

556,300,000 + 1,473,000 = 57.773.,000 wagons-kilométres,

L'arrété du 15 septembre 1940 prévoit en son article 2,
§ 3°) une texe de 2 fr par tonne-kilometre, avec meximum de 10 fr
par wagon-kilométre. Ce meximum est atteint a partir de 5 tonnes
Or, il est manifeste que le chergement- moyen des wagons isolés
allemends dépasse de beaucoup ce poids de 5 tonnes. Ter conséquen
11 est rationnel de faire application du taux de 10 fr a 1l'ensem-
ble des wagons=kilométres.

Le montant de 1'évaluation pour ce dernier chef de presta
tions ressort donc a : , _

10 fr x 57.773.000 = 577,730,000 fr.

8 8 e s



3°- Transports en compe

4°- Récapitulation - d

—

rtiments réservés aux Auterités
d'occupation.- :

a) Compertiments postaux -

Comme pour les wagons postaux visés ci-dessus, nous ay@ghq
pu, en raison des ordres particuliers regus des Auterités alle-
méndes, chiffrer le nombre de compartiments-kilomdtres. Celui-ei
ressort, pour le second semestre 1940, a 247.843,

b) Compartiments réservés, autres gue les compartiments &

postaux - h

Nous connaissons les trains du Service Commercial dans
lesquels sont réservés des compartiments pour les membres de 'W
1'Autorité d'occupation., TI1 a donc été possible de déterminer
le nombre de compsrtiments-kilomdtres,

Mais ce chiffre est insuffisant, étant donné qu'il existe
d'autres trains qui ne comportent pas de compartiments réservés,
mais qul sont néasnmoins empruntés par les militaires allemands ou
essimilés (trains de banlieue en particulier)., Four corriger le o
chiffre connu, il a été tiré un coefficient en rapport avec 1'en-
semble des compertiments-kilomdtres afférents aux trains compre-
nent des compartiments réservés., Ce coefficient a été appliqué 3
ensuite a l'ensemble des compartiments-kilomdtres affectés S0 A
trains circulant en zone occupée et ne comprenant pas de compar=
timents réservés, R

Il a été ainsi é&tabli que, pour la période de six mois
considérée, le chiffre total des compartiments-kilomitres ressor=
teit & 154,504,815, soit, en comprenant les compertiments- ‘3
kilométres réservés a la Poste : i

154.504.800 + 247.800 = 154.752.600, 1

Bn faisant application a4 ce chiffre du prix de 1 fr 35
par compartiment-kilom2tre, qui est prévu par 1'article 2, § 1200
de l'arreté du 15 septembre 1940, on obtient ]

1l fr 35 x 154,752,600 = 208.915.000 fr.
1

Four les trois chefs de prestations indiqués ci-dessus, le
montant des févaluations s'établit donc comme suit pour les mois de
Juillet & décembre 140 inclus

Trains SpSCIAUX o.vuveesisseees | 2.007.740.600 I J
Y‘Yagons isolés ® @8R AR 5?7.730.000 fr *
Compartiments réservés......... 208.918.000 fr ]

p

Ensemble ® & & 8 88 0 e ea 2.?94.38‘6.000 fr ‘-

B 8 1 T v



' 50 avril 1941

QUESTION II - Comptes rendus

2°) Trésorerie

Sténo (s) p. 12

Tayement des frais de transportgallemsnds

M. FILIPFI - Le fait dominent de cette semrine, ru point de
vue trésorerie, a été l'encaissement d'une somme de 2 millisrds

au titre des transports militeires allemends.

M. LE PRESIDENT - Nous avons l'intention d'affecter & l'exer-

cice 1940 l'acompte de 2 millisrds qui vient de nous &8tre versé,.,

¥. BOUTET - Vous nvez indiqué tout & 1'heure que le versement
des 2 milliards ne représenteit qu'un acompte de ln pert des suto-
rités allemendes. Avez-vous une idde de l'ordre de grandeur de 1a
soulte qui doit, prr conséquent, nous revenir 9 Avez-vous 1l'inten-
tion d'effecter ce reliquet & 1l'exercice 1941 ou serr-t-il suscep-
tible de rérgir sur les décisions que vous envisrgez de proposer

& 1'Assemblée Générale 9

M. 1LE PRESIDENT - Les Services ont & peu prés arrété les comp-
tes de l'exercice 1940 et vous en connattrez d'ici 15 jours. Il |
sersit impossible de les réviser. lLe surplus des somres qui nous

sont dues au titre des trensports sllemernds sera affecté 2 l'exer-

cice 1941.
M. BOUTET - Avez-vous une idée du montsnt de ce religuat ?

M. LE FRESIDENT - Non, et il est trés difficile de donner une

aprréciation quelconque., D'eprés les éléments de crlcul que nous
#avons envoyé su Colonel FAQUTIN, notre créence, pour la seule ennéde

1940, approchersrit de 4 millierds., Au ces ol ce calcul serrit accepté,
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Secrétariat d'Ltat W» ._
aux Communications
i

. - Direction Générale
des Transports . Paris, le 15 mal 1?41-

-

Service d'irmistice

S.he 298 ' g’ggji

Bkt

Rdglement des frais ‘Egﬁﬁ
de transports exécu~ s

téa4 pour le ¢ 5

Le Secrétaire d'lLtat

des autorités d'oco~ & Monsleur le Président du Conseil d'Admie
cupation. nistretion de la Soelété Nationale des Chemins
cvconas de fer Frangais.

¥

son Celldgue, M. le Uinistre des Yinsnces, vient de rece-
voir une lettre qui lul a été adressée par le Chefl Jdes
Verwsltungsstabs, et dont ci-jeint 00210, aux termes de lae
guelle le remboursement des fraie afférents aux transports
de toute mature, exécutés pour le coupte de l'ammée dioccu-
pation du 20 Juin 1940 au 28 février 1941, serait défianitie
vement fixé et arr®té & la somme de 120,56 RM, solt 2.425
millions de francs francais.

Tout en m'étoanant du point de vue des autorités slle~
sendes gui paraissent considérer comme terminée une négocie~
tion ssulement entumée, si J'en crois mes informatiqns, et
de la modicité du chiffre gu'ellses nous signifient unilatée
ralemsnt, je voue prie, afin de donnsr plus de peids encore
aux démarches gque J'entreprends asujourd'nui m8me, de faire
reveir d'une fagon perticulidrement stricte les évaluatiens
auxquelles vous evez proeédé et qui vous conduisabtt g |
précenter, su titre du dernier semestre de 1940, un état de
remboursement s'élevant & 2.794 willions de france. Vous =
voudrez bien me faire parvenir, dens le plus bref délai,
un état établi dens le uBme esprit et s'aprliquent aux mels
de janvier et février 1841,

J'ai 1'intention de falire le maximum pour ebtenir
1'exécution équitabls de la décislen de prinoifo ul a été
prise par la Coumission d'Armistice ellemsende a WIESBADEN
¥ais bien sntendu, je serai d'outant plus fort pour négeeier
gue Je serail plus #lr gue leg chiffres défendus par mel sent
absolumsnt indiscutableset ne pr8tent & aucune contestetlion.

3 signés BERTHELOT.
Me I8 BECNLKALS

le préparer unc ropouse
d'urgence. Le linisire disi-
rant reprendre la guestiion,
il faut l'étayer de tout
notre pouvelir.

¥'en parler demain matin.

signé: FOURNIER.
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Faris, le 16 mai 1941

-

n® 4501/V.F.

Frais de transport uumiluj_u

tre

L; Colongl 4'Infanterie breveté PALUIN
Chef de la Délégation Framgaise, & Faris
- pour les Communicetions,

4 Monsieur le Générsl d'Armée Commandsnt en Chef
: les Forces Terrestres
vinistre Seorétaire d'itat e.l.a Guerre

SER X - 4 & . 5 & b

A 1a suite de la déecision du 4 mers 1641 de la Commission
Allemande 4'irmistice (1) préoissnt gue les frails de transports
militaires sllemands seraleant pris en ¢ @ Sur les versements
journaliers du Couvernement Frangais et désignant le Général Dé-
16gué du Chef Allemand des Tramsports pour régler les mocalitds
de réglement - décision portée & Wa connsissance par votre Gommu-
nicetion du 12 mars (2) = j'al eu 1'honneur de rendre compte (3)
gn pourpariers immédiatement engagés pur me Délégation, sur la

esande @

- d'une part, de vonsieur le Secrétaire d'Ztat sux Communica«
tions (4);

- d'autre part, du Général Délégud lui-nfme, qui me ﬁ..uit
19 21 mars (5) de lul adresser les pnpuitim utiles,

Une conférence entre les représentants des différentes So-
clétés et Administrations de transport fixait, le § avril 1941
sous ma présidence, les hases des négociations lesquelles, cprés
u{ymhnu, acquise, de 4, le Jecréteire d'ftat aux Communica-
tions, allaient servir & 4tablir les positions 4¢ principe du
réglesent. Yem propositions ont 4té adressées per mes soins le
28 avril 1941 au Cénéral Délégué.

¥ntte temps, cet Officier Géméral m'avalt fait lureh"
ainsi qu'il vous en a été rendu compte le Z2 avril 1941, qu'un
scompte de 100.000.000 de RN, 4étail versé dd2 malntenant au

- e W SE R R R W W AR W W e e R W W o e w = - - . e wm W = -

4.835 du 4 mars du Dr HEVUEN & #. de BOIBANGER

Rappo

rt du 295 mars 1940

mm;uumln}otuaanulm
w 7/

Letire iz.
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Gouvernsment fraangals su titre du réglement des frais de trans-
réglenent

~ ports militaires sllemanis et que . de ce

seraient déterminda par le Milit e aber en France.

Or, ce dernier orgeaisme vient d'éerire, le & mal 1941,
A ¥. le ¥inletre des Finsnces :

e) qu'aprds celouls, la veleur approximative des presta-
tions effectudes pur le chemin de fer (y compris les réseaux
secondaires ot les compaznles privdes), est le sulvante :

-~ du 24 Juiln au J1 décezbre 1940 : B¥ 90.000.000
- m".r 19‘;1.-..&-!.1.0000.-..0.' w 15.3%.%
- t‘m* 1“1......."....-.....3 Jo b o LU

toutes les stations de transgort & 1'Armée allemande devant
m:mmu eomne ainsi mun.

b) qu'd i'aveair, les somses & payer dans cet ordre 4'iddes,
seront fixées chaque wois.

¢) que, pour le monitant des 120.500.000 RY précités :

= 100.000.000 RM ont déja 4té transrérés & la Bangque de France
{sompte du Trésor)

= 20.500.000 RM viennent de faire 1'objet 4'une opération
liﬂll.ln. '

On dolt obssrver que ce rdglement, intervenu & 1la suite
de négociations directes entre ls -représentent du Winistdre des
Finanees st les Autoritds allemandes, présente les oarsctéris-
tiques sulvantes :

I'Jn;ﬁnhmhah-munnmumh
$0.000.000 de Ri soit 1.500.000.000 francs alors que les pale-
ments réolamés s'élevaient approxizativement & 2.800.000.000 fr
11 se tradult donc psr un sbatt i@ plus de 30 4 sur les
somres réellement dues.

£°) Il prévoit pour les deux premiers mois du ler semestre
1941 des versements de 15,000,000 et 15.500.000 R¥ ecorrespondar




sensiblement pour chaque meis su 6dme des versements admls pour
le samostre 6, «lors les prestations de transport em
féyrier, sont messivemsnt supérieures & cells de jenvier.

* 3e) Y1 donmne A ces versements la valeur a'%-
taire définitivement la question des prestations du
pour frais de transports militaires allemands,

Le primeipe mbue de la déolsion préeitée du 4 mars 1941
de ls Commission ellssende d'irmistice de WIRSHADEIN, admettant
que les frale de transports militaires allesaads seraient pris
en compte sur ls=s versements Journallers effectuds par le Joue
vernement Srancais zu titre des frals d'occupation, est done
resplecéd per la motion gque les allemands ae dolvent pas payer
les frails de trassport; ils eonseatent toutefols 2 verser une

 indemnité, en l'espies trds iaféricure A la valeur unfme des
© prestations, Cetts notlonm, entidrement nouvelle, st d'allleurs
3:01340 dsns 1e eompte rendu joint (1) de ¥ BARNAUD, Délégué
iral sux relstions Sconomiques franco-sllemandes.

En présence de cette situstlion et cans e.cun délsi, Je _
orois devoir saisir i, de BOISANG'R, Gouverneup de la :
de France, Présldent de la Délégetion fremgalse prés la D -
tion allemande d';rmistice pour 1'Zconomie, qui a bien
déja w'entretenir de cette affaire, du suractére almel conféré,
dans L'exécution, su riglement considéré yer la déclsion du
o mers 1941 du yilitdzbvefehlshaber en France. EZt Je &
tout c¢e que les prinelipes de cetie déeision ont de coat 0=
toire avee ceux qui étalent énoncés duns la lettre du 4 mars
1941 du Frésident de le Commission allemande d'Ar=zistice.

Je me dispose 4'sutre part A demender au Général
du Chef allemand d¢ss Tremsports - gqul i sur sa demande de
nos propositions de rdglement, m'a, Jusgu’lei, notifié, sans
plus, ie versement d'unsompte de 100,000,000 de EX et ne m'a
en sucune fagon sntretenu 4'une question de forfait - dae

-t------ﬂ-.---“-_“--‘-‘ ------- - e e B e W W = = -

(1) parvenu le 14 mei 1941 & la connaissance de la Délégetion.

l
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Services de . 1'Armistice

Délégation Frangaise pour Paris, le 26 mai 1941
"1:: Gnunnnioatianspo
. - B o R RE

N® 4625/V.F.

Héglement des frais de trunsport
militaires allemands

Lo'coagnaéda'znzgnteris b::vntg PAQUIN,
Chef de la Délcgation Frangaise PARIS pour
D. 570/10 les Communicstions,

4 Monsieur le Secrétaire d'Ztat aux Communi-
, cations (FPARIS et VICHY)

& lonsiewr le Ministre des Finances

& Monsieur BARNAUD, Délégué Général sux Relae

tions Economiques franco-sllemandes.

Sn prévision de la conférence qui doit se réunir demain
et qul doit traiter de cette question, j'ai 1'honneur de vous

communiguer une note, parée dans mes Services et destinde
éu Général Déldézué du Chef allemand des Transports, qui gpré-

cise la situation adtuelle des pourparlers enga:és avec cet
Offiecier Géndral. 1

Signé s PAQUIN.

Copies & @

- Monsieur le Géncral d'Armée , Commandant en Chef des Foroces Terrestres,
Minletre Secrétaire d'ttat & la Guerre (Lirection des Services de
1'Armistice),

~ lonsieur le Ginéral de Corps d'Armée, Président de la Pélégation Fran-
galse auprds de la Commission allemande d'Armistice & WIESBADEN,

- lionsieur 1'Ambassadeur de FRANCE, aéldgué Géndral du Gouvernement fran—
gais dans les Territoires occupés

- lionsieur le Directeur Général de la Socidté Nationale des Chemins de
fer frangais,

pour leur information,
Sipé ¢ YAQUIN.

e

dad
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Services de l'Armistice
—e—— Paris, le 26 mai 1941,
Délégation frangaise pour les
Communications
- ) r 1

n® 4884/v/%/

NOTE RELATIVE AU REGLEMENT DES FRAIS
DE TRANSPORT VILITALRES ALLELARDS.

Le 15 mei (1) Yonsleur le Générel Délégué du Chef allemand.
des Trensports e feit connaftre ce qui suit

1°) Les sommes sulventes sont fixées en paiement définitif
des frostations effectuées par les chemins de fer freugals en
territoire ocoupé '

1 - pour la période du Z5 juin au _

81 décembre 1940 ceece 90.,000.000 RM
2 = pour le moils de janvier seesse 15,000,000 RM
S - pour le mois de TEVrier ceceee 15.500.,000 RN

- e - e - ———

Total eeess 120,500,000 RE

Les sommes entrant en ligne de compte pour les pérlodes
postérieures seront tous les mols déterminées per le Chef des
Transports et communiquées au Wilitérbefehlshaber in Irenkreich

pour palement.

2°) 11 n'est pas envisagé de décompter ces sommes sur les
scomptes journaliers que verss le Gouvernement frangais au titre
des frais d'occupation.

5°) lea sommes mentionnées cl-dessus et celles gui restent
encore & déterminer su fur et & mesure tous les wmols comportent
le paiement @éfinitif de les prestations de transport,
fournies psr les chemins de fer franguis pour l'ernée allemande.

11 est, & cette occasion, expréssement rappelé qu'll est
interdit aux chemins de fer frengals de prendre ettachement, gquel
qu'il seit, des trensports kikitaires al Be

4°) Les montants revenant & des chemins de fer frangais
secondaires ou privés pour des prestations éventuelles devront
gtre prélevés sur des sommes délinies ci-dessous. Il appartient
aux sutorités francaises compétentes d'assurer dans le détaill
lg répartition équitable des sommes payées entre les difrérents
prestataires.

ass e

- - - - - — - - - - - - - -m-—-.

(1) Lettre B.G.0s Aze W II1/A 6 n° 504-41
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Le question du rdglement des prestations des voies navigables
est encore & 1'étude et 1'on donnera um avis le plus t8t possible,

in ce qui concerne le réglement des prestations du Mdtrnz:l&-
tain de PARIC et du résesu routler ces questions ne sont pas
ressort du Chef des Transports mals de la compétence du
iilitérberenhlshaber in Frankreich.

a
e °

lonsieur le Chef de le Délégation Fraongaise pour les Comuunie
cations indique cieppréds @

- Suestion traitée au paragraphe 1° -

Les sommes fixées sont inférieures eux dépenses réelles engae-
ggcn par les chemins de fer frangais pour les transports militaires
allemands.

On demande que les bases de l'éveluation des dézcnaol puissent
8tre a:gouées afin qu'un relévement des paiements puisse 8tre
envisagé.

Question traitée au psragraphe 2° -

Le question finanoidre du mode de décompte des rdglements
effectués esl soumise au Gouvernement frangais.

ggostiqn traitée su paregraphe 35° -

A ¢Bté des prestations de transport proprement dites, 11 y a
d'sutres prestetions de nature enalogue gui ont été épalement
fournies par les chemins de fer frangais et la leitre 4.268/V/F/
du 25 avril 1941 comportait précisément des propositions d'ordre
général ayant pour but de préciser les prestations qui seraient
couvertes par les paiements el celles qui resteraient & régler
ultérieurement soit sous forme de réguisitions, soit sous forme
de forfait, soit sous toute autre forme.

4 défeut de la mégociation gui n'e pu aveir lieu, on demande de
pouveolr soumettre des propesitions complémentaires dans ce sens.

Question truitée au pmragrephe 4° -

Note est prise de la décision de M. le Générel Délégué du Chef
Allemand des Transports en ce gqui concerne :

- les trun:fortl effectués par les chemins de fer frangals secondaie
res ou privés;

- les transports effeetués par voles navigables;

- les transports effectués par le Létropolitain de PARIS et le

réseau routier.
ivis de ces décisions est donné aux Services intéressés frangai
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

N° 570-10 18 ®
‘ Paris, le 8 juin 1941,

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vous accuser réception de votre let-
tre DGT SA 317 du 24 mai 1941 relative au paiement des trans- -
ports effectués pour le compte des autorités d'occupation, et
dens laquelle vous voulez bien me confirmer que, si la décision
du Haut Commendement Allemand en Frence a été prise sur 1l'ini-
tiative du Délégué du Chef allemaud .des Transports, on peut ce-
pendant espérer que les chiffres fixés dans la lettre du 8 mai
ne sont pas définitifs.

Vous ajoutez qu'au cas ol les sommes versées par 1'Al- |
lemagne resteraient inférieures au montant des frais dont la
S.N.C.F. demande le remboursement, il est impossible au Gouver=-
nement frangais de prendre dés maintenant l'enzagement de cou=
vrir ls différence, cette question posant tout le probléme des
réquisitions allemandes.

J'al 1l'honneur d'attirer votre attention sur le fait

qu'il ne s'agit pas, pour la S.N.C.F. en zone occupée, de 1ré= |
quisition, mais d'une mise & ddsposition "pleine et entiére"
avec possibilité pour le Chef allemand des Transports d'utili-
ger tous les moyens dont la S.N.C.F. dispose et de lui faire
engager, sans limitation d'auvcune sorte, des dépenses d'exploi-
tation, et méme, dans certains cas, des travaux de reconstructio:
ou d'établissement.

Au surplus, cette mise & disposition résulte des enga-
gements pris per le Gouvernement frangais lut-méme dans la Con-"
vention d'Armistice et des obligations résultant des prescrip-
tions d'exécution de 1l'Art. 13 de ladite Convention.

Il semble normel, dens ces conditions, que le Gouver=
nement prenne & sa charge les incldences financiéres du régime
qui nous est sinsi imposé.

Compte tenu de ces oconsidérations nouvelles, nous
pensons gue vous ne vous refuserez pas & examiner & nouveau

L

Mongieur le Secréteire d'Etat aux Communications,
244, boulevard Saint-Germain,

EARIS (7°)
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRiINCAIS

. 2 Paris, le 20 juin 1941.
, 1. B R
Y

Monsieur le Ministre,

Par lettre en date du 14 juin 1941, vous avez bien voulu
me faire connuitre que 1l'évaluation des recettes afférentes aux
transports de l'armée ellemande, telles qu'elles figurent au
budget. d'exploitstion de la S.W.C.F., revisé & la date du ler
avril 1941, vous apparaissait nettement insuffisante et que
cette erreur, faussant les propositions formulées par le Conse
d'Administration en vertu de l'article 18 de la Convention du
31 aoQt 1937 pour assurer 1l'équillbre budgétaire, constituait |
un fait nouveau qui vous amenait a laisser provisoirement en
délibéré la fixation de la aubventionfdue par l'Etat.

J'af 1l'honneur de vous exposer Yae obsbrvations qu appald f
rait,de notre part, le maintien de cette Uéeision. d

o

e o

L'article 18 da la Convention du 31 aolt 1837 stipule que; e
dans le cas ou 11 s'oppose & une majoration de tarif, le Gouver- .
nement dolt demander immédiatement le vote d'un crédit égal au

- produit qui était attendu de l'augmentation envisagée, la somme g
correspondante étant versée 4 la Société.

; La rédaction de ce texte est formelle : la subvention est b

i déterminée dés 1l'envol des propositions tarifaires; le montanten'i
es strictement conforme au rendement escompté des remaniements
de tarifs.

Cette procédure a été rézulidérement suivie jusqu'b ce Jour- \
Le Gouvernement a été salsi de nos propositions par lettre du
30 décembre 1940. Le Conseil Général des Transports a reconnu la
réallté du déficit budgéteire, révélé par la S.N.C.F. Aprés
délibération du Comité Economique, vous avez Lien voulu nous

Monsieur le Secrétaire d'Etat
s aux Communications,
~ 244, Boulevard Saint-Germain.
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allemands vient-elle constituer un fait nouvesau, qui Jjustifie
la révision intégrale des décisions antérieurement prises ?

La fixation du chiffre, qul a été, sous cette rubrique,
porté dans notre budget, ne sauralt &tre considérée comme une
erreur qui eit violé nos propositions primitives; Jje rappelleral,
en effet, que, ainsl que 1l'a indiqué la lettre du 30 décembre
1940 qui vous a été adressée, ce calcul ne pouvait revétir qu'un
caractére provisionnel, en l'absence de tout sccord, tant sur le
principe m@me du paiement que sur ses modalités et en raison de
1'incertitude qui pesait sur la durée méme d'exécution de ces
services., La base de nos calculs a été préeclisée et nous avons
souligné qu'elle correspondait & une période de quatre mois,
sur la base des transports militalres effectués pour le compte
des Gouvernements frangaeis et alliés.

La rectification de ces évaluations constitue aujourd'hui,
non le redressement d'une erreur originelle, due i une faute
de prévision, mais la mise au point d'une évaluation, du chef
d'éléments nouveauz, qui se sont progressivement dégagés six
mols aprés l'ouverture de l'exercice considéré,

S'il en est alnsi, il est 1o§ique que cette rectification
solt elle-méme accompagnée d'une révision des dépenses en vue
de déterminer sl les conditions générales d'exécution du budget
se trouvent de ce chef modifiées.

Les recettes, escomptées des versements des autorités
d'occupation, figurant au budget de la S.N.C.¥. pour une somme
de 2,950 millions, se décomposent comme suit : :

- 2 milliards au titre des transports proprement dits;

- 950 millions comme prestation pour privation de
Jouissance du matériel.

Le principe du versement d'une indemnité pour frais de
transport a seul été admis jusqu'ad ce jour; aucune entente
n'est ‘actuellement encore envisagée pour la location du matériel.

Le chiffre qu'il convient de rapprocher des évaluations
ainsi retenues ne peut 8tre fondé que sur le montant des sommes
que, dans 1'état présent des pourparlers, les autorités d'occu-
pation se sont déclarées disposées & envisager .

Sans doute, leurs propositions ne couvrent pas les revendi-
cations formulées par la Société Nationale. Nous n'avons pas

ganqué d'indiquer aux Pouvoirs Publics que nous estimions

able de¢ demander au Gouvernement frangals le remboursement
: qui n'auraient pas été acquittés par les Autorités
ne Mais vous nous avez falt conngitre que le Gouver-

uellement a4 prendre position en le matiére,

* 98 ap
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en vue de réserver plcinement toute législation ultérieure sur: (88
le réglement des réquisitions de gucrre. Tout en maintenant -
expréssement sa demande, notre Société ne peut donc provisoire-
ment porter & son budget d'autres sommes que les versements =000
attendus des Autorités allemandes.

Vous voulez bien m'indiquer qu'un chiffre d'environ
3500 millions par mois vous apparait vraisemblable, En admettant
que les transports allemands se poursuivent pendant tout le ik,
cours de l'année 1941, c'est & une somme de 3.800 millions qu'il
convient de fixer le montant des ressources correspondantes.

Les prévisions de recettes devraient étre, de .ce chef, 3
majorées de 650 millions. e

Mais, en contre partie, les prévisions de dépenses doivenﬁj

faire ellesmmes l'objet d'un redressement analogue en raison
des circonstances nouvelles e% également imprévisibles qui les
ont affectées depuls le dépdt du budget.

Les relévements de rémunération et d'allocations diverses
du personnel, auXjuels nous avons décidé de procéder a compter
de juin, conforaément a 1'invitation que vous nous avez adressée,
comporteront pour les sept derniers ri0ls de 1'année 1941 une
dépense supplémentaire d:= 583 millions environ,

Je rappellerai, en outre, que dans le budget rectifié a
la date du ler avril, nous avons supputé le retour de nos
agents prisonniers pour le ler octobre. Le maintien des trang-
ports allemands pendant toute 1'année 1941 doit logiquement
entrainer, en contre partie, le recul de cotte date
31 décembre 1941. Le supplément de dépenses qui découlerait
du maintlen pendant un trimestre des allocations qui sont
servies & 70tre personnel en captivité s'éléve & 58 millions.

C'est donc a 641 millions que se fiXeralent les dépens.s
supplémentaires qu'il conviendrait 4'inscrire dans nos prévi-
sions budgétaires (Annexe I ci-jointe).

La révision de nos évaluations primitives, tant en racette{?
qu'en dépenses, s'équilibre ainsi sensiblement : elle ne se b

tradult pas, en toute hypothése, par une amélioraticn de notre
situation financiére,

Il convient, enfin, de rappeler que nos dotations budgétai-
res ont été établies sur la base des prix effectivement payés |
én 1940 en éliminant Aélibéremment toute éventualité de hausse 3
au cours de l'année 1941, On ne seurzit se dissimuler que cette 5
hypothése implique le risque d'un nouvel accroissement de dépen-
8€s que nous nous bornerons actuellement a signaler, sans en
chiffrer le mont:nt éventuel . . RPUYT
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Les calculs qui viennent d'&tre exposés montrent que notre
Société, aprés six mois d'exercice, ne peut modifier les proposi-
tions qu'elle vous a adressées dans son budget primitif pour
en assurer 1l'équilibre.

81 donc, la s.bvention qui aurait 4@ lui &tre remise au
cours du ler semestre se trouveit diminuée ou supprimée,
notre Conseil se verrait contraint, pour se conformer aux dis-
positions de ltarticle 2 de la Convention du 9 septembre 1939, &
: demander, lors de la révision des évaluations budgétaires au lerx
gt Juillet 1941, qu'une nouvelle majoration de tarifs soit consentie
pour produire pendant les six derniers mois une somme égale au
montant de la subvention qui aurait dG lui 8tre allouée. Cette
subvention peut &tre fixée pour le ler semestre & 1.053 millions
; environ, conformément aux calculs indiqués & 1l'Annexe II ci-jointe.
B Pour atteindre une perception équivalente en six moisf c'est, en
b fait, & une nouvelle augmentation voisine de 20% de l'ensemble
i des tarifs qu'il faudrait procéder. Nous pensons que les obsta-
cles qu'ont déja rencontrés nos propositions primitives ne
recommandent pas le recours & de nouvelles propositions de cette
nature. - : '
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i\ Telles sont, Monsieur le Ministre, les considérations que
J nous avons jugé nécessaire de soumettre & votre attention et qui
1 nous conduisent A4 insister auprés d- vous, dans les termes les
fﬁy plus pressants pour que, dans le respect des conventions actuel=-

i les, et dans le souci d'une bonne administration de notre Socié-
té, les décisions prises par le Gouvernement au mois de janvier
1941 soient maintenues.

g e e

' Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de
mes sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
signé: FOURNIER.
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Nous avons pensé d'ailleurs gu'il s'agissait en l'espéoce,
non seulement des locomotives et wagons, mais de l'ensemble du
matériel moteur et roulant mis & disposition du REICH (donc y
compris les voitures a voyageurs et fourgons & bagages) et que
- une fois admis & WIESRADEN le principe des 3 contrats - les dis-

cussions allaieat prochainement oommencer entre la 5.N.C.F. et
la D.R.B.

En réalité aucun fait nouveau n'est intervenu & notre con=-

naissance depuls cette déclaration faite A WIESBADEN le 25 juin
dernier,

Vous n'ignorez pas, Monsieur le Ministre, 1'importance que
cette question présente, non seulement pour le S.N.C.F,, mais
pour le pays en général., L'importance des sommes mises en jeu,

pour la periode de juln 1940 A avril 1941 inclus, s'éldvent
respectivement a ¢

= 130 millions francs francsis environ pour les locomotives
8t tenders, et
77 millions 4 francs-or eaviron pour les voitures A voya-
geurs et wagons & marchandises,

C'est pcurquoil je vous serais trés obligé de bien vouloir
intervenir auprés de la Délégation frangaise auprés de la C.A.A.
4 WIESBADEN -pour que cette gquestion, ainsi que celle faisant

l'objet du 1°) ds cette latire, soit réglée le plus rapidement
possible. _

Veuillez agréer, lMonsieur le Ministre, l'assurance de mes
sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
signé : FOURNIER.
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secrétariat d'Etet sux mu-m-‘ | bt
B Poris, le 2 décembre 1941
Direction Générsle des Transportis

o s

Service Economigue
Le Secréteire d'itat

— -
ler Buresu
- 4 Monsieur le Président du Comseil d'Adm inistration
v de I» S.N.C.¥F.

Objet : Répartition des sommes versées eu titre des frais de
trensports de 1'Armée allemende.

Réf. : Votre lettre /570,10 du 3 novembre.

Per letire citée en référence vous m' ovez fal t connaitre que
le montent total des sommes dues & le S5 I.C.F. per les sutorités
d'occupetion su titre des frais de tfensportedes membres de 1' armée
allemande s'élive, y compris les frrie & rembourser 4 la Cie Inter-
nationele des Wagons-Lits, & 7.076.422.808 fr, pour la période
comprise entre le 2¢ Jjuin 1940 et le 31 Juillet 194L.

Leg sommes b rembeurser suxfésesux secondeires d'intérét gé-
nérel et sux voies ferrées d'intérét locsl se montent pour la mé
péricde & 43.700.000 fr, y compris 1l'scompie de 14.000,000 fr que
vous svez versé su Comité d'orgeniestion des voies ferrdes d'inté~
rét locel comme suite 4 me décision du 17 juillet 1941.

Les scomptes vereés per les sutoritée sllemendes Jjusq ‘en
juillet 1941 s'élivemt A& 4.222.780.000 fr.

Per spplication des dispositions du dernier alinés de ma
lettre susvisée du 17 juillet 1941 ls répertition des eommes
verzéu e r lee sutorités el lemendes s'élablérsait einsl en nombres
ronds 3

3/‘.9.?_. 4.1960&)60‘0\)0 f!‘
ColePaVelolaLe 25.520.000 fr

Je vous sersis done obligé de vouloir bien faire verser su
Comité ¢'orgenisstion des voiesferrées &'intérét locel un nouvel
scompte de (<5.920.000 = 14.000.000) = 11.920.000 f»

Signé: BERTHELOT






.
1'abattement de 10 % déja pratiqué en Avril sur la période restant a\
courir devait étre maintenu pour les 24 dernidres semaines de 1942, la
recette de 1942 s'établissant ainsi & 11.820 M.

Les aménagements de tarifs proposés par notre lettre du 19 Novem-
bre 1941 n'étant pas encore appliqués, nous maintenons dans nos
privisions de recettes du trafic le produit de la subvention compensa~-
trice, soit 2.010 M (imp8ts compris) ; nous avons d'ailleurs encaissé
la moitié de cette somme au titre des deux premiers triméstres .de 1'annde

Il a été possible de porter de 120 & 200 M le produit de certaines
recettes militaires et administratives afférentes & des exercices
antérieurs en raison de l'encaissement, au cours du mois de dJuin, du
reliquat du forfait relatif au transpert de troupes frangaises pendant
les mois de Mai et Juin 1940. s

La redevance de le Poste est mgintenga sans changement & 280 M..

En ce qui concerne les recettes hors trafic, les nouvelles prévi-
sions (533 M) sont en augmentation de 67 M 6 par rapport aux prévisions
d*'Avril. Cet accroissement porte principalement sur les locations de ma=
tériel et les produits de placement de fonds. .

‘ Les versements des autorités d'occupation au titre des transports
avaient été évalués & 3,960 M dans le budget révisé a la date du ler
Avril. Ils sont portés & 4,450 M : d'une part, nous avons encaissé le
rappel annoncé par la lettre du 24 Avril 1942 de M. le Colonel PAQUIN,
d'autre part, les versements des autorités allemandes relatifs aux pres-
tations du mois de Mal ont été plus importants que les précédents

d'une cinquantaine de millions environ. Nous avons estimé que cette
majoration continuerait de jouer. :

: Nousrhvons toujours rien regu au titre de 1'indemnité de privation
"dg Jouissance pour le matériel retenu & 1'étranger., M. le Président
IEHZER, prar une communication en date du 24 Juin, a fait offre & la
S«N.C.F. du paiement unique d'une somme de 750 M pour 1'indemniser, en
¢e qui concerne la périoge qui s'étend de 1'armistice au 31 Mai 1942,
de la location de 885.000 vagons rrangais,da leur réparation, de la
fourniturs des pideces @ rechange et de la responsabiliié pour les vagons
perdus ou détruits. _

Il offre également, & partir du ler Juin 1942, un versement mensuel
de 33 M pour la location de ces 85.000 vagons.

La question des vagons en sus des 85.000 reste & régler. De méme ,
les redevances dues & la S.N.C.F, pour 1l'utilisation des locomotives et
voitures sont actuellement en discussion et une chance d'accord prochain
apparaft seulement pour les locomotives. :

Sur la base des contrats que nous avions élaborés, les sommes qui
nous sont dues & ces différents chefs s'éléveraient, pour la période
comprise entre l'armistice et le 31 Décembre 1942, & 4.800 M (1) dont
2.300 M pour l'année 1942 seule,

(1) 750 M pour les locomotives et tenders
1.000 M pour les voitures et fourgons,
3.050 M pour les vagons
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Ls Présidont :
- du Conseil d'administration _ 1 %
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570, ~ 10 :

*

Monsisur le iinistre,

Nous vous adressons péricdiqusment le décompt= des sommes
dues & la S..C.F, au titre des transpuris st des prestations
accsssoires correspondentes offsotués chaque mois, &n zone oecu-
pée, pour 1l: compte des Autorités allemandes. .

Jusqu'en Jjuin 1942, les verssments réels effectués par
celles-ci st destinés & rémunérsr l'snsemble des sdministrations
frangaises ds chemins de for des transports militaires sllemends
n'ont couvurt, suivant 1lszs mois considérés, que 5C & 60% des
ssules prestations dircetes de transport sffectuéss par la
SeNCaFa. E . ; '

Cette proportion n'avait d'eilleurs pu Strs, grosse mods,
maintenue que parcs qus le Chef allemand des Transports avait
décldé, en mal 1942, d'effistucr rétroasctivegent, pour 1la
période du ler septembr: 1941 au ler mars 194%, des versSements
complémentaires des paicments déja sffsctués pour cette périods,
et égaux & 10% enviren du principal. Cette décision avalt été |
obténue & la 'suits d'interventicns réitérées de M, lo Chef de !
la’ Délégation frangalise & Paris pour les Communications, lagquel.
avalt insigté auprés du Délégué & Paris du Chef allemand des
Transports sur l'insuffisannc des versements allemands au re-
card des nrestations faitss ver la HuN.C.F '

'Cry, depuis julllest 194&, =t blen que Iss taux Gniteires
utilisés pour ls culeul do css prestatleons dent fous vous envoyons
tous 163 Lois le rcleve n'aiont pes été rsvus depuis 1o lsr aeft A
1941, €ste ue la derniére huusse des turifs mereherdiséds dont
1'indice devait Strs appliqué noruslelicnt auX transports mili-
talres frenguis, cette Lropor tion de 30'& 60%.a8 congsidérabletarnt
dlodnue ot oseille pour les mois de juillow, sofit st septembrs
1940 sntre 41 et <7¢ (pour aolt l¢«l per exsumple, 1. verseuent
allowsnd s'éléve & L3C M.7 de franecs, scit 41, environ seulement
des prestatisns 3.N.C.¥. évaludes a 815 V¥, ). AN 12

_ Co.déealage de& plus en plus importent est dfl essantislle-
ment A& l'aserolssemsnt considéreble des transports militaires
allemanas por wagons isolés, que 1ss wutorités allonmndes
seublunt népliger, sn grende psurtie, dans le forfait gu'elles
nous elloucnt chaque wols unilétersiement st sans 1'supuysr _
tallileurs d'auoun csicul, ) e

wonsieur BICLTLONLG, _
Sinistre pecrétaire d'mtet & le Froducticn
Irdustrislle ot aux Cowwunications,
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alors aue, jusqu'en Juin 1942, le eocfficient ¢
prestations correspondant wux transports allemandsg isolés

Trastations correcsvondant aux transports sll rains complots,

était égal & 1,4 environ; cs wino coefficisnt, d'apris les resultats
de sondages que nous a3ffcctuons périodiquament, ételt passé on soptom-
bro 194% & 3,4 ¢t jusqu'ici chacun uo cos sondagses a révélé une pro-
geression uniforus de cotte propaction.

168 €léwents qui précddent revelsnt dé€ja olairvamsnt 1tinsuffi-
sanco éroissante des versoments sllomands, aeis 11s no tradulsont !
qu'imperfeitewent la situatlsn, Fu offot, toutes nos évaluations ont
éte feltes & partir de tsux unitaires caleulés en aofit 1%4l et qui
corraspondalont senalbloment a4 nos prix de revient de cette &prquej
or, depuls cotte datc, cac prix d¢ revisnt ont augmenté lans 1:i8
proportions sulvuntss & 706 podr les fAépenses de porsennsgl, 10% pour
les dépenses de combustibles, 1% pour los dépynses de mrtidres ot 8i
pour les charges Pinsncidres ds wmelériel roulant; pour des transports
comparablses & csux offcctués par les sutoritéa d'occupation, cus
augichtations econduisent & un coefficient global de hausss de 2J%
gnviron. -

Si ce oooffioient était applicué pour aofit 1942 au caloul
des prastations ds transponis allemands par trains ccmplets ¢t wageis
ignlés, le montant des prestatlons do la S.M.C.F. au titro dss trans-
ports militaires allsmands ot dos sccessolrss dirccts doad transpnrtis
s'élévorait non plus a 813 .35, mals 4 040 M.5 et le versemont alle-
mand As 538 M.7 ne constitusreit donc plus que 35,7  des prestations
ce la S.N:C.PFP., au lien des &l indiqués ci~dessus.

Pevant une tellce situastion guil s'aggrave chaque mois, ¢t quil
ne pout aller qu'en staggravant encore sl les autorités allemandes
ne corrigent pas leurs évaluuticns, j'ai 1'honneur de vous demandar
do bien vouloir faire interwvenir d'uns fagon trés pressante la
Délégution frangaise & Peris pour 1los Communications auprés des
Autorités allemandas compétentuss en vus d'obten r que le forfalt
qu'elles allousnt au titre des transports sffeotués pour leur compt
an zone occupée soit relevé do wanlérs & correspondrs a.x prasta-
tions reellcxent fourniss,

A ce sujet, ot pour rézondre & cortalnes obssrvations qui
pourraisnt vous 8tre faltes par les Autorités allumandss, j& me psr-
nets Ae veus rappeler gue tous les ronsoigrnements chiffrés flgurant
dans la présentce lettre st, d'une fecon générals, las décomptes dss
transports militaires allomands QUO NOUS VOUS 8dresSsons menswelle-
ment, sont €tablis, non pas & partir d'attachements systématiquss
dont la tenuc a été prnsarites par ls Chef zllemand des Transports
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Monsieur le Ministre,

aolit 1937, j'al 1l'honneur de vous adresser ci-joint le budget d'exploi-
tation de notre Société pour l'exercice 1944,

Conformément aux dispositions de 1farticle 41 de la Convention du 31 g

...l..l.l.....!l‘.ll.I..‘ll.‘.l..l.....U......!.I..l.'.......l..

~

L'évolution des recettes que nous prévoyons est beaucoup plus mar-
quée que ne le laisserait supposer le chiffre relativement trés faible
de la régression globale signalée ci-dessus. Si on anzlyse les divers
éléments, on constate, en effet, un fléchissement profond des recettes
commerciales que compense partiellement une augmentation importante
des versements attendus de la Reichsbahn. Ce double mouvement exprime
le fait que nous disposons, en matériel, matidres et main-d'ceuvre, de
moyens de plus en plus limités dont une fracticn croissante est absorbée
par les transports non commerciaux,

C - Versements & attendre des Autorités d'occupation.-

I1 convient de distinguer, d'une part, les versements relatifs aux |
frais de transports effectués pour le compte des autorités allemandes |
et, d'autre part, les frais de location et d'entretien du matériel mo-
teur et roulant retenu & 1'étranger.

Pour les frais de transports, le régime est différent suivant !
qu'il s'agit de la zone Nord (ancienne zone occupée) ou de la zone Sud. |
En ce qui concerne la premiére, l'importance du trafic militaire n'a
cessé de croltre au cours de 1l'année 1943 et les versements qui nous !
ont été faits de ce chef, déterminés unilatéralement et d'une maniére
forfaitaire par les autorités d'occupation ont également marqué une :
progression continue. La moyenne mensuelle des derniers mois étant de |
1'ordre de 480 M., nous avons évalué sur cette base les recettes de
1944, soit pour 12 mois 5,760 M., en augmentation de 755 M. sur les re- |
cettes probables de 1943, ;

F
I

D'aprés nos accords avec la Reichsbahn, les transports militaires
en zone Sud doivent 8tre rémunérés & raison de 3 fr par essieu-kilomd- |
tre. Nous avons évalué la valeur de ces transports & 1.200 M. pour
1944, chiffre déja retenu pour 1943. D'aprés des sondages récents, cet- |
te évaluation paralt prudente. Mais cette prudence est justifiée par le |

Monsieur le Mihistre Secrétaire d'Etat 4 la Prdduction Industrielle ;

]



fait gqu'aucun réglement ne nous a encore été fait & ce titre.

En ce qui concerne enfin la location et la répar@&tion du matériel
moteur et roulant utilisé & 1'étranger, nous faisons état d'une recette
de 2.350 M. calculée sur la base des prestations que nous prévoyons
pour 1944 et des tarifs admis par les autorités allemandes. Nous rappe-
lons que la recette attendue 3 ce titre au budget de 1943 n'est que de
800 M. et que nous n'avons regu jusqu'icl de la Reichsbahn que deux
versements, 1'un forfaitaire et définitif de 2.500 M, pour la période
juin 1940 - juillet 1942, l'autre provisionnel = de 800 M. pour 1la
période juillet 1942 - Juillet 1545,

La moyenne meénsuelle des recettes allemandes gque nous escomp-
tons pour 1944 est donc nettement supérieure & celle prévue pour
1943, et plus encore & celle gui résulte des versements que nous
avons réellement encaissés jusqu'd présent., A défsut d'une sméliora-
tion trés sensible des réglements de la Reichsbahn, les conditions
d'équilibre du budget de 1944 devraient donc 8tre recons%déréea.

...l..l.'l.....-..lII‘...IlC.II‘.'.-.

Le Président du Conseil d'Administration,
' signé : POURNIER.
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Le Pﬁésident ? 13
" du Conseil d'Administration ¢ 0
Paris, le 28 avril 1944

D. 570.10 = !
0 -fonsieur le Ministre,

. Par lettre en date du 13 avril dernier, nous vous avons
adressé nos dernidres prévisions budgétaires qui font ressortir
une augmentation considérable du déficit probable de 1'exercice
1944.

Nous avons déja signalé & votre attention 1'insuffisance des
versements qui nous sont effectués pour les transports militaires
allemands, insuffisance qui reste la cause principale de nos diffi-
cultés budgétaires. Nous croyons nécessaire de vous fournir a ce
sujet quelquus précisions complémentaires.

En ce qui concerne la zone Sud, une Convention, que vous ave:
signée avec les Autorités militaires sllemandes le 10 Jjuin 194.,
fixe & 3 fr par essieu~kilométre la rémunération de la S.N.C.F,.
Cotte rémunération devait, aux termes mémes de cet accord, subir
les m8mes variations que nos tarifs commerciaux; nous étions ainsi
fondés & penser qu'elle suivrait une évolution paralléle & celle
de nos prix de revient.

i i 'FI’r'fJALgQH!A_;n":'V.;Q-f:‘;E'M'QH"; '

En feit, il n'en a rien été. La mejoration de 25% des
tarifs voysgeurs, qui a été décidée au mois de janvier dernier, "
devait entrafner une augmentation de 0 fr 15 du taux de l'essieu-km;
cette révision n'a pas encore été appliguée.

Quant & nos tarifs marchandises, le taux appliqué & notre
client2le n'e pas varié depuis 1941; son meintien a un niveau
anormslement bas met einsi, en fait, obstacle & l'augmentation de .
notre rémunération, augmentation qui, pour la seule me joretion :
ie 35% demandée en povembre dernier, serait des O fr 91 par essicu- 1

ml

En ce qui concerne les transports en zone Nord, nous avons
déja demandé, par lettre en date du 18 décembrs 1942, un reléve-
ment du forfait versé psr les Autorités d'occupation, et vous
avez bien voulu nous faire tenir alors une copls des instructions
que vous aviez adressées & cet effet & M. le Chef de la Délégation
Frangaise & Peris pour les Communicetions.

Depuis lors, en dépit de cette intervention, la situation
que nous vous signalions n'a fait que s'aggraver; les derniers
versements que nous avons encaissés au titre des mois de janvier
et de février, versements qui couvrent les freis de transport dans
les deux zones, snnt les plus faibles que nous ayons ragus.

Monsieur 1s Ministre Secrétaire d'Etat : § S
a la Production Industrielle et sux Communications.
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. Le tableau ci-dessous fait ressortir que la rémunération de'
la Société Nationale n's cessé de diminuer depuis un an et que
cette balsse est de l'ordre de 24%. '

8 -8+ ¥ T 3 L3 E % F_ 1 R F ¥ &1 Rt -t 33-F 3 -5 % 1 ¥ ¢ ¥ [ 231 3% 1 3-FF & ==.'=-==‘ o5 -4 -}
: Versements 2 km-trains ¢ Moyenne par
: allemands : (trains complets): km-train
; i : i
ler semestre 1943 cvve. 2.852“1 (1) : 9.882,000 l; 3 2086
déme trimestre 1943.... @ 1.473;- l; } 6,212,000 (1 QRS 1y e
4éme trimestre 1943.... : 1.474,3 (2 ! 6.345.C00 (2 3 232,33
Janvier~février 19044,,, : 972,8 (3) ¢ 4.439.000 (3 ¥ 2l%,1

(1) Zone Nord seulement -

(2) zZone Nord pour octobre - Zone Nord et Zone Sud pour novembre
et décembre les paiements allemands étant bloqués.

(3) Zone Nord et Zone Sud les peiements allemands étant bloqués.

Dans le tableau ci-dessus, nous avons retenu comme base de
notra celcul la rémunération moyenne par train-kilom®tre; d'une
part, les percours de trains constituent, en effet, un élément
d'appréciation assez slr de 1'importance des prestations fournies;
d'eutre part, les chiffres dont nous fsisons état sont ceux-1& mémes
gque nous adressons, sur leur demande, aux Autorités allemandes.

Sans doute, ce tableau fait abstraction du. trafic des wagons
is0lés incorporés dans nos trains commerciaux; mais nous evons
constaté que, pendant la période envisegée, la charge utile de nos
trains commerciaux a baissé de 10% environ, alors que leur charge
brute n'a diminué que de 5%; nous sommes ainsi fondés & conclure
que le nombre des wagons militaires isolés a augmenté et que le
chiffre de 24% cité plus haut est inférieur & la réalité.

Par rapport a nos prix de revient la baisse d7 notre rémuné-
ration est besaucoup plus profonde encore; depuis le début de 1945
nous avons, en effet, enregistré sur nos principsux chapitres de
dépenses des hausses importantes :

dépenses de pOrsoNNel sacesecesscss 15%
dépenses de combustible seeeeveeese 35%
dépenses de travaux et zenouvel- ‘
lement du matériel cevevcecsess 22%
BULTE8 AOPONSEB ,ivisnsascvsnsnassss 1L6%

Dans l'ensemble, on peut estimer que 1l'augmentation de nos
prix de revient depuis un en est de l'ordre de 20%.

- L'insuffisance de la rémunération des transports militaires
rev8t une gravité d'autant plus grande que la priorité qui leur
est concédée fait peser sur nos ssuls transports commerciaux
1'affet de la réduction progressive de nos moyens : la rechsrche
de 1'équilibre de nos comptes dans des augmentations de terifg
dont la base serait limitée aux seuls transports économiques
frangals s'avére donec de plus en plus difficile puisque ces majo-
rations ne portent que sur une fraction de plus en plus feible
de notre trafic total,
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~Aucun nrnam;th ne mu; ® 61:..& fait pour Junief.l;
 des Stransports pour le compte des ,sutorités al_lon#:;du
darates versement remonte au wols, de novembfe. NouMs avo:

que, depuls 1'irmistice et Jusqu'au mois de ddcembre 16

28 oumes qui mous sont dues, compte tenu des majorations de

atulmut prés de 10 millisrde, sur lesquels nous a'aa
; Hqu que S.46 M, Nous souves dvidesnent lein de eoMo. :;.
f Wwolqu'il en seit, nous awons supposé, non seulement '
les vorsements allemends se poursulvralent, en Janvier comme
‘.l.' 1o pussé, wals encore yu'ils seralent mjé-ru de 10 © pour
enir coupte de l'ansmnhtion du prix de revient des transports
=;--.Unu avons dome fait tiguur en recettes une somue nrﬂsm
. & nos prévisions. I1 7 « 1k une incertitude et um risque de per
:to. Gar mous nme souwnes pas certains gue les Jllemands wecepte- _
é_‘.'mﬁ notre point de vue.
En ce qul concerme, par ailleurs, 1'indesnité de privas
| #don de joulssance qui mous est dus pour le metériel retenu &
@Ntnmr et que nous évaluons au totel & 2 milliards, 750 W« k|
%nspnmt & 1'amortissesent du metériel franguls uunm ﬁl
“, Reiehsbahn, cotte guestion, qui fuit 1l'objet de wmnﬂm
sone résultets positifs, est loin d'8ire su podnt. lous n’m
mm rien touchd et le principe méme de 1'indesmnité est tm—
_ Jmu on suspens.
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SUCIETE NATIONALE DBES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Ll L R T e —.

Le Président

du Conseil d'Administration . Paris, le 30 décembre 1941
D 63187 coRlE
D 50230 ,
D 8570-10
D 121050«5

Monsieur le Ministre,

Par ma lettre du 19 novembre, j'ai eu 1'honneur de
vous présenter le budget de la S.N.C.F. pour 1942 et, comme
ce budget fait ressortir un déficit probab’e de 3.398 M,,

Je vous ai proposé de reviser & la fois les recettes excomp-
tées du trafic frangais et les versements attendus des auto-

rités d'occupation.

En ce qui concerne le trafic commercial, je vous ai
demandé :

¢, = bour 1anb¥uyﬁgsura, de porter les prii au kilomdsre
a4 0,45, g?eo-ut ¢80 respectivement pour les Sdme, 23me et

13re classes

= pour les marchandises, d'approuver un nouveau reld-
vement général de 10 4 des tarifs.

Il aurait été utile -que ces augmentations puissent
8tre appliquées & partir du ler janvier 1942.

N'ayant pas encore recu votre accord sur nos proposie
tions, celles-ci devraient &tre applicables de plein droit 3
mals comme vous ne nous avez pas encore autorisés & en sai-
sir les autorités allemandes, elles ne peuvent 1'8tre. Je
me permets donc de vous rappeler que notre Société a droit a
partir du Rer janvier 1942 une subfention compensatrice
du produit attendu des ma jorations projetées. La hausse des
.tarifs.voyageura devant nous prouurer un supplément net de

~ Trecettes de 730 M. pour 1'année et la hausse des tarifs mar-
chandises un supplément de recettes de 1.210 e, 0'est au
total 1.940 M. que nous attendons des mesures qui vous ont
été proposées. Clest donc sur la base de 161 M.66 par mois
que nous comptons que sera calculée la subvention due par le
Trésor & la Société Nationale en application de l'article 18
de la Convention du 31 aolt 1937, pour la période pendant la-
quelle les majorations de tarifs n'aurons pas été appliquées.

lonsieur le Secrétaire d'Etat aux Communications.
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En ce qul concerns les versements des autorités d'oc-
cupation, ceux-ci ont été prévus du budget de 1942 pour
3.600 M., soit 300 M. par mois, chiffre correspondant & ceux
auxquels tendent actuellement & se stabiliser les versements

qui nous sont faits.

Mais lorsque je vous al envoyé le budget, Jje vous ai

exposé que nous estimons 8tre fondés & prétendre & une aug-
mentation desdits versements par tsuite de 1%'augmentation
des prix de revient moyens de 1941 & 1942. Il n'est pas
exagéré d'évaluer cette hausse & 10 % : j'ai donc cru devoir
vous indiquer que nous prévoyons, au titre des versesments
allemands, une recette supplémentaire nette d'implts de
350 M. Comme 1l conviendrait que cette augmentation pulsse
prondre date & partir du ler janvier 1942, j'ail 1'honneur
de vous demander de bien vouloir intervenir auprés des auto-
rités d'occupatinn pour obtenir leur accord sur ce point.

Enfin, je ocvois devoir vous rappeler que jusqu’a ce
jour, et malgré l'accord de principe de la Commission d'Ar-
mistice de Wiesbaden, la Société Nationale n'a encore rien
requ des Allemands au titre de 1'indemnité de privation de
jouissance de son matériel, Vous serez sans doute également
dtavis d'intervenir & ce sujet. Sur la base des taux de lo-
catlon résultant ies acoords internationaygx et du nombre
actuel de locomotives et wagons se trouvant en Allsmagne,
1'indemnité due serait de l1l'ordre de 2 milliards pour une

année,

Veuillez agréer, lonsieur le Ministre, l'assurance de
me s gentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Administration,
Signé : FOURNIER.



7 jeavier 1942

" Questions diverses

Egquilibre budgétaire

Remboursement des frais de trensyport assuré
pour le compte des autorités d'occupation

M. LE PRESIDENT rend compte de ce que, par lettre du 11 décembre
1941, il e soumis & M, le Secrétsire d'Etat sux Communicetions les
propositions mXii=m détailléea correspondant aux sugmentations de
tarifs demsndées en vue de la réelisation de 1'équilibre du budget

d'exploiteation de 1942.

D'autre pasrt, par lettre du 30 décembre, l'attention de M. le
Secrdétaire d'Etet a été attirée sur le fait que, étent donné l'impos-
sibilité d'appliquer les majorations sinsi proposées le ler jenvier
1942 comzme i1 efit été mormal, 18 3.N.C.F. sura droit, & compter de
cette dernidre date et pour toute la période & courir jusqu'a leur
mise en vigueur, & une subvention correspondent su produit attendu
desdites majorations. Il lui a été réppelé, en outre, qu'su nombre
des mesures proposées, est comprise une mejoration de 10 % des ver-
sements escomptés au titre des transports allemands et il lui a €té
jemandé d'intervenir d'urgence aupres des Autorités d'occupaetion &

1'effet d'obtenir leur accord sur ce point.

lll!..t'..l.llct..l.i.lllt!lcoo..lii.oto llllllllllllllll TR

Sténo (8) p. 22

M., LE PRESTDENT +sccecvssvscocuscceoncnsvosens NS

J'ai rappelé également que mous avons Tait étet, prrmi les me-
sures destinées i rémliser 1'dquilibre de notre budget, d'un sccrois-
gement des versements des Autorités d'occupption et qu'il me parsi-
trait opportun que des négociations gsoient engegése d'urgence &vec
2es Autorités pour donner suite & ces projets qui ont regu l'appro-

bation du Gouvernement.

8 8 88 &b C.I..-...lI.IOIICIII....l‘lIl...I.I...I.DI-..I‘..'...
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Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 17 décembre 1941

Payement des Trais de transports allemands

QUESTION VI -~ Révision trimestrielle du budget ;

1l -~ Recettes
M. LE PRESIDENT ...c.

o) ls dernidve uumummnwuq
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Ge chiffre se situe entre celul qu'aurait donné, avec
1es tarifs actuels, le trafic de 1940, soit 4,111 millions et
celui qui serait résulté, dans les mémes conditisns, du trafic
de la derniére année normale de paix (Ier septembre 1938-31
aolt 1939), soit 5.103 millions.

Loin de minimiser systématiquement nos recettes,
cette évaluation s'avere, blen au contraire, nettement optimis~
te, étant donné qu'elle suppose, el particuller, que nous dis-
poserons en 1942 d'un approvisionnement suffisant en charbon
et que netre parc de matériel sera maintenu & sen niveau actud.

Pour les marchandiées, nous avons retenu les mémes ba-
ses de calcul, et 6tabll ainsl une prévision de 12.490 millions.

Ce chiffre est supérieur & celul des années précéden-
tes pulsque, & égalité de tarifs, les recettes de 1940 n'au-
rajent pas dépassé 10,390 milliens et celles du dernier exer-
oloe de paix (ler septembre 1938-31 aelt 1939) 10.916 milliens.

.« Tl peut se justifier par la disparition de la concur-
rence.des autres -modes de transporte Mais une telle évaluation
comporte, assurément, un élément itihcertitude du ‘fait qu'elle
suppose la méme nctivité économique pour l'ensemble de l'année
et, comme pour les voyageurs, les m8mes possibilités de trans-
ports qu'aujourd'hul.

Quant aux recettes postales, elles ont été arrétées
& 275 millions, chiffre sensiblement égal a celui de 1941,
compte tenu, d'une part, de 1'augmentation du prix de revient,
et, d'autre part, d'une légére diminution des parcours.

B.- Recettes diverses -

L,es recettes diverses nnt été fixées a une snmme gln-
bale de 393 milliens, contre 390 milliens en 1941,

Les varistions sent faibles d'une ennée & 1'autre.
Nous avens seulement été amenés & tenir ocsmpte), pour 1942, de
la hausse des prix de location et des redevances deg buffets,
- des facilités d'écoulement Ae nos excédents d'énergie élec~-
trique et de l'augmentation de nos fends dispenibles,

-® N
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a) Effectifs - La 3.N.C.,F. s'est efforcée, depuis sa
création, de poursuivre une pollitique gévire en matiére d'effec~
tifs, Aussi bien, sans parler de la situation déwographique en
France qui exige 1'emploi rationnel -du personnel et interdit tout
excds, est-ce la pour elle une obligation permanente du fait de
1'importance des dépenses inscrites a4 ce titre dans son budget,

+ i
" Les effectifs en service, qul ¢taient de 472,616 agents en
1938, ont été successivement ramenés a 417,284 en 1929 et a
385,577 agents en 1940, cette baisse importante traduisant les
conséquences de l'allongement de la durée hebdomadaire du travail
de 40 & 60 heures. 'En 1941, ils sont remontés a 416,49C agents
par suite de 1l'application de la semaine de 48 heures, Pour 1942,
le dossier ci-joint fait état d'une nouvells réduction & 412,000

agents,

Toutefois, il convient de signaler gue cet abaissement ne
pourra 8tre obtenu qu'au prix d'un ajustement plus serré des ef-
fectifs saux besoins réels, si bien que nos Services de 1'Exploi-
tation verront .se réduire la marge de sécurité qui leur permet-
tait, le cus échvant, de faire face a des a-coups, tels que ceuX
que nous, avons connus 1'été dernier. Cette situation a retenu
notre attention. 5lle nous & conduits & réserver la possibilité
de doter ces services en cours d'exercice d'un contingent d'agents
supplémentaires : la dépense, dans celte éventualité, serait pré-
levée sur le crédit pour imprévus. D&s maintenant, nous avons
prévu que cette marge de gécu~ité ne pourra paes dépasser 2,000
agents,

Zn définitive, i1 y aurait seulement, dans ces conditions,
meintien approximatif en 1942 de 1'état de choses sntérieur. Meis
ce serait 1la, il convient de le souligner, un résultat déja appré-
ciable si 1'on songe aux sujétiors exceptionnelles de tous erdres
auxquelles est actuellement Soumise notre gestion, au ‘surcrolt
de manutention qu'exige.le.développement pris par ‘certains tra-
fics, tel que celui des-celis de détail, enfin, a la pénurie des
mati®res qui incite, dans les circonstances préseres, a faire
. ' ,passer au second plan les écoriomies de.main-d'oeuvre. On ne
saurait, de surcroit, se dispenser de rappeler icl la hausss du
taux de morbidité que nous enregistrons dans notre personnel de-
puis quelgue meis,

Bn ce qui concerne les prisonniers, nous svons supposé
que le rythme actuel des libérations et des mises en congé de cap-
tivité se maintiendrait et qu'# la date moyenne du ler julllet
~sereit effectué le retour de tous ceux qui ne sont pas encore
rentrés. Tout retard apporté sux cdates ainsi prévues nous met-
trait évidemment cans l'obligation de recruter ou de maintenir en
service un plus grand nombre d'auxiliaires.

L L ]
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pour l¢s voyagours per rapport aux derniers sxorelces 3 1ls pren-
nant @ctu dcs récontces restrictions epportées a le eirculation.,
Par contre, 1'impossibilité ou nous nous trouvons de preévoir
quslle scra l'importancs des transports qui scront demandés pour
1c compte dcs Autorités d'occupetion nous & conduits, ¢n ce qui
concern: 1.8 percours marchandises, 4 sdmettre un chiffre de km-
trains légdremont supdrieur & celui ds 1941 ot calculé sur la

bage dcs chiffres cnregistrés @u cours des derniocrs mois.

A ces percours d¢ troins vicnnent s'ajouter les parcours
propres aux mechines gui, sur lsz basc des résultats constatés
su cours du 23mu trimastre 1941, représentoront unc me joration
de 41 % pour lt traction vapsur ot de 44 % pour la traction élec-
trique, consécutives, pour une large part, sux sujétions oXcep=
tionn.1llcs que nous impose le survice de l'armée d'ocoupetion.

En définitive, alors qu'au totel, nous avions 343 M. de
km-me chines en 1940 et 357 M, de km cn 1941, nous prévoyons
754 1. de km pour 1942, réportis dc la menidre suivante :

284 l..km de parcours vapeur,
- 89 l7.km de parcours électrique,
-~ 1 M.km on auterail (compté pour moitié).

-  Les dépenses de charbon corrcspondentos ont été dvoluées
corme il suit ¢ b .

- 1z nombre de tonncs a consommer &n 1942 sereit de
7 .,590.000, contre 8,118,000 an 1939 et 7.680.00C en 1941 ; cetta
dininution provient uniquement de la compression des parcours, la
consommation prévuc par km-mechine, 26 K 7,restant'de 1'ordre de
cclle de 1940 ot 1941

- ¢n 1l'état actucl daé'prix dont nous nc pouvons qu'enre-
gistrer le hausse, on doit edmettre que le colit de le tonne de
charbon pessera d¢-25C fr en 1941.-z 295 fr cn 194a.

: Dens 1'ensemble, ot bien que 1es percours vepeur aillent
toujours e¢n diminuent, nos dépenses de cherbon g'éldveront a
2,239 K., contrc 1,864 I%, on. 1939 ot 1.910 M, en 1941,

Aurnt a la consommztion @téncrgie élsctrique, elle ost
prévuc pour 786,8 1. de kwh contre 736,3 i, de kwh cn 1941, Elle
corrcspond a uns dépense de 212,9 1{, contre 203,8 M. en 1941,
Lgs prix varient peu, Por contre, la consommotion st en sensible
sugmentation du faoit de 1'aoceroisscment de tonnage des trains,
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b) Pro.remms de traveux ~ Pour l: metéricl et la trection,
1l'effort, en 1541, s'¢st surtout porté sur les locomotives, Aussi
tout ¢n maintenznt pour ces derniéres un rythme normel de grindes
réperctions ot de levages, avons-nous décidé de résorver en 1942
uns ptrt importante de nos progrsmmss & l'entretien dos voitur.s
¢t wagons, C'est ainsi que los réperations généralss de voiturcs
passeront de 2,559 &4 3,230 ot las réparations intermédisircs as
4,795 a 5.880, Lecs révisions compldtcs de wigons passeront dc

]

_ L& housse 1le plus importante se rapporte cu programme qui
8 6té étobli en.accord aveec los Autorités d'occupstion pour 1le
matéricl retonu a 1'extérieur du territoirs ot d'aprds les por-
omurs probablus qu'il sere appclé & of ectusr ¢ l¢s grandes répoe-
rations ‘de¢ locomotives basSseront de 268 a 450, l:s levages do

416 a 810, les révisions compl2tes de wagons do 3,631 & 7.000

et los révisions partielles de 10,912 & 21,000,

- ... . Bn ce qui concerne le¢ Sorvice do la Vois, 1¢ souci de
maintenir en bon état nos installutions nosus conduit & concentror
notre effort sur l'entretien propremsnt dit, ILo mime €fort eat
prévu pour les 8ros8ses réprrations du serviec sluctrique st 1o
signaXisution en raison des axigences de¢ 1a sécurité, Per contre,

nous ralentirons le rythme dog renouvellements,

~,L? housse des prix dus travaux expliqus 1'sugmentotion
des erédits qu: .nous avons inscrits ; S

- en ce qui concerne 1: uatériel ot 1s Traction
. 8sront, pour 1'industric privés; dc 631 17, en 1941 3 893 e et,
pour lgs_mstiérusqat_diverg,'du 1.420°T0, on 1941 A 2,828 M. ;

- €n cc qul concerns la Voie,ils S'éldveront, pour 1'ontra-
ticen, de l.?QS.K,“an_194L a 2.028 M, ¢t, pour les grosses répars-
tions, dc-@58 lie 0n-1941 a 955 1. A : 7

; Mhlgré;cepteIaugmcntution,.c&pundant,_lus erédits ;insi
-ouverts no correspondront. p:s, en ce qui concerne 1. Vole, & 1a
totolité de nos besoins nirmoux, Aussi, reprenant 1o formule que
Bous =vons ‘d€ja& introduite dons 'notrs budget ds 1941, lors de 1o
révision trimestriclls de juilloet, et prensnt cete do 1'ceeord
que vcus uvez bien voulu nous donnsr pour qu'slle soit insérée
d2ns 1le budgat'do'1948i“avons-nou5'prévu une "provision pour tro-
viux différés", Nous axécuterons, au cours de l'annéc 1948, tous
188 trovaux pdssibIGS'at'nbus.reportapons a cgtto rubrique nou-
volls lss sommes corrsspondant & coux qu'il olt &té norm-l o
fairs ¢t que nous n'turong pas sffectuds, :

L )
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Dés mnintenant, nous #vons inscrit en provisinn unc Sofne
de 360 nmillions, correspondant aux abattements que nous avons
fait subir sux divers articles de notre programme de travaux de
voie. Par virements d'autres chapitres, cette provision sera
acorue de la valeur des réparations qui n'auront pu étre

exdcutées.

¢) Reconstitution du réseau et _charges spéciales de
gUETTE o~ TTavancement des travauX de reconstitution du réseau
permet d'envisager en 1942 une importante réduction de nos
dépenses de guerre. La charge est évaluée % 1.105 M. en 194l.
Nous ne prévoyons plus, & ce titre, que 374 nmillions en 1942.

<

C.- Fons _de reneuvellement et provision pour amor tissement.

1e dotation du fonds de renouvellement comporte poul 1942
une dépense de_596,4% millions alors que celle-oi avait été de
ge,1 millions seulement en 1940 et sera vraisemblablement de
1'ordre de 546,4 millions en 1g4rs.

. Nous enregilstrons ainsi, dens ce chapitre, une nouvelle
augmentation qui tient essentiecllement & 1'importance des pro-
grammes de grands travaux dont 1‘exéoution devra étre poursuivie
au cours du prochain exercice. Le volume des dépenses que nous
aurons 4 inscrire au budget d'établissement de 1942 sera, en
effet, d'environ 2.982 milliens au lieu de 2.732 millions en
1941 - chiffre de la derniére révision de juillst - et 440,7

- millions en 1940. ™

; Toutefois,; une telles dotation, salculée, aux termes de
ltarticle 23 de 13 Convention du 31 aolit 1937, 4 raison de 20%
du total des dépenses d'éteblissemcnt, ne représenteralt encor:-
qu 'une contridbution 1imitée de notre compte dtexploitation aux
charges qu'impose 1le renouvcllement'de’hos'instslletions et du
matériel. Il est apparu, comme VOUus lc savez, que le momeRb
éteit venu de franchir une nouvelle étape, et vous avez bien

~youlu récemmcnt constituer une Commission qui, en liaison avec
nos services, poursuit 1'étude de ce probleéme. :

Nous ne saurions, dés maintenant, préjuger les conditions
dans lesquelles il appuraitra que les' ragles actuellement en
vigueur dcivent Atre révisées. Néanmoins, vous avez adnis d'ores
at déjh le principe de la réforme et, dans ces conditions, il
nous a sembié opportun d'insorire, sans plus attendre, au fonds
de renouvellement, pour 1942, une provision supplémentairc.
fompte tenu des salcouls auxquels nous avous procédé* nous avons

¢.»v++ pstimé raisonnable, en premidre anslyse,de nous arreter
su chiffre de 1.470 millions correspundant, apres imputati on

.o b s
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ain, comme je 1'oi indiqué, que nous puis-
sions respecter strictenent nos prévisions, au cas OU survien-
draient A4 nouvenu, en cours d'année, des A=coups scmblables )
coux auxquels nous avons eu 8 faire face dans 1la période re-
cente, Par silleurs, en cc qui conecrne 12 rimunérati on, nous
n'ovons f£rit étst d'aucune autre augnentation que ozlles résul-
tant de 1'edsptation des nucsures priscs 3 1'6gord des fonec-
tionnaires.

n'est méme pns cert

Les orédits de natériel ot dg trevaux sont dominés par
les progrqmm;s'que nous avens tracés et par les prix. Sens dou-
te, paut-on cenvisuger que des difficultés d'npprovisionnenent
nous cupéchent de réaliser lo tot:lité de ces progrormes. Mais,
ninsi que je 1'=i exposd & 1'ngousion de la derniére révision
du tudget de 1941, la diminution anornnle du volume de nos tra-
vaux ne doit pns £voir pour conséquence de surch rger induc-
ment les exeroiccs & vonir, ot il cst de gestion prudente
que nous prévoyions 1o wisc on péserve A un compte spécinl des
somrmes que nous n'ourons pas dépenséess

Quant eux sharges fincnciéres, ella n'enrcgistrent que la
conséquence des engagenents de traviux auxquels le¢s pouvoirs
publics cux-mémncs nous ont deriendé de souserirs, ct, pour le
surplus, correspondent ou seul souci que nous avons, por un
nouvel aménagoment des mcdelités de nos amortisscncnts, de li-

niter désorm:is les imputetions de notre comptc d'établissement.

Aucune conpression "iriportantec me per- issmt pouvoir &tre
~pportée aux chiffres que nous evons arrétés, 1l'article 1€ de
10 Convention du 31 nofit 1937, que confirme et renforce 1'sr-

 ticle 2 de.la Convention du 9 geptombre 1939 reclative ou régine
finaneier des chemins de fer en temps de guerre, nous inposait
1'étude das ncceronisscnicnts de reecttes propres a rétoblir
1'équilibre, : o

: . Av:nt dc fornuler nos propnsitions & cec sujct, nous nous
- gomnes, toutcfeis, deriandé dnns quelleg nesure, indépendarment
du carccotére formel de 1'obligation qui nous inccmbe, notre
situstion, pris: cn elle-méme, pouvzit justificr des reléve-
rients de tarifs. e '

A cct eoffet, nous avons repris, pour ¢n tirer les ¢~
clusions qui s'en dégagent aujourd'hui, 1'étude comparative de
L' éynlution dcs augmentations de salnlres &t de prix que nous
avnns subiecs dcpuis 1938 et des compensations que nous avons
trouvées d4ns les majorations de t.rifs qui nnus ont £té accor-
ddes duront la méme périnde. Or, las résultats de ce nnouvel
exnamen sont les suivants, :

L'augmentation de 1a rémunéretion de notre personnel se
troduit por une surcharge de seeecsvessooccctines %,140 nillions
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égale & la différence entre les dépenses prévues peur 1942,
soit 13.080 millions, dernidres augmentations comprisges, et
le chiffre qu'auraient atteint ces mémes dépenses sur la base
des émoluments de 1938, soit 9.940 millions. -

En oe qui concerne les dépenses de combustibles et matie-
res, le crédit prévu pour 1942, soit 9.125 ‘millions,n'aurait
été que de 6.026 millions aux conditions de 1938. La hausse

des prix représente donc une charge supplémentaire
de ---l‘iloo-ny--ooo-.-ooo--cll;loi-io.oioooon SUOQQImillionS

Enfinj iés‘éﬁérges financiéres sont en mugmentation
de O-Ul.llbl&t...nld..in...o.nlc..ot.iii!l.on..o 281 millinns.

Ainsi, la hausse des salaires et des prix a entrainé sur
nos cemptes d'exploitation, depuis le 1€T janvier 1938, un
surcrOIt de dépenses de o-cn.ooo-oodn;lcoo--io 6052. millions.

Au regard de cette charge nouvelle, les révisions de ta-
rifs effectuées furant la méme période, y compris l'augmenta=-
tion générale mise en vigueur le 28 juillet dernier, ont pro=-
curé des ressources supplémentaires dont 1'évaluation peut
étre fixés é -..loo-..-...-.-....-.-6.3.!..00- 3-172 millions’
par rapport au chiffre des recettes estimées sur la base des
tarifs de 1938:

- La balance entre les augmentations unitaires de nos dépen~
ses et les majorations unitaires de nos recettes Justifie done,
sans qu'il soit tenu compte des variations survenues dans les

. ..conditions de notre exploitation, un déséquilibre que 1'en

peut chiffra‘a ....'I....l‘.‘..ll..l..l..'...... 3.34& milliéns.

i Ce chiffre est comparable,en ordre de grandeur, au déficit
~total de 3.398 milliens que .a0s prévisiens nous conduisent &
. dégager pour 1942 et il nous est apparu, dans ces conditions,
.que nous étions fondés & demander que le prix de nos services
soit lui-mBme ajusté aux conditions économiques dont nous su-
bissons les conséquences., '

Nous vous proposons de reviser & la fois les recettes eg=-
comptées du trafic frangais et les versements attendus des
autnrités d'ecoupation. . :

~ Services francais -

L'augmentatien affecterait & la fois les ‘transports de

voyageurs et ceux de marchandises, &
. x " fa , 3
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En ce qui concerne les voyageurs, nous vous demandons de

_ perter 128 prix au km 3

- pour la 3éme classe, de 0 fr.384 & 0 fr.45
- peur la 2¢me classe, de O fr.522 & O fr.60
- peur la 1€T€ ¢1asse, de O fr.738 & 0 fr.80

La hausgse o3 sltuerait ainsi, suivant 1a classe, entre 9
st 17 %e. Le produit net a'impdts escompté de cette hausse
S&?-I'Bit d.e .l0...'-lI.Il..I.,I....II...lI'.UIII.II’?ﬁO millionS'

Pour les marchandises, Nouc avons déja demandé, en vous
présentant le budget de 1941, une augmentation des tarifs de
20 %. Une hausse de 10 % seulement nous & été jusqu'ici
+ Accordée. Noug reprencns aujourd'hui notre précédente demande.

Ce nouveau reldvement de 10 % procurerait une recette
supplémentaire nette Do AR S D S B TR 1.210 millions.

I1 ne paralt pas, en tout état de cause, que de telles
ma joravions puissent-étne.regardées comme excessives en 1tétat
gotuel de 1'économie. Pour en stre assuré,. il suffit de se

reperter aux indications ci-aprés.

i Pour lss tarifs voyageurs, le cobfficient de ma joration

‘par rapport a 1913 passerait a §,79. Or, le salaire moyen

d'un agent duw chemin de fer, tel qu'il ressort des crédits
o inscrits & notre budget est au codfficient 14,9.

Pour lus tarifs parchandises, 1ls cobfficient de majoratien
serait de 10,6 par rapport 3 la méme année 1913. Or, nous
avons enregistré, dans nos achats, les cogfficients suivants @
13,05 pour 1.s combustibles, 14,40 pour l¢s rails, 15,24 pour
lss traversas, 19,8C pour le pallast et 12 pour les matiéres
Jiverses. '

- Versecments des auterités d'octupation -

Parsllélement, les versements des autorités d'occupation
weyraient 8tre accrus dans 1os conditions suivantes.

Tout d'abord, le crédit que nous avons inscrit au budget
paur les transports cux-mBmes, a été établi en suppesant un
' versement mensuel de 300 M.,chiffre auquel tendent actuelle-
" ment & se stabiliser les recettes que nous encaissons de ce
chef. Or, pnetre prix de revient de 1942 sera certainement
plus élevé qu'en 1941 et il n'est pas axagéré d'estimer cette
«» hausse & 10 %. Nous soumus8 ainsi fondés & prétendre & une
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augmentation de méme ordrec des versements qui nous seront
faits, ce qui représenterait, pour 1942, une recetts supplé-
mentaire nette A'impBts A6 seeveiseiosescosss 350 millions

D'autre part, ainsi que jo 1'ai €¢Ja soullgné, awewns décision
n'est encore intorvenue au sujet de 1l'indemnit-: __.i nous ust
due pour le matériel retenu a l'étranger. Les :alculs qui ont

 6té faits montrent que, sur la baee de 1'inventaire du maté-

riel dont dispose actuellement la Reichskahn et des taux
d'allocation qui découlent des aceords internationaux, 1'in-
demnité due pour une année sorait de 1'ordre de 2 milliards.
Bans préjuger le résultas des conversations qui seront snga-
gées a ce sujet et en licitant notre évaluation au seul amor-
tissement de ce matériel, nous semmes en droit d'escompter,
pour 1942, le versement d'une somme minimum de 75C millions.,

Sur ces bascs, lss suppléments de versements & attendre
des autorités d'occupation seraient au total de 1.100 milliens,.

Telles sont, Monsieur le Ministre, les propositions que
nous soumettons': votre examen.

Leur adeptién nous procurerait une semme de .. $.040 M.,
€e qui, compte tenu de la variation corrélative de la
primg d'expdoitation, reménerait le déficit prévu
de 3-398 M.' é. eeceobeces ReBessstnsssnsndsnannssssnnees 398 M‘-
_=

., _Ce chiffre représente moins de 2 % du montant total de
netre budget.

Il paralt, en 1'espdce, dtautant plus accaptable que,
sulvant détail donné en annexe du dessier ci-joint, nous avons
compris dans ce budget, pour 1.085 Me, teut un ensemble de
dépenses sa rappértant & des preststions que nous exécutons
pour le compte des Autorités d'occupation ou des Autorites
frangaises et dont il semblerait justifié que nous obtenions
le remboursement .

Je rappellerai, au surplus, que, compte tenu des résultats
acquis & ce jour en ce qui concerne 1'année 1941, 1a S.N.C.F.
a, dans 1'ensemble, assuré, depuls sa création, la couverturs
de ses charges d'exploitation. Nos propositions compertent que
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- d'ane purt, en oe gul concerre le prix &cs trensperte, 4

1t inserit » 644 S%ubll en suppescnt un versesent mensuel
) He, comme ea 1¥4l. Gr, 11 nous est fuclle de Juotifiny
1965 une hausse du prix de revient de 107 pur Tapport § lodle
m sorions dono fondés ) demander que les versessats dos sﬁu
ﬁﬂcl'mnthnww:m s m@se proportics, ce
;..w. reprisenterait une recette supplémentalire de 330 w.}
e d'sutre purs, comne vous l& saves, aucoune décision s'est
!m intervenue su sujes é- 1'indesnité qui nous o8t due pour
/Ii satériel retoau & 1l'étranger. Les esleuls qul ont été faits
7”-‘ Gue, sur ls bese du ustériel sotuellement détomu por la
Relohabahn ot des tuux de losstion qul découlent des »courds

/ fnternctionsux, 1*indeanité dus jour uas snuée sersit de 1'ordse
de ? sillierds. #n limit-:® actre desance su seul .merticsement
éu satériel sinel détenu, h i'exclusion de tout yrix de locectienm,

_ Bous serions fondés & revemdiquer use somse de VS0 i,

Sur ees tames, lim suppliments de versements & Cemasnder

| sex imtoritée d'cecupation serofest, su tetal, de 1.100 ., M

de celles

 gqul se reprisente alas pse 1o moltid JEFANAEEEE qul sour sont

dues d'aprds les convestions intersctionsles.
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15 octobre 1641

Questions diverses.

sténo (s) p. 36 Payement des transports allemands

c) Projet de budget pour l'exercice 1942

M- LE PBESIDEHT A % & & B 8 & % B 8 s S s E RN 4 8 8 8 s s e - B 8B s s e L

«ss Il importe donc de chercher d4'autres ressour-

RO O I R O DL L B

ces.

Normalement, nous devrions les dem&nder en premier lieu aux au-
torités d'occupation, dont les versements actuels, 300 M. environ par
mois, ne permettent pas de couvrir les dépenses résultent de ls majo-
ration de nos prix de revient depuis le mois de juin 1940.

Par ailleurs, je vous rappelle que nous n'avons encore rien tou-
ché, ni méme réalisé sucun accord pour le matériel loué & le Reichs-

- bahn, dont le prix normal de location s'éléverait & prés de 2 milliards
pour 1l'année.

Nous pouvons raisonnasblement évsluer l'augmentation de recettes
&4 attendre des autorités allemandes pour ces deux éléments & 20 % des
versements actuels; on obtiendrait ainsi une somme de 720 M., qui per-
mettrait, en définitive, de dégager, abstraction faite des rugmenta-
tions corrélatives de dépenses, un excédent d'environ 1.030 M. pour

notre amortissement.



Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 17 septembre 1941

Questions diverses
e) Réglement des sommes dues & la S.N.C.F.
au titre des frals de transport des Autorités
d'occuration et du materiel mis & la disposSi-
Fas de P.V. tion de la Reichsbahn.
Sténo (p.25)

EET = Bn réponse & =a lettre &u £3 solt
1941, per lagueile j'avels atsiré & nouvesu l'sttention du
Uouvernesent sur les conditions dens lesguelles s'effeotus
le palesent des frale de transports allemands et sur le nea
réglenent des indemnités dues A 1z 2.M.0.7. su titre du mee
tériel ais & le disposition de ls Relchsbahn, J'si regu de
e le Secrdtaire 4'7tat sux Comaunloations la lottre sule
vante, en dgte du 10 septembre 104l :

~ "Par lettre D 570/10 du 23 sofit, vous attires & noue
"veau mon sattentlon sur le priesent des freis sfférents sux

"trausports effectués pour le compte de L'Allemagne et sur le
"rexdourseent des indemmités dues per les sutorités 4'ocou=

'anu ur mise & leur disposition per la 2.N.C.F, 4@ mae
"tériel ferrovicire moteur ot roulsut.

Fin ee qui concerne le ?-u_unt des frals de trange
“port, Jjo suls d'secord sur l'ensesdle des falts metériels
"que vous rajypeles. Je ne les ignorais f“ n'étant sttaché
"depuls plus mois & obtenir une solution satisfaisente
"de la queetion. Il mn'a pas dépendu du Couvernement
"que le montant du régleusent sffectud par les sutorités
‘oseupation se rapproohdt devantage des déyenses effootie
"vewent eossenties par les diffdrentes entreprises de transe
"port franqaises, ¢t notaszuent par la S.M.0.F.

"¥n ¢e qui concerme lcs indemnitds duss par L'Allemsgne
"pour mise & sa disposition de matériel appartenant & la '
"aleTe¥., aucun falt nouveau we 2'est eu eifet prodult de-
"pales L'wecord de prineipe donné le 25 juin par la Comnission
::uouag:‘ d'arcistice préveyant l'ouverture des négociations

ca su . :

®Je regrette que les eirconstances ne mettent pas le
"Gouvervesent frangeis en mesure de faire préveloir ge point
"de vue 4'une fagor plus complite™,



Extrait du P.V. de 1la Séance du Conseil d'Administratien
du 10 septembre 1941

Versements afférents aux transports allemands .-

Sténo (P-s)
Trésorerie

¥. LE BESNERAIS......

Ge 1IRue= O0 en sont les verséments arferents eux trens~ 1
ports allemsnds 7 &
i
M, LB BECNERLIC .= Nous a vons regu pour la période allant du
ler janvier & fin mail 1941, 1.585 w7,

e st Cuviidocalil LU GOUVERMEEN

bientdt receveoir le montunt de Jjuin.

ds LE BUSNERA1S.~ Nous me 1'svons pas emecrs requ. On . e
nous a amnoneé que, pour juip, les versements seraient de 1'ordre
de 500 M. environ, légdrement inférieurs & oceux des mois pﬂo‘- ""
dents. Nous surons & prélever sur cette somme la part revenant |
sux ohewins de for secondaires et A la Compugnie des W;‘m-l.itl;‘
mals cette part ne représente pas Ui du total.



o | 0623
Secrétariat d'Btat aux Communications

e E—E - Paris, le 10 septembre 1941 .
Direction Générale des Transports
—
Service d'Armistice - S.A. 563
— e
Remboursément des indemnités dues par Le Secrétaire d'Btat
1l'Allemagne pour mise & disposition
de matériel moteur et roulant. & M, le Président du Conseil d'Ad-
- ministration de la S.N.C.F.

Par lettre D 590/10 du 23 aolt, vous attirez & nouvean
mon attention sur le palement des frais afférents aux trans—
ports effectués pour L compte de 1l'Allemagne et sur le rem—
boursement des indemnités dues par les autoritds d'oeocupation
pour mise & leur disposition par 1la S.N.C.P. de matériel fer-
roviaire moteur et roulant.

Bn ce qui concerne le paiement des frais de transport,
Je suis d'accord sur 1'ensemble des faits matériels que vous
rappelez. Je ne les ignorais pas, m'étant attaché depuis plu-
8ieurs mois & obtenir une solution satisfaisante de la quest:
Il n'a pas dépendu du Gouvernement frangais que le montant du
réglement effectué par les autoritds d'oco:gation se fapprochft
davantage dde dépenses effectivement consenties par les diffé-
genturontrepnnl de tramsport frangaises et notamment par la

CHOOO L)

" Bn ce qui concerne les indemnités dues par 1'Alle
pour mise & sa disposition de matériel appartenant & la S.N.C.Fy
aucun fait nouveau ne s'est en effet froduit depuis 1'accord de
principe donné le 25 juin par la Commission allemande d' Armis-
tice, prévoyant 1l'ouverture des négociations & ce sujet. -
Je regrette que les circonstances ne mettent pas le j
Gouvernement frangais en mesure de faire prévaloir ce point de
vue d'une fagon plus compldte.

Signé: BIERTHRELOT



Extrait du F.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 3 sapﬁambre 1941

Versements & attendre des autorités d'occupation .-

QUESTION VIII - Révision trimestrielle du budget

Bténo (p.56) Hl __-L_E PRESIDENT L A "EE R L R O B A B R R T B o e e 99 88

huwumm.mu. . ¢

_ 'ogeupstion, ies évalustions avaient M“!",z
hnmmlntmpmutM£. whim““
piol, solt un total de V9Bl X, LY'Gvelustics raetifide est
eaintensnt 4 3.600 ¥., chiffre eorresponiant sonsitlesent sus
posses veradss depuls le aébut de l'sanée. Wous contizuone &
réclemer pPARree Jue GO SCRASS Be Souvrent gu'd conourrence de
40 5 nos dépenses réelles. illes me viseat mi les réquisitions
dont mous avoms ¢té 1'0bjet,mi les prestetlions dlvarses ni,
enfin, ls loesticn du metdériel pr8tdé & le Yelobsbebm. Toutes -
ees guestions sont pendeptes devent le Gcuvernesent qui pour-
suit les séeceistions & leur sujet. Il serait imprudent 4'ins-
erire L notye budget 4'sutros sosues que celles gue BOUS tous
chons depuls le @ébut de l'emnnée. Nous nous borsoms & ssinte~

 Bir le pubrique “afuoire® pour les dirférents chajitres indle
suds ciedesasus. | i










Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 23 juillet 1941

Questions diverses

des autorités d'occupation.

b) Pajement des frais de transport
‘tv- -p.5 & 6-"

H: GRIMPRET fait savoir que le compte de la S.N.C.F. au

Trésor a été crédité du montant des versements des autorités

allemandes au titre deé transports effectués pour leur compte,

pour les mois de janvier, février, mars et avril 1941.

Par lettre du 17 juillet 1941, M. le Secrétaire d'Etat
aux Communications a-donné son accord aux modalités qui lui
¢ avaient été proposées en vue de la répartition des acomptes de
1'espéce entre la S.N.C.F., les Réseaux Secondaires et les
Voies Ferrées d'intérét local. Compte tenu de ces modalités,
il a fixé la part & reverser, & ce titre, par la S.N.C.F. au
Comité d'Organisation des Voies Ferrées d'intérét local pour

le 22me semestre 1940 et les mois de janvier et février 1941.

Stews (l—a : \6)

| e GRINFPRET « e 1o Seordtalre 4'itet A 1'Sconcmie Netioe
nsle ob sux Finances a iaforad la J.0.0.7., le 10 Juilllet 1941,
qus 208 compte su Trdsor a dtd erddivéd, su titrs des trensports

i

QHMI. de
83,8 e do RM 8010 sevessevcsccnconcsnee AR 4.

Compte tenu des 10 ¥. de RM 46Jd requs au titre de jamvier’
1941 ot compris dans 1l'scompte de £ millisrds versd en aviil pour
le idae semestre 1940, los somues attribufes par les Auterités
sllesandes, pour lss 4 premiers awels de 1'annde, s'détablicsent
somae sult
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: Le Président
du Conseil d'Administration

Paris, le 28 juim 1941. ]

n® 570-10

Mensieur le Ministre, .

J'ai 1'henneur de veus accuser réceptiom de vetre lettre
(1er Bureau) du 17 juin 1941, par laquelle veus veulez bien me
faire connaftre les décisiens relatives 4 la répartitien, entre
les différentes entreprises de transperts par fer, des sSemmes
versées et & verser dans l'avenir par les Autorités d'eccupatien
au titre des frais de transperis effectués peur le compte de

1'Armée allemande.

Je prends mete du fait que si la S.N.C.F. est auterisée &
censerver dans ses cemptes le premier acempte de 2 milliards de
francs, elle devra, sur les versements ultérieurs, reverser
aux autres entreprises de transperts par fer, la part qui leur
reviendra dans la répartitien arr8tée par 1'Administratien.

Les scemptes versés par les Auterités d'eccupatien ne
ceuvrant qu'une partie des transperts preprement dits, a l'exclu-
sien de teutes autres prestatiens telles que travaux, feurnitures
de matidres eu de matériaux, privatien de Jeuissance de matériel,
etG..., meus neus permettens de veus suggérer peur abeutir & une
répartitien équitable, que les mémeires des différents transper-
teurs seient établis par c hapitres confermément au cadre qui avait
été établi, les tramsperteurs entendus, par le Celenel PAQUIN dane
une nete mél § 2° annexée & sa lettre n°4038 VFM du 1l avril 1941.

C'est d'ailleurs suivant ce cadre que la S.,N.C.F. a décempe~
gé ses prepres dépenses de transpertset accesseires directs de
transperts, et qu'elle a établi netamment l'annexe I & la lettre
D 570/10 qu'elle veus a adressée le 20 mai dernier.

D'autre part, les semmes versées jusqu'ici par le
Milité&rbefehlshaber en France sur instructien du Chef allemand
des Transperts sent différentes d'un meis & 1l'autre et leur
variatien ne suit qu'appreximativement celle du velume des trans-
perts effectués par la S.N.C.F. La variatien dans le temps du
velume des transperts peut d'ailleurs dtre tetalement différente
d'une entreprise & l'autre. Dans ces cenditiens, peut-&tre

le Secrétaire d'EBtat aux Communications.
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Jugerez-veus plus équitable d'effectuer ume répartitien cumula-
tive qui tiendrait cempte, & chaque meuveau versement demnant
lieu & répartitien, d'une part, du tetal des versements glebaux
alleués. jusque 12 par les Auterités d'eccupatiem et d'autre part,
de 1'ensemble des semmes dues & chaque transperteur peur la
périede s'étendant du 25 juin 1940 & la date de la dite réparti-

tien.

~ Veuillez agréer, liensisur le Mimistre, 1'assurance de mes
.sentiments de haute censidératien.

LE PRESIDENT DU QOHSEIL-D'ADMINISTRATION,
signé: FOURNIER.
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SECRETARIAT D'ETAT
AUX COMMUNICATIONS

o Paris, le 14 juin 1941.
Direction Générale

des Transports

®
- Service Economique ‘fsbgéifw g
ler Bureau S - Le Secrétaire d'Etat aux Communication

Budget d'exploitation de & M. le Président du Conseil Ad'Administrati
1'exercice 1941 de la S.N.C.F, '

- —

U
Par lettre D 631/6 du 30 m:'i 1941, vous m'avez adressé le
budget d'exploitation de 1941 revisé a 1a date du ler avril, - &8

J'olserve que votre Société a maintenu, en ce qui concer
1'évaluation dos recettes afférentes aux transports de l'armée
ailemando, le chiffre de 2 milliards qui figurait au budget pri-
mitif, B

Or les décomptes présentés par la S.N.C,F. pour les trois
premiers moils do l'année - décomptes incomplets puisque certain 4
€léments n'ont pu &tre chiffrés - s'éldvent au titre des seuls
transports a |

janvier 484%9
février 505M9
- mars 678

Normalement, les recettes auraient df &tre évaluées sur la
base des services réellement effectués. ' o

Sans doute, s'agit-il de chiffres sur lesquels les autpriﬁ&V
tés allemandes n'ont pas encore donné leur accord, mais ces
autorités ont accepté de payer des acomptes s'élevant & 300 mil-
lions en nombre rond pour chacun des mois de janvier et février

Il apprait done que, méme en prenant pour base dféVBluat
les sommes effectivement payées, le chiffre de 2 milliards ins-
crit au budget est nettemont insuffisant. 4

Cette erreur de prévision fausse les propositions d'équil
bre formulées en vertu de 1l'article 18 de la convention de 193
constitue un fait nouveau qui m'améne & laisaer provisoirement

on d€libéré la fixation du montant de la subvention due éven
lement per 1'Etat, ‘ !
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Services de 1l'irmistice

Délégetion Frengel 2 u . 28 w =
] : 59 ! :
pour les Communicutions X W
Réf. 3 4048 / V.F, W ke
g >
3 :
FPaisuent des 1
silitaires par fer de Le Colomel d‘'lnfanterie breveté FAUIN
1tauterité occoupante. M u 1a Déd .:a‘:n frangaise & FARIS
ons

l““ﬂhWﬂilﬁ!l“llm
Hationale des Chesins de fer frangais

et il ol

l'al eu 1'00-““ de vous transmettre le¢ 1l juln dernier

de la lettre of romu & ¥. de BOISANGER,
‘u tats de me du Général du Chef
Allemand des Trans .l par la Commission d'/ramistice
deo IESBADEN le réglement des frals ds transport
nuuuu.;{:xm .

Je creis devoir attirer votre attention sur 1'insistence
uumnm-nmdhu«mnzum

nfnm frengsis de de preondre un sttaschement, a& .
_qunuu.mt umumh naam '
s'étonneit que .B.r‘ conditions ”&
les um ou uuo )ﬂohun.
Je aerols savoir statistiques possdde,k ce sujet,
Ins S.H.0.Fe Iud uﬂw u-uu;" les l:rum ;

allesends. Il sersit gue je sels rense sur ce
d'une sanidre prieise, uhlt gue sur les instruetions qu'il
vmputmmdmhmrunmuntum

N el | i o BFRPRE S A —— i bl itiie. !

signé: Fi UIN.










VO 4
oy NEMENTO
Qf' ?7:/’, de mon entretien avec M. le Président MICHEL
~ le 28. 5-41

en présence de M. BARNAUD, délégué général & 1'Economie
et de M. le Conseiller ministériel SUBSSDORF

Questions_intéressent le S.N.C.F.

Question IT - Fourniture de combustibles de trrction et d'huiles de
graisssge pour les transports du progrrmme rllem-nd
d'importetions de phosphates et de minerais,

Question III- Wagons de grende crpacité.
Question IV - Reltvement des terifs des chemins de fer.

I Guestion V - Remboursement des transports militsires sllemends.
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- Secrétariat d'Etat
aux Communications

e e -

Direction Générale
des Transports

Paris, le 24 mai 1941

o ' Le Seorétaire d'Stat
Service 4' Armistice _ ;
S4, 317 4 Monsieur le Président du Conseil 4'idministratio

de la S,N,C.F,
Paiement des transports
effectuds pour le compte
des autorités d'occupa-
tion.

Par lettre D.570/10, vous attirez mon attention sur une
lettre adressée au Winistre des Finances par le Haut-Commandement
militaire allemand en France et relative aua réglenont des frais de
transports effectuds powr ‘'armde allemande. J'al eu connaissance
en tempe utile de celte lettre par les soins de mon colldgue, le
linietre Seerétaire d'Btut & 1'Hconcmie Nationale et aux Finances,
et j'avais donné toutes indications utiles aux Colonel PAQUIN,

Il résulte d'une confdérence tenue hier au na%;a*bio. a
laguelle asaistaient des représantants du Colonel PAQUIN, de la
Direction du Trdsor, et de Lla Direction Générale des Transports,
que la déecision du Haut-Commandemdnt militaire allemand & bien &té
prise sur 1l'initiative du Général délégué du Chef allemand des
Transports. Une réunion se tiendra mardi prochain 27 courant d ans
le Cabinet du ddlégud géndral aux relations économiques franco-
allemandes, pour examiner les conditions dans lesquelles une pro-
testation sera dlevde auprds des autoritds de 1'liftel Majestioc ,-
eini qu'emprds de la Commission allemande 4'Armistice. On peut dong
raisonnablement eepérer que les chifires fixée dans la lettre du
8 mai 1941 ne sont pas définitifs.

Si, cependant, les nouvelles négociations venajent &
éehouer et &1 les sommes versdes par 1'.llemagne restalent infé-
risures au montant des frais dont 1la 5.W.C.P, demande le rembour-
sementy il me paralt indispensable de vous préciser que le Gouver=
namant frangais ne peut prendre dds neintenant l'ong:semont de
couvrir la différence. C'est en effet tout le probléme des rdqui-
sitiona allemandes qui sst posd. ; |

Pour le Hinistre et par :.1utoi'isation,
Le Directewr du Cabinet,

S1gné: MONORI









EXTRALIT

du compte rendu de M. BANNAUD, en date du 18 avril
(pour la péricde du ler au 25 avril 1841)
-f.'-'-

3 L
- » a & & - - ! . . * » = L - - . » - . = - . - - - e & & = - & ._

Un entretien a eu lieu & ce sujet & 1'HOtel Majestic le
7 avril, entre 1'Cberkriegsverweltungerat URUCKE et
Wi, THOMAZRAU ot LIMAYRAC.

¥. DRUCKE a fait couneiire que ies comditions du réglement

‘des frais de tremsyort de l'armée allemsnde d'oecupation n'étalent

s arrfitées dirinitivement, usis gqu'une décision serait prise
bref délal.,

11 a indiqué immédlstesent L'esprit dans lequel cette dé-
eision serait prise : _

1°) Les Allemsnds contestent qu'ils aient & rembourser les
frais de tramsport;

2®) Toutefols, ils sont disposdée A4 se montrer généreux et fe-
ront incessamment un premier versement de 100 miilions de marks
{2 mililards de frames); ultérieurement, ils continueront A efrec~
tuer des verseamenis nensuels.

Mo VRUCKE s précisé que les versements effeotués par les
ﬁsg:::« allemandes seralent uoteblemsnt inférieurs sux sommes
I e8.

i) Ces versemeats serunt eoffectués au ocmpie o.urant du Trésor
& le Banque de FHARCE; 1ls auront un carsotére forfaltaire, les
Autorités sllemandes se refussnt 4 examiner les muﬂnthll dé-
talllies présentées tant par la S.N.C.F,. par les différentes
pagniss secondaires intéressées. C'ést A 1'Ztat framgais gqu'in-
embera le soim de répartir les versements allemsnds les
diverses parties prenzates.
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Monsieur le Secréteire d'Etat aux Communications,= ; Liaaee

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

¥ t t

i1
D. 570/10.- ;. < i "Paris, le 14 mai 1941
s
: liongieur, le Ministre,

J'2i 1l'honneur de vous envoyer ci-joint copie d'une .
lettre en date du 8 mai 1941 du Heut Commandement militaire alle-
'mepe en Prance, adressée au Ministdre des Finances, et relative
au rd3glement des frais de transports effectués pour 1'Armée

gllemande., : ' '

Cette lettre fixe & 120,5 millions de RM., le montant, pour
la période du 24 juin 1940 au 28 février 1941, des prestations :
de transports fournies par les Chemins de fer frangais & 1'Armée
allemande, en ajoutant que les prestations éventuelles des Che-
mins de fer secondaires et des Chemins de fer privés doivent
8tre' prélevées sur ce total, ;

Je crols devoir comprendre qu'il s'agit, en 1'espéce, de
la rémunération des transports effectués per les Chemins de fer
frangais, Dans ces conditlons, noug serions fondés & poursuivre
auprés des Autorités allemandes le remboursement des prestations
divers22 qui ne constitueant pes des transports, telles gue fournis
tures de charbons, d'énergie électrique, de carburant, de pidces
et matidres diverses, etc..., locations de terrains, de feisceaux
de voies, de dépots et d'ateliers, travaux exécutés par des ate- |
liers ou 4épdts, immobilisation de matériel dans les établisse~-
ments de 1'Armée allemande, travaux de toute nature, notamment
construction d'embranchements, utilisation du réseau téléphonique,
hébergement d'agents allemands dans nos établissements, ete...

Je crois également devoir ajouter que ce riglement ne pe
pes couvrir 1'indemnité que nous 2vons demandée au titre de la
privation de jouissance de notre matériel (locomotives, voitures,
wagons) retenu en Allemagne, ;

Enfin, je dols appeler votre attention sur le fait que,
méme s'aglssant seulement des transports, les sommes ainsi
fixées - et sur lesgquelles devrait étre prélevée la valeur des 3
transports effectués per les réseaux secondaires - sont trds ia-
férieures & nos dépenses réelles calculées sur les bases que vous
avez vous-méme spprouvées, C'est ainsi, par exemple, que le mon=~ |
tant des transports effectués du 25 juin au 31 décembre 1240 .













Services de 1'Armistice

Délégation Pranguise pour
les cahmun!oaticgu

3‘ 4 4.160/?-?-
Réglement des frais de
transports wilitulires

lll.lm.dl.

D 570/10 171

gorlis

Lol
Paris, le 2: avril 1941.

Le Colonel d'Infanterie brevetd PAQUIN,
Chef de la Délégution frangaise & TARIB
pour les Communieations

& Monsieur le Général d'Armée

ant en Chef des forces Terrestres
iinistre Secrdtuire d'Etat 4 la Guerre
Pdrection des Services de 1'Armistice.

Comme suite & le demande d: lonsieur le vecrétaire d'Etat aux

Communications en

de la Commission All
J'ai 1'honneur de vo
oh= du Gégf;:l Kth.
gné pour ger le

allemands.

date du 14 mars 1941, motivée par la décision
emunde ¢'Axlis:io;'cn date gn - Ia:: 19#1??).
us rendre compte Ce que Je me suis reppro-
Délégué du cﬁkr Allemand des Trans rtlp dési-
réglement des frais de transports nf?

i 8

A la suite de ua démarche, je vieus de recevoir de cet
Officler général les précisions suivantes :

" Il est communiqué que sur les sommes i ve ser pour des

:gfostationa antérieures et ultérieures qui seront

(100.000.000) sur les frais d'oecupation
frais de transports nilitaires allemands effec-
Les délais de ce riglement seront & déter-

tail
"cent mi

"en acompte sur les
"tuds par la 5.5.0.7.
"miner par le Milit¥r

il sers décomp
1110“. de R.H s

fixdes en

in Frankreich - Gruppe

"PINANZWESEN - en accord avec le Ministire Prungais des Finances",

J'accuse immédiatement réception de cette importante communi-

cation, en indiguant,
¥&8 retarder la pro

“M surplus, que l'opération projetée ne doit
cédure gque ;'51 pro e de di-euaéianu & mener

én sous-commissions t-chnifuns pour le détail des riglements de

frais de transports mili

8§ assurds par voie de fer, d'eau et

¥ar route, une fois admis les principes généraux,
J'al cru devoir porter A votre connaissance cette déeision.

signé: PAQUIN.

COFIE & M. le Directeur Général de la

Société Kationale des Chemines
pour son information

signé: PAQUIN,

de fer Prangais

j—

Lettre du Dr HEVMEN & M. de BOISANGER W.4.655
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" SECRETARIAT D'ETAT
AUX COMMUNICATIONS

-y - -

Direction Générale
des Transpertis

-~

service Loonomligue

Ltudes Générales

2G/247

. Fagturation des frals de transports

exéoutés pour
vés

le compte des Autori-~
d'eccupation

- - -

Comme suite aux
eatre voe Heprésentants
au sujet de lia
wieshaden concernant le
d'erdre ou pour
firme mon &ccord sur la

A cet effet,

a'Orgenisation des V.F,I.L,, du

ports Routlers, de la
qu'um Délégué de
Navigables se

suite A demmer

le compte des troupes d'eccupstien,

des Reprisentants de

1a Diree
rendront & vetre Cca

o2y - |

paris, le & aveil 1541

Wnr&uiro 4t stat eux Communicatiem

a4 Vensicur le Golonel d'Iafenterie
Breveté FACUIR
Chef de lea Délégation Frangaise &
Paris pour les Gommunicotions.

derniers échunges de vues qul ont ea lieu
et des. fonctiennalres de mon Département
4 le décision de principe prise &
remboursement des trapsports exdeutés

je vous ocon=
aviez suggérde,

18 5,8.0,7., 40 Comité
Comi té d'Orguninatioa des Trans-
gnie du uétrepolitaln de yoris, ainsi
ion des lorts Maritimes et des ‘bio-
binet demain jeudi & 17 h, o2

procédure que vous

yue d'arréter, sous vetre résidence, les termes dans lesquels
YU S aviemarait de saisir de la questien le Général FOHL, Chef
allemend des Transperts..

par ailleurs, Jje veus tra

chiffres qui me sent
ressés, et notamment
total 4e la "facture”

dtaprds lesqualles
mettre en mesurs,
Chef 2llemand des

puisque vous l'estimez

a 1'iesue de oette premiare
Lénérel KOHL seit e |
Communications suns 1tassistance d'exparts.
de vous sur 1'intérst que préseatarait pour les

tien & ce gue
tion avec le
spéolale sux
j'insiste auprds
diseussions ultérieures
B.N.0.F.; ob,

Tétat de la négecictien.

rﬂm
e 1. S,N.caﬂ'o.

réclanée
réunien de deasin doit avelr pour
ces chiffres oat
gi vous le
Tm.p.r“-

accessoirement, des sutres modes
d'aatrtrzurt, a'un Représentant de
Transperts, par qul j& pourrais atreh

nsmets el-joint (Annexe A) les
des différents treasperteurs inté-

ohiffres 3ui résument le
aux auterités & scoupation/ La
ebjet de préciser les bases
té obtenus, afin de Yous
jugez epportun, d'en informer le

préférable, Je p'el pas d'abjec-
réunion, la aégecla=
1a seule Délégatien

uais

eatamée par

d'une part, a'experts de la
¢ transports, et,
1a birection Géundrale des

tout instent renseigaé sur

la présence,

PR
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du 19 février 134

b ion

s, li - Couptes rendus

1°) Trefic, recettes, mouvement

Remboursement des transports allemands

(8) po 7

PREGTLANY - Au cours de la dernldre séunce, Jo
vous al falt pert de 1'6tat des négocictions relatives au
remboursement A la 5,M.0.7, des sommes gui lul sont dues par
lee futoritds allomandes. Je vous ad indlqué notsument qu'und
réunion avalt eu lleu & ce sujet au iinletdre des Yinsnces

-~ et qu'il dtais mpperu, sw cours de l= discussion, gue les

pourperlers avee les sutorités ocoupsntes & Paris n'svaient
peg cboutl of que les conversetions utiles A Wiesbaden A'se
valent mdne pas 406 engagdes. 4 le suite de ces constatee
tions, J'al dorit, le 14 février, nu Seerétaire 4'Itat sux
Communications pour lul indiguer suelle 4tslt la situatiem
ot pour Inslster une fols de plus sur la nfcessité 4'aboutir
rapidenent,

A 1'heure sotuelle, et aprds plusieurs mols de discuse
sion, la questiocn a'a pas avened 1 asucun accord n'est in-

texvenu, nl sur le princlpe mlge du resboursesent, mi suy

ile tarif & sppliquer, nid sur les conditicas duns legquelles
6o trsasports peuvent ftre eomptabilisés. Il on réaulte,
Bon seulesent que MOuUs Re recevons suouhe rémuniration pour
ule charge oupemdsnt trés lourde, meis que nous éprouvons
des difficultés de plus en plus grendes & évaluer les sommes

qui sous sont dues.

L",;.‘J;l.'., TSN \ 4
St L n
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S00IETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

‘3-:-:-393-3-3 -p-

Perie, le 14 février 1941

Monsieur le lNinistre, |

Par lettre du 10 ootobre 1940, dont je vous al remis .
cople, nous avons falt part & M. le uinistre, Secrétaire 4'Etat
aux rinnnaoa, de notre point de vue au sujet des pourparlers
4 engager avec les représentants des Autorités d‘'occupation,
pour obtenir de ces Autorités le remboursement des frals de
transport de 1'Armée Allemande et des prestatlons qui lui sont
fourniOl pr la SH.C.F. I_

Ultérieurement, nous avons eu connaiasance

- de la communication du 19 octobre 1940 par laguelle I
¥. le Colonel PAQUIN sigmslait 2 M, le Président de la Déléga~
tionggzzgggiuo auprés de la Commission Allemande d'Armistice ’
A Wl , la nécessité d'une décision positive de la Comnis-
sion sllemande sur la désignation des Autorités Allemandes avee
lesquelles la S.N.C.F. pourrait entrer enm contact;

- de votre nouvelle imtervention du 21 octobre 1940 auprés
de 4. le Colonel PAQUIN su sujet de la méme question;

- de le lettré gue vous a adeessée le 31 octobre 1940 M. le
secréteire d'Ftet aux Fimences, per laguelle il signalait
1'intérét primordial de la mise au point de la question.

or, nous venons &'apprendre, su cours d'une conférence
qui s*est tenue le 10 février au yMinistdre des Finances sous la
présidence de . DEROY que, contralrement & ce que nous penslons
1s Commission d'Armistice n'a pas encore été saisle, votre Ad-
ministration aysnt, d'aceord avec 1'Administration des Finances,
estimé préférable 5'attendra le résultat des pourparlers gue
vous aviez e és, sur le méme sujet, avec les Autorités alle-
mandes de 1'H8tel lajestic,

4 cet 4gerd, vous aviez bien voulu, par letire du

LA LR B

Monsieur le Seerétaire d'Etat aux Communications -
244, Boulevard Sailnt-Germaim - PARIS (7°)



26 octobre, mous informer gu'au oours d'un premier entretien
suguel la S.N.C.F. étalt représentée, M. le Conseiller SUSSDORE
avait indiqué que la question n'était pas de sa compétence, maj:
qu'il acceptait de s'en entretenir aves la W.V.D. en vue de
donner eu Seerétariat 4'Ftat des renseignements frdoil. Ulté=-
rieurement, au ocours de la séance de notre Consell d'Adninis~

- tration du 18 décembre, k. le Commissaire du Gouvernement nous
a fait savoir gqu'il poursuiveit les négociations. Mais nous
n'evons pas eu connaissance que les conversations qul ont pu
avqiriliou par la suite alent permls 4'arriver 2 un résultat
wstt s

De telle sorte que, en définitive, & la date ol nous
gsommes, en dépit de nos nombreuses interventions et
vos dsmerches auprds de Ji. le Colomel PAQUIN, aucun accord
n'est encore intervenu ni sur le principe méme du iement
par les autorités d'oceupation, ni sur les prix quil auront i
8tre appliquée, ni sur les modalités sulvant lesquelles peu-
vent 8tre eong%thilia‘on les prestations.

Les représentants de la S.N.C.F. m'ont informé de la dé-
cision prise, au cours de la Conférence qui s'est tenue au Mi-
nistére des Finanees, de porter la question devant la Commissic:
allemande d'Armistice.

Te me permets d'insister pour qu'il soit donné sulte
sans plus tarder & ce projet. La procédure ainsi envisagée est
tvidemment 1o seule qui puisse msintenant permettre d'aboutir.
Les W.V.D. sont des Organismes militaires d'exécution analogues
4 nos Commissions militaires régionales et il n'est pas & pen=
ser cu'elles puissent avolr qualité pour discuter et se pro=-
noncer.

Adnsi que jJe vous 1l'indiquais dans ma lettre du 14 déoeun~
bre, les charges qui nous incombent du fait des transports al-
lemends et des prestations amssurées & le demande des autorités
sllemandes sont maintenmant devenues trop lourdes pour que la
S.N.C.F. puisse les supporter plus longten?s sans en 8tre
rémundérée. La décision est dono urgante, d'autant plus urgente
que, tant que mous n'aurons pas étd mis en présence d'autoritée
allemandes compitentes, nous resterons dans 1'impossibilité
d'obtenir gque les transports solent régulidrement comptabili-
sés. Or vous savez les difficultés que nous éprouvons, dans
ces conditions, & &évaluer les sommes qui nous sont dues.

Nous vous avons adressé le l4 décembre un premier relevé.
Nous avons remis & vos représentants des rensel s complé-
neutaires. Nous ne menquerons pas de continuer a vous envoyer,
au fur et & mesure de nos 4valustions, les décomptes que nous
aurons pu établis.

Veulllez agréery....

Le Frésident du Conseil d4'Administration
signé : FOURNIER.
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Secrétartat d'Etat

. 8aux Communications
B o Paris, le 21 octobre 1640

Transports

ler Bureau
Le Secrétaire d'Etet aux Communicetions

34 Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de 1a S.N,C.PF,

'ai 1'honneur de répondre & votre lettre D. 61341/6 du 2 octo=
bre 1§48 relative aux dgpenses engagées par la Société Nationnle des
chemins de fer & la demande de l'autorité militeire sllemsnde.

A - Transports militesires - Par lettre dont ci-joint copie,
j'al demandé & ¥, le Chef de la Délégation frangmise pour les Commu-
nications, d'une part, de me préciser guelles sont les sutorités nlle
mandes qualifides avec lesquelles votre Société doit engager les
pourparlets, d'autre part, de frire le nécessaire pour que, lors de
la discussion, ces sutorités ne contestent pas le principe du rem-
boursement par 1'Allemagne.

> I1 a été entendu qu'avant d'engager les pourparlers votre Socié-
té mettrait au point le régime des transports militsires frangais, le
qiilel servirsit de base & la taxation des trensports de 1l'armée alle-
mande. Je vous serais obligé de m'mdresser vos propositions de toute

urgernce.

@ 8 % 4 4 8 8 8§ E & B B R R R R e R AR e e R T I R S Y @ 8 8 B e R e e

Le Secrétaire d'Etat sux Communicetions,

gigné : BERTHELOT.
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SECHETARIAT D'ETAT
AUX COMNUNICATIONS

- —

Direction Générale des Feris, le 21 octobre 1940
Transports :

ler Bureau
Payement & 1la S.N.C.F. des
frais de transport de 1'Armée
allemande
Le Secrétariat d'Etst asux Communications

& Monsieur le Colonel d'Infsnterie breveté
PAQUTN, Chef de 1a délégation frangaise
pour les communications

Des représentents du Ministire des Finsnces, de la Société Na-
tionale des Chemins de fer frangsis et de mon Administretion ont étu-
dié la question du payement des frais de transports de 1'Armée alle-
mande et arrété le principe des modalités des propositions qui se-
raient présentées aux autorités allemsndes.

I1 a été reconnu préférable que, lors des Conférences avec deg
autorités, les représentents de la S.N.C.F. fiissent seuls & soutenir
la discussion, étant entendu qu'ils se tiendraient en contact étroit
avec le Département des Finsnces et le mien pour bien déterminer 1la
position frangaise. S5'il y avait des difficultés, nous en saisirions
la Commission d'armistice.

Four permettre & la Société Nationale des Chemins de fer d'enge-
ger les pourparlers, je vous sersis obligés de vouloir bien me préci-
ser guelles sont les sutorités allemamndes qunlifides mvec lesquelles
cette Société doit prendre contact.

En ce qui concerne le principe du payement, psar 1l'Allemagne,

des frais de ses transports militaires, je signsle gue 1la S.N.&.F
a eu connaissence de lm lettre n°® §05/FT en date du 22 Juillet 1940
adressée par le Frésident de la Commission d'Armistice & M. le Mi-
nistre de la Guerre et d'une note n°® 2.247/DE du 13 mofit 1940, qui
vous étuait adressée., Mpis elle n'a pes de document officiel établis-
sant que le princire de ce payement a été reconnu per l'Allemagne.
Tl conviendrait donc de faire le nécesssire pour que, lors de la

~ discussion, les asutorités allemandes ne contestent pms le bien-fondé
de lz demande de le S.N.C.F. - Priére de m'informer en ces de diffi-
culté .

Le Secrétaire d'Etst aux Communications,

signé : BERTHELOT.
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ol en est la question du palement des transports allemsnds ?
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. Monsieur le Mimistre
gﬁl—s) i e
Comme suite & ls lettre "Contrdle des Finances - 3dme Bureas'

ue vous méus avez adressée le 29 solt dernier, les Représentents’

ner avec les Représentents de votre Ddzcrtuan ot ceux des Come
munications diverses questions qui restent en suspens asvec les
Autorités allemendes, notamment ¢slle du palement des frais de
transports militaires et des prestations fournies par la 5.N¥.C.F.

Au cours de cette Réunion, les Représentants des deux Dé-
pertements ministériels ont srréts le prineipe des modslités des
positions qui sermient présenties aux jutorités Allemandes.
rités allemsndes, L1 ostiacioos poessonférences o Reyedniatons

] emsndes, eatinmalient pr e que les sentants
de la Soelété Netdonnle fussent seuls & soutenir la discussion
étent entendu qu'ils se tiendralent en contaot étroit avee les
Représentants quelifiés des Finences ot des Communications pour
bien déterminer 1n position frangaise.

J'ai 1'honneur de vous faire savoir que je n'ai pas d'oh-
Jection A cette manidre de procédder et que, le moment venu, nos
Représentants entreront en pourparlers avec les Autorités alle-
mandes qualifiées.

Toutefois, je orois devoir signaler & votre attention que
Je n'al na la possibilité de déterminer quelles sont ces Auto-
rités. outre, 8'il nous a été préoisé verbalement au cours
de la Réunion g{ s'est tenue au uﬁuum des Communicetions,
que l'Autorité allemande deveit payer les frais de ses transe
ports militaires, nous n'avons en notre possession sucun texte
officiel qui nous permette d'étadblir, vis-h-vis des Autorités
allemendes, le bien-fondé de cettd demande.

En uudruu. ‘al 1'honneur de vous demander, Monsieur
le ¥inistre, d'une part, de vouloir bien, le moment venu, nous
feire savoir quelles sont les Autorités allemendes avee .{uud.-
les nous surons & prendre contact ok, d'autre part, de faire le
nécessaire pour que, lors de la discussion, ces Autorités ne
contestent pas le primncipe du palement par 1'Allemagne des frais
de transports militaires effectués sur nos lignes,

Monsieur le Ministre Scorétasire d'Etet sux Finences.
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PARIS, le -0 soft 1940
Service de 1l'Araistice 2 pis, rue ds Solférine
Délégation jour les

eaiions

REL. 4B5/V.F.0.

hins ¢ Le Colenel a'mm breveté FAQUIN
Fruis de trans de Chef de la Dé rmutu & FARIS
1'Araée . pour les

amz.muuwu
Hationale des Chemins de fer Frangais.

cas
vous n'en asuriez ew connsissence, la copie d'une note -
n® 2247, du 13 0 de la Délé mxsuo

iagrin de 1 Comission d'ritsises (Eommisaion Trdeinie e

mmmmm.mpmm |
i'ooarliutut pur 1° Allemande d'occupation -.
mdum:h.m': - "

Alnsi vous voudrez bien le remarquer, g¢ette note
wentionne, in ).nmmmuana'n -
quent m'imnn"o par vole ferrée. e

Signé: 1ACUIR
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e W1SSBADER le 13 sofit 19407.

DELEGATICR PRANCAISE

- Hote ¥.le Colonel YAQUIN
o am 93 our A

o na

Commissaire Spéeisl pour ies Communications
< bis, rus de Seolférime

ZARLS

Far pote en date du 51 juillet 1540, vous m'aves ug-
1€ que 1'Offige Falleusl de la Havigution avait été caen
:r les jutorités d'gccupation effectuer un ge nombre

wmm - : notamment entre HOUESN et
FARIS., L'Office Hational de lln'.‘;uu aurait mngim
Autorités Allemsndes un grojet de contrat, meis une culté
s'éldverait concorreut le palement du m;.

En ce @ui concerne les trausjorts destinds & une col-

* m&uu.nnqdu ou exéeutés o::yu d'une collecti-

ri s8, il n'eat pas dou que lement du fret
M&utuumn-nmmmmumm
n'mtmhhmmmw.

‘hummmmmmmxnm
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e in effet, pa uu‘,n date da & ui;.u:g}h _ﬁ-«xm
a Comuiss.on Rande d4'Armistice pour les aires écomo-
migues, = fuit ullu!::. que le resboursement des frais d'entre-
tiea de ' territoire

- au
forfait est done destiné & faire face su remboursement de tou-
tes les dégenses de 1'irmée d'vccupation - en dehors des frais
de cuntonmesment qui seront réglés a part. Dane ces conditioms,
ua'mmmmqaz'mmmm“mm
tewent sux orgsnismes de trauaports lee dépenses occasionnées
pour les transjorts exdoutés sur son ordre, qu'il de
transjorts pour le ¢ de 1'arade d'cecupation ou
irmées en opiraution (1), :

hdﬂ”%ﬂtd'nﬂlmttnmﬁhm
les transports par fer. _

¥.0. le Colonel LACAILLY

3
gue aucun réglemen t n'a encore ét€é arr8td & cet égurd et cette
n'eet que de princigpe. ' Aok .
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SOCIETE NATICNALE NS DE FER FKANCAIS

15 juillet 1940

Konsieur le M me,

sns l'esprit de la Conventi
ancier des chemins ﬁ#ﬁzrgrag tenps de guerre, 3 i 1'honna”
'”nﬂre compte que nous fai '3hp@nndre attaehenent dﬂnB la
des dépenses engsagées per 1
. aire allemande ypour procéder soit & des traveux d'etahliase
@y renouvellement ou & le réparntion d'installetions ou de an
its ou détériorés du fait des hostilités,

comptons que ces dépenses nous seront remboursées par 1'ﬁtaﬁ
tation de mémoires dens les conditions en vigueur en ce gui
ne les travaux renhaurﬂnhleﬂ en capltal.

us facturons également % 1'Etet les transports militaires alle-

les transports de rsfugiés orgenisés pnr 1'nrmée d'occupation.
ations seront éteblies sur des bases forfriteires en attendant
rconstances nous permettent d'mppliauer la terificotion prévue
‘transports de cette nature. B
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Pour le Président du Conseil d'Administrati on,
Le Vice-Président,
gigné GRIMEFRET.
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